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Àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ âîïðîñîâ èñ-

ïîëüçîâàíèÿ öèôðîâûõ âàëþò íå âûçûâàåò 

ñîìíåíèÿ, òàê êàê îíè íåîäíîêðàòíî ïîäíèìà-

ëèñü â íàó÷íûõ ïóáëèêàöèÿõ è â Ðîññèè, è çà 

ðóáåæîì. Òàê, â ÷àñòíîñòè, îòìå÷àåòñÿ âàæíîñòü 

ôîðìèðîâàíèÿ äîâåðåííîé öèôðîâîé ñðåäû 

ïðè âíåäðåíèè öèôðîâîãî ðóáëÿ [1]. Äåéñòâè-

òåëüíî, âîïðîñ äîâåðèÿ âàæåí íå òîëüêî ê öèô-

ðîâîé ñðåäå, íî è íåïîñðåäñòâåííî ê ñàìîìó èí-

ñòðóìåíòó, ÷òî òðåáóåò îáåñïå÷åíèÿ, âî-ïåðâûõ, 

ìàêñèìàëüíî ïðîçðà÷íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, à 

âî-âòîðûõ, ïîäðîáíîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ äî-

ñòîâåðíîé èíôîðìàöèè. Â ñâîþ î÷åðåäü, â ðÿäå 

íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåòñÿ 

âëèÿíèå öèôðîâîãî ðóáëÿ íà ïîâûøåíèå ïðî-

çðà÷íîñòè ïðîâîäèìûõ îïåðàöèé [2 –4], ÷òî, ïî 

ñóòè, è ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé ïðåäïîñûëêîé èñ-

ïîëüçîâàíèÿ öèôðîâîãî ðóáëÿ â áþäæåòíîì ïðî-

öåññå. Ïðåäñòàâëåííîå íèæå èññëåäîâàíèå ïðå-

æäå âñåãî áàçèðóåòñÿ íà äàííîé ïðåäïîñûëêå. 

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðè 

óïðàâëåíèè îáùåñòâåííûìè ôèíàíñàìè öèô-

ðîâîé ðóáëü íå èñïîëüçóåòñÿ, íî èäåò ôîðìè-

ðîâàíèå ñîîòâåòñòâóþùåé íîðìàòèâíî-ïðàâî-

âîé áàçû1, ÷òî äîïîëíèòåëüíî àêòóàëèçèðóåò 
1 Çàêîíîïðîåêò ¹ 924067-8 «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â Áþäæåò-
íûé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (îá èíòåãðàöèè öèôðîâîãî 
ðóáëÿ â áþäæåòíûé ïðîöåññ)». URL: https://sozd.duma.gov.ru/
bill/924067-8 (äàòà îáðàùåíèÿ: 12.06.2025). 

ïðàêòè÷åñêóþ âàæíîñòü ïîäíèìàåìûõ àâòîðîì 

âîïðîñîâ. 

Öåëü èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â îáîñíî-

âàíèè íàïðàâëåíèé èñïîëüçîâàíèÿ öèôðîâîãî 

ðóáëÿ ïðè óïðàâëåíèè îáùåñòâåííûìè ôèíàí-

ñàìè è ïîòåíöèàëüíûõ ýôôåêòîâ â êîíòåêñòå 

îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-

âèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.  

Îáçîð çàðóáåæíîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðû ïî-

êàçàë ñîñðåäîòî÷åíèå âíèìàíèÿ íà âîïðîñàõ 

ðåàëèçàöèè öèôðîâûõ âàëþò, íàïðèìåð â Êèòàå 

(ãäå çàïóùåí öèôðîâîé þàíü), Èíäèè (ãäå çàïó-

ùåíà öèôðîâàÿ ðóïèÿ), Íèãåðèè (ãäå çàïóùåíà 

öèôðîâàÿ íàéðà) [5–7]. 

Ìèðîâîå ðàñïðîñòðàíåíèå öèôðîâûõ âàëþò 

ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 1, èç êîòîðîãî âèäíî, ÷òî 

èíòåðåñ ê öèôðîâûì âàëþòàì êðàéíå øèðîêèé. 

Áîëüøàÿ ÷àñòü ñòðàí ìèðà â ðàçíûõ ôîðìàõ ïðî-

ÿâëÿåò èíòåðåñ ê íèì, íî âíåäðåíèå ïðîèñõîäèò 

îñòîðîæíî. Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ èìååò ìåñòî 

è â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè: â íàñòîÿùåå âðåìÿ 

ïðîäîëæàåòñÿ ïðàêòèêà ïèëîòèðîâàíèÿ äàííîé 

ôîðìû ðóáëÿ. Ýòî î÷åíü âàæíî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ 

è ñòàáèëüíîñòè ðàáîòû âñåõ èíôîðìàöèîííûõ 

ñèñòåì, è äëÿ êà÷åñòâåííîé îðãàíèçàöèè âçà-

èìîäåéñòâèÿ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè, à òàêæå è â 

êîíòåêñòå ôîðìèðîâàíèÿ äîâåðèÿ ñî ñòîðîíû 

ãðàæäàí è áèçíåñ-ñîîáùåñòâà. 

Ïðèìåíåíèå öèôðîâîãî ðóáëÿ 
ïðè óïðàâëåíèè îáùåñòâåííûìè 
ôèíàíñàìè

È.Â. Áàëûíèí, äîöåíò êàôåäðû îáùåñòâåííûõ ôèíàíñîâ Ôèíàíñîâîãî ôàêóëüòåòà 
Ôèíàíñîâîãî óíèâåðñèòåòà ïðè Ïðàâèòåëüñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò
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èç ïðèâåäåííûõ ýôôåêòîâ, 

áóäåò îáåñïå÷åíà âûñîêàÿ 

ïðîñëåæèâàåìîñòü äàííîé 

ôèíàíñîâîé îïåðàöèè. Ñîîò-

âåòñòâåííî, îïåðàöèè áóäóò 

ïðîõîäèòü áûñòðî, óäîáíî è 

áåçîïàñíî. Êàê èçâåñòíî, â 

íàñòîÿùåå âðåìÿ â ãîñóäàð-

ñòâåííîì ñåêòîðå ðåàëèçóåò-

ñÿ ïîäõîä, íàïðàâëåííûé íà 

êëèåíòîöåíòðè÷íîñòü. Ñëå-

äîâàòåëüíî, áóäåò îáåñïå÷åí 

ïîçèòèâíûé âêëàä è â ðåøåíèå 

äàííîé çàäà÷è. 

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü ïðå-

æäå âñåãî, ÷òî ó öèôðîâîãî 

ðóáëÿ åñòü îãðîìíûé ïîòåíöè-

àë ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ 

â ðàìêàõ îñóùåñòâëåíèÿ ãîñó-

äàðñòâåííûõ çàêóïîê, òàê êàê 

â ýòîì ñëó÷àå êðàéíå âàæíî 

î á å ñ ï å ÷ è ò ü  í à ä å æ í î ñ ò ü 

îïëàòû çà îêàçàííûå óñëó-

ãè, ïîñòàâëåííûå òîâàðû è 

âûïîëíåííûå ðàáîòû. Ñîîò-

âåòñòâåííî, ìàðêèðîâêà, ñî-

ïðîâîæäàþùàÿ ïðîöåññ ïðè-

ìåíåíèÿ öèôðîâîãî ðóáëÿ, 

ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü ðîñò îò-

ñëåæèâàåìîñòè ïðîâîäèìûõ 

ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé.  

Îäíèì èç àêòèâíî íàáè-

ðàþùèõ îáîðîòû ôîðìàòîâ 

îòíîøåíèé îðãàíîâ ïóáëè÷íîé 

âëàñòè è áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ 

ãîñóäàðñòâåííî- è ìóíèöè-

ïàëüíî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî. Â 

ðàìêàõ òàêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ 

òàêæå áóäåò ýôôåêòèâíî ïðè-

ìåíåíèå öèôðîâîãî ðóáëÿ. Îí 

ïîçâîëèò îïòèìèçèðîâàòü êà-

÷åñòâî ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé 

ìåæäó âêëþ÷åííûìè â äàííûé 

Ðèñ. 1. Ìèðîâîé îïûò ðàñïðîñòðàíåíèÿ öèôðîâîãî ðóáëÿ 
(àïðåëü 2025 ã.), êîëè÷åñòâî ñòðàí

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì ïî äàííûì CBDC Tracker [8].

Ó÷àñòíèêè (áàíêè, à òàêæå 

íåêîòîðûå èõ êëèåíòû – þðè-

äè÷åñêèå è ôèçè÷åñêèå ëèöà)2 

ïðîâîäèìîãî â íàñòîÿùåå âðå-

ìÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 

ýêñïåðèìåíòà ïî òåñòèðîâà-

íèþ âíåäðåíèÿ öèôðîâîãî 

ðóáëÿ ïðåäîñòàâëÿþò ñâå-

äåíèÿ î ðåçóëüòàòàõ ñâîåãî 

îïûòà îñóùåñòâëåíèÿ îïå-

ðàöèé ñ öèôðîâûì ðóáëåì â 

Áàíê Ðîññèè. Ñ ó÷åòîì àíà-

ëèçà ýòîé èíôîðìàöèè áóäóò 

ñôîðìèðîâàíû îêîí÷àòåëüíûå 

êîíòóðû ïåðâè÷íîãî ìàññîâîãî 

èñïîëüçîâàíèÿ äàííîé ôîðìû 

äåíåã. Ïî ìíåíèþ àâòîðà, ñó-

ùåñòâóåò îãðîìíûé ïîòåíöèàë 
2 Ñì: Áàíê Ðîññèè. Öèôðîâîé ðóáëü. 
URL: https://cbr.ru/fintech/dr/ (äàòà îá-
ðàùåíèÿ: 14.06.2025); Áàíê Ðîññèè. 
Çà÷åì íóæåí öèôðîâîé ðóáëü, ñòàíåò 
ëè îí îáÿçàòåëüíûì è ÷òî íàì äàñò 
åäèíûé êóàð-êîä. URL: https://cbr.ru/
press/event/?id=24607 (äàòà îáðàùåíèÿ: 
14.06.2025).

ïðèìåíåíèÿ öèôðîâîãî ðóáëÿ 

ïðè óïðàâëåíèè îáùåñòâåí-

íûìè ôèíàíñàìè, îñîáåííî â 

ñëó÷àå åãî ñî÷åòàíèÿ ñî ñìàðò-

êîíòðàêòàìè. Òàêàÿ ïðàêòèêà 

èìååò ðÿä ïðåèìóùåñòâ. Âî-

ïåðâûõ, îíà ïîçâîëÿåò çàðàíåå 

óñòàíîâèòü è ìàêñèìàëüíî êîí-

êðåòíî îïðåäåëèòü óñëîâèå, 

ïðè êîòîðîì áóäåò îñóùåñò-

âëåíî äâèæåíèå äåíåæíûõ 

ñðåäñòâ. Âî-âòîðûõ, ïðåäñòàâ-

ëÿåòñÿ âîçìîæíûì ïðîâîäèòü 

òàêèå ïëàòåæè â àâòîìàòè÷å-

ñêîì ðåæèìå, òî åñòü è â âû-

õîäíûå äíè, è â íî÷íîå âðåìÿ: 

êàê òîëüêî áóäåò âûïîëíåíî 

óñòàíîâëåííîå óñëîâèå, òàê 

ñðàçó ïðîèçîéäåò è îñóùåñò-

âëåíèå ôèíàíñîâîé îïåðàöèè. 

Â ñâîþ î÷åðåäü, áëàãîäàðÿ 

ïðèìåíåíèþ öèôðîâîãî ðóá-

ëÿ â ñîâîêóïíîñòè ñ êàæäûì 
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ïðîöåññ ïàðòíåðàìè. Ñîîòâåòñòâåííî, îáëåã-

÷åíèå è óñêîðåíèå ïðîâåäåíèÿ ôèíàíñîâûõ 

îïåðàöèé îêàæóò äîïîëíèòåëüíîå ïîçèòèâíîå 

âîçäåéñòâèå íà äîñòèæåíèå ïîòåíöèàëüíûõ 

ýôôåêòîâ îò ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ, 

ðåàëèçóåìûõ â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíî-

ãî ïàðòíåðñòâà. Áîëåå òîãî, ïðè ðåàëèçàöèè 

èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ, ââèäó âëîæåíèÿ 

áîëüøîãî îáúåìà äåíåæíûõ ñðåäñòâ, îñîáåííî 

âàæíî îáåñïå÷èòü íàäåæíîñòü òàêèõ ôèíàíñî-

âûõ îïåðàöèé, ÷òî ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì 

îñóùåñòâèòü ïóòåì ïðèìåíåíèÿ ôîðìû öèôðî-

âîãî ðóáëÿ. Òàêæå çäåñü âîçìîæíû ïðîâåäåíèå 

øàáëîíèçàöèè ïðîöåññîâ è ôîðìèðîâàíèå 

ñìàðò-êîíòðàêòîâ äëÿ îäíîòèïíûõ îïåðàöèé, 

êîòîðûõ äîñòàòî÷íî ìíîãî äàæå ïðè ðåàëèçàöèè 

ðàçíûõ ïðîåêòîâ ãîñóäàðñòâåííî- è ìóíèöè-

ïàëüíî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà. 

Ïî ìíåíèþ àâòîðà, öèôðîâîé ðóáëü öåëåñî-

îáðàçíî ïðèìåíÿòü äëÿ îáåñïå÷åíèÿ öåëåâîãî 

èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, ïðåäîñòàâ-

ëÿåìûõ â ôîðìå ñîöèàëüíûõ âûïëàò, íàïðèìåð 

ïðè ðåàëèçàöèè ãðàæäàíàìè ïðàâà íà èñïîëüçî-

âàíèå ñðåäñòâ ñåìåéíîãî êàïèòàëà. Áîëåå òîãî, 

ïîÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü îãðàíè÷èòü èñïîëüçî-

âàíèå ãðàæäàíàìè ñðåäñòâ, ïðåäîñòàâëÿåìûõ 

â ôîðìå ñîöèàëüíûõ âûïëàò (â ÷àñòíîñòè, â 

ðàìêàõ ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè ñåìåé ñ äåòüìè), 

íà ïðèîáðåòåíèå àëêîãîëüíîé è òàáà÷íîé ïðî-

äóêöèè. Ñîîòâåòñòâåííî, â òàêîì ñëó÷àå áóäåò 

îáåñïå÷åíà âîçìîæíîñòü íå òîëüêî àäðåñíîãî 

äîâåäåíèÿ ñðåäñòâ äî íóæäàþùèõñÿ ãðàæäàí, 

íî è èõ öåëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå â 

ðàìêàõ ðåàëèçàöèè êîíñòèòóöèîííî ãàðàíòèðî-

âàííûõ ïðàâ ïî çàùèòå äåòñòâà. Êðîìå òîãî, àâ-

òîðó ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì îñóùåñòâëÿòü 

ìàðêèðîâêó ñðåäñòâ è â ðàìêàõ ïðåäîñòàâëåíèÿ 

ìåð ïîääåðæêè ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëü-

ñêîé àêòèâíîñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ îïðåäåëåíèÿ 

íàïðàâëåíèÿ äàëüíåéøåãî èñïîëüçîâàíèÿ 

ñðåäñòâ, íàïðèìåð êîíöåíòðàöèè íà âêëàäå â 

ñòèìóëèðîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî è ôèíàíñî-

âîãî ñóâåðåíèòåòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ýòî, 

ñîîòâåòñòâåííî, îáåñïå÷èò ìóëüòèïëèêàòèâíûé 

ýôôåêò îò èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ 

â êîíòåêñòå ñòèìóëèðîâàíèÿ äîëãîñðî÷íîãî 

óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. 

Íàêîíåö, âíåäðåíèå öèôðîâîãî ðóáëÿ àâòîð 

âèäèò èíòåðåñíûì è â ðàìêàõ ìåæáþäæåòíûõ 

îòíîøåíèé, íàïðèìåð ïðè ïðåäîñòàâëåíèè 

ìåæáþäæåòíûõ òðàíñôåðòîâ è áþäæåòíûõ 

êðåäèòîâ. 

Êàê èçâåñòíî, â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ãîñó-

äàðñòâåííûõ ïðîãðàìì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 

èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ïðåäîñòàâëÿþòñÿ 

ñóáñèäèè ðåãèîíàëüíûì áþäæåòàì. Ñîîòâåò-

ñòâåííî, åñòü âîçìîæíîñòü àëãîðèòìèçèðîâàòü 

ïðîöåññû îöåíêè ðåãèîíîâ ïî êðèòåðèÿì îòáî-

ðà, óñëîâèÿì èõ ïðåäîñòàâëåíèÿ è ýôôåêòèâíî-

ñòè èñïîëüçîâàíèÿ äàííûõ ñðåäñòâ â ñóáúåêòàõ 

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Èç ýòîãî ïîëó÷àåì, ÷òî 

ñíèæàåòñÿ ñóáúåêòèâíîñòü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î 

ïðåäîñòàâëåíèè ñóáñèäèè, óñèëèâàåòñÿ êà÷å-

ñòâî è óñêîðÿåòñÿ ïðîöåññ ïðåäâàðèòåëüíîãî 

è ïîñëåäóþùåãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ çà 

èñïîëüçîâàíèåì äàííûõ ñðåäñòâ. Îòñþäà âîç-

íèêàþò äîïîëíèòåëüíûå ïðåäïîñûëêè ðîñòà ýô-

ôåêòèâíîñòè ðàñõîäîâ áþäæåòîâ íà ðåàëèçàöèþ 

ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì Ðîññèéñêîé Ôåäå-

ðàöèè è ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Îñîáîå çíà÷åíèå öèôðîâîé ðóáëü áóäåò 

èãðàòü ïðè ïðåäîñòàâëåíèè êàçíà÷åéñêèõ èí-

ôðàñòðóêòóðíûõ êðåäèòîâ, ïðåäóñìîòðåííûõ 

ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé 

Ôåäåðàöèè îò 25.01.2025 ¹ 483, òàê êàê ïîäðà-

çóìåâàåòñÿ äàëüíåéøåå èñïîëüçîâàíèå áþä-

æåòíûõ ñðåäñòâ öåëåâûì îáðàçîì. Òî åñòü ýòî 

áóäåò ÿâëÿòüñÿ âêëàäîì â îáåñïå÷åíèå ýôôåê-

òèâíîñòè ðàñõîäîâ áþäæåòîâ áþäæåòíîé ñèñòå-

ìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îñóùåñòâëÿåìûõ â 
3 Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 
25.01.2025 ¹ 48 «Îá óòâåðæäåíèè Ïðàâèë ïðåäîñòàâëåíèÿ 
Ôåäåðàëüíûì êàçíà÷åéñòâîì áþäæåòàì ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè áþäæåòíûõ êðåäèòîâ íà ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå 
ðåàëèçàöèè èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ çà ñ÷åò âðåìåííî 
ñâîáîäíûõ ñðåäñòâ åäèíîãî ñ÷åòà ôåäåðàëüíîãî áþäæå-
òà, à òàêæå èõ èñïîëüçîâàíèÿ è âîçâðàòà». URL: http://static.
government.ru/media/files/D8EeV8CbTuClj9FBFIcoO9hjxULc30a
R.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 01.05.2025).
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Îöåíêà âëèÿíèÿ ïðàêòèêè èñïîëüçîâàíèÿ öèôðîâîãî ðóáëÿ 
íà ðåàëèçàöèþ ïðèíöèïîâ áþäæåòíîé ñèñòåìû 

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè*

Íàèìåíîâàíèå 
ïðèíöèïà áþäæåòíîé 
ñèñòåìû Ðîññèéñêîé 

Ôåäåðàöèè

Íàïðàâëåíèå âëèÿíèÿ öèôðîâîãî ðóáëÿ 
íà ðåàëèçàöèþ ïðèíöèïà áþäæåòíîé ñèñòåìû 

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Ýôôåêòèâíîñòü èñ-
ïîëüçîâàíèÿ áþäæåò-
íûõ ñðåäñòâ

Âëèÿíèå áóäåò ïðîõîäèòü ïî äâóì êàíàëàì: 
– ïîâûøåíèå ðåçóëüòàòèâíîñòè (çà ñ÷åò âîçìîæíîñòè 
ñî÷åòàíèÿ àâòîìàòè÷åñêîãî ðåæèìà è ñöåíàðíîãî ïîä-
õîäà ê îñóùåñòâëåíèþ áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ); 
– îáåñïå÷åíèå ýêîíîìíîñòè (çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ ðàñõîäîâ 
íà ïðîâåäåíèå ñàìèõ îïåðàöèé)

Ñáàëàíñèðîâàííîñòü 
áþäæåòà

Âëèÿíèå áóäåò ïðîõîäèòü ïðåæäå âñåãî ïî òðåì êàíàëàì:
– ñîêðàùåíèå ðàñõîäîâ íà ïðîâåäåíèå ôèíàíñîâûõ 

îïåðàöèé; 
– îáåñïå÷åíèå ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâà-

íèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ çà ñ÷åò ìàðêèðîâêè íàïðàâëå-
íèé èñïîëüçîâàíèÿ è ïîñëåäóþùåé ïðîñëåæèâàåìî-
ñòè ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé; 

– ïîâûøåíèå ðåçóëüòàòèâíîñòè êîíòðîëüíûõ ïðîöå-
äóð çà ýôôåêòèâíîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ 
ñðåäñòâ, ïðåäîñòàâëåííûõ äðóãèì ýêîíîìè÷åñêèì 
ñóáúåêòàì ñ óêàçàíèåì öåëè. 

Â äàëüíåéøåì ïîòåíöèàëüíî âîçìîæíà îòëàäêà ïîä-
õîäîâ ê îñóùåñòâëåíèþ â öèôðîâûõ ðóáëÿõ â îòäåëüíûõ 
ñëó÷àÿõ íåêîòîðûõ îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé ñóáúåêòàìè 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ýòî ãèïîòåòè÷åñêè ìîæåò îáåñ-
ïå÷èòü óñêîðåíèå ïîñòóïëåíèÿ ñðåäñòâ è èõ äàëüíåéøåå 
èñïîëüçîâàíèå 

Àäðåñíîñòü è öåëåâîé 
õàðàêòåð áþäæåòíûõ 
ñðåäñòâ

Âëèÿíèå áóäåò ïðîõîäèòü ïî äâóì êàíàëàì: 
– äîâåäåíèå ñðåäñòâ íåïîñðåäñòâåííî äî êîíå÷íûõ 

ïîëó÷àòåëåé**; 
– ìàðêèðîâêà ñðåäñòâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäíàçíà÷åí-

íûìè öåëÿìè èõ èñïîëüçîâàíèÿ 

* Â òàáëèöå ïðèâåäåíû òîëüêî òå ïðèíöèïû áþäæåòíîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè, âëèÿíèå íà ðåàëèçàöèþ êîòîðûõ ïîñðåäñòâîì ïðèìåíåíèÿ öèôðîâîãî ðóáëÿ 
ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ñèëüíûì. 
** Ïîä êîíå÷íûìè ïîëó÷àòåëÿìè èìåþòñÿ â âèäó íå «ïîëó÷àòåëè áþäæåòíûõ ñðåäñòâ», 
à ãðàæäàíå è ñóáúåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ, êîòîðûì ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ìåðû ïîääåðæêè 
èç áþäæåòîâ áþäæåòíîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

ðàìêàõ ðåàëèçàöèè íàöèîíàëü-

íîãî ïðîåêòà «Èíôðàñòðóêòóðà 

äëÿ æèçíè». 

Áëàãîäàðÿ ïðèìåíåíèþ 

öèôðîâîãî ðóáëÿ ïðè óïðàâ-

ëåíèè îáùåñòâåííûìè ôèíàí-

ñàìè îòêðûâàþòñÿ îãðîìíûå 

âîçìîæíîñòè è äëÿ îñóùåñò-

âëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ôè-

íàíñîâîãî êîíòðîëÿ, ïðè÷åì 

åãî îñóùåñòâëåíèå ïðåäñòàâ-

ëÿåòñÿ âîçìîæíûì â àâòîìàòè-

÷åñêîì ðåæèìå. Ïîñðåäñòâîì 

ïðèìåíåíèÿ öèôðîâîãî ðóáëÿ 

ïîëó÷èòñÿ îáåñïå÷èòü ìàêñè-

ìàëüíóþ ïðîñëåæèâàåìîñòü 

âñåõ îñóùåñòâëÿåìûõ ôèíàí-

ñîâûõ îïåðàöèé. 

Ñ ó÷åòîì ïîëó÷åííûõ ýô-

ôåêòîâ âîçìîæíî òàêæå âû-

äâèíóòü ïðåäïîëîæåíèå î òîì, 

÷òî ïðàêòè÷åñêîå èñïîëüçîâà-

íèå öèôðîâîãî ðóáëÿ áóäåò 

âíîñèòü ïîçèòèâíûé âêëàä è 

â îáåñïå÷åíèå ðåàëèçàöèè 

ïðèíöèïîâ áþäæåòíîé ñèñòå-

ìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 

Â òàáëèöå ïðåäñòàâëåíû 

ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîé àâòî-

ðîì îöåíêè âëèÿíèÿ ïðàêòèêè 

èñïîëüçîâàíèÿ öèôðîâîãî 

ðóáëÿ íà ðåàëèçàöèþ ïðèí-

öèïîâ áþäæåòíîé ñèñòåìû 

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Àâòîð 

ñ÷èòàåò, ÷òî âíåäðåíèå öèôðî-

âîãî ðóáëÿ îêàæåò ïîçèòèâíîå 

âîçäåéñòâèå íà îáåñïå÷åíèå 

èõ ðåàëèçàöèè è ó÷åò ñîâðå-

ìåííîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-

÷åñêîé êîíúþíêòóðû. 

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, âàæ-

íûì ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî âíå-

äðåíèå öèôðîâîãî ðóáëÿ ïðè 

óïðàâëåíèè îáùåñòâåííûìè 

ôèíàíñàìè îáåñïå÷èò ïîòåí-

öèàëüíî ïîçèòèâíîå âëèÿíèå 

íà äîñòèæåíèå íàöèîíàëüíûõ 

öåëåé ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé 

Ôåäåðàöèè. Âî-ïåðâûõ, ïîâû-

ñÿòñÿ ïðîçðà÷íîñòü è ýôôåê-

òèâíîñòü ðàñõîäîâ áþäæåòîâ 

íà îñóùåñòâëåíèå ãîñóäàð-

ñòâåííûõ çàêóïîê, ïðåäîñòàâ-

ëåíèå ìåæáþäæåòíûõ òðàíñ-

ôåðòîâ è ñîöèàëüíûõ âûïëàò. 

Âî-âòîðûõ, áóäåò âíåñåí ïîçè-

òèâíûé âêëàä â ðîñò ïðîèçâî-

äèòåëüíîñòè òðóäà (àâòîìàòè-

çàöèÿ ïðîöåññîâ ðàáîòíèêîâ 

ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà 

ñîêðàòèò òðåáóåìûå îò íèõ 

òðóäîçàòðàòû ïî ïðîâåäåíèþ 

ñîîòâåòñòâóþùèõ îïåðàöèé). 
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Â-òðåòüèõ, âíåäðåíèå öèôðîâîãî ðóáëÿ â ïðàê-

òèêó óïðàâëåíèÿ îáùåñòâåííûìè ôèíàíñàìè 

ñòàíåò ïîçèòèâíûì òðèããåðîì äëÿ ïîâûøåíèÿ 

óðîâíÿ óñïåøíîñòè ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîé 

öåëè «Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ãîñóäàðñòâåí-

íîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, ýêîíîìèêè 

è ñîöèàëüíîé ñôåðû».

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ïî èòîãàì 

2025 ã. è åæåêâàðòàëüíî â 2026 ã. âûïóñêàòü îá-

çîðû ëó÷øèõ ïðàêòèê èñïîëüçîâàíèÿ öèôðîâîãî 

ðóáëÿ â áþäæåòíîì ïðîöåññå íà ðåãèîíàëüíîì è 

ìóíèöèïàëüíîì óðîâíÿõ. Äëÿ ýòîãî ñëåäóåò îð-

ãàíèçîâàòü çàïðîñ èíôîðìàöèè îò ôèíàíñîâûõ 

îðãàíîâ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Áî-

ëåå òîãî, àâòîð ïðåäëàãàåò âêëþ÷èòü ïîêàçàòåëè 

èñïîëüçîâàíèÿ öèôðîâîãî ðóáëÿ â áþäæåòíîì 

ïðîöåññå â ïåðå÷åíü ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå 

ïðèìåíÿþòñÿ äëÿ îöåíêè êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ 

ðåãèîíàëüíûìè ôèíàíñàìè. Ýòî ñòàíåò îäíèì 

èç ñòèìóëîâ äëÿ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäå-

ðàöèè àêòèâèçèðîâàòü ïðèìåíåíèå öèôðîâîãî 

ðóáëÿ â áþäæåòíîì ïðîöåññå. 

Äëÿ îðãàíèçàöèè ìîíèòîðèíãà âíåäðåíèÿ 

öèôðîâîãî ðóáëÿ â áþäæåòíûé ïðîöåññ íà ðåãè-

îíàëüíîì è ìóíèöèïàëüíîì óðîâíÿõ, ïî ìíåíèþ 

àâòîðà, íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü îòñóòñòâóþ-

ùóþ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé 

äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðåéòèíãîâîé îöåíêè. Â ÷àñò-

íîñòè, ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì âûäåëèòü 

ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè: 

– äàòà íà÷àëà èñïîëüçîâàíèÿ öèôðîâîãî 

ðóáëÿ â áþäæåòíîì ïðîöåññå ñîîòâåòñòâó-

þùåãî ïóáëè÷íî-ïðàâîâîãî îáðàçîâàíèÿ 

(ëîãè÷íåå âñåãî òàêóþ îöåíêó îñóùåñòâèòü 

ïî äàòå ïåðâîé ôèíàíñîâîé îïåðàöèè ñ 

ïðèìåíåíèåì öèôðîâîãî ðóáëÿ); 

– äîëÿ îïåðàöèé çà ïåðèîä ñ èñïîëüçîâàíè-

åì öèôðîâîãî ðóáëÿ â áþäæåòíîì ïðîöåñ-

ñå ñîîòâåòñòâóþùåãî ïóáëè÷íî-ïðàâîâîãî 

îáðàçîâàíèÿ; 

– òåìï ðîñòà îïåðàöèé ñ èñïîëüçîâàíèåì 

öèôðîâîãî ðóáëÿ â áþäæåòíîì ïðîöåññå 

ñîîòâåòñòâóþùåãî ïóáëè÷íî-ïðàâîâîãî 

îáðàçîâàíèÿ (ê ïðåäûäóùåìó àíàëîãè÷-

íîìó ïåðèîäó); 

– äîëÿ îïåðàöèé ñ îøèáêàìè ïðè îñóùåñò-

âëåíèè ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé ñ ïðèìåíå-

íèåì öèôðîâîãî ðóáëÿ (äàííûé ïîêàçàòåëü 

ëîãè÷íî èñïîëüçîâàòü ñ ôèíàíñîâîãî ãîäà, 

ñëåäóþùåãî çà ãîäîì íà÷àëà âíåäðåíèÿ 

öèôðîâîãî ðóáëÿ: íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü 

âîçìîæíîñòü ïðàêòè÷åñêîãî îáêàòûâàíèÿ 

èíñòðóìåíòà); 

– äîëÿ ðàñõîäîâ áþäæåòà ïóáëè÷íî-ïðàâî-

âîãî îáðàçîâàíèÿ íà îñóùåñòâëåíèå ãî-

ñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê ñ ïðèìåíåíèåì 

öèôðîâîãî ðóáëÿ â îáùåì îáúåìå ðàñõî-

äîâ áþäæåòà ïóáëè÷íî-ïðàâîâîãî îáðàçî-

âàíèÿ íà îñóùåñòâëåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ 

çàêóïîê. 

Ðåçóëüòàòû òàêîé îöåíêè öåëåñîîáðàçíî 

ðàçìåùàòü â ãîñóäàðñòâåííîé èíòåãðèðîâàííîé 

èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ îáùå-

ñòâåííûìè ôèíàíñàìè «Ýëåêòðîííûé áþäæåò» 

(ïðåæäå âñåãî, â ÷àñòè åäèíîãî ïîðòàëà áþä-

æåòíîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè). 

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî äàííàÿ îöåíêà äîëæíà 

ñòàòü ÷àñòüþ ïðîâîäèìîé â íàñòîÿùåå âðåìÿ 

îöåíêè êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûìè 

ôèíàíñàìè4.

Òàêèì îáðàçîì, íà íàø âçãëÿä, èñïîëüçî-

âàíèå öèôðîâîãî ðóáëÿ ïðè óïðàâëåíèè îáùå-

ñòâåííûìè ôèíàíñàìè áóäåò èìåòü îãðîìíîå 

çíà÷åíèå è â îáåñïå÷åíèè ïîâûøåíèÿ ýôôåê-

òèâíîñòè îñóùåñòâëÿåìûõ áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ 

(ïðè÷åì êàê â ÷àñòè àäðåñíîñòè è öåëåâîãî 

èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, òàê è íå-

ïîñðåäñòâåííî ïðè îñóùåñòâëåíèè ãîñóäàð-

ñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ è äàëüíåéøåãî 

îïåðàòèâíîãî âîçâðàòà äåíåæíûõ ñðåäñòâ â 

áþäæåòû áþäæåòíîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé Ôå-

äåðàöèè), è â êîíòåêñòå ôîðìèðîâàíèÿ ïðåäïî-

ñûëîê äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ äîõîäîâ 

áþäæåòîâ áþäæåòíîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé 
4 Ïðèêàç Ìèíôèíà Ðîññèè îò 03.12.2010 ¹ 552 «Î Ïîðÿäêå 
îñóùåñòâëåíèÿ ìîíèòîðèíãà è îöåíêè êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ 
ðåãèîíàëüíûìè ôèíàíñàìè» (â ðåä. îò 18.09.2024).
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Ôåäåðàöèè. Áîëåå òîãî, â óñëîâèÿõ íåçàêîííîãî 

ñàíêöèîííîãî äàâëåíèÿ ñî ñòîðîíû çàðóáåæíûõ 

ñòðàí öèôðîâîé ðóáëü ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëå-

ñîîáðàçíûì ïðèìåíÿòü è ïðè îñóùåñòâëåíèè 

òðàíñãðàíè÷íûõ ðàñ÷åòîâ ñ íàøèìè ïàðòíåðàìè 

(íàïðèìåð, â ñòðàíàõ ÁÐÈÊÑ, Åâðàçèéñêîãî ýêî-

íîìè÷åñêîãî ñîþçà è Øàíõàéñêîé îðãàíèçàöèè 

ñîòðóäíè÷åñòâà). 

Îáîáùàÿ âñå âûøåèçëîæåííîå, ïðåäñòàâ-

ëÿåòñÿ âîçìîæíûì ñôîðìóëèðîâàòü íåñêîëüêî 

îáúåêòèâíî ñóùåñòâóþùèõ ýôôåêòîâ îò èñ-

ïîëüçîâàíèÿ öèôðîâîãî ðóáëÿ ïðè óïðàâëå-

íèè îáùåñòâåííûìè ôèíàíñàìè â Ðîññèéñêîé 

Ôåäåðàöèè ñ âêëþ÷åíèåì èíñòðóìåíòà ñìàðò-

êîíòðàêòîâ. Îíè íàãëÿäíî ïðåäñòàâëåíû íà 

ðèñ. 2. Áëàãîäàðÿ ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ïðî-

ñëåæèâàåìîñòè ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé áóäóò 

ñôîðìèðîâàíû äîïîëíèòåëüíûå ïðåäïîñûëêè 

ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ áþä-

æåòíûõ ñðåäñòâ, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿ-

åòñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ çàäà÷ ñîâåðøåíñòâî-

âàíèÿ óïðàâëåíèÿ îáùåñòâåííûìè ôèíàíñàìè. 

Àâòîìàòèçàöèÿ ðóòèííûõ îïåðàöèé áóäåò 

ñïîñîáñòâîâàòü êàê, ñîáñòâåííî, óñêîðåíèþ 

èõ ïðîâåäåíèÿ, òàê è ôîðìèðîâàíèþ âîçìîæ-

íîñòåé äëÿ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà 

äîëæíîñòíûõ ëèö (÷òî â íàöèîíàëüíûõ öåëÿõ 

ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îïðåäåëåí-

íûõ Ïðåçèäåíòîì Ðîññèè, îòìå÷åíî â êà÷åñòâå 

îäíîé èç ïðåäïîñûëîê, ñïîñîáíîé îáåñïå÷èòü 

ðîñò âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà5). Áîëåå 

òîãî, âíåäðåíèå öèôðîâîãî ðóáëÿ áóäåò ñïî-

ñîáñòâîâàòü äîñòèæåíèþ íàöèîíàëüíûõ öåëåé 

ïî îáåñïå÷åíèþ òåõíîëîãè÷åñêîãî ëèäåðñòâà è 

öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî è 

ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, ýêîíîìèêè è ñî-

öèàëüíîé ñôåðû6. Ïðè ýòîì, êîíå÷íî, â ðàìêàõ 

ïðîãðàììíîãî è àïïàðàòíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðî-

öåññà âíåäðåíèÿ öèôðîâîãî ðóáëÿ â óïðàâëåíèå 

5 Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 07.05.2024 ¹ 309 
«Î íàöèîíàëüíûõ öåëÿõ ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 
ïåðèîä äî 2030 ãîäà è íà ïåðñïåêòèâó äî 2036 ãîäà». URL: http://
www.kremlin.ru/acts/bank/50542 (äàòà îáðàùåíèÿ: 11.06.2025).
6 Òàì æå.

îáùåñòâåííûìè ôèíàíñàìè íåîáõîäèìî èñ-

ïîëüçîâàòü îòå÷åñòâåííûå ðàçðàáîòêè. 

Îñîáåííî öåííî, ÷òî âîçìîæíîñòü èñïîëü-

çîâàíèÿ ñöåíàðíîãî ïîäõîäà ê îñóùåñòâëåíèþ 

áþäæåòíûõ ïëàòåæåé ïîçâîëèò çàëîæèòü ñèñòå-

ìó óñëîâèé ïðîâåäåíèÿ òîé èëè èíîé ôèíàíñî-

âîé îïåðàöèè (íàïðèìåð, ïðè îñóùåñòâëåíèè 

ñîöèàëüíûõ âûïëàò èëè ãîñóäàðñòâåííûõ/ìóíè-

öèïàëüíûõ çàêóïîê). Êðîìå òîãî, ýòî òàêæå ïî-

çâîëèò àâòîìàòèçèðîâàòü îòäåëüíûå ïðîöåäóðû 

ïðè îðãàíèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñîâî-

ãî êîíòðîëÿ, íàïðèìåð ïðè îñóùåñòâëåíèè ñàíê-

öèîíèðîâàíèÿ îïëàòû äåíåæíûõ îáÿçàòåëüñòâ. 

Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî èñïîëüçîâàíèå 

öèôðîâîãî ðóáëÿ â ñîâîêóïíîñòè ñî ñìàðò-

êîíòðàêòàìè îáåñïå÷èò âîçìîæíîñòü, âî-

ïåðâûõ, ó÷åòà øèðîêîãî ñïåêòðà ôàêòîðîâ, îêà-

çûâàþùèõ âëèÿíèå íà óñëîâèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ 

òåõ èëè èíûõ ìåð ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè ãðàæ-

äàíàì, à âî-âòîðûõ, âàðüèðîâàíèÿ îáúåìîì 

ïðåäîñòàâëÿåìûõ ìåð ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè 

ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè êàæäîé êîíêðåòíîé ñèòóà-

öèè. Àíàëîãè÷íûå âîçìîæíîñòè îòêðûâàþòñÿ è â 

÷àñòè îêàçàíèÿ ìåð ïîääåðæêè ñóáúåêòàì ïðåä-

ïðèíèìàòåëüñòâà. Ñîîòâåòñòâåííî, âíåäðåíèå 

öèôðîâîãî ðóáëÿ ñòàíåò âàæíîé ïðåäïîñûëêîé 

ðîñòà àäðåñíîñòè îêàçûâàåìûõ ìåð ïîääåðæêè 

êàê ôèçè÷åñêèì, òàê è þðèäè÷åñêèì ëèöàì.

Ïðè ýòîì ïîëó÷àåìûå ïðè ïðèìåíåíèè 

öèôðîâîãî ðóáëÿ â ðàìêàõ óïðàâëåíèÿ îáùå-

ñòâåííûìè ôèíàíñàìè ýôôåêòû èìåþò è âçà-

èìíîå âëèÿíèå äðóã íà äðóãà, ÷òî ôîðìèðóåò 

ïðåäïîñûëêè ñèíåðãèè ðåçóëüòàòîâ. Íàïðèìåð, 

óëó÷øåíèå óðîâíÿ ïðîñëåæèâàåìîñòè ôèíàí-

ñîâûõ îïåðàöèé ñïîñîáñòâóåò è ðîñòó êà÷åñòâà 

ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ, è 

ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ 

áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Â ñâîþ î÷åðåäü ñöåíàðíûé 

ïîäõîä ê îñóùåñòâëåíèþ áþäæåòíûõ ïëàòåæåé 

îáåñïå÷èâàåò è àâòîìàòèçàöèþ ðóòèííûõ îïå-

ðàöèé, è ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, 

êîòîðàÿ òàêæå ñïîñîáñòâóåò ðîñòó ýôôåêòèâ-

íîñòè èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Â òî 
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îáùåñòâåííûìè ôèíàíñàìè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
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æå âðåìÿ ýòî îêàæåò âëèÿíèå íà äîñòèæåíèå 

àáñîëþòíî âñåõ íàöèîíàëüíûõ öåëåé ðàçâèòèÿ 

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îïðåäåëåííûõ Ïðå-

çèäåíòîì Ðîññèè â ìàå 2024 ã.7.

Â çàêëþ÷åíèå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðîëü 

öèôðîâîãî ðóáëÿ ïðè óïðàâëåíèè îáùåñòâåí-

íûìè ôèíàíñàìè íåâîçìîæíî ïåðåîöåíèòü. 

Áëàãîäàðÿ åãî èñïîëüçîâàíèþ áóäóò îáåñïå÷å-

íû êà÷åñòâåííûå ìîäåðíèçàöèÿ è îðãàíèçàöèÿ 

áþäæåòíîãî ïðîöåññà êàê â öåëîì, òàê è îòäåëü-

íûõ ïðîöåäóð. Ïðè ýòîì àâòîð ñòàòüè ñ÷èòàåò, 

÷òî îñîáîå âíèìàíèå äîëæíî áûòü óäåëåíî 

âíåäðåíèþ öèôðîâîãî ðóáëÿ íå òîëüêî íà ôå-

äåðàëüíîì óðîâíå, íî òàêæå è íà ðåãèîíàëüíîì 

è ìåñòíîì. Ýòî îáåñïå÷èò ïîçèòèâíûé âêëàä 

â ñòèìóëèðîâàíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 

ðàçâèòèÿ íàøåãî ãîñóäàðñòâà êàê â êðàòêîñðî÷-

íîì ïåðèîäå, òàê è â äîëãîñðî÷íîì èçìåðåíèè. 

Â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ çàèíòåðåñîâàííîñòè ñóáú-

åêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ìóíèöèïàëüíûõ 

îáðàçîâàíèé â èñïîëüçîâàíèè öèôðîâîãî ðóáëÿ 

ïðè óïðàâëåíèè îáùåñòâåííûìè ôèíàíñàìè íå-

îáõîäèìà îðãàíèçàöèÿ ìîíèòîðèíãà âíåäðåíèÿ 

öèôðîâîãî ðóáëÿ â áþäæåòíûé ïðîöåññ íà ðå-

ãèîíàëüíîì è ìóíèöèïàëüíîì óðîâíÿõ. Â ñëó÷àå 

7 Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 07.05.2024 ¹ 309 
«Î íàöèîíàëüíûõ öåëÿõ ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïå-
ðèîä äî 2030 ãîäà è íà ïåðñïåêòèâó äî 2036 ãîäà». URL: http://
www.kremlin.ru/acts/bank/50542 (äàòà îáðàùåíèÿ: 11.06.2025).

åñëè ïîêàçàòåëè äàííîãî ìîíèòîðèíãà áóäóò 

âêëþ÷åíû â îöåíêó êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ ðåãèî-

íàëüíûìè ôèíàíñàìè, ó ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé 

Ôåäåðàöèè è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé 

áóäåò çàèíòåðåñîâàííîñòü â èñïîëüçîâàíèè 

öèôðîâîãî ðóáëÿ â áþäæåòíîì ïðîöåññå8.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ 

ñêîîðäèíèðîâàííîãî è ñèñòåìíîãî ïîäõîäà 

ê âíåäðåíèþ öèôðîâîãî ðóáëÿ â áþäæåòíûé 

ïðîöåññ öåëåñîîáðàçíî ðàçðàáîòàòü ñîîò-

âåòñòâóþùóþ êîíöåïöèþ ñ îòðàæåíèåì â íåé 

ïðåäïîñûëîê, öåëåé è çàäà÷, à òàêæå êîíêðåò-

íûõ îæèäàåìûõ ýôôåêòîâ. Äàííàÿ êîíöåïöèÿ 

äîëæíà ñîäåðæàòü ñëåäóþùèå ðàçäåëû: «Ââå-

äåíèå»; «Ïðåäïîñûëêè âíåäðåíèÿ öèôðîâîãî 

ðóáëÿ â áþäæåòíûé ïðîöåññ»; «Íàïðàâëåíèÿ 

ïðèìåíåíèÿ öèôðîâîãî ðóáëÿ ïðè óïðàâëåíèè 

îáùåñòâåííûìè ôèíàíñàìè»; «Èíñòðóìåíòû 

ìîòèâàöèè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è 

ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ê èñïîëüçîâàíèþ 

öèôðîâîãî ðóáëÿ â áþäæåòíîì ïðîöåññå». Àëü-

òåðíàòèâíûé âàðèàíò – âêëþ÷åíèå ñïåöèàëüíîãî 

ðàçäåëà â ðàìêàõ ðàçðàáîòêè êîíöåïöèè ïîâû-

øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ äî 

2030 ã.

8 Ïðèêàç Ìèíôèíà Ðîññèè îò 03.12.2010 ¹ 552 «Î Ïîðÿäêå 
îñóùåñòâëåíèÿ ìîíèòîðèíãà è îöåíêè êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ 
ðåãèîíàëüíûìè ôèíàíñàìè» (â ðåä. îò 1 8.09.2024).
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