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Аннотация
Проблемы объективной оценки рисков, принимаемых кредитными организациями и особенно 
банковскими группами, остаются актуальными, независимо от того, находится ли экономика 
в состоянии кризиса или подъема. Особое внимание в последнее время стало уделяться 
поиску комплексных систем оценки существенных рисков банковских групп, а также экосистем, 
о чем ведутся активные обсуждения в научной и экспертной среде. В предлагаемой статье 
предпринята попытка концептуального обоснования систем измерения рисков и покрытия 
их капиталом на соло и групповой основе с учетом выявленных недостатков и пробелов 
в регуляторной практике. Предложен методический подход выявления достаточности капитала 
для покрытия в том числе потенциальных рисков, присущих нефинансовым компаниям – 
участникам банковских групп. 
Ключевые слова: кредитные организации, банковские группы, достаточность капитала, запас 
капитала, система управления рисками.

Структура концептуального похода измерения рисков  
и достаточности капитала банков и банковских групп

осстановительный процесс национальной экономики после существенного спа-
да не снимает острых вопросов, связанных с функционированием ее отдельных 
секторов. Меры финансовой поддержки и послабления регуляторной политики 
принесли ощутимый результат. Вместе с тем отход от смягчающих регулятор-

ных требований лишь временно отсрочил ухудшающееся качество активов кредитных орга-
низаций и отдельных компаний. В таких условиях и с учетом неоднородности институтов бан-

1 Статья подготовлена по результатам исследований, выполненных за счет бюджетных средств по государственному заданию Финансо-
вому университету при Правительстве Российской Федерации (ВТК-ГЗ-ПИ-48-21).

В

БАНКОВСКАЯ СИСТЕМА



№ 9/2021, БАНКОВСКИЕ УСЛУГИ 19

 БАНКОВСКАЯ СИСТЕМА 

МИРОВЫЕ РЫНКИ КАПИТАЛА

ковского сектора по масштабу деятельности, 
выбранной ими бизнес-модели и сопутству-
ющего ей профиля рисков кредитные органи-
зации должны обращать особое внимание на 
проблему обеспеченности капиталом и его 
достаточности для покрытия рисков. 

Указанная проблематика приобретает осо-
бую остроту в связи с усилением позиций 
банковских групп и формированием экоси-
стем, деятельность участников которых не 
всегда касается сферы финансового посред-
ничества. При этом оценка рисков и выяв-
ление достаточности запаса капитала бан-
ка для покрытия на консолидированной и 
соло-основе ожидаемых и непредвиденных 
потерь в случае реализации рисков пред-
ставляет научный и практический интерес.

Достижение поставленной цели опирается 
на три взаимосвязанных блока –информацион-
ный, методический, регуляторный – и требует 
настройки концептуального подхода с учетом 
особенностей выделенных блоков, методиче-
ского аппарата измерения рисков и достаточ-
ности капитала для их покрытия.

Одно из центральных мест в достижении 
поставленной цели принадлежит информа-
ционному блоку. Качество и достаточность 
информации, необходимой для измерения 
рисков и капитала, определяет выбор и пе-
речень количественных и качественных ин-
дикаторов оценки.

Построение систем управления рисками 
и капиталом в кредитных организациях и 
банковских группах регламентирует Указа-
ние Банка России «О требованиях к системе 
управления рисками и капиталом кредит-
ной организации и банковской группы» от 
15 апреля 2015 года № 3624-У [4], обращен-
ное к внутрикорпоративной практике. Сто-
ит заметить, что методическое обеспечение 
оценки рисков и достаточности капитала для 
их покрытия при внешнем анализе опирается 
на информационную базу и прежде всего на 
финансовую отчетность.

Выбор перечня количественных и каче-
ственных индикаторов, свидетельствующих 
об уровне рисков банков и банковских групп, 
проводится в рамках внешней оценки с ис-
пользованием следующих источников инфор-
мации: 

•  отчетность кредитных организаций в 
соответствии с российскими стандар-
тами бухгалтерского учета на соло- и 
на консолидированной основе; 

•  финансовая отчетность на консолиди-
рованной основе, составленная по меж-
дународным стандартам (МФСО); 

•  отчетность, составленная в соответ-
ствии с требованиями к внутренним 
процедурам оценки достаточности 
капитала (ВПОДК) согласно требова-
ниям Банка России по проведению кон-
солидации; 

•  другие доступные публичные источни-
ки информации. 

Однако перечисленные разновидности 
отчетности не в полной мере раскрывают 
подверженность определенным видам ри-
сков (особенно это касается банковских 
групп), что препятствует оценке влияния 
риск-профиля отдельных участников груп-
пы на капитал банка. В рамках информаци-
онного блока, с одной стороны, кредитные 
организации раскрывают данные на соло 
(по банку) и на консолидированной основе, 
а с другой, форматы финансовой отчетности 
не равнозначны по своему содержательно-
му наполнению. В частности, периметр кон-
солидации по банковским группам различа-
ется в формате бухгалтерской отчетности по 
МСФО, РСБУ и регуляторной консолидации, 
которая ранее проводилась в соответствии с 
Положением Банка России «О расчете вели-
чины собственных средств (капитала), обя-
зательных нормативов и размеров (лими-
тов) открытых валютных позиций банков-
ских групп» от 3 декабря 2018 года № 509-П, 
а ныне регламентируется вступившим в силу 
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в 2021 году новым Положением Банка Рос-
сии «О методике определения собственных 
средств (капитала) и обязательных норма-
тивов, надбавок к нормативам достаточно-
сти капитала, числовых значениях обяза-
тельных нормативов и размерах (лимитах) 
открытых валютных позиций банковских 
групп» от 15 июля 2020 года № 729-П. 

Поэтому усиливается актуальность, во-
первых, проблемы корректного использо-
вания данных различных параметров кон-
солидации, а во-вторых, выявления недо-
статков действующих форматов отчетности 
и необходимость разработки предложений, 
направленных на устранение информацион-
ного вакуума, предотвращения возможных 
способов сокрытия информации о наиболее 
значимых рисках в соло и консолидирован-
ной отчетности. 

Прежде чем перейти к методическому бло-
ку, структурно представим предлагаемый 
концептуальный подход измерения рисков и 
капитала банков и банковских групп (рис. 1).

Базис концептуального подхода 
измерения рисков и капитала банков 

и банковских групп

Регуляторный блок неразрывно связан с 
информационным и методическим блока-
ми, поскольку регулятор определяет прави-
ла составления и содержание финансовой от-
четности, критерии оценки рисков, порядок 
формирования резервов на возможные поте-
ри по активам в случае их реализации, вво-
дит дополнительные ограничения либо по-
слабления в зависимости от состояния внеш-
ней среды. Форматы отчетности, требования 
к бухгалтерскому учету и нормативные огра-
ничения по уровню рисков и капитала регла-
ментируются Указаниями и Положениями 
Банка России. 

Как показано на схеме (см. рис. 1), мето-
дический блок представлен комплексной си-

стемой количественных и качественных по-
казателей. При этом требуют уточнения их 
содержательное наполнение, референсные 
значения и возможная интерпретация откло-
нений фактических значений. 

При выборе комплекса количественных 
индикаторов измерения рисков преимуще-
ство должно быть отдано признаку их суще-
ственности, потенциальной угрозе (в случае 
реализации), перспективам деятельности 
кредитных организаций и банковских групп, 
которые выражаются в снижении уровня до-
статочности капитала относительно регуля-
торной нормы либо в его полной утрате. 

С учетом вышеизложенного теоретико-
методический базис концептуального под-
хода измерения рисков и капитала кредит-
ных организаций и банковских групп опре-
деляется: 

•  доступностью информации для прове-
дения оценки; 

•  признаком существенности рисков; 
•  ранжированием рисков с учетом влия-

ния на капитал; 
•  регуляторными ограничениями. 
При сформулированной цели в предло-

женном концептуальном подходе измерения 
рисков и капитала в методику заложено допу-
щение о том, что его уровень должен быть до-
статочен (не ниже либо регуляторной нормы, 
либо внутренних контрольных значений) для 
покрытия принятых рисков на соло- и консо-
лидированной основе. В этом случае возни-
кающие отклонения от установленных Бан-
ком России норм по уровню достаточности 
капитала потребуют дополнительной оцен-
ки и анализа. Поэтому измерение имеюще-
гося в распоряжении головного банка капи-
тала (при превышении либо снижении регу-
ляторной нормы) будет опираться на оценку 
отраженных в отчетности банковской груп-
пы существенных рисков, к которым будут 
добавлены некоторые дополнительные, «не-
опознанные» риски. 
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Цель измерения рисков - выявление достаточности запаса 
капитала банка для покрытия ожидаемых и неожидаемых потерь 

в случае реализации рисков на консолидированной и соло-основе 
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Источник: составлено авторами НИР.

Рисунок 1. Структура концептуального подхода измерения рисков  
и капитала банков и банковских групп
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Предложенный концептуальный взгляд 
и его схематичное представление, отражаю-
щее влияние потенциальных (неопознанных) 
рисков на норматив достаточности капита-
ла банка и банковской группы (рис. 2), в ме-
тодическом плане в целях измерения рисков 
банков и банковских групп и соотнесение их 
с капиталом базируются на системе количе-
ственных и качественных показателей.

Количественные индикаторы обращены к 
группе существенных рисков, выявленных в 
результате изучения структуры рисков бан-
ковских групп, к числу которых относятся 
кредитные, рыночные и операционные рис
ки. В настоящее время на долю кредитного 
риска приходится от 75 до 89 % общего объ-
ема принимаемых рисков системно значимых 
кредитных организаций; на долю рыночного 
риска – от 2 до 12 %, операционного риска – 
от 5 до 13 %. 

Одновременно заметим, что сейчас в от-
крытом доступе отсутствует полноценная 
информационная основа для измерения до-
статочности капитала на консолидированной 
основе и для расчета дополнительных инди-
каторов оценки рисков как на соло, так и на 
консолидированной основе. Неоднозначно 
можно оценить качество информации, содер-
жащейся во внутрикорпоративной отчетно-
сти, особенно если она касается адекватной 
оценки рисков нефинансовых компаний, вхо-
дящих в группу.

Сегодня методика расчета норматива до-
статочности капитала по головной кредитной 
организации в достаточной степени отража-
ет риски банка, однако современная методика 
оценки достаточности капитала по банков-
ской группе не позволяет адекватно оценить 
риски в целом по группе, а также влияние ри-
сков компаний, входящих в группу, на капи-
тал головной банковской организации. Клю-
чевым вопросом в данном контексте является 
периметр консолидации, который в различ-
ных форматах отчетности совершенно разный. 

Создание информационной среды 
для оценки рисков банков  

и банковских групп

Для формирования достаточной инфор-
мационной среды для оценки рисков как по 
банку, так и по группе в целом, необходимо:

1.	Определить приоритеты выбора фор-
мы отчетности (по МСФО или по РСПБУ) для 
анализа рисков и достаточности капитала. 

2.	Расширить периметр консолидации от-
четности по ВПОДК до уровня консолидации 
в соответствии с форматом представления от-
четности по МСФО. До момента реализации 
данного подхода необходимо корректировать 
капитал банка на соло- и консолидированной 
основе на вложения в компании группы, ко-
торые не включены в периметр регуляторной 
консолидации (по ВПОДК).

3.	Обязать банки раскрывать информа-
цию по оценке достаточности капитала на 
сегментированной основе в отчетности по 
МСФО и по ВПОДК с раскрытием данных 
по капиталу и рискам компаний группы, 
оказывающих существенное влияние на по-
казатели как группы в целом, так и головной 
банковской организации. 

4.	 Разработать единую для всех банков ме-
тодику расчета оценки достаточности капи-
тала в отчетности по МСФО на консолиди-
рованной основе. В настоящее время банки 
используют собственные методики расчета 
норматива достаточности капитала по груп-
пе, консолидированной на основе МСФО, что 
может привести к принципиальным отличиям 
в расчетах. Кроме того, в некоторых случаях 
показатель достаточности капитала по МСФО 
вообще не рассчитывается. Использование 
данных отчетности по ВПОДК не дает возмож-
ности получить информацию в нужном объе-
ме, поскольку она составляется по ограничен-
ному периметру компаний (что допускается).

К сожалению, консолидированная отчет-
ность, составленная на основе имеющихся 
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Источник: составлено авторами НИР.

Рисунок 2. Схема концептуального подхода комплексной оценки рисков банков  
и банковских групп
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стандартов, не позволяет получить одно-
значный ответ на центральный вопрос – ка-
кова степень влияния деятельности ком-
паний группы на головную организацию 
– банк. Вместе с тем не вызывает сомнения 
тот факт, что деятельность нефинансовых 
компаний, входящих в группу, несет опре-
деленный риск для головной организации – 
банка, что может потребовать финансовой 
поддержки с его стороны. Синергия рисков 
зависит также от характера деятельности 
связанных компаний группы, их масштаба, 
качества активов и достаточности сформи-
рованных под них резервов. 

Для получения ответа на поставленный 
вопрос, по нашему мнению, целесообразно 
провести факторный анализ и дать сравни-
тельную оценку норматива достаточности 
капитала по головной организации и бан-
ковской группе с выделением наиболее зна-
чимых факторов риска, входящих в нее от-
дельных компаний. Это позволит выявить су-
щественные риски влияния компаний груп-
пы на капитал головной организации.

Для оценки вклада каждого участника 
группы в совокупный капитал и активы, 
подверженные риску, предлагается исполь-
зовать формализованный подход, который 
можно представить в следующем виде:

Кбанка + К1 + К2 + К3 + ...Кn
≥11,5%, (1)

Arisk банка + Ариск 2+ ...Ариск N + Риски

где:
К – капитал банка;
К1 – капитал первого участника;
К2 – капитал второго участника и т.д.
Знаменатель формулы включает активы 

головного банка, взвешенные по риску, риски 
внебалансовых операций, рыночные, опера-
ционные риски, риски сделок с производны-
ми финансовыми инструментами.

При этом для каждого показателя нижней 
части формулы выделяются существенные 

значения (уровень влияния) рисков участ-
ников группы на капитал банка.

Причины искажения информационной 
базы деятельности банка 

и дополнительные показатели 
для оценки потенциальных рисков

Вместе с тем не секрет, что в целях более 
привлекательного представления результатов 
деятельности за период информация об уров-
не принятых рисков может содержать призна-
ки манипулирования отчетностью. При этом 
затрагиваются различные статьи отчетности 
и совершаемых операций, которые можно 
сгруппировать следующим образом.

•  искажение операций, отражаемых в 
бухгалтерском учете;

•  расширение масштаба деятельности;
•  выравнивание показателей прибыли с 

помощью изменения резервирования;
•  нарушение сроков присвоения статуса 

просроченной ссуды;
•  начисление, но не взыскание процентов, 

которые влияют на чистую процентную 
маржу, рентабельность активов и капи-
тала;

•  влияние разовых операций в связи с ре-
ализацией активов на финансовый ре-
зультат;

•  отражение в отчетности результатов 
(прибыль / убыток) по ценным бумагам;

•  вуалирование рисков в забалансовых 
операциях.

Наиболее распространенной практикой 
может являться искажение реального положе-
ния дел относительно уровня формируемых 
резервов на возможные потери по активам и, 
в частности, кредитов. Ситуация усложняет-
ся тем, что Банк России обязал банки оцени-
вать активы и формировать резервы в соот-
ветствии с МСФО 9 в российской отчетности. 
Сейчас данные резервы и корректировки, не-
смотря на то что они влияют на финансовый 
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результат банка, не учитываются при расчете 
норматива достаточности капитала по рос-
сийским стандартам. Модели, применяемые 
банками для оценки активов по международ-
ным стандартам, пока слабо контролируются, 
что заставляет с осторожностью относиться 
к результатам оценки рисков в отчетности по 
МСФО.

Весьма полезным следует признать проведе-
ние так называемого перекрестного анализа и 
оценку потенциальной подверженности де-
ятельности банка рискам и, соответственно, 
располагаемым капиталом. Такой подход тре-
бует выделения группы дополнительных пока-
зателей, позволяющих оценить потенциальные 
риски, которые несет банковская головная ор-
ганизация, а также банковская группа в целом.

Дополнительные показатели позволят 
уточнить оценку качества активов, ликвид-

ности и фондирования банка, рисков кон-
центрации и бизнес-профиля кредитной ор-
ганизации и показатели для оценки влияния 
рисков на финансовый результат.

Важным блоком проведения оценки рисков 
нефинансовых компаний, входящих в группу, 
является перечень базовых показателей оцен-
ки их финансовой состоятельности.

Наряду с указанными, существуют и дру-
гие индикаторы, которые целесообразно 
включить в базовый набор (табл. 1).

Предложенный набор количественных ин-
дикаторов включает общие и дополнитель-
ные показатели, оценка которых позволит вы-
явить потенциальные риски, не получающие 
объективного измерения при традиционном 
подходе, однако при их реализации может по-
требоваться докапитализация банка. 

Таблица 1
Индикаторы оценки рисков нефинансовых организаций, входящих в группу

Наименование показателя Участник 1 Участник 2 Участник 3

Чистые активы / RWA

RWA / Балансовая стоимость активов

Чистая дебиторская задолженность 
(дебиторская задолженность свыше 12 мес. 
– кредиторская задолженность) / Чистые 
активы

Леверидж (собственный капитал /заемный 
капитал)

Источник: составлено авторами НИР.
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Банк России оценит экономические риски от энергоперехода
Банк России сейчас разрабатывает два варианта 

стресс-теста для оценки рисков для российской эконо-
мики из-за энергоперехода на период до 2030 года и до 
2050 года, сообщила первый зампред регулятора Ксения 
Юдаева.

Энергопереход – мировая трансформация энергети-
ки от ископаемых к возобновляемым источникам энер-
гии (ВИЭ). Он тесно связан с декарбонизацией – сни-
жением выбросов парниковых газов при производстве. 
Многие страны мира, особенно западные, поставили се-
бе задачу снизить объем таких выбросов, то есть сделать 
экономику углеродно нейтральной, к 2050 году.

«Тема климата и климатической повестки оказывает 
существенное влияние на финансовую систему и на эко-
номику, мы должны эту тему изучать и понимать, какие 
риски и возможности она создает. В части рисков речь 
идет и о так называемых прямых рисках, и есть пере-
ходные риски, связанные с экономической политикой», 
– сказала она, выступая на международном банковском 
форуме «Банки России – XXI век».

«Мы сейчас разрабатываем длинный стресс-тест для 
российской экономики, у нас будет там два варианта – 

до 2030 года и до 2050 года. Мы будем смотреть на макро-
экономические последствия в целом, в этом смысле наша 
работа будет дополнением к тому, что делает Минфин. 
Мы хотим рассмотреть, как это повлияет на структуру 
российской экономики», – сообщила Юдаева.

Первый зампред ЦБ добавила, что это нужно для по-
нимания того, как будет меняться экономика и как фи-
нансовая система должна подходить к соответствующим 
рискам.

Банк России будет регулярно проводить стресс-тесты 
финансовой системы РФ в сфере ESG, заявила в сентябре 
председатель регулятора Эльвира Набиуллина. По ее сло-
вам, ЦБ РФ активно работает с сообществом централь-
ных банков и надзорных органов по повышению эко-
логичности финансовой системы, использует в своих 
стресс-тестах в том числе подходы к сценариям, которые 
вырабатываются в рамках этого сообщества, использует 
и другие наработки.

По материалам Агентства экономической 
информации «Прайм» (https://1prime.ru/)


