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I. Общие положения

Программа развития Тульского филиаlrа федеральною государственного

образовательного бюджетного rrреждения высшею образования <Финансовый

университет при Правительстве Российской Федерации> до 20З0 года (далее

соответственно - програп.rма, филиал) направлена на модернизацию и рЕlзвитие

филиапа и отвечает задачам инновационного экономиtIеского рЕввития Российской

Федерации.

Программа разработана в соответствии с Федера.пьным законом <Об

образовании в Российской Федерации>, Указом Президента Российской

Федерации от 2l шоля 2020 г. Ns 474 (О национальных целях р€ввитиlI Российской

Федерации Еа период до 2030 года>, Указом Президента Российской Федерачии

от 1 декабря 20lб г. }lb 642 <О Стратегии на)чЕо-техItологического развитиrI

Российской Федерации>, положениями нормативных правовьD( актов, содержащих

основные Еаправления рЕrзвития образования и науки в Российской Федерации, а

также отраслевыми и региональными статегиями, оцредеJUIющими перспекгивы

национального развития. Программой рtввития федерального государственного

образовательного бюджетного rIреждения высшего образования <<Финансовый

университет при Правительстве Российской Федерации)) до 2030 года, положениями

нормативньIх правовых актов, содержаIIцD< основные Еаправления рЕввития

образования и науки в Российской Федерации, а тЕшоке отаслевыми и региондIьными

стратегиями, опредеJuIющими перспективы национzшьною развития: Стратегией

социЕuIьно-экономиЕIеского рzввития Тульской области до 2030 года; Концепцией

Стратегии развития банковского сектора экономики Тульской области на период до

20З0 года; Концепцией Стратегии рЕввития стрЕlхов€lниJI на территории Тульской

области на период до 20З0 года; Концепцией Стратегии развития машиЕостроенпя

Тульской области до 20З0 года; Концепцией Стратегии развития химической

промышлеЕности Тульской области до 2030 года; .Щорожной картой внедрения

Стандарта деятельности органов исполнительной власти субъекта Российской

Федерации по обеспечению благоприятного инвестиционного кJIимата в Тульской
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области; Постановrrением Правительства Тульской области <О региона.ltьных

направлениях развития науки, технологий и техники Тульской области>;

Государственной программой Тульской области <Улl^rшение инвестиционного

климата Тульской области>>.

II. Миссия, стратегическая цель и задачи по развитию
Тульского филиала Финуниверсптета

1. Миссия Тульского филиала Финуниверситета

С 1..reToM исторической ретроспективы, места и роли Филиала в развитии

экоllомики региона, миссией Тульского филиапrа является формирование и р€ввитие

конкурентоспособного человеческого капитаJIа, r{аствующего в обеспечении

реаJIизации национальных целей р€ввития Российской Федерации, а таюке создание

условий для устойчивого рЕrзвития экономики Тульской области.

2. Стратемческчrя цель Тульского филиала Финуниверситета

Стратегическм цель - r{астие Тульского филиала в стЕlновJIении Финансового

университета как ведущего мультидисциплинарного образовательно-наr{ного

иЕновационного центра, открывающего новые возможности для саморе€rлизации и

развитиJI тЕuIантов, обеспечивающего реzrлизацию национЕrльньrх целей и цифровую

трансформацию цриоритетньж отраслей экономики региона, )ластвующего в

ремона;rьной безопасности в финансовой сфере.

Щелеполагание опредеJIяет траекторию трансформации Тульского филиала

Фиrryrлверситеr4 осуществляемую пугем иЕтеграции двух моделей: современного

экоЕомико-соци{tльIlого инIlовационного университета, активно ведущего передовые

Еаr{ные исследованIФI, предоставJIяющего услуги в офере экспертизы,

консаJIтинга и финансовых технологий, и предпринимательского университета

нового типа, обеспечивающего конкурентоспособное развитие отраслей

нациоЕ{lльной экономики.
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3. Кrпочевые задачи по ршвитию Тульского филиала Финуниверситета

,Щостижение стратегllческой цели осуществJuIется пугем решения след/ющих

стратегических задач:

. переход с Болонской системы к построению современной

ориентированной на внутренний суверенитет образовательной системы;

о формирование комплексной экосистемы, способной обеспечить

конкурентоспособность образовательной, на1..rной и иЕIlовационной деятельности в

целях развития человеческого кaшитtша для экономики Тульской области;

. повышение эффекгивности и результативности фундаментшIьных и

прикJIадных Еа)лных исследований по приоритетным направленаям рЕrзвития

инновационtlой экономики и обеспечения региональной безопасности в финансовой

сфере путем интеграции передовьrх на1..rно-образовательнь,D( технологий, а также

коммерциЕrлизация результатов интеллектуа-тrьной деятельности, отвечающих

требованиям цифровой экономики региона;

о обеспечение престижItости и репутации Тульского филиала, создание

условий для привJIечения г{еньж, представителей органов региона.пьной

государствеЕной вrrасти к работе в филиале, расширеЕие сетевого партнерства,

цифровая трансформация образовательЕого процесса;

. развитие инфраструкryры филиала и повышение эффективности

использования материально-ресурсной базы;

о обеспечение устойчивого рЕввития филиала rtутем формирования

эффективной системы управJIеЕия, отвечающей современным требованиям.

III. Участпе Тульского филиала Финуниверситета в социально-
экономпческом развитии региона и Российской Федерации

l. Стратегия позиционирования Тульского филиапrа Финуниверситета,
}п{астие в достижении национшIьньтх целей

Программа рЕввития обусловлена стремлеIlием Тульского филиала внести

максим€лльный вклад в достижение национ€шьных целей развития Российской

Федерации и реrионalльных задач Тульской области в сфере образования и Еауки, в



6

обеспечение экономического рчr:rвития региона и выдеJIяет следiющие

стратегические инициативы :

- участие в обеспечении региоЕtлJIьноЙ безопасности в фиЕансовоЙ сфере;

- )п{астие в цифровой rрансформации экономики региона;

- интеграция образовашия в регионЕulьrrуIо политику, финансово-

экономичесý/ю сферу;

- развитие человеческого капит€ша;

- обеспечение интеграции образования, науки, прикJIадньrх разрабоmк.

В соответствии со стратегиrIескими инициативами филиалом определеЕы

приоритетные направJIения развития:

1. В paMKElx )пiастиrl в обеспечении реrиональной безопасности в

финансовой сфере:

. исследование экономшIеских аспектов обеспечения информационной

безопасности и подготовка наr{но-прЕктических рекомепдаций по их результатам

для органов государственной власти региоЕа, вкIIючая Правительство Тульской

области, в том числе для:

Министерства промыцшенности и торговJrи Тульской области;

Министерства экономического развития Тульской области;

Министерства образования Тульской области;

Министерства молодежной политики Тульской области;

Комитета Тульской области по Ha)rкe и инноватике;

Комитета Тульской области по тарифам;

о )ластие в формировании и реализации комплексной системы

региона.пьной и экономической безопасности на основе соглашений о сотрудниtIестве

Тульского филиала Фиrгуrrиверситета с Огделением по Тульской области Главного

управления Щен,грального банка Российской Федерации по I_[ФО в области

повышения финансовой грЕrп,lотности населения Тульского региона и соглашения о

взаимодействии между Министерством экономического развития Тульской области

и Тульским филиалом Финуниверситета при проведеЕии оценки реryлирующего

воздействия проектов нормативньж правовых актов Тульской области и экспертизы
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нормативньIх прЕвовых актов Тульской области;

. исследованиеспецификивзаимодействияполитическойиэкономической

систем общества в ptrмKarx реализации соглашениJI о взаимодействии между

Министерством экономического развитиlI Тульской области и Тульским филиалом

Фиrгуrrиверситета при проведении оценки реryлирующего воздействия проектов

нормативЕых правовых актов региона и экспертизы ЕормативньD( прzвовых актов

Тульской области;

. моделцрование обеспечения финансовой сбшrансированности

региональной системы и повышения эффективности ее социzшьно-экономического

развития на основе выполнения грантов Правительства Тульской области в сфере

Еауки и техники, вкпючм гр€lнты:

- на выполнение работы по проведению межд/народIой наl"rно-практической

конференции <.Щемидовские чтения: экономика и образование>;

- на выполнение работы по проведению международной научно-практической

конференции <Социально-экономическое р€ввитие региона: теория и црактикЕD).

2. В целях r{астия в цифровой трансформации экономики региона:
. проведеЕие на)лно-исследовательскID( работ в рЕtмкЕж закJIюченньIх

договоров с Комитgтом Тульской области по науке и инноватике в сфере выявJIения

финансовой эффекгивности перспективных Еаправленrй вау"rяо-технологи.Iеского

рЕввитиJI предприятий Тульского региоЕа, а также эффекгивньгх инстументов их

экономи.Iеской политики;

. ре€шизация цифровой трансформации Тульского филиала с целью

перехода на качественно новый уровень на)лньf,х, образовательньrх и управленческих

процессов посредством повышения доступности образовательных проrрап,rм и

образовательных сервисов через внедрение цифровьтх инсlр)aментов;

. создЕlние системы интеллектуальЕого анапиза больших данных для

решения задач долгосрочного прогнозировЕlния, анализа рынков и перспективных

компетенций;

. проведение Еа)лно-пр€rктических разработок цифровьrх инструмеЕтов,

позволяющих достиtIь принципи€rльно новых результатов в общественном рzввитии,
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социальной и экоЕомической политике региоЕа на основе )частия в Федеральном

проекте (Кадры для цифровой экономики> (<Развитие кадрового потенциа.па ИТ-

отрасли) (<Код бу.ryщего>).

3. В процессе интеграции образования в региональЕую политику, финансово-

экономиЕIесц/ю сферу:

. построение иЕновационной образовательной модели, обеспечивающей

подготовку высокопрофессиональньIх кадров, эшелонированнаrI подготовка

экоЕомистов с технологиtlеским экзоскелетом, способных внести максимальный

вкпад в формирование человеческого потенциаJIа ремона;
. выстраивание партЕерских отношений с компанией - лидером в

инновационной и инвестиционной деятельности Тульской области - АО

<Корпорачия р€ввития Тульской области> - в цепях обеспечения трансфера в

образование и реализации наrlно-исследовательских програIчrм по приоритетным

направлениям соци€шьно-экономи.Iескою рaввитиJI Тульской области;

. повышение приыIекательности образовательных прогр€lмм Тульского

филиаrrа как дJlя обу^rающихся, так и для потенциальных представителей

академическPD(, экономических и политических элит региона;

- превращение филиала в филиал гибридного типа (СПGГВО).

4. В процессе ршвитиrt человеческого капитЕца:

. разработка предложений для органов государствеЕной исполнительной

власти региона по повышению продолжительности и качества жизни в условиях

социальной, территориЕrльной и профессиона.пьной дифференциации, в том числе

реализациrI образования в течение всей жизни и содействие осуществJIению

социа.ltьной и демографической политики, экономическому развитию и финансовой

защите населения региона посредством )ластия:

1) в Федераrrьном проекте <Кадры для цифровой экономики> (<<Развитие

кадрового потенциала ИТ-отрасли> (<Код будучего>);

2) в Федершrьном проекте <<Старшее поколение)) нациоllЕtльного проекта

<.Щемографио;

3) в качестве регионЕuIьЕого оператора в федеральном проекте <Повышение
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финансовой грап,lотности Еаселения) (программа повышения квалификации

<Финансовое консультирование>) ;

. проведение на)л{ньD( исследований и выработка политики по повышению

}ровня и качества приttятия управленческФ( решений субъекгами региональной

экономики (предприятиями малого и средЕего бизнеса Тульской области) на основе

выполнения на)лно-исследовательскIr( работ (НИР) в ра:uках взаимодействия

Тульского филиатrа с организациrIми бизнес-сообщества региона;

. rIастие в международных, всероссийских и региоIIЕшьньж на)л{но-

практиrIеских конференциях и цроведение на базе Тульского филиа:lа ежегодньгх

международЕьIх Еаrrно-практическшх конференций:

- <Социально-экономиЕIеское развитие региона: теория и црактика);

- <,Щемидовские чтения: экономика и образование>.

5. В рамках сетевого партнерства в образовательной деятельности:

. реЕrлизация нациоЕarльньtх цриоритетов России в области образования,

освоение и вЕед)ение в Тульском регионе на)л{но-исследовательских результатов и

л)пrших практик посредством взаимодействиrI с орrанизациями бизнес-сообщества

региона, )ластие в ceTeBblx структурах;

. Тульский филиа-тrпринимаетвызовынаr{но-технологиtlескогопрорыва

страны, ее ремонов и rlаствует в достижеЕии следующих национа;lьньп< целей

Российской Федерации в развитии Тульской области:

- достойный, эффективный труд и успешное пре,щIршIимательство;

- комфортная и безопасная среда для жизни;

- цифровая трансформация;

- возможности для самореЕUIизации и развитЕя талантов;

- сохранение населения, здоровья и благопо.гуrия .lподей.

При этом филиал будет стремиться к сохранению лидерства в области

формирования на1..rной базы и подготовки кадров в финalнсово-экономической сфере,

налогообложении, в сфере государственного и муниципального управления,

реryлиров€lния цифровизации экономических процессов, создЕlния эффективной

системы оказания финансовьтх услуг для населеЕия и орг€шrизаций Тульской области.
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В Программе развития rrтены кJIючевые преимущества Финансовою

университета, способствующие повышению кончфентоспособности Тульского

филиала в регионе, а именЕо:

. высокaц )внЕваемость бренда уяиверситета;

. прalктико-ориентированный профессорско-преподавательский состав,

включающий в себя представителей регионaшьных органов государственной власти,

а также руководителей государственных корпораций и коммерческого секгора

Тульской области;

. активное )ластие в науIпrых исследованиях по закtв€lм региоIIаJIьных

органов государственной власти, lчý/ниципаJIьных субъектов, бизнеса и рaвличных

о,граслей экоЕомики региона;
о н{uIиtIие устойчивьгх связей с работодателя\.rи региона, позволяющих

обеспечить спрос на профессиональное образование, предоставJIяемое филиа.пом, на

высококваJIифицированные кадры, обеспечение преимущественЕого

трулоустройства выгryскников;

. современная инфраструшура, способствующая эффективнойре€шизации

приоритетньIх образовательных и Еа)п{ньrх напраRIIений, развитию человеческого

капитшIа, востребованного ремонаJIьным рынком труда, формированию экономики

региоtlа.

6. В части обеспечения интеграции образования, науки, прикJIадных

разработок:

- построепие инновационной образовательной модели, обеспечившощей

подготовку высокопрофессион€шьньD( кад)ов, вJIадеющих ItавыкЕlми высокЕх

технологий, й, таким образом, способной внести максимaшьный вклад в

формирование человеческого (интеллекгуа.пьного) потенциalла страны и региона;

- изrIеЕие ведлцих пракгик и ш( применение в коммерциаJIизации результатов

интеллекту{tльной деятельности филиала;

- конц/рентное r{астие в рЕtзвитии четвертой промыцшенной революции (в том

числе, искусственного интеллекта, технологий блокчейн, криптовалют),
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распростр€lняющейся в различных отасJIях и позвоJIrIющей систематизировать и

структурировать потоки информации;

- выстрЕмвание партнерскrх отношений с компанияuи - лидерчt]\,rи рынка в

цел.ю< обеспечениrI трансфера Jryчшего практиtIеского опыта в образование и

реirлизации исследовательских прогрilмм по приоритетным напр€rвJIениям соци€шьно-

экономи!Iеского и нау{но-технологического развитиJI региоЕа;

- повышение привлекательности образовательIlьD( програ}rм )ливерситета как

для обуrающихся, так и для потенциаJIьньD( представителей экономических и

политических элит.

2. Роль Тульского филиала Фиrrуtrиверситета в решении задач
социально-экономического рЕввития региона

На основе имеюцдихся достип{утьж результатов фи.ш.lаJI делает осцовной упор на

мультидисциплинарность, иЕтеграцию образования и науки, а также на развитие

инновациоtlной экосистемы и коммерtиаJп,lздцпо резуJБпtтов иrrгеrшекryальной

деятеJIьности.

Вклад в р€tзвитие экономики страны определяется аIсгивным уrастием филиа;lа

в ре€шизац,rи T€lKю( стратегических национаJIьцьD( задач, KEIK:

- создание современной и безопасной цифровой образовательной срды,

обеспе.мвающей высокое качество и доступность бразоваrп.rя всех видов и уровней;

- формирование системы непрерывного обновтrения работающими гр€lжд€tнЕlJ\,tи

своих профессион€tльных знаний и приобретения ими HoBbD( профессиональных

компетенций, вкJIюч€UI оыIадение компетенциrIми в области шrфровой экономики

всеми желаюцц,Iми;

- )ластие в работе системы профессионатrьrъпr кончфсов в целях

профориентации молодежи и предоставлеЕIбI граждана r возможностей для

профессиональною и карьерного роста;

- создание условий для развития EacTaBHи.IecTBa, поддержки бщественньтх

шtициатив и цроектов, в том числе в сфере добровольчества;

- создание условий для воспитания гармониtIно развитой и соци€шьно
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ответственной личности на основе дD(овно-нравственных ценностей народов

Россrйской ФедераIщи, историtIеских и национаJIьно-кульцaрньtх традиций.

Концепция простр€lнственного развития Тульского филиала Фиrrуниверситета на

территории Тульской области цре.ryсма,гривает формирование комплексной системы

непрерывЕого образования (среднее профессиональное образование, бакалавриат,

мЕrгистратура дополнительное профессионЕuIьное образование), обеспечивающей

высокий уровень качествЕr образовательной, на)чно - исследомтельской,

межд/народrой, конса.тrтинговой деятеrтьности, а таюtсе рентабельность и социально-

экономичесч/ю эффекгивность образовательной и финансовой моделей.

На п-тrощадке Тульского филиала Фиrrуrrиверситета с у{етом мониторинга

реIиоIt€шьного рынка труда субъекгов Российской Федерацли булет сфорш.rрован и

ре€IJIизован портфель образовательньж прогрtlп{м и интеллекгуЕшьных продiктов,

способнъо< обеопе.шть конкурентоспособность на рынке образовательньж и Еа)лно-

исследомтельских усJIуг регионов.

Одной из цриоритепrьIх з4дач развЕтия Тульского филиша Фикуниверситtта в

регионе яRIIяется дальнейшее эффекгивное взакмодействие с органап.lи

исполнительной и законодательной RIIасти, бизнес----сообществом, некоммерческими

организаIц.rл{и и объединенияuи субъекгов Российской Федерации, напр€rвJIенное на

разработку в филиаrrе новейшrо< интеJIлекц/€лJIьньir( и образовательньж прод/ктов и

материЕIлов, вос,гребованtътх в регионе. Тульский филиал Финуниверситета шI€lнирует

стать одной из веддцrх исследовательских шIощадок для обсуждения проблем

общественного ра:rвития, форr,п,rрования и использовЕlниrl человеческого капитала.

З. Современное состояние и потеЕциал Тульского филиала Финуниверситета в

решении отраслевьrх задач

Тульский филиа;r Фиrгуниверситета, явJIяясь структурцым под)€вделением

образовательной оргЕlнизации, подведомственной Правительству Российской

Федерации, принимает вызовы на}п{но-технологического прогресса страны и

r{аствует в достшкении след/ющих национrшьных целей развитиrI Российской

Федерации:
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- достойньIй, эффеrгивный труд и успешное предпринимательство;

- комфортная и безопасная среда для хсизни;

- цифровм трансформация;

- возможности для сЕlморе€шизации и р€ввития тЕшантов;

- сохрarнеЕие населения, здоровье и благопо;rrrие .тподей.

При этом филиал будет сохранять лидерство в области формирования науrной

базы и подготовки кадрв в областл< экономики и фшrансов, налоюобложения,

государствеЕного и муниципЕtJьного управлениJI, прЕвового реryлцровЕlния

цифровизаIцли экономи!Iеских процессов, создания эффекгивной системы оказаниJI

финансовьп< усJrуг для населения и организаций.

Учитывая приоритеты, содержапцеся в ук€rзах и ежегодItьж посланиях

Президента Российской ФедераIши, Еормативньrх прtlвовьD( акгах Правительства

Российской Федерации, Тульсюш фшrиа.пом Фиr4rнrверситета зzшшанировано

рд}витие междисIц,цшиЕарньж цроекгов, напрЕrвленньD( Еа создание условий

прорывllого повьптrения ypoBlul и качеств€l жизни населения.

В програNп{е у{тены кJIючевые цреи}rуцества Тульского филиаlrа

Фиrrуrrиверситет4 способствуюпце повышеЕию епD конкурентоспособности, а

именно:

- высокм )дЕаваемость бренда;

- н€lJIиtIие )дrикaшьпых на}пrно - исследов€tтеJIьскло< работ по цриоритепiым

IrаправJIеЕиям экономики и управлеIrия, значимьD( дIя развития региона;

- практико-ориентироваrпrый профессорско-преподавательский состав,

вкпочаrощий в себя цредст€вителей орrанов государственЕой власти, а пlloкe

руководителей государственньIх корпораций и коммерческопо сектора;

- активЕое rIастие в фунламентаьных и прикJIадцьD( на)дЕых исследов€lниjrх по

заказtlп.l Правительства Российской ФедераIци и компаrппi из разлиЕIньD( о,траслей

экономики;

- н€UIичие устойчивьтх связей с работодателяrли, позвоJUпощих обеспе.лвать

преимущественIrое трудоустройство выrý/скников;

- coBpeмelrнarl высокотехнологичная инфрасlрукгурц способствующая



эффективной реaшизации приоритепъгх образовательньD( и на}п{ньD( направ.пений.

IV. Меропрllятия прогрsммы и этапы их ре8лизации

.Щостижение стратегиtIеской цели и комплекснаlI реализаIц.rя стратегических

инициатив Тульского фtпааlrа Фиrтуниверситета обеспечивается путем

скоординировЕlнною решеЕиrI кJIючевьtх задач, связЕtнньD( с основными

направлениями деятельности и выполЕением в:}€lимоувязанньD( по cpoкa}l, ресурсап{ и

источникtllчl финансового обеспечения мероприятий настоящей прогр€l}rмы.

Новм образовательнм модель университета цредусматривает значительную

оптимизацию портфеля образовательных программ бакалавриата, трансформаuию

существующей модели четырехJIетнею профильного обl"rения в модель <<2 + 2>>,

предусматривЕtюпýlю идентичный контеЕт подготовки в первые два года обуrения на

одном направлении подгOтовки, мягкую профилизашло, возмоrсность выбора

(коррекгировки) направления подготовки на третьем году об1"lения, выстраикlние

индивидуальных образователы{ьD( профессиовальЕьIх траекторий обучающихся,

эшелонированная подютовка экономистов с технологиtIеским экзоскелетом.

магистратура должна стать опережающей, экспертной, корпоративной и более

гибкой. Будет значительIlо усилен пр€lктико - ориентированный компонент через

партнерство с потенциЕrльными работодателями и систему профессиональной

сертификации, а таюке сftDкировок препод€lвателей в реа.пьном секторе экономики.

Основной тренд рЕtзвития образовательных прогрaмм - подготовка креативньгх

профессионалов через проекшое бl"rение, способньгх быстро и качественно ставить и

решать задачи на стыке дисциплин с акцентом на комплексЕые современные знания

и компетенции в сфере цифровьпr технологий и работы с дЕlнными, отраслевых

бизнес-процессов и IТ-решений.

Безусловным приоритетом остается разработка образовательньIх программ,

l4

l. МероприятияпосовершенствованиюимодернизаIц,rиобразовательной
деятельности
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содержание koTopbD( отвечает требовЕlниям образомтельньD( стандартов, рынка туда
и работодателей и способствует эффективному трудоустройству выпускников

независимо от уровня образования. В этом направлении шI€lнируется организация

реryJIярных мониторинговых исследований в части требований работодателей к

квалификации потеЕциальItьD( работников, оперативцое реЕгирование на

посч/пЕrющие запросы и (достраивании> образовательньпс траекторий

необходимыми компетенциями.

помимо .градиционньrх методов в обучении по основным образовательным

программам будуг €жтивно задействованы дистtlнционные образовательные

технологии, что приведет к росту доступности и качества образовtшIиrI.

Направления цифровой трансформации образовательной модели филиа;lа как

концaрентоспособного образовательно-науrно- инновационного центра:

- создание комIшекса образовательньrх пргрЕlýtм образовательного Еа)лно-

отраслевою кJIастера дJuI внедрения в образовательный процесс обязательных

модулей по <<soft skills>, востребованньD( в р€tзлиЕIньIх отрасJIях экономики;

- превращение филиша в филиал гибридного типа (СПОrВО);

- переход к прблемно.ориеIrтировtlнному бразоваrпшо с увеJIичением практико-

ориеЕтированньп< образовательных прогр€l}{м, а также фршtроваrше критериев и

метод{к оценки проблепшrо-ориекгиров€lнноqи и прuлктико-ориеIпированности

образовате;ыъп< програмi.r;

- внедрение цифровых технологий в образовательном цроцессе;

- развитие системы допоJIнитеJIьного пфессионЕtJьного образоваrия по тигrу

обучения на цро,тDкении всей >ювтпл;

- фршроваtпле ( цредIрIпilп.rагепюкого мьIrIшIениD), получение опьпа

предцриниматеJIьской деятельности студентап,rи, интегршIия образования в реатrьный

секгор экономики;

- повышение академической мобильности преподавателей и об1..rающихся.

Значимьтм этапом развитиrI Тульского филиала Финуниверситета является

применение информационно-образовательной платформы Финуrпrверситета для

создания и рЕ}звитиrI цифровых сервисов по управлению 1.чебным процессом и
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плаЕированию наrIной деятельности, а также внедрение coBpeMeнIlblx IT-

инстрр{ентов с применением (цифрового следа) обу{ающегося дJIя повышения

эффективносм образовательного процесса.

Тульский филиал Финуниверситета Hanrepeн в дальнейшем расширять линейку

продуктов дополнительного профессиона.ltьного образования, направленных на

развитие компетенций по стратегиЕIеским, среднесроtIным ицраткосрочньш

приоритетным национ€шьным напр€IвJIениям развития на федеральном и

региональном уровнях. Г[панируется разработка современньж дополнительных

образовательньтх программ по основЕым Еаправлениям образовательной

деятельности для обеспечения индивид/аJIьньIх образовательньп< потребностей

студентов и выIryскников в течение всей жизни, а таюке внешних потребителей

образовательных услуг.

В решении стратегической задачи - стать лидером регионЕшьЕого бизнес -
образования Ilового типа, основаIlного на системной интеграции инженерно-

технологического и финансово-экономиЕIеского профессиоIrапьного образования.

Преtсдия имеюццо(ся в фиrпrше колшrетенIцтй на KpaтKocpolrнoe мо.ryльное

дополнительное профессиона-тrьное образование позволит выстраивать

образовательные програ]чrмы дIя отраслевых сеrментов и с)лцественЕо расширить

круг слушателей. Программы дополнительного профессионального образования, в

свою очередь, будlт являться для филиаrrа одним из ваэrсrейшtтх кЕtнalлов

распространениJI результатов передовьгх исследований и формирования позитивного

социального воздействия (импакга).

2. МероприятиJт по совершенствованию и модерIrизации ца)лно-исследовательской
и инЕовационной деятельности

В настоящее время Тульский филиа;l Финуниверситета вЕосит весомый

вклад в комплексный андшз процессов модерцизации экоЕомики и общества

региона, а также в разработку рекомендаций по экономической политике региона и

бизнес - собцества.

Нау..rяо-исследовательскЕц экосистема Тульского филиала Финуниверситета
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должна вкIIючатъ:

- финансовые ресурсы, концентрирующиеся с помощью )ластия в гр€лнтtlх и

програлд{ах доJпюсрочноrlс фшrансироваrия, поддерживаюцц{r( все стадп,r

предприниматеJьских шIициатив, црисуrcтвие прдставлпелей финшtсовьп<

подразделенlй и инвесторов;

- человеческий капитал, состояцшй из ква.тrифицированньD( сотрудников

филишrц выпускников, а также профессионалов в области бизнеса;

- наукоориеЕтЕрованную политику, направленFIуIо на развитие ЕаrIцьDq в юм

числе междисцишшнарньD( исследованrй;

- развитуIо инфраструктуру, позвоJuIюцýдо обеспечить быстрый доступ ко всем

необходаым pecypc:tм дJIя наr{ньD( иссrrедований.

Основная стратегиЕIеская цель на)лно-исследовательской и инновационной

деятельЕости - интеграция филиала в экономиtIескую, социЕlльЕгуо и отаслевую

проблематики, а также достиlкение востребованньп< нагIньD( результатов,

внедряемьгх в деятельность региоЕальЕьrх оргаЕов вJIасти, бизнеса и общественlrътх

организацшi.

Инновационная деятельность станет сутью и целью рЕввития наl"пrой

деят€JIьности, наrrрашIеrпrой на создЕlIIие шшовацдi и управrIение ими. В значительной

степени она определит возможности рrввития филиалц его интеJштектуаJIьного

капитшIа, стaшет кIIючевым ресурсом, в том числе на)чно-педагогичесшо< работников.

ИнцовационнЕIя деятельЕость филиаrrа в настоящее время достаточЕо активно

рЕввивается в рЕrзличньгх формах и аккумулируется в виде результатов

интеллектуЕuIьной деятельности. Вместе с тем дальнейшее ее р€ввитие может быть

связано с одной стороны с коммерциаJIизацией готовьrх инноваций, а с другой - с

разработкой модqпи экосисlемы интеJшекryzшьно-ориеЕп{ров€rнньD( техноломй.

Основным вектором развития инномционной экосистемы станет интеграциJI

образования и науки, ориентировЕlннЕIя ва предпринимательский университет,

посредством внед)ениJI Iц.rфровьгх инструN{еЕтов и техноломческого трансфера.

Развlа:пае внфшш,rаrrьной шпrоваlцаошrой экосистемы фи,шала булег

ос)лцествJIятъся по пршfiц{пу сетевок) взашr,rодейсгвия с ве,ryщими образовательньrми и



Основньтм направJIением ра:}вития кадровой политики фruпrаlr опредеJIяет

приыIечение наиболее тzrлантливьrх преподавателей, исследователей и иньD(

специалистов, которые будут способствовать реЕrлизации црограммы, основывЕцсь

на самостоятельности, здоровых амбициях и приверженности общему делу, а также

р€ввитию управленческих компетенций у наиболее яркю( и одаренЕых работЕиков.

С этой целью плalнируется цродолжение учасгия предсгавиrелей фшпrала в реuшизации

прогр€lмм rra базе Фшrаrrсовою ylflBepcиreтa <d(адlrовый резерв), <Аспирантура

кадрового резервa>, <Щелевая доктор€lнтурzD), <Щелевая аспирантура)),

<Наставничество>>, <d(узница кадров> и др.

При этом реализация данньIх задач подкрепляется рЕввитием системы

мотивации, молодежной политики, корпоративной культуры и вн)цренних

коммуникаций филиа.тrа, способствующих поддержанию ценности кЕDкдого, росту

личной ответственности за конечrьй рзультат, 0пФытости, про(ЬессионаJrьIrому

сJIужению JIюдям, командной работе, взммопонимЕtнию и поддержке. fuя
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на)п{ными орг€lниз€шц.rями, профшьными государственными оргarнаI\dи и

общественными оргаЕизациями в форме доюворов о сотрудничестве,

обеспечившощкх создание непрерывной цепочки, прослежив€лющей полный процесс

проведения исследований и рaвработок до коммерческого использования созданньIх

технологий, преодоления техЕологи!Iеского барьера в целях достижения Российской

ФедераIшей Еа)лно-технологическою JIидерства.

Одним из важнейших условий тансформации Тульского филиала

Финуниверситета в образовательно-наr{но-инновшц.Iонный комплекс явJиется

интеграция резуJIьтатов интеJulектуauъной деятельносги в интересах юсударственной

экономи!IескоЙ полrтгики. В области стратегиt{еского Iшttнирования булут укрепляться

инновациоIlные инстуIlrенты фунrсщон€лJънок) экономи.Iеского и социаIIьного

прогнозиров(шиrI, в том числе с применением технолоrии <блокчейн>.

Таким образом, филиа.п выступит в качестве генератора передачи передовьгх

нау{ньrх исследований и технологий в ре€шьные секгора экономики.

2. Мероприятия по развитию кадрового потенциаJIа
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поддержания кад)ового состава на высоком профессион€lJIьном уровне и его

своевременного обновления шIаЕируется совершенствование системы привJIечения,

удержаншI и оценки персонап4 чю на практике означает:

- концентрацию функций по Еабору на)лно-педагогиtIеских работников,

наделенных соответствующими полномочиями и обладающими ресурс€lми для

развития реЕ}лизуемых образовательЕых прогрЕll\,tм;

- совершенствование системы проведеЕия коЕкурса на замещеЕие должностей

на)лно-педагогическlD( работников, повышение его роли в вопрос€lх

комплектования наrIно-образовательных подразделений (открытый кончрс на

должЕости должен стать кJIючевым системообразующим инструмеЕтом кад)ового

развития филиала, обеспечивающим решьную €шьтернативу и состязательность при

проведеЕии конкурса на дол>rсности на)лЕо-педагогическID( работников,

привлечение внешних кандидатов);

- совершенствование системы привJIечения к наr{но-педагогической

деятельности практиков-лидеров отрасJIи;

- zlктивизацию деятельности по привлечению молодых спеIиалистов из tIисла

выпускников филиала;

- выстраивЕtние системною взаимодействия с веryццпд.I рекрутинговыми

агентств€tми и хед(аЕтиЕговьпr,rи платформап,rи;

- совершенствование механизмов стимулировЕlниJт и оценки непрерывного

профессиона-тrьного роста за счет созд€lниrl профессиональньrх профилей

преподаватеJUI;

- совершенствование системы объективности оцепки резуJIьтативносги

деятеJIьности работшпсов по lФrгерия\,r и показЕIтеJIям стимулирования, ра:tвитие

системы мотивации ,{руда, основацной на выявлении наиболее мотивациоtlньIх

факторов по категориям персонала, оценке результатов индивидуаJIьного и

коллективного труда работников, нормиромЕии труда;

- использование результаmв оценки в paшrкax реаJпЕаIцп.I наградной политики

филиаlrа, составJIение индивид/ЕrльньD( IIлЕlнов раa!вития молодьrх )леных,

резервистов, наставников и других целевых катеюрlй рабсrгrлп<ов, ат оке принятие
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кадровых решений по продлению трудовых отношений с нагIно 
- 

пед€lгогиЕIескими

работниками.

Важнейшей кадювой задачей явJIяется дальнейшее совершенствование

системы профессионального развития и обуrения работников, для чего

предусмотрено:

- совершенствование педагогшIеских компетенций преподавателей с yreToM

процессов цифровизации образования, смешанЕого об5rчения и ориентации на

проектную деятельность, в том числе в направлении проекп,rроваIЕIя образоmтелыъпr

ПРОГРаrчfl\{ НОВОК) ПОКОЛеНИЯ;

- формирование профессионЕцьньtх компетеЕций Hayrнo - педагогических

работЕиков с rrетом кJIючевьD( стратегических целеЙ филиша (основы

инновационной и консалтIдrговой деятельности), в том числе с привJIечением к

решIизации прогрЕlI\,rм об}чеЕия стратеги.lеских парпrеров (кол,пrаrппi - лидеров

рынка).

З. Мероприятия по совершенствованию материально-технической базы и
модернизации социально-культурной инфраструктуры

Тульский филиал Фиrгуrиверситета на основе интеграции с орг€tнаýrи

государственной шrасти и образовате.тшъшшr орглilrзацляд{ бщею бразоваrия

постоянно усовершенствует систему поиска и воспитЕlвия моло.ФIх T€lJIatHToB,

ценностного развитиrI обl"rающо<ся.

Одним из кJIючевьrх элементов образовательной экосистемы явJUIется

воспитательнчu{ работа, .Щанвое направление ориентировано на создание обширного

социокультурного студеЕЕIеского цростраIrства, позвоJIяющего сформировать

здоровую личность студента с высоким )Фовнем культуры, развитым граждаЕско 
-

патриотическим сознаЕием, эстетиЕIеским вкусом, а также в полной мере

подготовить к сЕlмореализации не только в профессиональной сфере, но в сфере

жизненных целеполаганий.

Приоритетными траекториями филиала в воспитtlнии обу^rшощихся яцIlяются:

- создание условий дJuI воспитания у обучшощIа(ся €rктивной гражданской
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позиции и ответственности, основаfiных на традиционЕых культурЕьDq дд(овных и

HptlBcTBeHHbIx ценностях общества;

- широкое привлечение обуlающихся к r{астию в деятельности социЕшьно-

значимых, познавательньD(, творческих, культурньй, благотворительньrх

мероприятиях, в волонтерском движеЕии, а таюке рЕх}витие црограмм

патриотического воспитания обу^rающю<ся, в том числе военно-патриотшIескок);

- аДаПТаЦИЯ СИСТеМЫ ВОСПИТЕlIIИЯ К ВЗГЛЯДа&l, УЫIеЧеНИЯМ И ИНТеРеСаП,l

современной молодежи;

- рЕввитие социокультурной и спортивной инфраструктуры, направJIенной на

формирование традиций ведеЕия здорового браза жизlл.r.

В целях привлечения тшrантливой молодежи филиаrr Еамерен развиваться по

следrющим трекам:

- расширение географии и цредметных областей олимпиад;

- привлечение школьников к )ластию в конференциях, конч/рсах Hay{HbD(

рабсrг, кейс - чемпионаmь xaкaюH€lx по напр€lвJIениям подготовI<и и црофилям филиала;

- возможность реализации проектов в paIvrкax работы уrебно-на1..rной

лаборатории (участие в Еау{но - исследовательских работах, грантах, открытие и

ведение собственньD( бизнес-проектов).

Ключевыми механизмаJ\,lи в системе мер, ЕацравJIенЕьтх Еа повышение

конч/рентоспособности и востребованности выпускников, явJuIются р€ввитие

единой системы содействия занятости и трудоустройству, уrЕепление и развитие

партнерских взаимоотношеrпtй с выrryскниками разньD( лет, Io( сплоченности и

вовJIечения в жизнь филиала. Приоршегньпrи задачап.lи в этом ншIравлении явJIяются:

- совершенствование деятельности работы структурньrх подразделений

филиала с выпускникЕlI\{и и партнерап.rи, осуществJIяюпртх рабоry по профориентадии,

обору и создЕtнию кадровьD( резервов дIя компаний, организации практик и

стажировок обучающихся, а также трудоустройству, карьерному сопровождению и

поддержке карьеры молодьD( вытryскников и выrryскников с опытом работы.

Филиа,r должен стать (соци€uьньrм лифтом>> для обrrающихся и выгryскников;

- систематизация работы с партнерап.rи, начинЕц с Io( вовлеченlия gа стадии
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создания и обновJIенпя образовательньш прогрtлмм|, разработки новых дисциплин и

закакrIив€Iя их активным )ластием в 1рудоустройстве сryдеrrтов и выпускников,

предложением наиболее коЕкурентоспособньrх условий работы;

- увеличение количества пр€lктико-ориентированньD( мероприятий с )частием

работодателей;

- выстраив€lние взммодействия с ментор€lми, готовыми помогать сryдентам

решать возникЕrющие в процессе уrебы сложности и выстраивать Kapbep}ryIo

траекгорию.

Филиа.п формирует стратегию по вовJIечеЕию выгryскяиков в деятельность

орrаrиз€щ}lи, рiюсмативая LD( как потешш€UъньD( на)дно - педЕгогических

работников, заклtчиков или )частников исследований, работодателей, инвесторов.

Стратегической целью рЕrзвития Тульского филиа.тrа на перспективу ло 20З0

года является модеркизация и повышение эффективности. Исходя из концепции

простр:лнственного рЕввития Финансового университета на территории Российской

Федерации в Тульском филиа;rе планируется формирование комплексной системы

непрерывного образования, беспе.пвающей высоtс.tй урвень качества

бразовательной, на)лЕо-исследовательской, междrнародrой, консалп.rrrговой

деятеJIьности, а также рентабельность и соци€шьно-экономическуо эффективность

образовательной и финансовой моделей. На площадке Тульского филиапrа с )летом
мониториЕга регионЕuIьного рынка труда булет сфортrмров€tн и ре€шизован портфель

образовательных прогрЕlI\,rм и интеллектуапьньгх про.ryктов, способных обеспечить

кончрентоспособность филиша на рынке обраювательrшп< и Еа}пдrо

исследомтеJIьскID( услуг региона-

Одной из приоритетных задач ршвит}lя филиала явJIяется да.пьнейшее

эффективное взаимодействие с органа]\,rи исполнительной и законодательной вJIасти,

бизнес - сообществом, некоммерческими оргЕrЕизациями и объединениями

Тульской области и муниципЕuIитетов, Еаправпенное на разработку в филиале

новейших интеллектуЕuIьных и образовательньrх продуктов и материЕuIов,

восгрбованньп< на территории региона.

С,гратегическм цель инфраструкгурной деятельноgrи филиала - обеспечение
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бесперебойного функчиоЕирования и создЕlние условий дIя решеЕиJI задач

образовательной, Hay"rнo - исследовательской, инномIц{онной и восгпататеrьной

деятеJIьности. Развитие инфраструкryры Тульского филиаrrа направлено на создание

комфортной среды для качественного обr{ения, Еаучньрr исследований и внедрения

инноваций, организации здорового образа жизни и досуга студентов, наr{нс-

педаюгических работников и партнеров.

Особое вцимание планируется уделять ра:rвитию образовательной экосистемы,

в которой объектом внимания является студент. При этом плаЕируется увеличение

пространства для проектной работы (коворкинювых зон), а библиотека становится

комIvrуникативным студеЕ!Iеским центром.

Развитие инфраструктуры филиала будет планироваться с)л{етом:

- coBpeMeHHbD( трендов, связанньD( со снюкением роJIи траддлцлонной

инфрасгрукгуры и повышеЕием ро.ти rттrrомrщоrпrой;

- доступности среды филиала дJIя обl^rающихся с ограниченными

возможностями здоровья;

- опммизаIрrи LilчfуIцествеЕЕоrо комплекса с цеJью сокраIцениJI затат на

содержzlние иlчýлцества, внедрение энерго- и водосберегающих технологий.

Развитие иlчц/щественного KoMIuIeKca филиала пре,щIол€!гается осуществлять

путем проведения систематического анализа иIlfуIцествеЕного комплекса на предмет

эффекгивною использоваrtия зданий (помещений), нaжодяIIцD(ся в пользовaш{ии

филиала.

Таким образом инфраструктура и иrчцлцественный комплекс Тульского

филишrа позвоJlят использовать инновационные технологии ресурсосбережениrI и

безопасности в цеJlях соблюдения требований к обеспеченrло комфортньrх условий

дlя осуществJIеrпая бразовательного цроцесса' в том числе дJIя лиц с ограниtIенным и

Мероприятия по совершенствованию организд{ионной с,грукгуры и
повышению эффеrгивности упрtлвJIеЕиrI

,

В рамках ре:UIизации стратегических инициатив по созданию ведущего

возможностями.
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регионЕrльЕого образовательно - на)лного KoMIUIeKca, обеспечивающего подготовку

и переподготовку специЕUIистов высокого кJIасса, необходим

высококв€tлифицированный состав руководителей, на)лно-педагоги.Iеских

работников, вспомогательною персонlлла и эффекпвнм система упрtlвJIекия.

С целью повышения профессионаькьп< требошппi и стабилизации

контрактных условий для ведущих работников филиаlrа ппанируется внедреЕие

системы ключевьtх показателей эффекгивности.

.Щля высвобождениjI полезного времени научно-педагогиЕIеских работников

будет затгуцена опIимизация шIючевьD( бизнес-процессов.

Изменение структуры и механизмов управления филиалом позволит достиtIь

оптимЕrльного соотношения численности на)лно- педагогиЕIескID( работrrиков к

другиIlr катеюриJIм работников.

Задачи в области )дтравлекческой делелrьноgги:

- формирование и поддержание сба;lансированной с точки зрения прЕв,

обязанностей, ответственности и ресурсов струюуры фишаlr4

- выявлеЕие, описание и оптимизаIц{я би,знес-процессов фшиа.тr4

- разработка методики оценки системы управления с позиции гибкости и

эффекгивности;

- фршроваше ффкпшъп< проекпБD( фисов(проекшъп< комшц);

- целевarя подготовка, переподготовка, повышение квалификации работников;

- создание механизмов организационной, информационной, финаrrсовой

поддеркки Jrr{IIпD( работников;

- цифровм трансформация упр.rвJIенческих цроцессов.

Оргшп.rзап,rотпrо - упрilвllенческм 9труктура доJDкна ориеЕгирваться на

мaксим€tJIьное испоJIьзовд{ие потенциала филиала и партнеров для обеспечения

подготовки и успешного трудоустройства выпускников в соответствии с профилем

образовательньD( програrчrм.

Особое внимание Iшанируется уделять позициоЕированию филиа;rа в регионе.
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V. Ресурсное обеспечение программы

l. Финансовое обеспечение прогр€ll\,rмы

Финансовая модель обеспечения прогрЕIммы вкJIючает в себя обеспечение

финансовой устойчивости, мобилизацию вн)rгреннкх ресурсов, диверсификацию

источников финансирования и повышение )Фовня внутренней операIц.rонной

эффекгивности.

Факторами роста доходов в соответствии со сlратегическими инIдрIативalti{и

бу.щп яшrягься: ценовая политика филиала кaк лидера на профильньп< рынках Iшатных

образовательньD( усJгуг с одновременной гибкой системой скидок для обуrающихся;

возможность использования модеJIи цроекпrого обуlения, интегрированной с модулем

универсЕIльньD( компетенций и фундамента.ltьной научной подготовки; реализациrI

программ обlr.rения с )летом иЕдивид/ЕUIьных траекторий; выполнение

фундамента.пьЕьIх и прикпадньD( исследовшrий по заказап{ р€*!JIичных отраслей

экономики; реаIIизация потенциЕuIа роста доходов в области дополнитеJIьного

профессиона.пьного бразования за счет вьD(ода в новые сегменты и форматы;

дополнительное привJIечение ресурсов бизнес- сообщества на образовательные и

исследовательские проекты; коммерциаJIизация результатов интеллекryальной

деятеJьности.

Общий объем финансового обеспечения прогр€ltr,tмы составит в2026-2030

годах 451,5 млн. рублей, из EI,D( 72,04 млн. рублей за счет субсидий федератrьного

бюджета на финансовое обеспечение выполнеЕия юсударствеЕного задания на

оказание образоватеrьrъп< усJrг, на наr{ные исследования, на капитiлJIьный ремонт

федерапrьною имуществ4 на реЕUIизацию инвестиционньrх проектов в соответствии с

федеральной адресной инвестиционной проrраммой, на государственное

стипенди€lльное обеспечение. Внебюджетное фr+rшrсирваrпrе мероприятий

прогрtll\{мы будет осуществляться за счет средств филиала от приносящей доход

деятельности, преимуществеЕно поJгriенньD( от ведения образовательной, Ha1..rHo-

исследовательской, инновационной деятельности.



26

Показатели объемов бюджетньD( ассигнований плalнового периода 2026 la 2027

годов и в послед/ющие годы булуг коррекгироваться в соответствии с

решеншIми, принимаемыми в р€лil,tк€lх бюджетного процесса в порядке,

установленном законодательством Российской Федерации (при необходимости с

соответствующей корректировкой показате.пей реаJIизшццr програлллы).

2. Развlтпае человеческою потешиала качества )дIрЕIвJIения, необходlдьп< дtя
эффекшвной рЕrлизаIц{и прграIчrмы

Реализация мероприятий проrраммы осуществJIяется в цеJutх:

- формировакпя комплексной экосистемы, способной обеспечить

конк)реЕтоспособные образовательную, Еаrп{ую и инновационЕую деятельность в

целях р€ц}вития человеческого к€шит€ша за счет разработки и внедрения прЕrктико-

ориентированньIх образовательньп< программ и технологий, развитиJI

информационно-комI\,f)ликационной инфраструкryры, кадрового потенциала,

совершенствования организационной структуры и престижности Тульского филиала

Финуниверситета;

- позиционирования филиаrrа в региональt{ом образовательном простр€lнстве за

счет коллаборации образования и науки ггутем взаrпuодействия с наrlно-

образовательными организациями, орг€lнами государствеIrной власти и бизнес-

сообществом региона.

Г[лан реализации мероприятий программы и Ir( основные результаты

приведеIrы в приложении Jl} 1 .

Щелевые покЕrзатели (индикаторы) программы цриведены в приложении

Л! 2. По достижении Тульским филиалом Финуниверситета целевых покЕвателей

(индикаторов) программы предусматривается проведеЕие оценки эффективности

реализации прогрЕlп{мы.

Объемьт финансового обеспечения мероприятий программы приведены в

приложении Nэ 3.
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VI. Ожидаемые результаты и потенциальные ршски реализации
программы

В результате реализации настоящей програIчrмы будет создан филиал нового

типа, способствующий опережающей кадровой и финансово-экономической

политике, социальной модернизации системообразующих отраслей экономики и

промыIrшенности Еа осЕове примененшI муJьтид.IсIц{гIJIинарIъD( знаrппi и

межотрасJIевьD( тосrологrдi.

В на1..lно-исследовательской и инновационной сферах реаJIизация прогрЕlммы

позволит обеспечрrгь:

- выполнение на региончшьЕом уровне мультидисциплинарньD( наlпrных

исследований в финансово-экономи.Iеской и социаrrьной сферах, а тЕtюке по

актуtшьным и перспективным напраыIеЕиям в сфере цифровых технологий;

- трансфер и коммерци€шизацию на}п{ных разработок, отвечающих постоfi lо

возраст€lюпдttvr трбомrrипл региоЕальной экономиrсl.

Приоритетной областью рЕввития в филиале остается подготовка в финансово-

экономической и смежных областях, но спекгр нагrравлений подгmовюt будет

значительно расширен в сторону перехода от монохарактера профессионаrrьной

подготовки по экоЕомиtIеским нЕlпр€rвJIениям к мультидисциIшинарности с

расширением образовательного поJIя филиала KalK в части математиtIеских и

компьютерньIх Ha)rK, так и в части востребованньIх цrманитарных направлений

подютовки.

Результатом реализации прогрЕll\,tмы в экономико-финансовой и

упрашlенческой сфрах станет формирование филиала нового типа,

коЕкурентоспособного в регионЕrльЕом образовательном пространстве,

осуществJIяющего выполнение фунламеЕтaльных и прикпадIrьж исследований по

широкому спекгру нагrрашеrп.rй, подгOтовка высококвalJIифицированньп< кадров для

экономики региона.

В процессе ре€шизации филиалом программы особое значение планируется

уделить анЕUIизу и нейтра.пизации возможных рисков достюкения ее целей. Система

управления ходом рещIизации програп,{мы булет ориентирована на две основные
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группы рисков: внешние и вн)rгренние.

К группе внецIних рисков можЕо отнести риски, связаЕные с темпап,lи

роста региональной и национальной экономик.

Возможность ре€шизации мероприятий прогр€lммы соотносится с развитием

социальной, экономической, инфраструкгурной среды. Jhобые соци{лJIьно

экономические измеЕения в стране и регионе неизбежно скФкугся на развитии

Тульского филиала Финуниверrгета и ре{tлизлцrрr прграJ!цБI.

Воздействие внешних рисков возможно минимизировать цропrозирванием

собьrмЙ, перспектиы{ым IшЕlнирванием деятеJIьности филиалц принятием

cBoeBpeMeBHbD( и эффкпвrъп< мер преодолеция возникаюццD( трудностей.

К наиболее вероятным вц/тренним рискам следует отнести организiilшонно-

управпенческие и проекгные рисюl.

ОрганизациоЕно - управлеIт.tеские риски связаны с возможным дефшрпом

информации о быстроменлоuцо<ся трбоваlпалt рабсrюдателей к коЕкретным

компетенциям нагlно-педагогиЕIеских работников; необходимостью оперативной

перестройки образовательнок) процесса и привJIечеЕием специаJIистов прaлктиков,

формированием зiмнтересованности прдцtриягий, оргшпваr+rй и представитеrrей

opftlнoB вJIасти в применении исследокlтельских результатов науrной деятсIъноqги;

ВОЗМОЖНЫМI,1 КОlчflvryIrИКаЦ{ОННЫМИ РаЗРЬПВаД{, СJIеДСТВИеМ KoTopbD( МОЖеТ СТаТЬ

недостаточнаrI вовлеченность сотрудников и студентов филиала в реализацию

мероприятий програrvrмы.

Проектные риски связаны с недостаточной обеспеченностью образовательных

и нагIных проектов необходимым человеческим капиталом. Осбеrшо акryЕUъны эти

прблемы в свrви с сохрЕu{яюцц{п{ся в Тульском филиале Финуниверситета дефицитом

струкгурЕых едиЕиц, сопровождающих применение цифровьrх высоких технологий

в общем и высококвЕlлифицированньrх IТ-специалистов в частности.

К важным инструментЕrм сниr(еЕиjl рисков можно отнести повышение

эффективности управJIения филиалом, укреIшение финансовой устойчивости,

развитие системы внугренней экспертизы реаJIизации мероприятий проrраммы

развития.
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,Щостижение цели и задач перспективного рЕцrвитиJI Тульского филиа.тrа

Фиrгуниверситета предполаrает осуществJIение взаимосвязанного комплекса

мероприятий и проектов.

При достаточном финансовом и ресурсЕом обеспечении, должЕом ypoBlre

управJIения реЕ}Jмзацпя этID( мероприятий и проектов должна привести к

значительным перемеЕам количественного порядка.

Программа развития одобрена Ученым советом филиала
(протокол засед.rния от 27 января 2026 Nэ 36)

.Щирекгор Тульского филиала Г.В. Кузнечов

СОГJIАСОВАНО:

Прорекгор по стратегии и
работе с орган€ll\dи шIасти .Щ.А. Семёнов

Заместитель проректора по стратегии и
работе с органами вJIасти Н.В. Юдина

.Щиректор,,Щирекции по контролю
за деятельностью и развитием
филиа.пов Е.А. Русанова



з0

пллн

реализации мероприятий программы развития Тульского филиала федерального государствеННОГО

образовательного бюджетного учреждения высшего образования
<<(Dинансовый университет при Правительстве Российской tDедерации>) до 2030 года

Ne Наимепование мероприятия Основные результаты Срок
реаJIизации

l. Мероприятия по совершенствованию и модернизшIии образо вательной деятельности
1.1 Переход к модели

мультидисципJшнарною
образовательно-яаучного
инновационного цеЕтра пугем
расширения спектра направлений
подготовки имеющихся в

университете уровней образования и
rrрактико-ориентированных
партнерскпх образовательньD(
програNrм

открьпы Еовые направлеIlия подготовки экономической и ИТ-направленности
и пройдена процедура их лицензЕрования (38.02.03 кОперационная
деятельность в логистике; З8.02.07 <Банковское дело>; 09.02.08
<Интеллекryальные иrтегрированные системы), 4З.02. 1 0 кТlризм>)

эшелопировапная подютовка экономистов с технологическим экзоскелетом

превращение филиала в филиал мбридного типа (СПО+ВО)

2026-20з0
годы

2026-20з0
годы

IРИЛОЖЕНИЕ NS l
к программе рлtвития

Тульского филишlа федерального
государственвого образовательного

бюджетного )л{реждениJI высшего образования
<<Финансовый университет при Правительстве

Российской Федерации> до 2030 года

2026-20з0
годы
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N9 Наименование мероприятия Основные результаты Срок

реаIIизации
1.2. Переход к университету нового типа

пуIем р }вития проектrой работы
облающихся

разработана и внедрена система инструментов массовой оргапизации
междисципJIинарrrьD( пректов об}чдощихся с привлечением внешних
заказчиков (проекг <Обуrение сл}Dкением) на платформе к.Щобро.ру>) ;

используются цифровые сервисы оргalнизации проеюной работы, оценки
результатов, накопления портфолио

2026-2030
годы

1.3 Формирвание и развитие цифрвой
экосистемы обуrения на основе
передовых техЕологий,
персонализации учебного процесса,
дина .lических порфолио и
(цйфрового следа>) об)пrающегося

расширена JIинейка Iшфровьгх компетенций ocHoBHbIx образовательньrх
программ, прогрlмм поltrотовки специаJшстов государственньD( 1чрждений и
предприятий реального сектора экономики посредством модерЕизации

5пrебньтх планов
осуществлена интеграция цифровьrх элемеI ов в образоватеrьные прогр{ll,rмы,
в том tшсле с испоJьзовaшием онлайн-обучеtшя (до.пя интерактивЕьD(
семинарскrх и практически rrебIrьD( занятий - 90 прцентов)

вяедрены сервисы всех участников образовательного процесса, а также сервисы
непрерьвного образоваIrия, интегрированные в едпное информациоrтно-
коммуникационное пространство Фиrrртиверситета

2026-2оз0
годы

2026-20з0
годы

1.4 Разработка и применение coBpeMeHHbD(
технологий профессиональной
ориеIlтации

разработана и внедреЕа система поиска и поддерхки таJIантливой и
мотивироваIIной молодежи, обеспеwrвающей стабильньй рост колlлчества
тмантливьD( абитуриентов с высокими показатеJIями интеллекryа;ьной
{ктивности (рост сре,щего бшша единого государственного экза}.tеЕа

зачислеЕньD( на мест4 фиванспруемые за счет средств федершьного бюджета
ло 75)

разработаны и реализованы совместные профориентациоЕные школьныс
мероприятия на основе соглашений с базовыми I-|ентрами образовшrия города

2026-20з0
го,щI

2026-2030

1,5 Создание совремеппой системы
непрерывного образования,
обеспечившощей возможность
полг{ения дополнительного
образовапия

оптимизировllна линейка дополнитеJIьньD( образовательных профiмм,
обеспечивающих иЕдивидуализацию образовательньтх траекгорий
обrlшощихся (не менее 5 процентов по каждому нzшравлению подготовки)

2026-20з0
годы

Тула



Np Срок
реализации

разработаны и реаJIизуются программы дополнитеJIьIIого профессиопа:ьного
образовшrия отраслевой специализации с гIетом устой,павого спроса
заказчиков
(не менее 5 программ ежегодно)

2026_20з0
годы

2. Мероприятия по совершенствованию и модернизации на)чн о-исследоватеJIьской и инновационной деятельности
2.| Обеспечение 1,.rастия филиа.тrа в

ведущих научно-исследовательских
сЕтях в областл<, оцредеJIяемю(
национальными цеJIями развития
региональной экономики

проведение экспертно-авалитического сопровождепия ltкту{rльньD( социально-
экономических мероприягий региона

2026-2030
годы

2,2 Создапие системы координ ци и
методического сопровождешия на)цно-
исследоватеJIьской и ипновациоlтной
деятельности

созд rие перловой на)пшо-исследовательской и инновационной
инфраструюуры, позвоJIяющей проводить исследования высокого уровItя по
приоритетным на}л{ным направленпям, arктуальным для Тульской области
(уве.тпачение доли доходов фиrпrала от НИР в расчете на одного нагrпо-
педiгогического работпика до 60 тыс. рфлей)

2026-20з0
годы

2.з Развитие междlъародного и
всероссийского сотрудничества в
области наrшы)( исследовшrий

проведены мероприятия по обеспечению качества и публикационной
активности на уровне ведущих международньD( стапдартов (не менее 2 статей
ежегодно)

2026-20з0
годы

3. Мероприятия по развитию кадрового потенlиаJIа
з.l сформировап конкуреЕтоспособный па региональItом уровне коJlлектив

филиала с самогенерацией кадрового резерва. обеспечивающий Ha)цrro-
IlсследоватеJьское и инноваIц,lоЕное сопровождение экономического и
социальво-культурного развития Тульской области
(лоля пауrяо-педагогических работников, имеющю( rIеЕую степень докгора и
кarндидата наук, - до 76 процентов)

разработан комплекс мер, ЕiшрaвлевньIх на привлечение и удержание молодых
нагщых кадров в существующие наупо-педагогический коллекrивы

2026-2030
годы

2026-20з0
годы

з2
Наименование мероприятия Основные рзультаты

Расширение академической
мобильности и стакировок наrшо-
педalгомческЕх работников в ведущих
российских научно-образовательвьrх
центФ(
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лъ Наимепование меропрllятия Основные рзуьтаты

з.2 Развитие системы воспроизводства
кад)ов

посIроепа система непрерывного (ежегодвого) прфессионального развиТИЯ На

осяове инд{видумьньD( плzlнов с использовдtием гибких модульныХ СИСТеМ,

оплаЙн-программ и прграмм в формате смешанного обуtенIlя
(доля работпиков, ежегодЕо прошедшю( програIr{мы повышения ква;lифиКаЦИИ,

2026-20з0
годы

2026-20з0
годI

3.з Совершенстъование работы с
кадровым резервом.
Совершенствоваrrие системы подбора
и адаптации персонала. развитие
програIl{мы наставничества

сформировап механизм повышения мотивации сотудников К

профессионапьному росту и нацеленный Еа коJIлективное достижение
результатов прогрarммы рiввития (доля на)"rно-педагогических работников в
возрасте до 39 лет достигпет 4.4 прочентов)

rrастие сотрудников и на}щно-педаюгического пероrrаJIа фиrшаЛа
программах к4цlювого резерва Финансового универсrrгЕга (не мепее

в
1

ежегодно
иально-техпической базы и мо иинпо со ванию социально-

2о26-2030
го,ФI

2026-20з0
годы

4.1 Щифровая трансформация филиала вхождение фиrшала в единую информационно-коммуникационЕую среДУ

Финуниверситета

проведение обЕовлопия парка вьнислительной техники, испоJьзующейСя В

у.rебном процессе (ежегодньй моЕиюринг устаревшей выlшслительной
техники старше 5 лет и его обновлепие)

2026-20з0
годы

2026-2030
го,щI

2026-20з0
годы

4.2 Воспитапие молоде)ю, и коордияация
социально-культурной деятельности

созданяе благоприггноЙ срддI для образовательпой и наушоЙ деятеJIьности на

регионalJьIlом уровве, напрaвлепвой на обеспечеЕие комфортного прбываrия
обуlаюlцихся, вк.лючая иЕостранньD( студеЕтов

проведение комплекса мероприягий, пропaгандир},lощих здоровьгй образ
rrс,rзни (согласно ехегодtому кirлендарному графику воспитательЕоЙ работь0

развитие волонтерского движения и rlастие в нем не менее 4 процеНТОВ

об Iцихся

- 35 процентов)

2026-20з0
годы

4.
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л! Основные результаты

2026-20з0
го.ФI

2026-20з0
к)ды

4.з Модерн изация инфраструкryры и
развитие имущественпого комплекса

создапие соврменной инфраструктуры филиалц оснащепной
высокотехЕологичяым оборудоваIrием, обеспечивающей комфортНЫе И

безопасные условия дJIя реаJIизации образовательной, науrной,
инновационной дегIельности, способствующей гармоничяому развитиЮ
ли.Iности и удовлетворенrло ее потрбностей

внедрение в гrебный прцесс VR -технологий

5,м оннои енияпо со lленствовatнию кгивностии повышению илиалом
2026-20з0

годы
5.1 развитие сетевого взаимодействия

Финансового },пиверситета и его

фи.rпrалов

инновации и технологии :

предоставление и совместIlalя разработка симуJIягоров;
поддержка студеЕческих стартапов и проекгов

инфраструкrура и развитие Klll\{Irycoв:
проведение кшитальньD( ремоптов объектов (учбного корпуса);
открытие бренд.rрованньrх прострапств в филиале

совместные мероприятия и региональные ипициативы:
проведение совместных мероприятий Еа площадке Финансового университета
и его илиtlлов

2026-20з0
годы

2026-20з0
годы

5.2 Формирование целевого имиджа
поддержание положительЕой
репуIации уЕиверситета

развитие маркетинговой экосистемы пугем совершеuствов{шия бизнес-
процессов, создания и поддержки студеЕtIеских и общеуниверситетскrтх
средств массовой информации

проведение внешней оценки деrгельности с размещением результатов па
ом сайте в це.пях движения иоб

Наименование мероприятия

академическое сотудничество :

заказ на проведепие научно-исследоватеJIьских работ;
зtlкtц} на окaвaшие экспертно_alнаJIитических услуг;
ре:лJшзация coBMecTHbD( проектов
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ПРИЛОЖЕНИЕ Jф 2
к Программе рЕввития

Тульского филиша
федерального государственного

образовательною бюджетноm
}чреждения высшего образования

<Финансовый университет
при Правительстве

Российской Федерации> до 2030 года

ЦЕЛЕВЫЕ ИНДИКАТОРЫ
программы развития Тульского филrrала федерального государственного образовдтельного бюджетного

учреrцдеЕия высшего обрsзования (ФинансовыЙ унпверсптет при Правrrтельстве РоссиЙскоЙ
Федерациш>>

до 2030 года

л! ЦЕЛЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ Единица
иfмерения

2026 rод 2027 rод 2029 год 20З0 год

l 2 з { 5 6 7 8
I Приведенный контингент по программам высшего образования по

всем формам обуrения единиц 500 689 88] l 000 l500

2 Срлний балл ЕГЭ бучаюцпхся, приrrятьrх на бучение по

результатам ЕГЭ по договору об оказании rшатrшх образовательньrх
услуг по всем формам об},.rения

балл 60,0 б 1,0 62,5 64,0 65,0

] ,Щоля рабmников в возрасте до З9 лsт в обцей численности научно-
педагогических работников

процентов l0 l2 14 \7 20

Объем средств, поJIученных от реализации программ
дополнrгельного профессионального образования, в расчете на
одного на)лно-педагогического работника" за искJIючением средств,

руб./НПР 25000 26300 27700 29I00 30500

2028 год

4,
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л! ЦЕЛЕВЫЕ ПОКАЗЛТЕЛИ Единпца

измеренпя
2026 год 2027 год 2028 год 2029 год 2030 год

по,чл{енных от р€аJIизаtlии программ дополнительного
профессионального обраювания от обуlающихся филиа.rrа

5 Объем средств, поступивших за отчsтный год из средств от
приносяцей доход деятельности, в расчете на одного научно-
педiгогического работника

рф./НПР l 5690l 6 l6068l 8,5 l620407,5 l632800 l6528l5

.Що,rя чис:lеняости трудоустроенных выIryскников высшего
образования в бщей численности выпускников

процентов 80 8з 85

1 Численность обучающихся на программах дополнительного
профессионального образования

человек l70 l80 250 з00

ll Объем средств от на)лно-исследоватеJIьских, опытно-
конструIсгорских и технологических работ, поступивших по
договорам с организациями, в расчете на одного на)лно-
педагогического работника

тыс
руб./НПР

|0 20 з0 40 50

9 Индекс развrrгия фиджrгал-спорга процентов 1z,5 l4,5 l5,5 l6,5 l7,5
I0 ,Щоля сryдекгов высшего образованttя! воRIIеченных в волонтерское

движение
процентов 4 4,6 4,1 5,6 6.8

ll .Щоля срдств, пол)ленных из внебюддетных источников, в общем
объеме средств филиала

процентов 55 5,1 58 59 60

l2 Численность обучающихся по образовательным программам высшего
образования с формированием двlrх и более к.пючевых компетенций
цифровой экономики

человек зб 5l 60 65 70

l] Численность участников и}ггешtекryаJlьных мероприgтнй Ntя
школьников, проводимых филиалом

человек l00 250 з00 400

14, Число rryбликаций в высокорейгинговых )q/рналitх, и}цексируемых
межд/народными системами научного цитирования / включенных в
Единый государственный перечень на5,чных изданий - (Белый
списою).

единиIt 1 5 6 7 8

l5 индекс беспечения комгulексной безопасности индекс.
процентов

75 tl0 90 l00

l6. .Щоля выпускяиков последних 5 лег, информационно
взаимодейств]rющих с фиJIиаJIом

]0 20 25 з0

1,7 Объем средств, пол)пlенных от коммерцимизации результатов
интеJuIеlсгуальной деятельности, в расчет€ на I НПР руб./НПР 700 800 1000

6.
75 76

200

500

95

процентов l5

550 600
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.Щиректор Тульского филиала Г.В. Кузнецов

Е.А. Назырова

}Ф ЦЕЛЕВЫЕ ПОКАЗЛТЕЛИ Еднница
измерения

2026 rод 2027 rод 2028 год 2029 год 2030 rод

l8. Удельный вес численности на)лно-педагогических работников,
имеющих учену}о степень кандидата и доктора наук, в обцей
численности научно-педагогических работников

процентов
,74

14,5 75 75,5
,76

l9. ,Щоrrя числеrпrости пностранных студе}rюв и лиц без граr(даястваl
обрающихся по основным образомтельным прогрaммам высшего
образования, в общей численности об5rчающихся по программам
высшего образования по очной форме

процентов 0 4 0,45 0 5 о ýý 0,6

20. Доля }^rебньгх дисцшuIин высшего образоваяия с использованием
онлайн-курсов и другпх собственных цифровых рс}?сов, включая
vR, онлайн-курсы и др.

процентов l0 l5 з0

Заместитель директора по )лебно-методической работе Тульского филиала /--

20 25
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ПРИЛОЖЕНИЕ NS 3

к Программе раi}вития
Тульского филиала

федератlьного государствевЕого
образовательного бюджетною учреждения

высшепо образования
<<Финансовый университет при Правительстве

Российской Федерации> до 2030 года

оБъЕмы

тульскогофилпала*н;;":""Н;Ж;;НilЖ*"*I"Ж'#;#;;;:Jr"р*д*иявысшего
образования {<Финансовый университет при Правительстве Россшйской Федерации> До 2030 ГОДа

(млн. рублей)

наименование истоIшика
финансирования

2026 год 2027 rод 2028 год 2029 год 2030 год

l 2 3 4 5 6 7

1 . Мероприятия по совершенствовatнию и модернизации образовательной деrrельности

Субсидии федершьного бюджета на

финансовое обеспечепие выполнения
государствеIrного за,дания Еа оказание
образовательпьп< услуг

47 04 l9,09 l2,8l ,7,71 4,64 2"l9

Приносящая доход
(включая субсид.rи,
копкурсной основе)

262,92 5 l 04 \) )) 52,54 53,56 ý1 ý6

2. Мероприятия по совершенствованию и модернизации на}п{но-исследовательской и инновационной деятельности

Субсидии федера.lьного бюджgга на
финансовое обеспечение выполнеЕия

0 0 0 0 0 0

202б-2030 годы

деятеJlьность
поJIrIаемые на
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наименовапие истоtшика
финансирования

2026-2030 годы 2026 год 2027 год 2028 год 2029 год 2030 год

государственного задания на научные
исследования
Субсидии федерального бюджета на

финансовое обеспечение выпоJIнения
государственного задания па оказапия
образовательпьп< услуг

0 0 0 0 0 0

Приносящая доход деятельность
(включм субсидии, получаемые на
конк}тсной основе)

12,2 2 з 2,4 2,5 2,5 2,5

3. Мероприятия по развитию кадрового потенцима

Субсидии федерального
финансовое обеспечение
государственного за,даяия
образовательньrх услуг

бюджета на
выполнения
на окzлзание

0 0 0 0 0

Приносящая доход
(вкrпочая сфсидии,
конкурсной основе)

деятельпость
получаемые на 0,20 0 04 0,04 0,04 0,04 0,04

4. Мероприягия по совершенствованию материально-технической базы и модеряизации социrrльно-кулъту9ноЙ ин
Субсидии федерального бюджета на
финансовое обеспечение выполЕеIlия
государственного задаяия на оказание
образовательных услуг

0 0 0 0 0

Субсидии федерапьного бюджета на
капитальный рмонт федерального
имущества

з72,10 12,4l 0,80 l8з,5 |,75,з9 0

Субсидии федера.пьного бюджета на

реztлизацию инновационньD( проектов в
соответствии с федеральной адресной
инвестициоЕной программой

0 0 0 0 0

0

0

0
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наименование источника
финансироваrrия

2026-2030 годы 2026 год 2027 rод 2028 год 2029 год 2030 год

Приносящая доход
(вкпочая сфсидии,
концФсной оспове)

деятельность
полr{аемые на l6,2 ) l 4 11) 3 24 3,з з 3

5 по со енствованию изационной и повышению ективности евия
Субсидпи федера;rьною бюджета на
финшrсовое обеспечение выполнения
государственного задания на оказание
образовательных услуг

0 0 0 0 0 0

Субсидии федеральною бюджета на
государственное стипендиальное
обеспечепие

25,0 5 0 5,0 5,0 5,0 5,0

Приносящая доход деятельность
(вк-тпочая субсидии, полгIаемые на
конкурсной основе)

з2,з9 6,28 6,4з 6,48 6,6 6,6

Итого по програь.rме развrгпrя Ту.ьского
филима федерального государственного
образовательного бюджетного
rIреждения высшего образования
кФинансовый университет при
Правительстве Российской Федерации>
до 2030 года

768,04 qs1 82,9l 26l,01 251 ,03 7з"l9

в том числе по источЕикам:
Субсидии федерапьпого бюджЕта на

финшrсовое обеспечение вьшоJшеIlия
государственIrого задания на оказание
обрщовательньпк услуг

19,09 12,8l 7 7 l 4,64 ),7q

Субсидии федерального
финансовое обеспечение
государственного задания
исследомния

бюджsта па
выпоJIнения
на наrшые 0 0 0 0 0 0

47,04
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наименование источника

финансирования
2026-20З0 годы 2026 год 2О27 rод 2028 год 2029 год 2030 год

Субсидин федера.llъного бюджета на
государственное стипендиальIlое
обеспечение

25 5,0 5,0 5 0 5 0 5,0

Субсидии федерального бюджета на
капита.льньй ремоЕт объеrгов
федерального имущества

з72,10 |2,4| 0,80 l 83,50 175,з9 0

Субсидии федерального бюджета на

рe:rлизацию иЕновационньD( проектов в
соответствии с федерыrьной адресной
инвестициоЕIlой программой

0 0 0 0 0 0

Приносящая доход деятельность
(вк.пючм субсидии, полrиемые на
конкурсной основе)

з2з,9 62,8 64,з 64,8 66 66

.Щиректор Тульского филиа;lа

Главный бухгалтер Тульского филиала

Г.В. Кузнецов

Е.П. Перепелкина


