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1. оБщиЕ положЕния
1.1. Общие сведешпя об образовательной программе высшего образования -

программе магпстратуры
ОбразовательнЕIя программа высшею образования - прогрЕt]\.rма магистратуры,

ре€шизуемаrI Тульским филимом Финуниверситета по направлеЕию подготовки
38.04.04 Государственное и муниципtшьное упраыIение (даllее * программа
магистратуры), разрабатывается и реализуется в соответствии с основными
положениями Федерального закона <Об образовЕlнии в Российской Федерации>
(от 29.12.2012 Jt 27З-ФЗ) и на ооЕове образовательного стандарта высцего
образования федерального государственЕого образовательного бюджетного

r{реждения высшего образования <Финансовый университет при Правительстве
Российской Федерации> (да;lее - ОС ВО ФУ) с учетом требований рынка труда.

Программа магистратуры представляет собой комплекс основных
характеристик образования (объем, содержаЕие, планируемые результаты),
организационно-педагогических условий, форм аттестации, который представJIен в
виде общей характеристики образовательной програIчrмы, уrебного ппана,
к€шендарного 1^rебного графика, рабочrх прогр€ltчtм дисциплин (модулей), пр€lктики,
оценочных средств и методических материалов, рабочей прогрЕuчrмы воспитания,
к€rлендарного плана воспитательной работы, форм аттестации и явJIяется
адаптироваЕной образовательной программой для инваJIидов и лиц с ограничеЕными
возможностями здоровья.

Каждый компоЕеIrт программы магистратуры разработан в форме единого
документа или комплекга докуIчtентов. Порядок разработки и утверждения
образовательных программ высшего образования - прогрЕlil.tм бакалавриата и
программ мЕгистратуры в Финансовом университете установлен Финансовым

университетом на основе Порядка организации и осуществления образовательной
деятельности по образовательным прогр{lммЕlм высшего образования - программам
бакалавриата, программам специЕlлитета, программам магистратуры (приказ
Минобрнауки России от 06.04.2021 J,l! 245). Информация о компоЕентЕtх прогрЕlп,tмы
магистратуры размещена на официшtьном сайте Тульского филиа.па
Финуниверситета в сети <Интернет>, на образовательном портЕIле.
1.2. Социальная роль, целп п задачп программы магпстратуры

I_{елью разработки програJ\,tмы магистратуры явJIяется методи.Iеское
обеспечение реализации ОС ВО ФУ по данЕому направлению подготовки'
организация и контоль 1чебного процесса, обеспечивающие воспитание и качество
подготовки обуrаrощихся, пол5rчающих квалификацию (магистр) по направлению
подготовки 3 8.04.04 Государственное и муницип€uIьное управJIение.

Социа;rьная роль программы магистратуры состоит в формировании и раlвитии
у студентов личностньD( и профессионЕuIьЕых качеств, позволяющих обеспечить
требования ОС ВО ФУ.

Задачами программы маги с,Iратуры явJLяются:
- реzшизация студеЕтоцентрированного подхода к процессу обу.rения,

формирование индивидуальных траекторий обуrения;
- реализация компетентIlостIiого подхода к процессу об1..rения;
- расширение вариативности выбора студентами дисциплин в paMKErx



избранной траектории обr{ения.
1.3. Направленность программы магистратуры

Программа магистратуры по направJIению подготовки 38.04.04
Государственное и муниципЕtльное управление имеет образовательную програп,rму
одноименной направленности <Государственный менеджмент>.

2. ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОГРАММЫ МАГИСТРАТУРЫ
Обlчение по программе магистратуры осуществJIяется в заочной форме.

Срок полуrения образованиJI по программе магистратуры (вне зависимости от
применяемых образовательных технологий) в заочной форме обу"rения

увеличивается не менее чем на З месяца и не более чем на б месяцев по сравЕению со
сроком полуrения образования в очной форме обу^rения и составляет 2,5 года.

Трудоемкость программы мшистрат)фы составляет 120 зачетных единиц.
Область профессиона.пьной деятельности и (или) сферы профессионыrьной

деятельности, в которых выпускники, освоивIIIие программу магистратуры (далее -
выпускники), могут осуществлять профессиональную деятельность:

01 Образование и наука (в сфере общего образования, профессионального
образования; дополнительного образования; в сфере наг{ных исследований);

сфера гryбличного управления, в том числе деятельность государственных и
муницип€шьных органов, а также деятельЕость организаций по реirлизации функций
и полномочий государственных и муниципдIьных органов.

Выпускники могут осуществлять профессиональц/ю деятельность в других
областях профессиональной деятельности и (или) сферах профессиональной
деятельности при условии соответствия уровня их образования и пол)ченных
компетенций требованиям к квалификации работника.

Направленность программы магистратуры <Государственный менеджмент)
обеспечивает подготовку высококв€tлифицированных и компетентных специЕUIистов
высшего и среднего управJIенческого звена для служб и департаментов федеральных
органов государственного управления и органов управления субъектов Российской
Федерации, способных к использованию современных тенденций государственного
менеджмента в практической деятельности, связанной с исполнеЕием
государственных функций и оказанием государственных усл)г.

Акryальность и принципи€lльнaц новизна программы обусловltена
качествеЕным усложнением проблем государственного управления и
необходимостью корректного и грамотного использования бизнес-управленческих
технологий в государственном секторе, что и позволяет рассматривать его как
государственный менеджмент. Методические по,щоды, полr{енные на основе
лrrших отечественных и зарубежных практик, позволяют существенно повысить
уровень государственного управления в стране.

В рамках реЕIлизации образовательной программы ведется активн€lя на}п{но-
исследовательскЕIя работа, основные направления которой: стратегическое
государственное управление; оценка эффективности и результативности
деятельности органов государственного управления и профессиона.llьной стryжебной
деятельности государственных гражданских служащих; программно-целевые методы
в системе государственного управления; соверIценствование управления в
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государственном секторе экономики, управJIение государственными закупками.
Конкурентные преимущества программы заключЕrются в использовании в

преподавании таких бизнес-управленческих технологий, как стратегирование,
бенчмаркинг, бюджетирование, ориентированные на результат, процессный подход,
система сбалансированньIх пока:}ателей и др. В процессе прохождения магистерской
программы используются новые технологии обуrения: мастер-классы с
приглашением практиков, кейсы, дискуссии по проблемам государственного

управления и государственной гражданской службы, интерактивные формы
обуrения.

Организации, в которых студенты прохомт практику: Аппарат Правительства
Тульской области, админисlрация города Тулы, Управление Федера.llьного
казначейства по Тульской области, муниципальЕые образования Тульской области.

Социальные партнеры, принимающие }rrrастие в формировании и реЕuIизации
образовательной программы: Аппарат Правительства Тульской области,
администрация города Тулы, Управление Федерiшьною казначейства по Тульской
области.

Основные потребители специалистов на рынке труда по данной
направленности программы магистратуры: органы государственной и
муниципальной вJIасти; органы местного самоуправления; организации
общественного сектора; некоммерческие организации; гIреждения образовательного
и на)лно-исследовательского Еаправления.

3. ТИПЫЗАДАЧПРОФЕССИОНАJЬНОЙДЕЯТЕЛЬНОСТИ
ВЫПУСКНИКА

В рамках освоения програNrмы магистратуры выпускники моryт готовиться к
решению задач профессиональной деятельЕости следующих типов:

о р 2 ан uз а цu о нн о - у пр а м е н ч е с кuй :

осуществление стратегического управления в интересах общества и
государства, включая постановку общественно значимых целей, формирование
условий их достижения, организацию работы для пол)п{ения максимально
возможных результатов:

анализ состояния экономики отраслей бюджетного сектора, отдельных
организаций, определеЕие экономическI,D( последствий, подготавливаемых или
приЕrIтых решений;

проведение кадровой политики и кадрового аудита, формирование коллектива
и организацию коллективной работы, умение максимilльно использовать кадровый
потенциал., мотивируя и развивая кадры с целью обеспечения наибольшей
результативности их туда;

улr{шеЕие деятельности со,грудников оргаЕизации на основе личного примерa'
умения обуrаться и совершенствовать рабоry с )лrетом опыта и новых идей,
проявления лидерских качеств, р{ения принимать взвешеЕные решения, убеждать в
целесообразности этих решений и воплощать решениrI в жизнь, оценивать
последствия исполнения решений;

организация взаимодействия с внешней средой (дру.иr" государственными и
муниципzrльными органaлми, организациями, гражданами);
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по л um uк о - аOмuн uс mраmuвн ьtй,.

применение законодательства'' нормативно-правовых процедр в
ад\,tинистративной деятельности, в том числе подготовка проекгов нормативяьIх
пр€lвовьн акгов, их технико-экономи.Iеское обоснование;

а d MuH uc m р аtп u в н о - лп ех н ол о zu ч е с кuй,.

оптимизация деловых процессов, ведение документооборота и деловой
переписки с граждаяап,rи и внешними организациями, в том числе на иностранном
языке;

консультационный и информационно-аналитический :

консультирование государственньrх, некоммерческих и хозяйственньrх
организаций;

формирование баз данных, оценка их полноты и качества, применение этих
данных для экспертной оценки ре€шьЕых управленческих сиryаций;

разработка администативньD( регламентов, проектов должностньrх
регламентов государственных и муницип€UIьЕых служащЕх, должностных
обязанностей сотрудников организаций;

проекrпньtй;
составление прогнозов рtввития оргаЕизаций, rlреждений, отдельных отраслей

и предприятий, регионов (с yreToM имеющихся социalльных, экологиrIеских проблем,
соблюдения требований безопасности);

разработка прогрЕtмм социально-экономического развития федерального,
регионЕtJ,Iьного и местного уровЕя;

обоснование и ан€шиз исполнения социаJIьных и экономических программ с
использованием методов проектного анализа;

разработка технико-экономического обоснования и определение вероятной
эффективности инвестиционньtх проекгов, в том числе и в социапьной сфере;

н ауч но-uс сл ed о в аmел ьс кuй;

гIастие в на)лно-исследовательских работах по проблемам государственного и
муницип€шьЕого управления, подготовка обзоров и ан{lлитических исследований по
отдельным темам направJIения подготовки;

пеdаzоzuческuй:
подготовка и апробация отдельньrх образовательньtх проrрамм и курсов,

представление результатов исследовапий для других специалистов;
коммунuкацuонный:
информационно-коммуникативн€lя деятельность в органах государственной и

муниципальной власти и управления, органах местного с:IJ\{оуправJIения,
взаимодействие органов государственной власти и местного сЕlмоуправления с
гражданами, коммерческими организациями, инстит}тЕlми гражд€lнского общества,
средстваJ\,tи массовой информации;

к о н lпр о л ь н о - н а d з о р н bt й :

контрольно-надзорЕаrI деятельность в органarх власти на основе риск-
ориентироваЕного подхода;

деятельЕость контрольно-надзорных органов, направленная на
предупреждение и пресечение причинения вреда (ущерба) жизни, здоровью людей,
нравственности, правам и закоЕIlым интересам грЕDкдан и организаций, безопасности
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4. ТРЕБОВЛНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ПРОГРАММЫ
МАГИСТРАТУРЫ

В соответствии с ОС ВО ФУ выIryскник, освоивший данную программу
магистратуры, должен обладать следующими универс{rльными и
профессиона.ltьными компетенциями направJIения (общепрофессионапьными
компетенциями):

Униве альные компетенцип и индикато ы их достиженпя
наименовшrие

категории
(группы)

}ъиверсаJъньD(
кошетенцrтй

Код и наименование универа,ъной
компетенции выrrускника

Описание индикаторов достижения

универсiлльных компетенций

Общенаrтные Способпость к абстракгному
мыцшепию, критическому tlнalJшзу
проблемньп< ситуачий на основе
системного под(ода вьработке
стратегии действий
(yK-l)

l. Использует методы абс,гракгного
мьшIлепия, анализа информации и
синтеза проблемньл< сиryачий.
формализованньп< моделей процессов
и явлений в профессиона.пьной
деятеJIьности.
2. .Щемонстрирует способы
осмысления и критического анализа
проблемньп< сrryаций,
З. Прллагает нестандартное решение
проблем, Ilовые оригинalльные
проекгы, вырабатывает стратегию
действий на оспове системного
подхода,

Инструиента.пьные Способность примеЕятъ
коммупикативЕые технологии,
владеть инострдtным языком Еа
уровне, позвоJIяющем
осуществJIять профессиональную и
исследовательскую деятельность, в
т.ч. в иноязыtпlой срде (УК-2)

l. Использует коммуникативные
технологии, вкjlючzц современные,
Nlя академическою pl

профессиопального взаимодействия.
2. Общаегся Еа инострalпном языке в
сфере профессиональной
деятеJIьности и в наrшrой среде в
письменной и устной форме.
3. Выступаег на инострztнном я}ыке с
Еаг{ными док.падами/прзентац[ями,
представJIяет нау{ные результаты на
конфернциях и симпозир{llх;
у{аствует в на}п{ньD( дискуссиях и
дебатах.
4. .Щемонсгрирует вJIадение научным
речевым этикеюм! осIrокми ри,горики
на иностр{lнном языке, навьками
паписания IraF{HbD( статей на
инострalнном языке.

государства, иным охраняемым законом ценностям;
деятельность контрольно-надзорных органов в pElMKax федерального

государственЕого контроля (надзора), регионarльного юсударственного кон,гроля
(надзора) и муниципаJIьного контроля.
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a

5. Работает со специfulьной
иностршrной литерацрой й
докуtиенташей на инострд {ом языке.

Социально-
личностные

Способность опредеJIять l1

реализовывать приоритеты
собственной деятельности в
соответствии с вФкностью задач,
методы повышения ее

эффекгивности (УК-З)

l. объеrпавно оцевивает свои
возможности и трбования разJшIIньD(
социЕuьньD( сrryачий, принимает

решеЕЕя в соответствии с даrrпой
оценкой и требованияl,лл.
2. Акгуализирует свой ;п;чностньй
потенциал, внуtренЕие истотшики

роста и развитпя собственной
деятельности.
3. Опрлеляет приорrтеты
собственной деятельности в
соответствии с вaDкностью задач.
4. Определяет и демовстрирует
мето,дщ повышения ффеюrrвности
собственной деятельности.

Способпость к организацrи
межJIичностньD( опrошеI rй и
ме)куJIьтурЕого взаимодействия,

},.штьвая разнообразие культур
(ук4)

l. .Щемонстрирует понимание
разнообразия культур в процессе
межкультурного взммодействия.
2. Выстраивает межJIичностные
взммодействия пугем создания
общепринятьп< норм культурного
саr.tовырФкения .

3. Использует методы постоения
консцуктивного диалога с
представитеJIями разных культур на
основе взzммного укDкенияl
принггия разнообразия культур и
адекватной оценки партЕеров по
взммодействию.

Способность руковод.fгь работой
коман.щI, принимать
организационно_упрtlвJIенческие

решения для достижения
поставленной цеJIи, нести за них
oTBeTcTBeItHocTb (УК-5)

1.Организовывает рабоry в комапде!
ставит цели командной работы.
2. Вырабатывает комllндн},ю
стратегию для достижения
поставленной цеJIи на основе задач и
методов их решения.
3. Принимает ответственность за
принятые организационно-
управленческие решения.

системные Способность управJIять проектом
Еа
всех этапах его жизненного цикJIа
(ук_6)

1. Применяет осЕовные инструirенты
планировапия проеюц в частности,
формирует иерархическую струкгуру
работ,
расписarние проекга- необходлмые
ресурсы, стоимость и бюдкет,
Iшанирует зzжупки, коммуникации,
КаЧеСТВО И УПРаВЛеЕИе РИСКа]tlИ
проекта и д).2, Осуществляет р}товодство
исполнитеJlями проектаi примеЕяет
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инстр}а{енты контроJIя содержания и

управления изменениями в проекте,

ре{lлизует меропрI,iJIтия по
обеспечению ресурсами.
распределению информации,
подготовке отчетов, мониторинry и

управлению срокаNrи. стоимостью,
качеством и рисками проекта.

Способность проводить на)п{ныс
исследовilния, оценивать 11

оформлять ro< рзультаты (УК-7)

1. Прrмевяет методы прикладньD(
на}^IяьD( исследований.
2. СамостоятеJIьно изучает Еовые
методики и методы исследовlulпя, в
том Iшсле в новьD( видах
профессиональяоЙ деятельпости.
3. ВнлвягаЕт самостоятеJIьные
гипотезы.
4. Оформrrяет результаты
исследований в форме анапrтическID(
записок, докJIа,дов и HarillbD( статей.

Професспональшые компетенцпп п ппдпкаторы пх достпr(ения

наименовшrие
категории (.руопы)
профессиональньп<

компетенций
нtlпрalвJIения

Код и наименоваrrие
профессиона.пьньп<

компетенций
нtшравления

Описание индикаторов достижеЕия
профессионапьньD( компетенций паправления

Информаrrиоrтяо-
коммупикационные

способность
обеспечивать

формирование и

реuшзацию
государствеЕно-
служебноЙ культ}ры и
моделей
профессионаJtьного

развития
государственньD( и
муниципаJIьIrых
служащих,
собrподение ими норм
слухебной этики и
антикоррупциоЕную
нiшравленность в их
деятельности (ПКН-1)

1. .Щемонстрирует знarния coBpeMeHHbD( методов

регулировд{ия в сфере государственного и
муниципального управления, порм слухебной
этики государственньD( и м}ъиципальIlьD(
служащих, обеспечения антикоррупционной
Еаправлепности в их деятельности.
2. Обеспечиваsт формирование и реЕtлизацию
государственно-служебной культуры и моделей
профессиояального развития государственных и
муниципальных служащих.

способность
организовать
внедрение
использование
современньж
информационно-

и

l. .Щемонстрирует знiшия coBpeMeHHbD(
информациопно-коммуникаIиошrьп< техпологий,
информационно-справочной работы п
обеспечепие связи в сфере профессионаьной
деятельности .

2. Организует внедрение и испоJIьзование
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коммуникационньD<
технологий, ведение
баз данньD(,
информационно-
справочной работы и
обеспечение связи в
сфере
профессиона.ltьной
деятельности (ПКН-2)

coBpeMeHHbD( информационпо-
коммуникационньD( технологий, ведение баз
данных, информациоттно-справочной работы,
обеспечение связи в деятельностп оргalнов влiюти.

способность
организовывать и
осуществJIять
в}rугренние п
межведомственные
коммуникации,
взаимодействие
оргllнов
государственной
власти и местпого
самоуправJIения со
всеми
зшlнтересованными
сторопiми
(IIкн_3)

l . .Щемонстрирует знzlния в области организации
всех видов внугренних и межведомственньD(
коммуникаций.
2. Организует все виды внугреЕних и
межведомствеЕньD( коммуникацlлi,
взаимодействие оргаIiов государственной власти и
местного са rоупрzlвления с граждzlнllми,
коммерческими организациями, иfiститугами
гражданского общества средства lи массовой
информации.

Прикладные способность
осуществJIять

разработку и
реаJIизацию
государствеЕньrх

ршений на основе
стратегического и
системного под(одов
к планировzlнию,

рационiIJIьпо
использовать
имеющиеся ресурсы и
достигать
поставJIенные цеJш и
показатели в
соответствии с
пацравлением
профессиональной
службной
деmельности,
обеспечивая их
достижения, примеЕяя
современные
инструмеIrгы
коlгtроJIя и надзоръ в
т.ч. риск-
ориеЕтированного
пол<ола (ПКН-4)

1. Осуществляет сц)атегическое и системное
плaшировапие деятеJIьности органов власти,

рационаJIьное испоJIьзование имеюпрrхся
ресурсов дlя достижения поставленньD( целей и
показателей в соответствии с паправJIением
профессиона:rьной служебпой деятельности,
2. Осуществляет контрольно-Еадзорн},ю
деятольность на основе coBpeMeHHbIr(
иЕстр{еЕтов контроJIя и надзора в т.ч. риск-
ориентированного подхода.
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способность
разрабатьвать
проекты нормативно-
прЕlвовьD( актов;
проводитъ их технико-
экономическое
обоснование,
экспертизу,
прогнозирование и
мониторинг
правоприменительной
деятельЕости (ПКН-5)

l. Применяет устдrовленные нормы и правила

разработки нормативньгх правовьrr( alKToB оргапов
исполнитеJьной власти и их государственной
регистации.
2. Владеет общими и специrlльными методЕlми
экспертного анаJIиза и оцснки проектов
нормативньD( правовых актов. проявJIяет
профессиопа",rизм и ответственность прll расчете
затат на их реализацию и определение
источников финансирования.
3. Грамотяо испоJIьзует арсенaш методов и
методик пропlозирования социаJьно_
экономических последствий принятия
нормативньD( прllвовьIх alKToB, опредеJIяет
показатели осуществления мониторинга
правоприменительной деятельности в Российской
Федерации федераllьньпrли органа lи
исполнитеJIьной власти и органами
государственноЙ вrrасти субъектов РоссиЙскоЙ
Федерации.
l. Обеспешвает эффекгивное и резуJIьтативЕое
ГОСУДаРСТВеННОе И IчIУНИЦИПаJIЬНОе УПРаВЛеНИе На
основе рациопаJIьпого и целевого использовдIия
государствеЕпьD( и муниципальньD( ресурсов, в
т.ч. бюджетов и имущества в соответствии с
направлеЕием профессиона.ltьной служебной
деятельности.
2. Аншизирует состояние государственньD( и
}tуниципаJIьньrх ресурсов, опредеJIяет
экономические последствия подготatвJшваемьrх и
принятьD( ршений.

способность
обеспеtrrвать
эффекпrвное и
результативное
государственное и
муниципaшьное

управление на осЕове
рационаJIьного и
целевого
испоJIьзовalнЕя
юсударствеЕньD( и
муниципаJIьIrьD(

ресурсов, в т.ч.
бюджgтов и
имущества в
соответствии с
нfшрalвJIеЕием
профессиональноЙ
служебпоЙ
деятельности, в
которй
юсударствеЕные
цраrкданские ц
м)лиципаJьные
сJrркaшше испоJIпяют
должностные
обязанноств, в т.ч. с
гlетом специitJIизации
направлений
профессиопальной
служебной
деятеJIьности
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(пкн_6)
Апмитические способность

:шzллизировать и
систематизировать
информацию,

разрабатывать
предложения по
совершенствованию
системы
государствеЕяою й
lчtУНИЦИПаJIЬНОГО

управления,
вьцвигать
шfiовационпые идеи и
нестандартные
по.ID(оды к их
реалI{зации,
способпость к
кооперации в ра {ках
прекгной
деятеJIьности (ПКН-7)

1. .Щемонстрируfi зЕ{шия методологий, методов и
инстр}ментов проектного управления.
2. Реа:шзует персонllльЕые, управленческие и
прикJIадные компетенции )частников проектной
деятеJIьIIости в организациях государтвенной
ыIасти и управJIепия в соответствии с
методологией проектпого управления и их роJъю,
и функчиями в проекrной деятельности.

Исследовательские способпость
испоJIьзовать методы
И ИНСТУItlеНТаЛЬНЫе
средства,
способствуюцие
иптенсификации
познавательпой.
научно-
исследовательской,
экспертпо-
ада.ltитиsеской и
педагогической
дея:теJIьпости в
профессиона.,,тьной
сфер (ПКН-8)

l. Владеет методами и спеIцIаJIизированЕыми
средствами для аналитической работы и HayrHbD(
исследований.
2. Применяет методический и практическпй
инстррrентарий нагтно-исследоватеlьской.
экспертно-аЕалитической и педагогической
деятеJIьности в областях профессиональной
слухебной деягельности.
3. Определяет приоритеты профессионаlrьной
деятельности исходя из методиrIеского ц
практического инстр}ъ{ентария Еауlrпо-
исследоватеJьской, экспертно-анап,rтической и
педагогической деятельности.

К обязательной части программы магистрат}?ы относятся дисциплины
(модули) и практики, обеспечивЕtющие формирование профессионаJIьньD(
компетенциЙ направлениJI. Профессиона.пьные компетенции направления могут
полr{ить дальнейшее развитие в ходе освоения дисциплин, входящих в часть,

формируешrуо )ластник€tluи образовательных отношений.
Универсальные компетенции моryт формироваться дисциплинами

обязательной части и части, формируемой r{астниками образовательных отношений
Блока 1 <.Щисциплины (модули)>, а также в период прохождения практики Блока 2
(Практик4 в том числе на}п{но-исследовательскЕlя работа (НИР)).

В виду отсутствиJI обязательных и рекомендуемьж профессионаJIьI{ьIх
компетенций в качестве профессиональньIх компетенций в программу магистрат)ры
вкJIючены определенные самостоятельно профессионаJIьные компетенции, исходя из
направленности программы магистратуры.
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Профессповальные компетенцпп сформированы на основе аЕaшиза
требований рынка труда, запросов социаJIьньIх партнеров, проведения консультаций
с ведущими работодателями, объединениями работодателей, где востребованы

кники с етом енности о маги ы:
наименование
напрlвления
подготовки с

указанием
fiаправленности

ПРОГРаI\.rМЫ

мlгистатуры

наименование
профессиона,тьньп<
стшrлартов и (или)

Еаименование
социаJьньD(
партнеров

Код, нммеповапие и

уровень
квшификшдии (дшее

- уровень)
обобценньп<

трудовьD( фу"щ"t,
на которые

ориентировalна
образовательная

программа Еа основе
профессиональньп<

стандартов или
требовапий

работодателей-
социчlJьньD(
парп{еров

наименование
профессиональньп<

компетепций (ПК) проrраммы
мzлгистратуры, формирование

которьrх позвоJIяет
выпускнику осуществлять

обобщенные цудовые
функции

Направление
подготовки
з8.04.04
Государственное
и м}тиципttльное
управление.
направленность
прогрiiN.tмы
мшистратуры
<Государствеяный
менед)IG,{ент)

Аппарат
Правительства
Тульской области,
ад{инистрация
города Тулы,
Управление
Федерального
казначейства по
Тульской области

Владение методtlми,
инст}ъ{ентаl\{и
проектной
деггельности.
Планирование,
организация.
МОЕИТОРИПI
проектной
деятельности
оргzlпов
государственной
власти: обладание
навыками
управления
мотивацией
r{астников
проектов.
обладание
способностью
применения методов
и иЕстр}ъ{ентов

упрiвления
изменениями в
мrlиципаJIьпом
секторе и
управления
проектной
деятельностью в
муниципаJьньrх
образовани-ш<.
Владение базовьпr.rи

Способность применять
методы и инст}менты
проектного управления в
государственном секгоре
(гп(-l )
Способность оцеЕивать
эффеrгивность и
результативность деятеJIьЕости
в государственном упрaвлении
(tп(-2)
Способность разрабатьвать и

реализовывать обоснованные
управлеFsеские решения в
государственном секгоре
(гп(-3)
Способность разрабатьвать
проекты нормативньD(
правовьrх актов, проводить rх
экспертизу, осуществJIять
мониторипг
правопрrлrrенитеrьной
практики (ПК-4)
способность использомть
технологии модеJшровllниJl
административнъD( процедур в
оргапа)( государственной
власти (ПК-5)
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аспектами
оргшrизаIц,rи,
коордlнации и
обеспечения
взrrимодействия

федерапьtrьп<
органов
государственной
власти, оргапов
государственной
власти субъеюов
Российской
Федерации, органов
местного
самоуправJIения,
общественньrх
объединеrrпй,
наrшьD( и других
организацлй при

рассмотрении
вопросов, связанньD(
со стратепrIеским
развитием
Российской
Федерации и
реаплзацией
приорцтетЕьD(
проекгов;
способность
проводить анализ и
оценку
промежуточньD( и
ятоговьD(

резуJIьтатов
проектов и програ}.rм
в оргarнaж

государствеЕного
управления.
ВладЕть
ст}ттурированнъ,ь{и
знаниями по всем
областям проеюной
деятельпости в
оргaш{lх власти;
обладать Еавыками
упрtlвJIепиrl
отдельными
проекта},lи,
портфе.пями
проектов, обладапие
навыкallr,lи

формирования



l4

системы
менедr(l{ента
проектной
деятельности в
госстукгуре в
соответствии с
содержанием
государственньтх и
национzлльяьD(
стандартов РФ в
области проектного
менеджмента

Профессиональные компетенции и индикаторы их достиженпя:
Наименование профессиопаьных

компетенIшй
Индlкаторы достижений профессиональньпt

компетенrшй

Способность применять методы и
инстр}ъ,rенты проектного управленrrя в
государственном секторе (ПК- l )

l. Руководствуется пршrrцrпами общей и частной
методологии познавательной деятельности,
технологией проекгного апализа в органа)(
государствеrrпого и ryниципального упрarвленпя,
требованиями нормативЕьD( правовьD( актов,

реryлирующих порядок и оргzlпизацию проекшой
деятельности в оргаIlах власти.
2. Осущестыrяет поиск и находит наиболее

разумные решения типовьD( задач проеюной
деятельности, примеЕяет принципы познания к
исследованию социzшьно-экономическпх
процессов, оценивает и выбирает шlьтернативньшi
мриант решепия.
3. Обладает навыкalми пспоJьзовllнltя coBpeMeHHbD(
информационно-комм}ъикдIионньп< технологий в
проекгной деятеJIьности.

Способность оценивать эффекгивность и

результативность деятеJьности в
государственном управлении (ПК-2)

l. .Щемонстрируег знание HopMaTиBHbDq
методическиr( и справокlьrх материмов по
вопрсам оценки деятеJIьпости государственньD(
оргtlнов ц Jшц, за}rещающих должности
государствеппой граэкдапской сrrужбы Российской
Федерации.
2, Разрабатьrвает экономические проекты
(программы развития), объективно оценивает
экономические, социаJIьные, политические
условия и последствия реarлизации
государственЕьD( (муниципшьньп<) программ.
3. .Щемонстрирует высокlто ориентацrю па
результат и проявJIяет змнтер€совtlвность в
достижении поставленньrх целей.

Способность разрабатывать и
реализовывать обосноваrrные
управленческие решеЕия в госудаrютвеЕном
секгор (ПК-3)

l. Обосноваrно предлaгает ви,щI управJIенческrх
ршений и коIlкретцые методы их пршштия!
использует нагшые принципы построения
оргllнизационньD( струсr}р и распределения
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Профессиона.пьные компетенции формируются в ходе освоения дисциIшин,
входящих в часть, формируеrчгуlо }п{астЕиками образовательных отношений Блока l
<.Щисциплины (модули)>, а также в период црохождения практики Блока 2 <Пракгика,,
в том числе на)лно-исследовательскalя работа (НИР>).

функциЛ управления, разрабатьвает и принимает
оптимальное решение.
2. Организует командное взаимодействие для
решения упрalв.пенческих задач, проявJIяет
способности воздействовать на персоIrал
государтвенного оргarна разJшIIными методtлми

дIя достижения поставленных целей.
3. обеспе.п.rвает выпоJшеЕие работы в

устllноыIенные сроки, сталкивtlясь с
преIlятствиями, проявJIяет настойчивость la

продолжает работать, пока не достигЕет
резуJIьтата.

Способность разрабатывать проекты
нормативньD( правовьrr( актов, проводить их
экспертизу, осуществJIять моIlиторинг
правоприменlтrельпой практики (ПК-4)

1. Применяет устаЕовленЕые нормы и правила

разработки нормативньж правовьtх актов оргalнов
исполнительной власти и I-D( государственной
регистрации.
2. Владеет общrми и специаJIьными методaми
экспертного анализа и оценки проектов
нормативньD( прzlвовьtх актов, проявJIяет
профессионаlпrзм и ответственность при расчете
затрат па их реаJIизацию и определение источников
финансироваrrия.
3. Грамотно испоJIьзует арсенал методов и методик
прогнозирования социzuьно-экономических
последствий приItятия нормативньD( правовьrх
актов, опредеJIяет показатеJш осуществления
мониторинга прzвоприменеЕия в Российской
Федерации федеральньши оргдlами
исполнительной власти и оргаIIаJ\{и

государственной власти субъектов Российской
Федерации.

способность использовать технологии
моделировzшия административньrх
процедур в оргд{urх государствепной власти
(tк-5)

1. Моделирует ад\.rинистративные процессы и
процедуры в органzrх государственвой власти
Российской Федерации, органах государствепной
власти субъектов Российской Федерации, opпlн,lx
местного самоуправления, адаптирует основные
математические модели к конкретным задача}.l

управления.
2. Организовьвает контроль исполнения, проводит
оценку качества управленческих решений н
осуществления администативЕых процессов.
3. Владеет нalвыка}lи планировtlния и организации
деятельности оргаIrов государственной власти
Российской Федерации, органов государственной
власти субъекгов Российской Федерации, органов
местного саN{оуправления.
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5. ДОКУМЕНТЫ, ОПРЕДЕJlЯЮЩИЕ СОДЕРЖАНИЕ И ОРГАНИЗАЦИЮ
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА

5.1. Календарный учебпый график
Календарный у.rебный график явJLяется приложеЕием к уlебному плану, в

котором в виде таблицы условными знака},rи (по неделям) о,трiл)кены виды уrебной
деятельности: теоретш{еское обуrение, практики, промежуточн€ц аттестация,
государственнЕц итогов€ц аттестация и периоды каникул,
5.2. Учебный план по направлепию подготовкп 38.04.04 Госуларственное п
мунпципальное управленrrе

Учебный план по направлеЕию подготовки 38.04.04 Государственное и
муниципальное управление разработан в соответствии с ОС ВО ФУ, требованиями
Порядка разработки и утверждения образовательных прогрЕtп{м высшего образования

- программ бака,rавриата и программ магистратуры в Финансовом университете и
другими нормативными документами.
5.3. Рабочпе программы дисциплпн (молулей)

В целях организации и ведения уrебного процесса по программе магистратуры
разработаны и утверждены рабочие программы дисциплин в соответствии с
требованиями, определенными в Порядке организации и }"тверждения
образовательных программ высшего образования - прогрtlN,rм бака"чавриата и
программ магистратуры в Финансовом университете, и цредставлены отдельными
документами.
5.4. Программы учебпой п производствепной практпк

В целях организации и проведения практики разработаны и утверждены
программы уrебной и производственной практик в соответствии с требованиями,
определенными в Порядке организации и утверждения образовательных программ
высшего образования - программ бакалавриата и программ магистратуры в
Финансовом университете, в Положении о практической подготовке об1..rающихся

федера-тlьного государствеЕного образовательного бюджетного rIреждения высшего
образования <<Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации>
и представлены отдельными документами.
5.5. Программа государственной птоговой аттестацпп

Программа государственной итоговой аттестации предст€влена программой
государственного экзамена, перечнем компетенций выпускник4 подлежащих оценке
в ходе государственного экза},rена и требованиями к выIryскным квалификационным

работам в соответствии с требованиями, определенными в Порядке организации и
утверждения образовательных программ высшего образования - программ
бакалавриата и программ магистратуры в Финансовом университете, в Порядке
проведения государственной итоговой аттестации по программам бакатrавриата и
программам магистратуры в Финансовом университете, в Положении о выпускной
квалификационной работе по программаr,I бакалавриата и магистратуры в
Финуниверситете.

6. УСЛОВИЯ РЕАJIИЗАIЦ[И ПРОГРАММЫ МАГИСТРАТУРЫ
6.1. Кадровое обеспечение реализацпп программы магпстратуры
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Кадровый потенцичш, обеспечивающий решtизацию програп,rмы магистратуры,
соответствует ,гребованиям к наJIиtIию и квалификации наr{но-педагогических

работников, установленньlм ОС ВО ФУ по даЕному напраRлению подготовки.
Руководитель образовательной программы - Прокофьев Станислав Евгеньевич,

д,э.н., профессор.
Выпускающая кафедра - <Экономика и менеджмент> Тульского филиала

Финуниверситета.
Образовательный процесс осуществляется на кафелре <Экономика и

менеджмент)) Тульского филиа;lа Финуниверситета.
б.2. Учебно-методпческое обеспеченпе реалпзацпи программы магпстратуры

Проrрамма магистратуры обеспечена учебно-методической документацией по
всем дисциплинам.

Библиотека Тульского филиаrrа Финуниверситета оснащена компьютерной
техникой, обеспечивающей выход в Интернет. Это позволяет обеспечить
обуlающимся возможность самостоятельной работы с информационными ресурсами
on-line в помещениях для самостоятельной работы.

Электронные фонды библиотеки филиша вкJIючает электронную библиотеку
Финансовою университета, лицензионные полнотекстовые базы данЕых на русском
и английском языках, лицензионные правовые базы, статьи, у^rебные пособия,
монографии. Фонд дополнительной литературы, помимо учебной, вкJIючает
справочно-библиографические и периодические издания.

Фонд отражен в электронЕом катаJIоге библиотеки и представлен на
информационно-образовательном портале. Каждый обуrающийся в течение всего
периода обуrения обеспечен индивидуальным неограниченным доступом к
электронной библиотеке.,Щосryп к полнотекстовым электронным коллекциям
библиотеки открыт дJIя пользователей из медиатеки с.тпобого компьютерц который
входит в локЕrльную сеть Финансового университета и имеет выход в Интернет, а
также удаленно. Электронная библиотека и электронная информационно-
образовательная среда обеспечивает одновременньтй доступ не менее 25%
обуlающихся по программе.

Обl^rающиеся инвtшиды и лица с ограниченными возможностями здоровья
обеспечиваются печатными и (или) электроЕЕыми образовательными ресурсal}tи в

формах, адаптированных к огрtlничениям их здоровья.
6.3. Материально-технпческое обеспеченпе реаJrизацпп программы
магпстратуры

Тульский филиал Финуниверситета располагает материirльно-технической
базой, соответствующей действующим противопожарным правил{lпl и нормам и
обеспечивающей проведение всех видов дисциплинарной и междисциIUIинарной
подготовки, практической и наr{но-исследовательской работ обуrающихся,
предусмотреIrных 5вебным планом.

,Щля реа.пизации программы магистрацrры Тульский филиа.п Финуниверситета
располагает помещеЕиями, представляющими собой 1^rебные аудитории для
проведения 1^rебных заrrятий, предусмотренных программой магистратуры,
оснащенные оборудованием и техническими средствами обуrения, состав которых
опредеJIяется в рабочих программах дисциплин (модулей).
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Помещения для самостоятельной работы обl"rающихся оснащены
компьютерной техникой с возможностью подкпючения к сети <Интернет)) и
обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду
Финансового университета.

,Щогryскается замена оборудования его виртуальными ан€ulог€l}.lи.

Тульский филиап Финуниверситета обеспечен необходимым комплектом
лицензионного и свободно распростраЕяемого прогрalJ\,rмного обеспечения, в том
числе возможно и отечественного производства (состав определяется в рабочих
программaж дисциплин (модулей) и подлежит обновлению при необходимости).

Конкретньте требования к материшIьно-техническому обеспечению
определяются в рабочих прогр€lммЕIх дисциплин.


