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По данным Банка России, в 2022 году топ-10 страховщиков 
собрали от 13 млрд рублей (группа «Ренессанс Страхование») 
до 95 млрд рублей (АО «СОГАЗ) страховых премий.

Рассмотрим по данным открытой официальной отчетно-
сти практики внедрения принципов ESG в топовой россий-
ской организации (табл. 1).

Системные разработки по управлению ESG-рисками пред-
ставлены компанией «Сбербанк страхование жизни». В 2022 
году она впервые подготовила и опубликовала Отчет об 
устойчивом развитии за 2021 год. Компания выделила для 
себя шесть основных целей устойчивого развития:

3. здоровье и благополучие;
4. качественное образование;
8. достойная работа и экономический рост;
9. индустриализация, инновации и инфраструктура;
10. снижение неравенства;
12. ответственное потребление и производство;
16. правосудие и институты, –

и осознанно, последовательно вносит определенный вклад в 
их достижение.
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При этом результаты оцениваются в 
количественных показателях, рассматри-
ваются заинтересованные стороны; опре-
делены процессы и практики управления; 
регламентированы документы, отчетность, 
процедуры аудита; определены цели управ-
ления рисками:

•	 обеспечение финансовой устойчи-
вости, ограничение возможных финансо-
вых потерь и негативного воздействия на 
Общество при реализации ESG-рисков и 
ESG-факторов, влияющих на принимаемые 
иные виды риска Обществом; 

•	 выполнение регуляторных требова-
ний, установленных Банком России в сфере 
управления и контроля ESG-рисков; 

•	 укрепление доверия к Обществу со 
стороны группой заинтересованных сто-
рон. 

Задачами управления ESG-рисками явля-
ются: 

•	 классификация ESG-рисков, их со-
ставляющих и факторов, влияющих на их 
реализацию; 

•	 маркировка рисков, подверженных 
влиянию ESG-факторов, в рамках процесса 
идентификации рисков; 

•	 формирование и совершенствование 
методологии оценки ESG-рисков, совер-
шенствование моделей оценки иных видов 
риска и систем управления данными вида-
ми рисков путем учета негативного влия-
ния ESG-факторов; 

•	 создание предиктивных моделей – 
современного прогностического аппарата 
по видам рисков, подверженных влиянию 
ESG-факторов; 

•	 внедрение инструментов снижения 
влияния ESG-рисков или действия ESG-
факторов; 

•	 создание системы управления ESG-
рисками1.

Система управления ESG-рисками раз-
работана на основании лучших практик с 
учетом особенностей российской экономи-
ки. Основные инструменты управления: ре-

1	  См.: https://www.sberbank-insurance.ru/ESG/img/
otchet2021.pdf (дата обращения: 01.09.2023).

Таблица 1
Сведения о страховых премиях (взносах) по договорам страхования, в разрезе 

страховщиков, тыс. рублей

№ Полное наименование страховщика Всего
1 Акционерное общество «Страховое общество газовой промышленности» 95 480 440,2

2 Общество с ограниченной ответственностью «Страховая компания 
“Сбербанк страхование жизни”» 55 964 672,6

3 Общество с ограниченной ответственностью «Страховая компания 
“Сбербанк страхование”» 48 734 766,6

4 Акционерное общество «АльфаСтрахование» 41 604 828,7
5 Страховое публичное акционерное общество «Ингосстрах» 39 042 384,3
6 Общество с ограниченной ответственностью «АльфаСтрахование-Жизнь» 33 846 649,6
7 Страховое акционерное общество «РЕСО-Гарантия» 32 463 568,9
8 Страховое акционерное общество «ВСК» 27 962 801,7
9 Публичное акционерное общество «Страховая компания “Росгосстрах”» 19 565 503,5

10 Общество с ограниченной ответственностью «Страховая компания 
“СОГАЗ-ЖИЗНЬ”» 13 880 596,0

11 Публичное акционерное общество «Группа Ренессанс Страхование» 13 293 660,4

Источник: составлено автором по данным официального сайта Банка России: https://www.cbr.ru/insurance/report-
ing_stat/  (дата обращения: 01.09.2023).

https://www.cbr.ru/insurance/reporting_stat/
https://www.cbr.ru/insurance/reporting_stat/
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гулярные стресс-тестирования на базе гло-
бальных сценариев и собственных прогноз-
ных моделей, учитывающих климатические 
и производные социально-экономические 
риски; отраслевые кредитные стратегии и 
отраслевые руководства, разработанные от-
раслевыми командами Сбера, ESG-скрининг 
на уровне клиента и экспертиза экологиче-
ских рисков для крупнейших сделок. Это 
позволяет идентифицировать подвержен-
ность риску контрагентов, оценить их и 
масштабировать меры воздействия за счет 
взаимодействия с регулятором, стейкхолде-
рами, партнерами и клиентами компании.

По данным отчета компании за 2022 год 
ESG-риски распространяются на управле-
ние экологическими и социальными фак-
торами устойчивого развития, факторами 
корпоративного управления2. В результатах 
2022 года Экосистемы B2C по страхованию 
отмечены перезапуск ИСЖ в виде первого 
в России unit-linked (инвестиции по поли-
су страхования жизни) и троекратный рост 
сборов на маркетплейсе ОСАГО. В резуль-
татах развития системы управления риска-
ми ESG отмечены:

•	 использование отраслевых руко-
водств для детального анализа ESG-рисков 
корпоративных клиентов;

•	 разработка и внедрение модели про-
гнозирования климатических рисков и 
оценки кредитных потерь от их реализа-
ции;

•	 стресс-тестирование ESG-рисков 
корпоративного и розничного портфелей и 
переоценка риска.

Интересны управленческие решения ор-
ганизации по развитию бирюзовых офисов, 
где в основе гибкой модели управления от-
делениями, выполняющими планы продаж, 
лежат принципы доверия и открытости в 
коллективе: снижены контрольные про-
2	  См.: https://www.sberbank-insurance.ru/ESG/img/
otchet2021.pdf (дата обращения: 01.09.2023) и https://www.
sberbank.com/common/img/uploaded/_new_site/com/gosa2023/
sber-ar-2022-ru.pdf (дата обращения: 05.09.2023).

цедуры, повышена самостоятельность в 
управлении кадрами, бизнесом.  ESG-риски 
в 2022 году отнесены к группе иных суще-
ственных рисков, наряду со страховыми, 
репутационными, налоговыми рисками, 
при этом собственные средства составляют 
5,8 трлн рублей, чистая прибыль 270,5 млрд 
рублей, прибыль на акцию 12,9 рублей; рост 
корпоративных кредитов на 12%, рост роз-
ничных кредитов 12,2%. 

Тем не менее опубликовано исследова-
ние, в котором ставятся под сомнение как 
возможности достижения глобальных зе-
леных целей, так и какая-либо связь между 
приверженностью зеленой повестке и фи-
нансовыми результатами3. Из этого не сле-
дует отмена значимости принципов ESG, 
но исследование свидетельствует о слож-
ности оценки влияния принципов и техник 
внедрения ESG на результаты одной ком-
пании.

Рассмотренные проявления ESG-повест
ки относятся к ООО «Сбербанк страхова-
ние жизни» – второй по сборам страховых 
премий топ-10 страховщиков в 2022 году, 
тем не менее с уровнем 2, присвоенным об-
ществу Национальным рейтинговым агент-
ством в 2022 году [2] (см. табл. 2 и рисунок) 
в соответствии с методологией определения 
ренкинга ESG [3].

Очевидно, система ESG-рейтингов нуж-
дается в развитии, усилении учета стра-
ховой специфики, как нуждается в пере-
осмыслении система достижения глобаль-
ных целей ESG-повестки. При этом уже не 
просто делаются реальные отдельные шаги 
и внедряются количественные характери-
стики, но и формируются достаточно сба-
лансированные и аргументированные си-
стемы, позволяющие оценивать динамику 
и перспективы достижения стратегических 
целей, формируются системы организации 
и управления такими системами.

3	  См.: [1]. 

https://www.sberbank-insurance.ru/ESG/img/otchet2021.pdf (���� ���������: 01.09.2023
https://www.sberbank-insurance.ru/ESG/img/otchet2021.pdf (���� ���������: 01.09.2023
https://www.sberbank.com/common/img/uploaded/_new_site/com/gosa2023/sber-ar-2022-ru.pdf
https://www.sberbank.com/common/img/uploaded/_new_site/com/gosa2023/sber-ar-2022-ru.pdf
https://www.sberbank.com/common/img/uploaded/_new_site/com/gosa2023/sber-ar-2022-ru.pdf
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Таблица 2
Ренкинг страховых компаний, страховые премии и страховые выплаты

№ Наименование компании Уровень
Страховые 
премии*, 

млрд 
рублей

Страховые 
премии**, 

млрд 
рублей

Страховые 
выплаты**, 

млрд 
рублей

1 ООО «АК БАРС СТРАХОВАНИЕ» 1 н.д. н.д. н.д.
2 ПАО «Группа Ренессанс Страхование» 1 13,3 53,5 31,5

3 ООО «Страховая компания “Сбербанк страхо-
вание”» 1 48,7 н.д. 6,0

4 СПАО «Ингосстрах» 1 39,0 154,7 65,1
5 ООО «СОСЬЕТЕ ЖЕНЕРАЛЬ Страхование» 1 н.д. н.д. н.д.

6 ООО «СОСЬЕТЕ ЖЕНЕРАЛЬ Страхование 
Жизни» 1 н.д. н.д. н.д.

7 ООО «Страховая компания “Сбербанк страхо-
вание жизни”» 2 55,9 167,4 147,6

8 САО «РЕСО-Гарантия» 2 32,5 128,8 68,3
9 САО «ВСК» 2 28,0 89,8 36,6

10 ПАО «Страховая компания “Росгосстрах”» 2 19,6 65,9 40,1
11 ООО «Страховая компания “Ренессанс Жизнь”» 2 10,1 49,9 26,2
12 АО «РНПК» 2 н.д. н.д. н.д.
13 АО «АИГ страховая компания» 3 н.д. 0,23 0,03

14 АО «Московская акционерная страховая ком-
пания» 3 5,0 14,5 7,2

15 АО «АльфаСтрахование» 3 41,6 151,8 67,7

16 ООО «Страховая компания “Ингосстрах-
Жизнь”» 3 3,1 10,5 13,3

17 АО «Страховое общество газовой промышлен-
ности» 3 95,5 305,5 103,0

18 АО «Страховая компания “РСХБ-
Страхование”» 3 2,1 9,3 4,0

19 ООО «Страховая компания “Согласие”» 4 9,1 37,6 20,2
20 АО «Страховая компания “Цюрих”» 4 н.д. н.д. н.д.
21 АО «Совкомбанк страхование» 4 3,0 17,0 7,6
22 ООО «РСХБ-Страхование жизни» 4 3,1 15,8 8,2
23 ООО «Зетта Страхование» 4 2,5 9,6 4,3
24 АО «Группа страховых компаний “Югория”» 4 6,9 25,3 10,0
25 АО «Тинькофф Страхование» 5 11,0 36,9 7,3
26 ООО «АльфаСтрахование-Жизнь» 5 33,8 118,2 40,5
27 ООО «Капитал Лайф Страхование Жизни» 5 4,9 21,7 28,7
28 АО «Страховая бизнес-группа» 5 0,7 2,7 0,8
29 АО «Страховая компания “АСКО-Центр”» 5 н.д. 0,2 0,05
30 ООО «Страховая компания “Арсеналъ”» 5 –0,0002 –0,0003 0,2

*январь-март 2023 г. **январь-декабрь 2022 г. 

Источник: составлено автором по базам данных Банка России: https://cbr.ru/insurance/reporting_stat/ (дата 
обращения: 05.09.2022) и НРА: https://www.ra-national.ru/analitika/vnedrenie-esg-podhodov-na-rossijskom-str/ (дата 
обращения: 05.09.2023).

https://cbr.ru/insurance/reporting_stat/
https://www.ra-national.ru/analitika/vnedrenie-esg-podhodov-na-rossijskom-str/
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Страховые премии и страховые выплаты компаний по уровням ренкинга НБА (1–5)

Примечание. Кроме АО «СОГАЗ», ООО «Сбербанк страхование», АО «АСКО-центр», ООО «Арсеналъ».
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