OTYET O 3ACEJAHUM HAYYHOI'O CTYJIEHYECKOI'O KPYKKA
«CUCTEMA BHYTPEHHEI'O KOHTPOJISA B OPTAHU3 ATV »

Tema: «I3pik BHyTpeHHero KouTposis»: COSO, pucku U KOHTPOJILHBIE MPOLELY Pbl

Jdara: 26 mapta 2026 1.

Mecro npoBeaenus: ayn. 304

®Popmart: cemuHap ¢ pasbopom Keiica

MoaepaTop (pyKoBOAUTENb KPY3KKa): I-p 5KOH. Hayk, npodeccop @.C. Pacreraesa

KonnvecTBo yyacTHukoB: 20 u3 23 CTY€HTOB.

HCK xadenpel «byxraarepckuii yuer, ayauT, cTaTucTakay: https://ufa.fa.ru/chair/buas/stud-science/

Hean 3aceqanus

CdopmupoBaTe M 3aKpenuTb €AMHBIH TEPMHHOJIOTHYECKHH ammapar Kpy»Ka MO0 BHYTPEHHEMY KOHTPOJIO;
ocsouTh Mozess COSO kak OCHOBY ONUCAaHHsI CHCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIs; OTpaboTaTh Ha MPAKTHYECKOM Kelice
BBISIBJIEHHE PUCKOB M IOAOOP aJeKBATHBIX KOHTPOJBHBIX MPOLEAYP, & TAKKe MOHUMAaHUE MOHATHH «KOHTPOJbHAS
cpena» U K(MOHUTOPUHTY.

KinrodeBbie Bonpocs! (paccMOTpeHbI)

1. Mogeas COSO: cTpykTypa W JIOTMKa NMOCTPOEHUS (5 KOMIIOHEHTOB: KOHTPOJBbHAS cpelia; OlieHKa
PHCKOB; KOHTPOJIBHBIE MEPOINpPUSTHS, WHGOPMALMS U KOMMYHUKALUS, MOHUTOPUHT), B3aUMOCBSI3b KOMIIOHEHTOB U
MPUHILHUI PUCK-OPUEHTHPOBAHHOCTH.

2. IMoHsiTHS U HX NPHKJIAJHOE 3HAYEHHUE: KPUCK» (BEPOSTHOCTD U MOCICACTBUS HEJOCTIKEHUS TENei ),
«KOHTPOJEY» (MEpONPUSTHE/TIPOLICAYpa MO0 CHHXKEHUIO PUCKA), KKOHTPOJbHAS cpena» (KynbTypa, OpraHu3allMOoHHast
CTPYKTYpa, OTBETCTBEHHOCTb M «TOH CBEPXY»), «MOHHUTOPUHI (oLeHKa kauecTBa BK u koppekTupyrolume neictaus).

Xon 3acenanus

3acenanue mpoBeaeHO B ¢dopMmaTe ceMHHapa ¢ pa3bopom Keiica. B mepBoi yacTM yTOYHEHBI KJIIOUEBBIC
TEPMUHBI W «sa3bIk» omucanus BK B coorBerctBum ¢ moaxogoM COSO; oOcyxJeHbl THUMOBbIE OLIMOKH B
yIOTpeOJNICHUH TEPMHHOB (CMEIIeHHE KOHTPOJII W ayAuTa; (opMasbHbIl KOHTpOJb Oe3 CBSI3M C PUCKaMH;
«MOHHTOPHUHT» KaK pa3oBasi MPOBEPKa).

Bo BTOpo# uacTH BbImoJiHEH pa3dop kelica Ha mpumepe ycioBHoH opranuzauun OOO «Anbda-Tpeiia»
(ToproBast KOMIAHHUSA): YYaCTHWKH BBIUICIUIM LM Npolecca «3aKyNKu—oIularay, MAeHTHQULHPOBANIN KIIFOUEBbIE
puckn (OIIMOKKM B 3asBKaX, HECAHKIIMOHUPOBAHHBIC 3aKYNKH, 3aBBIICHHE LEH, NyOJHUpYIOIIUe OMJIAThl, HAPYIIEHHA
JIMMHTOB), MPEJIONKUIN KOHTPOJBHBIE MPOLEAYpPhl ¥ COMocTaBUAM X koMmnoHeHTam COSO. Mrtoru o6cyskaeHbl U
0000611eHBl MOAEPATOPOM.

PesyabraThl

[ToaroToBieH MUHM-TIIOCCAPHiT Kpyikka (KJIHOUEBBIE OMpeleNieHUs] U Kparkue nosicieHust tepmuuos COSO,
PHCK, KOHTPOJIb, KOHTPOJIbHAS CpPeAd, MOHUTOPHMHI; a TaKXKE CBA3AHHLIE MOHATHS: «KOHTPOJIbHBIE MPOLELYPbI»,
«BIIAJENEL IIPOLIECCAy, KOCTATOUYHBINA PHCKY, «pa3lieneHne 00sI3aHHOCTEN ).

Copmuposana cxema COSO na mpumepe BbiGpanHOi opranuzauuu (OOO «Ansda-Tpeiiny»): nokasano,
KaKHE DJIEMEHTHI KOHTPOJIBHOM Cpelibl MOIAEPKUBAIOT MPOLECC, KAKUE PHCKU SBJIAIOTCS KIJIKOUEBBIMHU, Kakue
KOHTPOJILHBIE MEPOIPHATUSI WX CHUXKAIOT, Kakue KaHaiubl HH(pOpMalMn/KOMMYHHKAUKW 3al€HCTBOBAHbI U Kak
OpraHu3oBaH MOHUTOPUHT 3¢ dextnBHocTH BK.

CrenaH BBIBOA O TOM, YTO €IMHEIN «S3BIK» BHYTPCHHETO KOHTPOJISI 00ECHEUNBAET COMOCTABUMOCTD ONMCAHUMH
TIPOLECCOB M PHCKOB, MOBBILIAET KAYECTBO YIPABICHYECKUX DEIUCHHI Y MO3BOJISET MEPEXOAUTh OT (OPMATBHOTO
KOHTPOJISt K CHCTEeMHOMY, PUCK-OPHEHTHPOBAHHOMY YIIPABJIEHHUIO.

IMoanncek:

Pyxoeoaurens HCK ®.C. Pacreraesa




