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ИМПОРТ В РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКЕ НИЖЕ, ЧЕМ В ДРУГИХ СТРАНАХ
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РОССИЙСКАЯ ПОЛИТИКА ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ ДО 2022 ГОДА : ВЫВОДЫ

 Наиболее успешное (устойчивое) импортозамещение - отрасли, достаточно удаленные от технологической границы 
(АПК, деревообработка, трубная промышленность, мебельная промышленность). Основа – повышение уровня 
переработки, доступные технологии, прямые иностранные инвестиции, ориентированность на экспорт.

 В отраслях, близких к технологической границе (авиастроение, фармацевтика), возможности заимствования технологий 
оказались ограничены, сети субподряда недостаточно развиты для локализации. Нужна комплексная политика по 
развитию человеческого капитала и изменению производственной организации.

 Модель импортозамещения с «быстрым» использованием зарубежных технологий без «укоренения» может 
приводить к росту технологической зависимости. Пример – легковое автомобилестроение.

 Для устойчивого импортозамещения требуется преодолеть «пороговый уровень» изменений (собственные 
исследования, разработки и ключевые компоненты).

 Политика импортозамещения имела отраслевую и продуктовую направленность. Для разрешения конфликтов на стыке 
отраслей нужно переходить к логике развития индустрий, включающих также поставщиков и потребителей.

 Экспортная деятельность обеспечивает устойчивость импортозамещения: повышается гибкость реагирования на 
внешние шоки и разрывы в цепочках. Главное – конкурентоспособность импортозамещающей продукции.

 Успешные практики импортозамещения опираются на предпринимательские мотивации, готовность компаний к 
модернизации. Важно формировать условия для инициирования проектов импортозамещения «снизу вверх».
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ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЕ ДО И ПОСЛЕ: НОВАЯ РЕАЛЬНОСТЬ

5



6



7



• Человеческий капитал – это 
сформированный в результате инвестиций и 
накопленный человеком определённый запас 
здоровья, знаний, навыков, способностей, 
мотиваций, которые целесообразно 
использовать в процессе труда, содействия 
росту его производительности и заработка 

Круглов Александр. Антология мудрости. // Веч. Москва. 2005
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Основу новой 
экономики

составляет 
человеческий 

капитал

• Человеческий капитал включает 
знания, умения и установки, позволяющие 
человеку создавать доход и другие 
полезные эффекты для себя, работодателя и 
общества в целом,  превосходящие 
первоначальные инвестиции и текущие 
затраты 

• [Кузьминов, Фрумин, 2018]



ИСТОЧНИКИ ФОРМИРОВАНИЯ 
ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА
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Человеческий капитал служит 
росту производительности 
труда и предпринимательских 
способностей.

(Шульц) [Schultz, 1978]
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Мировые тренды в развитии теории и практики 
образования как части человеческого капитала

Расширенное понимание человеческого капитала предполагает развитие в индивиде четырех групп 

качеств:

 Cпецифический человеческий капитал — специальные компетенции, адаптированные к 

конкретным рабочим местам, которые согласно классической теории человеческого капитала 

формируются в ходе узконаправленного (монодисциплинарного, монопредметного) образования 

и накопления опыта работы. 

 Общий человеческий капитал 1 — универсальные компетентности, такие как креативность, 

критическое мышление, переобучаемость, организованность и способность взаимодействовать 

с другими.

 Общий человеческий капитал 2 — базовые некогнитивные характеристики, объединяющие 

«большую пятерку» личностных качеств, а также твердость характера, устойчивость, 

психическую адаптивность в условиях социальных изменений и вызовов и т. д.;

 Общий человеческий капитал 3 — агентность, или активная самостоятельность, в широкой 

трактовке — предпринимательский элемент человеческого капитала. 
Кузьминов Я. И., Сорокин П. С., Фрумин И. Д. Общие и специальные навыки как компоненты человеческого капитала: новые вызовы для теории и практики 
образования // Форсайт - 2019. Т. 13. № 2. С. 19–41
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Импортозамещение в образовании

нужны высококвалифицированные технические 
специалисты для достижения технологической 
независимости страны

роль высшего образования состоит в том числе и в 
генерации новых знаний

Замена системы обучения «как нам применять западные 
технологии, продукты, методологии» на систему «как 
научить подобные технологии создавать»
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Импортозамещение в образовании: что 

придёт на смену Болонской системе

 Минобрнауки намерено разработать свою собственную систему высшего образования, в 
основе которой "должны лежать интересы национальной экономики и максимальное 
пространство возможностей для каждого студента".

 Все ценное, чем была сильна советская система, должно быть учтено, но в основе все равно 
должны лежать принципы соответствия современным задачам

 Переход от Болонской системы к новой российской, по мнению экспертов, должен быть 
одновременно плавным, поступательным, осторожным, но при этом динамичным, без 
признаков хаоса. 

 В Минобрнауки обещают учесть все мнения и заверяют: уже в ближайшее время можно 
ожидать первых шагов в "образовательном импортозамещении".
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