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1. оБщиЕ положЕния
1.1. Общпе сведенпя об образовательвой программе высшего образования -
программе бакалавриата

ОбразовательнЕrя программа высшего образования - програJ\,rма бакалавриата
<Щифровое государство и экономика)), реализуемм Тульским филиалом
Финуниверситета по направлению подютовки З8.0З.04 Государственное и
муниципЕrльное управление (далее - програп,rма бакшrавриата), разрабатывается и
реализуется в соответствии с основными положениями ФедераJrьного закона <Об
образовании в Российской Федерации> (от 29.|2.2012 .Пl! 273-ФЗ) и на основе
образовательного стандарта высшего образования федера.пьного государственного
образовательного бюджетного у{реждения высшего образования <Финансовый

университет при Правительстве Российской Федерации> (далее - ОС ВО ФУ) с

учетом требований рынка труда.
Образовательная програIчrма высшего образования - программа бакалавриата

<Щифровое государство и экономика> явJuIется прогрЕlммой двlх квалификаций -
бакалавр по напраыIению подготовки 38.03.04 Государственное и муниципЕtльное

управление, дополнительная квалификация - вIrутренЕий аулитор.
Программа бакалавриата представJIяет собой комплекс основных

характеристик образования (объем, содержilние, плЕшируемые результаты),
организационно-педагогических условий, который представлеЕ в виде общей
характеристики образовательной прогрЕlммы, }п{ебЕого шIана, кЕrлендарного у{ебного
графика, рабочих прогрЕtмм дисциплин (модулеЙ), прtlктики, оценочных средств и
методических материалов, рабочей прогр€lммы воспитания, календарного плана
воспитательной работы, фор, атгестации и явJIяется адаптированной
образовательной программой для инвалидов и лиц с ограниtIенными возможностями
здоровья.

Каждый компонент программы бакалавриата разработан в форме единого
докуIчtента или комплекта докуrчrентов. Порядок разработки и утверждения
образовательных програJ\.rм высшего образования - програ},lм бакалавриата и
прогр€ll\.rм магистратуры в Финансовом университете установлен Финансовым

университетом на основе Порядка организации и осуществления образовательной
деятельности по образомтельным прогрЕlп,{маtvr высшего образования - программам
бака;lавриата, программам специaшитета, программам магистратуры (приказ
Минобрнауки России от 06.04.2021 Nч 245). Информачия о компонентах прогрЕrп,rмы
бака;lавриата размещена на официальном сайте Тульского филиала Фиц/ниверситета
в сети <ИнтернеD), IIа образовательЕом портаJIе.
L.2. Социальная роль, целв и задачп программы бакалавриата

Щелью разработки программы бакалавриата явJIяется методическое
обеспечение реализации ОС ВО ФУ по данному направлению подготовки,
организация и контроль уrебного процесса, обеспечивающие воспитalние и качество
подготовки обr{ающихся, полr{ающих квалификацию <бакалавр) по направлению
подготовки 3 8.03.04 Государственное и муниципЕuIьное управление.

Социальная роль программы бакалавриата состоит в формировании и развитии
у студентов личностньD( и профессион€lль}tых качеств, позвоJIяющих обеспечить
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требования ОС ВО ФУ.
Задачами прогр{lммы бакалавриата являются:
- реаJIизация студентоцентрированного по.цода к процессу обу"rения,

формирование индивидуtлльЕых траекгорий обучения;
- реализация компетентностного подхода к процессу обуrения;
- расширение вариативности выбора студентами дисциплин в paмKarx

избранной траектории обуrения.
1.3. Профиль программы бакалаврпата

Программа бакалавриата <Щифровое государство и экономикa>) по
направлению подготовки 38.03.04 Государственное и муниципальное управление
имеет профиль <L{ифровое государство и экономикФ).

2. ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОГРАММЫ БАКАJIАВРИАТА
Обуlение по програ rме бакалавриата осуществJIяется в очной форме.

Срок поrгуrения образования по программе бакалавриата (вне зависимости от
применяемьж образовательных технологий) в очной форме обуlения, вкJIючм
каникулы, предостaвляемые после прохождения государственной итоговой
аттестации, составляет 4 года.

Трудоемкость программы бакалавриата составJIяет 240 зачетных единиц.
Область профессиональной деятельности и (или) сферы профессиональной

деятельности, в которьrх выпускники, освоивlrrие программу бакалавриата, моryт
осуществлять профессиональную деятельность:

01 Образование и наука (в сферах: образования; наrlных исследований);
сфера публичного упраыIения, в том числе деятельность государственных и

муниципЕrльных органов, а также деятельность орrанизаций по реЕrлизации функций
и полномочий государственных и муttиципЕUIьных оргаЕов.

08 Финансы и экономика (в экономических, финансовых, маркетинговых
службах организаций финансового и реального секторов экономики, органов
государственной власти и местного самоуправления).

Выпускники могут осуществJIять профессионшrьную деятельность в других
областях профессиональной деятельности и (или) сферах профессиональной
деятельности при условии соответствия уровня их образования и полr{енных
компетенций требованиям к квалификации работника.

Партнерами в реаJIизации программы являются: Аппарат Правительства
Тульской области, администрацllя города Тулы, Управление Федера.пьного
казначейства по Тульской области, Управление Федера.ltьного казначейства по
Тульской области.

Программа двух ква;rификаций.
Программа бакалавриата двух квалификаций <I-{ифровое государство и

экономикa>) обеспечивает подготовку высококвмифицированньж и компетентных
специЕuIистов высшего и среднего упр€rвленllеского звеЕа для служб и департап,tентов

федера.пьньп< органов государственного упраыIения и органов управления субъектов
Российской Федерации, органов местного сЕlмоуправления, способных управлять
процессами цифровой трансформации государства и всех сфер жизнедеятельности
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общества на основе фундаментапrьньrх знаний в области государственного

управления и экономики (постановка целей, задач, выработка стратегий, программ,
Irпанов, формирование критериев оцеЕки эффективности и результативности, оценка

ресурсной обеспеченности, оценка рисков, организация работы по реЕrлизации
цроектов, формирование целостной системы контроJlя результатов, формирование и
анаJIиз r{етно-аЕалитической информации в едивой элекгронной среде в целях
повышения эффективности принимаемых и реЕ!лизуемых управленческих решений и
т.д.).

AKryaTrbHocTb и принципи€lльнaц новизна програIчrмы обусловлена постоянно
возрастЕrющей потребностью в кадрах государствеЕной и муниципшIьной сrryжбы,
обладающих современными, в т.ч. цифровыми, компетенциями, позволяющими
государственным и м)лиципаJIьным сJryжащим достигать поставленных
государством целей в области цифровой трансформации юсударства и экономики.

Возрастающая потребность в кадрах государствнной и rrуlrиципальной с.гrужбы

в условиях цифровой трансформации государства связана также с формированием
новых организационных структур, вовJIеченньц в процессы цифровой транформации
государства и экономики и отвечЕrющих за конечный результат.

Особенностью программы явJIяется одновременное освоение об1..rающимися
профессиональных компетенций двух квалификаций, что позвоJIяет будущим
государственным и муниципальным сJIJDкащим осуществJlять трудовые функции
дополнительного вида профессиона.пьной деятельности - внутреянего аудитора,
обладающего стратегическим мышлением, практиrIескими и аналитическими
навыками для решения СМАРТ-задач. Выrryсквики профиля, реализуя
профессиональные компетенции, смогут применять систему СМАРТ-контроля в

финансово-бюджетной сфере, а таюt(е электронный инс,трументарий внутреннего

финапсового контроля и вцrгреЕнего финансового аудита в цифровой среде
экоЕомического субъекта.

В рамках ре€шизации образовательной программы ведется активнЕц наrrно-
исследовательскм работа, основные направJIениJI которой: управление процесс€ll\,lи

цифровой трансформации в государственном и муниципЕlJIьЕом управлении и
экономике, управление цифровым обществом, эффективность ESG трансформации в
государственном управлении, Еаправления совершенствовЕlния построеЕия
современного кJIиентоцеЕтричного общества, управлеЕие цифровыми экосистемами,

управление IТ-проектами, орг€lнизация контрольно-alн{lлитическою сопровождения
цифровой среды экономи!Iеского субъекта и т.д.

Конtgrрентные преимущества программы закJIючаются в преподавании таких

управлен.Iеских технологий, как стратегирование, цифровые решения в развитии
государства и экономики, инструменты целеполагания в условиях цифровой
трансформации, проектный подход, цифровые технологии в финансовом анализе
государственного сектора, применеЕие цифровой среды вцлреннего аудита,
применение цифровых казначейских технологий и др. В процессе реаJIизации
образовательной программы используются новые технологии обучения: практикумы,
,треЕинги, практико-ориентироваЕные мастер-кJIассы, кейсы, дискуссии,
интерактивные формы обlчения.



5

Организации, в которых обl^rающиеся проходят практику: федера:lьные и

региональные министерства, службы, агентства, Правительство Тульской области,
администрация города Тулы, Управление Федерального казначейства по Тульской
области.

Социальные партнеры, принимающие }частие в формироваЕии и ре€шизации
образовательной программы: Аппарат Правительства Тульской области,
адмиЕистрация города Тулы, Управление Федерального казначейства по Тульской
области.

Основные потребители выrryскников образовательной программы на рынке
труда: органы государственного и местного управления, оргЕlнизации всех форм
собственности, вс,троенные в процессы цифрового государственного управленпя.

3. ТИПЫЗАДАЧПРОФЕССИОНАJЬНОЙДЕЯТЕЛЬНОСТИ
ВЫПУСКНИКА

В рамках освоения программы бака.llавриата выrryскники могут готовиться к

решению задач профессиональной деятельности следующих типов:
о р z ан uз ацu о н н о - упра вл е н ч е с кuй :

организация исполнения полномочий органов государственной вJIасти
Российской Федерации, органов государственной власти субъектов Российской
Федерации и органов местЕого с€lмоуправJIения, лиц, замещающих государственЕые
и муниципальные должности, осуществление прав и обязанностей государственных
и муниципЕшьных предприятпй и 1"rреждений, на)лЕых и образовательных
организаций, полити!iескIо( партий, общественно-политических, некоммерческих и
коммерческих организаций;

рtвработка и ре€шизация управленческих решениЙ, в том числе нормативных
актов, напр€lвленных Еа исполнение полномочий государственной власти Российской
Федерации, органов государственной власти субъектов Российской Федерации и
органов местного самоупраыIения, лиц, замещающих rосударственные и
муниципальЕые должности;

}частие в процесс€rх бюджетного планирования и оценки эффективности
бюджетных расходов;

планирование деятельности оргЕrнизаций и подразделений, формирование
оргаЕизационной и управленческой структуры в органах государственной ыtасти
Российской Федерации, органах юсударственной власти субъектов Российской
Федерации, органЕrх местного самоуправления, государственных и муниципЕшьных
предприятий и уrреждений, на)лtlых и образовательньж организаций, политических
партий, общественно-политических, некоммерческих и коммерческих организаций;

организационное обеспечение деятельности лиц, за}rещаюпц4х
государствеЕные должности Российской Федерации, государственные должности
субъектов Российской Федерации, доJDкности муниципальной службы;

организационно-административное обеспечение деятельности государственных
и NrуIrиципЕrльЕых предприятпй и уrреждений, наrIных и образовательных
организаций, политических партий, общественно-политическIr(, некоммерческих и
коммерческих организаций;
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)ластие в организации управления персоналом в органах государственной
власти Российской Федерации,, органах rосударственной власти субъектов
Российской Федерации, органах местного самоуправления, государственных и
муниципальных предприятий и у"rрежлений, политических партий, общественно-
политических' Еекоммерческих и коммерческих организаций;

по лu mu ко - а dMuHuc mраmu вн bt й,.

организация и поддержание установившихся взаимосвязей между
исполнительной властью и другими ветвями вJIасти в их взаимодействии с
институтами грЕDкданского общества и управления по обеспечению выполнения
государственньrх функций;

организация деятельности публичных институгов государственной власти и
управления по выполнению государственных функчий в paMкatx, опредеJIяемьж
нормативной правовой документацией и неформЕtльными Еормами, отношеЕиями,
осуществляемых при взаимодействии органов исполнительной власти с
политическим руководством, между собой и со сlруктур€lми граждаЕского общества;

uсслеdоваmельскuй:
применение на}п{но-теоретических и прикJIадных экономическID(, правовых,

управленческих и психологическID( знаний для обеспечеЕия деятельности органов
государственного и муниципaлJIьного управления;

r{астие в оценке результативности и эффективности исполнения
государственных (муниципа.пьных) функций и ок€вания государственных
(муниципальных) услуг органами государственной власти Российской Федерации,
органами государственной власти и управлеIrия субъектов Российской Федерации,
органами местного самоуправления, государственными и муниципЕUIьными
предприятиями и )пrреждениJIми, политическими партиями, общественно-
политическими, некоммерческими и коммерческими оргаЕизациJIми;

решение проблем в сфере государственного и муниципЕuIьного управления в
измеЕяющихся внешних и внутренних условиях на основе использованIдI
современных методологий и инструментов исследования проблем;

u н ф о рм ацu о н н о - м е m о d uч е с кuй ;

документационное обеспечение деятельности лиц, замещaющих
государственные должности Российской Федерации, замещающих государственные
должности субъектов Российской Федерации, зalп.lещающих должности
муниципtшьной сrryжбы, лиц на должностях в государствеЕньD( и муниципаJIьных
предприятиях и )п{реждениJIх, научных и образовательных организациях,
политических партиrlх, общественно-политических, некоммерческих и коммерческих
организациях;

участие в создании и актуЕrлизации информационных баз данных для принятия

управленческих решенийl
информационно-методическ€ш поддерr(ка, подготовка информационно-

методических материЕIлов и сопровождение управJIеFIеских решений;
сбор и классификационно-методическaш обработка информации об имеющихся

политических, социально-экономических, орг€шизационно-управленческих
процессах и тенденциях;
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)ластие в информатизации деятельности соответствующих органов и
оргчtнизаций;

защита служебноЙ и конфиденциaлльноЙ иЕформации, обеспечение открытого
доступа граждаIr к информации в соответствии с положениями законодательства;

комлtунuкаmuвньlй:

участие в организации взаимодействия между соответствующими органами и
организациями с институгllми гражданского общества, средствами массовой
коммуникации, грaDкданами;

r{астие в р€врешении конфликтов в соответствующих орган€rх и оргztнизациях;

r{астие в организации вrгутренЕих коммуникаций;
rrастие в обеспечении связей с общественностью соответствующих органов и

оргаЕизаций;
содеЙствие развитию механизмов общественного rlастия в принятии и

реализации управленческих решений;
поддержка формирования и продвижения имиджа государственной и

муниципальной службы на основе современных коммуникативных технологий;

уlастие в подготовке и проведении коммуникационных кампаний и
мероприятий в соответствии с цеJuIми и задачами государственного и
муниципЕUIьного управления;

проекmный;

}п{астие в разработке и реЕrлизация проектов в области государственного и
муниципчrльного управления;

1частие в проектировании организационньIх систем;
проведение расчетов с целью выявления оптимчлльньIх решений при подготовке

и реаJIизации проекгов;
оценка результатов проектной деятельности;
r{астие в подготовке (разработке) проектов бюджетов рЕtзлиtlных уровней и

оценке эффективности бюджетных расходов;
о р z ан uз ацu о н н о - р е zул uрую lцuй i

r{астие в разработке и реализации управленtIеских решений, в том числе
нормативных актов, направJIенньfх на исполнение полномочий государственньж
органов, органов местного сап.rоуправлеЕиrl, лиц, замещающих государственные и
муниципальЕые должностиl, на осуществление прав и обязанностей государственньй

и муниципальных предприятиi,t и 1.,lреждений, нау{ных и образовательньгх
организаций, политических партий, общественно-политических, некоммерческих и
коммерческих оргаIrизаций;

у{астие в обеспечении разработки социально ориентироваЕных мер

реryлирующего воздействия на общественные отношен}u и процессы социально-
экономиtIескою развития;

r{астие в развитии системы планироваIrия профессионЕIльной деятельности;
u с п ол н u m ел ьн о - ра с по ря d u m ел ь н ьtй,.

rlастие в обеспечении ведения делопроизводства и доку-ментооборота в
органах государственной власти Российской Федерации, органах государственной
власти субъектов Российской Федерации; оргаЕах местного самоуправленllя,
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государственных и муниципальных предприJIтиях и учреждениях, политиtIеских
партиях, общественно-политических, некоммерческих и коммерческих
оргаЕизациях;

осуществление действий (административных процедур), обеспечивающих
предоставление государственньIх и муниципаJIьных усJryг в соответствии с
законодательством Российской Федерации;

}лrастие в составлеIlии планов и организации деятельности органов
государственной власти Российской Федерации, орг€lнов государственной власти
субъектов Российской Федерации, органов местного са}.rоуправления,
государственных и муниципЕuIьных предприятий и 1"rреждений, политиЕIеских
партий, общественно-политических, коммерческих и Еекоммерческих организаций;

технологическое обеспечение стryжебной деятельности специалистов (по
категориям и групп€lм долrrсrостей rчIуниц,rпЕulьной службьф;

кон m рол ьн о- наdз о рный,.
rIастие в осуществлении конIроля эффективности и результативности

управленческих решений, достижения поставленных целей, реапизации
административных процессов;

сбор, обработка информации и уlастие в информатизации деятельности
соответств5rющих органов вJIасти и организаций;

rlастие в осуществлении KoETpoJUI использования ресурсов оргчtнов
государственной власти Российской Федерачии, органов государственной масти
субъектов Российской Федерации, органов местного с€l},rоуправJIения,
государственных и муниципальных предприятий и уlреждений, политических
партий, общественно-политических, коммерческих и некоммерческих организаций;

r{астие в обеспечении рационЕuIьного использования ресурсов органов
государственной власти Российской Федерации, оргчrнов государственной власти
субъектов Российской Федерации, органов местного самоуправления,
государственных и муницип€шьньD( предпри ятий и уrреждений, на)п{ных и
образовательЕых организаций, политических партий, общественно-политических,
коммерческих и некоммерческих организаций.

4. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ПРОГРАММЫ
БАКАЛАВРИАТА

В соответствии с ОС ВО ФУ выгryскник, освоивший данную прогр€tмму
бакалавриата, должен обладать следующими универсЕrльными и профессиоЕzIльными
компетенциями направления (общепрофессионЕuIьными компетенциями):

Универсальпые компетенции и индикаторы пх дости2кенпя:

наименомrше
категории (группы)

упиверсаJIьнь,D(
компgгенций

Код и нмменование
}ниверсruIьньD( компетенций

выпусrcrика программы
бака,rавриата

Описание индикаторов достижеllия

универсальньD( компетенций

Обшенауrные
Способвость к восприятию
межкуJБт}рного разнообразия
общества в социzлльIlо-

l. Использует знания о змономерностях
развития природы, ме)Iо(ульцФного

разнообразия общества дтя формирования



исторшlеском, этическом и

философскrтх KoETeKcTllx,
ан{rлизу и мировоззренческой
оценке происход-щих
процессов и закономерностей
(ук-1)

мировоззренческой оценки происходящих
процессов.
2. Использует Еавыки философского
мыIIшеЕия н логикп для формулировки
аРГУrr{еIrТИРВаПНЬD( СУlКДеНИЙ g

рrозаключений в профессиона.lьной
деягельности.
3. Работает с различными массиваь{и
информшци цlя выявJIениJI
закопомерпостей фушсlиоЕЕрмIrия
человекц прирды и общесrва в colmalJlьнo-
историческом и этЕ!Iеском KoI]TeKcTax.

Инструtrлента.пьные

Способность применять
Еормы государственного
языка Росспйской Федершцти
в устной и письменной рчл в
процессе rпr.шой и
профессионшrьной
комьryтrикаций (УК-2)

l. Испоrьзует информационно-
коммуникационные ресурсы и технологии
при поиске необходrп.Iой информаuии в
процессе решения стдцартIrьD(
коммуяикативньD( задач на
государственном языке Российской
ФедераlIи1,1.
2. Ведgт деловую переписку. }^rитьваrl
особенности официа.lIьно-делового стиJIя и

речевого этикета.
3. Ведет деловые переговоры Еа
юсударственном языке Российской
Федерации.
4. Испоlъзует лексико-фамматические и
стиJшстические ресурсы на
государотвенном языке Российской
Федерации в завпсимости от решаемой
коtr,п.rушпсативной, в том числе
профессиональной, зада.ш.

Способность применять
знания инострш{ного языка
на урвне, достаточном для
межJIичностного общения,
уrебпой и
профессионшrьной
деятельности (УК-3)

1. Использует иностранный язык в
межJIичностпом обцении и
профессионатъной деягельности. выбирая
соответствующие вербальные v1

невербальные средства коммуникации.
2. Реализует на иностранном языке
коммуникативные намереЕия устно и
письменно, используя современные
информационно-коммlникашонпые
техtlологии.
3. Использует прrrемы публичной речr и
делового и профессионального дискурса
на иностанном языке.
4. .Щемонстрирует владения основами
академической комм}цикации и речевого
этикета из)лaЕмого инострдшого языка,
5. Граrrлотно и эффеrгивно пользуется
иЕоязьFIными источниками информации.
6. Пролучирует на иностранном языко
письменные речевые произведения в
соответствии с коммуникативной задачей.

9
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способность использовать
прикJIадное программное
обеспечение при решении
профессиона.льЕьж задач
(ук_4)

l . Использует основЕые методы и средства
полrlения, предстltвJIения, хранения и
обработки данньD(.
2. .Щемонстрирует владение
профессионаIьпыми пакетами пршшадIьD(
программ.
3. Выбираст необходимое прикJrадrое
програItrмное обеспечение в зависимостп
от решаемой задачи.
4. Испоrьзует прикJIадное программное
обеспечение для решения конкретньп<
прЕюIадъD( зqдач.

1. Использует знания о правовьD( нормм
действующего законодательства,

реryлируюIщ{х отношения в различIrьD(
сферах хизнедегIеJIьЕости.
2. Вырабатызает п}ти решения конкретной
задачи, выбирм оптrлrrальный способ ее

ре{rлизации, исходя из действующих
правовьrх порм и имеющI{хся ресурсов и
огршrичений.

Способность применять
меrо.шI физической
куJътуры для обеспечения
полноценной социа;rьной и
прфессионаJьпоЙ
деятельности (УК-6)

1. Поддерlюлвает должный уровень
физической по.щоmвленности д,lя
обеспечения полноценной социа.llьной и
прфессионаъноЙ деятельности й
соблюдаЕт Еормы здорового образа жизни.
2. Использует основы физической
куJьтуры дJIя осознанного выбора
здоровьесберегаюuшх техЕологий с yreToM
вrrутренних и внешних условий реализации
конкретной прфессиональной
деятельности.

Способность создавать и
поддержимть безопасЕые

условия r(изЕедеятельности
для сохранения природrой
ср,щr, обеспечения

устой.швого развития
общества вJIадеть
основными методами защпы
от возмоrсrьD( последствий
амрпй, катастроф,
стп<ийньж бедствий и
воеIlнъD( конфликгов (УК-7)

l. Выявляет и устраняет проблемы,
связанные с нарушениями техники
безопасности на рабочем месте,
обеспечивая безопасные условия 1руда.
2. Осуществляет выпоJIнение мероприягlлi
по защите населения и территорий в
чрезвычайньп< ситуациях и BoeHHbD(

конфликтах.
3. Находлт п}ти решения сиryачий,
связанных с безопасностью
жизнедеятельности .lподей дJIя сохранения
природной среды, обеспечения

устойчивого развития общества.
4. .Щействует в экстемальных й
чрезвычайньпr ситуациях. примеяяя на
практике освовные способы вьDкиваЕия.

Социа,тьно-
личностные

способность и готовность к
сlмоорганизации,
продолжению образоваrия, к

l. Управляет временем, проявJIяет
готовность к са {оорганизации, планирует
и реаJIизует намечепные цели

способность использомть
основы правовьrх знаний в

разли.пlьп< сферах
деягешности (УК-5)
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самообразованию на основе
приЕципов образования в
течение всеЙ жизни (УК-8)

деятельпости.
2. !емопстрирует интерес к у"rебе и
готовность к продолжению образования и
самообразованлпо, использует
предоставпяемые возможности шIя
приобретешля новьп< знаний и навыков.
3. Применяет знЕlния о своих ли1IIIостно-
психологпческrх pecypc;rx, о принципах
образования в течение всей жизни д.тя
СаIt{ОРаЗВИТИЯ, УСПеШНОГО ВЫПОJIЕеНИЯ

профессионалъной деятельности и
карьерного роста.

способность к
индlвид/аJIьIrой и комап.щой
работе, соIцrа;ьному
взаrццодействию. собJподеЕию
этичесюD( норм в
межJIfiчностном
профессионыrьном общении
(ук-9)

l . Понимает эффективность испоJIьзования
стратегии сотудrиllества для достижения
поставленной цеJш, ффекмвно
взаимодействует с друп,lми tшеЕами

ком lды, )частвуя в обмене информац.rей,
знalниями, опьпом, и презеI аши
резуJътаmв работы.2. Соблюдает этические нормы в
межJIиIшостном профессиональном
общении.
3. Понимает Е уr{итывает особенности
поведения участников комаIIды мя
достижения целей и задач в
профессиональной деятельности.

системные

Способвость осуществJIять
поиск, критически
апаJIизирвать, обобщать и
систематизирвать
информшlию, испоJIьзовать
системньй подход дя
решения поставленньIх задач
(ук-10)

l. Четко описывает cocT:lв и стукг}ру
требуемых дЕlнньD( и информации,
грамотно реалЕзует процессы их сборц
обработки и интерпрет Iии.
2. Обосновьвает суIщlость
присходящего, выявJIяет закономерности,
понимает природу вариабельности.
3. Формулирует призн:к классификации,
выдеJIяет соответствующие ему группы
одrородньD( <объекгов>, идентифшдирует
общие свойстм элементов этих групп.
оцевивает полноту резуJIьтатов
классификащшr, показывает прикJIа,щlое
напначение кJIассификационньп< групп.
4. Грамотпо, логи(шо, арг}T r{ентировaulно

формирует собственные суждения и
оценки. Отrшчает факты от мнений,
интерпретаций, оценок и т.д. в

рассрlцеяиях других }щастЕиков
деrтельности.5. Арryментированно и логично
пр€дставJIяет свою TotlKy зрения
посредством и на освове системного
описaшItя.

способность к постzlновке l. Аргу {ентиров€lнно переходrт от
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целей и задач исследований.
выбору оптимшIьньD( гr}тей ;
методов их достижения
(}K_l l)

первоначальной субъектпвной
формуrшровки проблемы к целостному
стукт}рировzшному описzlнию
проблемной ситуации.
2. Обосновывает системн)rю
формулировку цеJш и постановку задачи
управления.
3. Взвешепно и системно подход{т к
анализу ситуации, формулировке
критериев и условий выбора.
4. Крrшчески переосмысJIивает свой
выбор, сопоставJIяя с аJIьтернативЕыми
подходами. Оценимет последствия
припимаемьD( решений, }лrитыкrя
неочевидные цепочки (последствпя
последствий> (кпричины причин>) и
контурные связи.
5. Коррекпrо испоJIьзует процедуры
целеполагtмия, декомпозиции и
агрегирования, анмиза и сиЕтеза при

решении практических задач управJIеIrия и
подготовке ZмалитпIIескI,D( отчетов.
6. Логично. последовательно и

убедительно излагает в отчете цели,
задачи, теорию и методологию
исследования, резуJIьтаты и выводы.

инклюзивная
компетентность

Способность испоJIьзовать
базовые дефекгологические
зЕанI,tя в социаrьной й
профессиональной сферах
(yK-l2)

l. Находит пуги взаимодействия в
социалъной и профессиональной сферах с
лицами с ограниченными возможностями
здоровья и ицвалидами.

экономпческая
KyJIьTypa в том

числе финансовая
грап{отность

Способность принимать
обосноваIfi{ые
экономические решения
в раз,rrттьrх областя<
жизнедеятеJIьности
(ук-lз)

l. Понимает базовые принципы

фlтrкчионировапия экономики и
экономического рIввития. цели и формы
гrастия юсударства в экономике.
2. Применяет методы лиtIного
экоIlомического и финшrсового
Iшанировalния для достижения текуlцих и
долгосроtшьD( фипансовьп< целей,
использует финшrсовые инст}ъ{енты дIя
управления JIичными финшrсами (лишьп,r
бюджетом), контролирует собственные
экономические и финансовые риски.

Гражданская
позицпя

Способность формировать
Нетерпимое отношение к
проявлениям экстемизма.
терроризма,
коррупшонному
поведению, попытка]\4

фапьсификации истории и
противодействовать им в

1.,Щемонстрирует знание последствlтй
коррупционньD( действий, экстремизмц
т€ррризма способов профилактики
коррупции и формирования Еетерпимого
отношения к ним.
2. .Щемонстрирует знание российских
д.r(овно-нравственЕьtх ценностей,
историIIеского опыта своей страпы.



1з

Перечень профессиональных компетенций направления, определяющих
общепрофессиональную подготовку выпускника

Тульского филиала Фпнуниверситета по данному направлению подготовки,
индикаторы достшкения профессиональных компетенций направленпя

профессиона.lьвой
деятеJIьIIости (УК- l 4)

3. .Щает оценку собьггиям и ситуациям,
явлениям, оказывilющим ыIияние Еа
политикуиобществосгIетом
исторического опьrга своей страяы и
человечества в целом.

I]ифровая
компетенция

Способность релевантно
решаемым задачам
испоJIьзовatть

информациопные ресуры
и ипформациоr*rо-
КОМlrfУНИКаЦИОННЫе

теюlологии дJIя достижения
целей, связанньж с
прфессионаlьной
деятельностью, обуrением,
у{астием в жизни общества
и друп{х сферах жизпи
(yK-l5)

1. Самостоягельно выбираег и использует
цифровые средства общения,
ос}ществJIяет поиск llltltпl создание
коЕтеЕта в соответствии с цеJIью
взаимодействия, в том Iшсле дп

оргапизаIши совместной деятельЕости.
2. Владеет навыкtми органнзации
взммодействия и комtlrупикации с
помощью ипформационньп< систем п/или
цифровьп< сервисов и технологий.
3. Осуществляет подбор и примененпе

разJшIIньD( информациоЕIrо-
коммуЕикационньD( средств дJIя решения
образомтельпьж и профессиональньD(
задач.

Код и наименование прфессионzlльных
компетенций налр{вления выпускника

прогрatммы бака",rавриата

Описание индикаторов достижения
профессиональньD( компетенций направления

Способность использомть нормапlвные
правовые акгы Российской Федерации,
принципы констI{гуIIIiоЕного стоя и
территориального устройства Российской
Федерации в профессиопа;rьной
деятеJIьности, обеспечивать собrподение
прав. свобод и обязанностей человека и
гражданина (ПКН- l )

1.,Щемонстрирует знllния нормативньD( прaвовьй
актов Российской Федерации, принципов
конституционного стоя и террI{гори{шьного

усцойства Российской Федерации.
2. Обеспечивает приоритет прав, свобод и
обязанностей человека и гражданина в
профессионшrьной деятельности.

Способпость испоJьзовать нормы
законодательстм о государствепной и
мунишrла,тьной сJrркбе, опредеJIяющие
требования к служебному поведению
государствеяного гражданского и
муниципального служащего,
противодействшо коррушр!и и сrrркебной
этике (ПКН-2)

1. .Щемонстрирует знания норм зчlконодательства о
государственной и мlниципальной сrryжбе,
опредеJIяющих требоваппя к сrrускебному поведецию
государственного грiDкдzlнского и муниципальIlого
слухащего, противодействию коррупции и
служебной этике.
2. Владеет навыкaми применения порм
законодательства о государственной и
муниципальной службе, опредеJIяющих требовшrия к
шryжебному поведению государственного
гражданского и муниципального сJryжащего.
противодействию коррупции и служебной этике.

способность применять нормы 1. Ориентируется в правовой системе Российской
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конституIlионного. административного и
сл}жебного права в профессиоfiальной
деятельности; анализирвать и испоJъзовать
правоприменительную практику (ПКН-3)

Федерации, демоЕстрирует зЕания Еорм
конституционного, администативного и сrrrл<ебного
прalва.
2. Владеет нalвыкаJtrи применения нормы
конституционЕого, адмшшстративного и слухебного
права в профессиопа,тьной детгельности.
3. Анализирует и примеЕяет правопрпмеЕитеJьную
практику в профессиона.пьной деягельности.

Способность осуществJIять правовуто,
llнтикоррупциоЕIIуо экспертизу и оценку
реryлирующего воздействия при разработке
проектов нормативпьD( правовьгх itKToB в

рамкrц профессиональной деятеJIьности
(пкн_4)

1. [емонстрирует рrеЁие разрабатьвать проеюы
нормативIIьD( прltвовьIх alKToB в сфере
прфессиона,ъrrой деятельности.
2.,Щемонстрирует зпания llЕтикоррупционного
закоIlодательства и зaжонодатеJIьства в области
оценки регулирующего воздействия.
З. Владеет нarвыками проведения
шrтикоррупциоrной экспертизы и оцеЕки

реryлирующего воздейотвия в ходе разработки
нормативньD( правовьD( актов.

Способность )ластвовать в разработке и

реапизации государственной стратегии и
политики во всех сферах :лшзнедеятельности
обцества на основе анализа социальЕо-
экономических явлеций и процессов и

упраыIенческих решений в сфере
контроJъно-надзорной деягельности
(пкн-5)

1. Участвуст в разработке и реализации
государственной статегии и политики во всех
сферах жизнедеятельности общества и

упрllвJIенческих решепий в сфер KoItTpoJIbHo-

надзорной деятельности.
2. Выражает и обосновывает свою позицию по
вопрсаь,r, касающимся оценки современньп< условий
государственного и муниципaUБЕого упрaвления,
причшlам имеюlцD(ся проблем и способам ro<

разрешеIrия па основе анализа социаJIьно-
экономических явлений и процессов.

Способность aшzллизирватъ и применять
инст}менты плllнирокlния деятельности и

ресурсов органов государтвенной власти и

управлеIrия, стратегI.tIеского управлениrI,
управлеIrия изменениям}l и пректного
управления (ПКН-6)

l . .Щемонстрирует знaulия ocHoBHbD( ипстуNlекгов,
плЕширования деятелыlости и ресурсов органов
государственной власти и управлеIrЕя,
стратегического упрzlвJIения, управления
измеЕенпями и проектного упрtlвленпя.
2. Осуществляет выбор методов и инструi{ентов
плапиров:шия дегIельности и ресурсов органов
государственной власти и упрzlвления,
статегического }травления, управJIенrя
изменениями и проектного управления дIя приЕятия

упрalвлеIгrески]( решепий, и решения анаJlитиtlескиr(
задач, обеспе.швающих эффеюиввое п

результативное исполнение принятьD( решевий на
всех уровнях государствеввого и муниципаJIьного

управленпя.
3. Владеет пiвык:rп{и испоJIьзования coBpeMeEHbD(
методов и инстррrентов плalнировllния деятельности
и ресурсов оргЕlнов государственвой власти и

управления, стратегического управлеIrия,
упрzлвлеЕЕя изменеЕиямЕ и проектного управления.

Способность примеЕять информапиоrпrо-
коммуникационные техпологпи, осяовные

1 . .I[емонсцирует знllнпя в сфере информационно-
коммуЕпкациоЕньп< технологий, информационной
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положения зtжонодатеJIьства о
персонаJIьньD( данньD(. об общrо< принцппах

функционироваlия системы электронного
правитеJIьства для обеслечения
деятеJьности государствеЕIrьD( lr,

муниципZIJIьньж оргаЕов власти н

управленЕя (ПКН-7)

безопасности и заrrрrты информации. основных
положеЕий з{конодательства о персонtlльньD(

данньD(, об обпшх принципах фуякционирования
системы электронного правительства для
обеспечения деятеJьности государственньrх и
муниципальньж органов власти и управления.
2. Владеет навьпсами сбора обработки информации и

}^{астия в информатизации деятеJIьности
соответств},ющих органов власти и организаций.
3. Применяет информационно-коммуникационные
технологии. инструменты и методы
информационной безопасности и зациты
информации, основные положения зrtконодательства
о персонЕlпьЕьD( даяньж, об общих принципах
функционирования системы электронного
правительства л,lя обеспечения деятельности
государственньD( и муниципarльньD( государственньD(
органов власти и управления.

Способность осуществJIять
межведомственные.
внугриоргalнизацйонные и личностные
коммунrкации, обеспечивать
взммодействие оргilнов государственной и
муниципа,тъной власти и управления со
всеми змнтересованными сторонaми в

реализации стратегических целей и
национlUьньD( за,дач развития Российской
Федерации (ПКН-8)

l.,Щемонстрирует навыки межведомственньDL
внугриоргalнизационнъ,D( и литIностньD(
коммуникаций, обеспечения взаимодействия органов
государственной и муниципшlьной власти и
упрllвJIения со всеми заинтересованными сторонами
в реаJшзации стратемческих целей и вацион{lльньD(
задач развития Российской Федерации.
2. Определяет приоритетные направления
мекведомствеЕньD(, внугриоргalнизационньD( и
JшчностньD( коl,л\[уЕикаций, обеспечения
взаимодействия органов государственной и
муницrшапьной ыIасти и управлеЕия со всеми
заинтересованными сторонами в реализации
статеги.Iескrх целей и нациоЕальньD( задач

развития Российской Федерации.
З. Вьцеляет основпые нaшравлеЕия
совершенствовчшия меr(ведомственньD(,
вIIугриорганизационIIьD( и JIIrmocTHbD(

коммуникаций, обеспечения взаимодействия органов
государствеппой и муниципа.ltьпой ыIасти и

упрlвления со всеми заиптересовЕlнными сторона}lи
в ремизации стратегических целей и нациоЕzlльньD(
задач развития Российской Федерации.

способностъ использовать в
профессионшtьной деятеrьности методы и
инстр{ецты государствеIrIrого и
муЕиципttJIьного управлевия и

реryлировalния сфер )lсiзнедеяIельности
общества, государственньD( й
муtlиципчlльвьж финансов, государственньгх
и }fуниципаJIьньD( закупок и упрzлвJlени'I
государственным и муниципаJIьным
имуществом (ПКН-9)

l. !емонстрирует знания методов и инстрр{ентов
государствеяяого и Drуниципальяого управления и

реryлирования сфер жизнедеятельности общества,
государственньD( и муниципalльньD( финансов,
государственньD( и муниципальньц з{купок и

управлеция государственным и м}циципaлльным
имуществом.
2. Вьцеляет приоритетные напрilв.пеIlия управления
и реryJтирования сфер хизнедеятельности обществц
государственньD( и муниципЕtльньD( финансов,
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государственньrх и муниципальньD( закупок и
упраыIения государственным и муниципмьным
имуществом.
3. Определяет основные Еаправления ул}.чшеЕия
упрiвления и реryлирования сфер
жизнедеятельности обществ4 государственньж и
мунициц&.rьных финансов, государственньrх g
муниципальньD( заý/пок и упрlвленпя

и муниципальньIм имуществом.
Способность применятъ знаппя в области
управления кадрatми государтвенной и
муниципаrьной службы, ка,дровой политики
п калlювой работы в системе
государственной и муниципа:ьной сл}окб,
оргalнизации. плдlировllния и коIfтроля
работы подчиненпьrх (IIКН- l 0)

l. .Щемонстрирует зн:lпия в области управления
ка,драJ\{и государственной и м)rниципальной сrтужбы,
кадровой политики и кадровой работы в системе
государственной и мlтrиципшrьной служб,
организации, планировtlния и контро.пя работы
подчиненньD(.
2- Определяет приорlrтетные направJIения

управления кадрaми государственной и
муниципшlьной службы, кадровой по]штики и
кадровой работы в системе государственной и
муниципальной служб, организации, планирования и
кон,троrrя работы подчиненIlьD(.
3. Вьцеляет основные направленшI
совершенствования управления кадрами
государственной и муниципшrьной сщя<бы,
кадровой политики и кадровой работы в системе
государственной и м5rниципшьной служб,
оргilпизации. пл:lнировiшия и контроля работы
подчиЕенньD(.

способность обеспе.trIвать испоJшепие
государственньD( и м}циципаJIьньD(

фlнкuий и прелостiшлепие государствеппьш
услуг, осуществJIять исполнитеJIьно-

распорядительные и обеспечивающие

функчии (ПКН-11)

l. Владеет нrвык:lми обеспечения исполнения
государственЕьD( и муЕиципальньп< функцпй и
предоставления государственньD( усJIуг,
осуществJIяет испоJIIIительно-распорядитеJIьные и
обеспе.шваIоLщrе функции.
2. ВьцеляЕт приоритетные нaлправления

совершенствовtlния обеспечепия исполпения
государственньD( и м},пиципaлъных функций и
предоставлеЕия государственньD( усJгуг,
осуществJIяет испошIrгельно-распорядIтIеJIьные и
обеспе.п,rвающие функции.

К обязательной части прогр€ll\,lм бакалавриата относятся дисциплины (модули)
и практики, обеспечивающие формирование профессионаJIьных компетенций
направлеIlия. Профессионатrьные компетенции направления могуг поJцлить
дЕшьнейшее рЕввитие в ходе освоения дисциплин, входяп[rх в часть, формируемуrо
)ластниками образовательных отношений.

Универса-тlьные компетенции могут формироваться дисцишIинЕlми
обязательной части и части, формируемой 1частникчrми образовательньD( отношений
Блока l <Дисциплины (модули)>, а также в период прохождения практики Блока 2
(Практикq в том числе науIно-исследовательскаrI работа (НИР)>.

В виду отсугствия обязательньгх и рекомендуемых профессионаJIьных
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компетенций в качестве профессионаJIьных компетенций в программу бакалавриата
вкJIючены определенные самостоятельно профессионlUIьные компетенции профиля,
исходя из профиля программы бака-тrавриата.

профессиональпые компетенцпп профиля сформированы на основе анализа
требований рынка труда, запросов соци€lльных партнеров, проведениJI консультаций
с ведущими работодателями, объединеЕиями работодателей, где востребованы
выrryскники с }четом профиля программы бакалавриата.

Профессиональные компетепцпя профrrля для квалпфикацпи - бакалавр
по паправJIеппю подготовки 38.0З.04 fосударствепное и муницппаJtьпое
управJIенпе

наименовшrие
направления
подготовки с

указанием
профилей
програп{м

бакалавриата

нмменоваrrие
профессиопа,ъньп<
стандартов и (или)

ЕаименокlЕие
социllльньD(
партнеров

Код. наrлrrеноваrие и

уровень
кваllификации (дшrее

- уровень)
обобщенньп<

тудовьD( функциа,
на которые

ориентироваlа
образовательнм

прогрilп{ма на основе
профессиона.lьньп<

стаЕдартов иJш
трбоваяий

работодателей -

социilльньD(
партверов

наименование
профессиональньп<

компетенций профиля (ПКП)
программы бакалавриата,

формирование KoTopbD(
позвоJIяет выпускнику

осуществJIять обобщенные
тудовые функции

Направление
по,щотовки
38.0з.04_
Государственное
и муниципаJIьное

упрalвJIение,
образовательная
програ{ма
кЩифровое
государство и
экономика)).
профиль
программы
бакалавриата
кIJифровое
государство и
экономикa))

Аппарат
Правительстм
Ту.lъской области,
ад\,lшйстация
города Тулы,
Управлепие
Федераrrьного
казначейства по
Тульской области

Владение методами,
инстр}ментаь{и
проеrгной
деятеJьвости в

условил( цифровой
трансформации
государства и
экономики.
Планироваrие,
организация,
мониторипг
проекпrой
деятельIlости
органов
государственной
власти в условиях
цифровой
траrсформации
государствепного
управления и
экономики;
обладание навыками
упрarвления

способность использовать
методы и инст}ъ{енты
управлеIlия процессаJlrи

цифровой трансформации д;tя

решения профессиопаьньп<
задач государственпого и
муниципального служащего в
пифрвой среде (ПКП-1)
Способпость выбирать п
примеЕять информационно-
коммуникациоIlные техяологии
в разпьD( сферах
государственного и
NrуЕиципirльного управления на
основе сформированной
цифровой культуры
государственньо< грФIцЕrнскю(
сJIркащих (ПКП-2)
Способностъ формировать,
руководrть и реаJIизовымть
проеrгы щtфрвой
трансформачии в
государственном и
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мотивацией

)частников
проеюов;
обладание
способностью
применения методов
и инст}, {ентов

управления
изменениями в
муниципаJIьном
секторе и

упрllвJIепия
проектной
деятельностью в
мунпципаJIьньD(
образоваI{иях в

услови-ю( цифровой
трансформации.
Владение базовьп,rи
аспекгаIlrи
оргzlпизации,
коордипации и
обеспечения
взаимодействия

федерапьньrх
оргllнов
государственной
власти, органов
государственной
власти сфъектов
Российской
Федерации, оргаЕов
местного
c:lмоуправления,
общественньп<
объединений,
Hay{HbD( и других
органпзаций при
рассмотреЕии
вопросов, связtlнных
со стратсгическим
развитием
Российской
Федерации и

ре:tJIизациеи
приорrгетньD(
проектов rд,lфровой
трансформации;
способность
проводлть анализ и
оцеЕку

муниципirльном управлении,
управJIять ИТ-проеrгами в
органах государтвенной и
муниципшrьной власти ll
управления (ПКП-3)
Способность применять
цифровые технологии дJlя

развития государственньD(

усJI}т для граждан и бизнесц
формировать системы
упр:вления ца федеральном,
региональном и местном
уровнях Еа основе проектного
упрaвлевия, береrrс,,rивьrх

технологий и управления
данными (ПКП-4)
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промехý/точньrх и
итоговьD(

результатов
проектов и програ}rм
цифровоЙ
трансформации в
органах
государствепного
управJIения.
Владеть
струкг}риров.lнными
зпtulиями по всем
областям проекгной
деятеJIьности в
органах влIюти;
обладать навьками
управления
отдельными
проектами,
порфеrrями
проектов, обла,дшrие
Еавыка},lи

формирования
системы
менеджмевта
пректной
деятеJIьности в
госструкт}ре в
соответствии с
содержавием
государствеЕньгх и
национальньD(
стандартов РФ в
области проектного
менеджмента

Професспональные компетенцllп профпля для квалпфпкации - бакалавр
по направJIеЕпю подготовкш 38.03.04 Государственное и мунпцппальное
управлеIlие и индпкаторы пх достпrкения:

Наименование профессиональньгх
компетенций профиля

Индикаторы достижений профессионшьньп<
компетенций профиля

Способность использовать методы й
инстр}ъ{енты управления процессами
цифровой трансформачии для решения
профессиональньD( задач государственного и
муниципмьного слркащего в цифровой
среде (пкп-1)

1 . Использует методы и инстрр{енты управления
процессzl {и цифровой трансформации для
решения профессиональньD( задач
государственного и муниципального сл}DкаIцего.
2.,Щемонстрирует зпания нормативньD( правовьD(
актов, реглаJ\.{ентирующих цифровуо
трансформацию государственного }правJIения.

Способность выбирать и прпмеЕять 1 Использует информационно-



информационно-коммуникационные
технологии в разньD( сферах
государственного и муниципального
управления на основе сформироваЕной
щфровой культуры государственньD(
гражд:lнских слркащих (ПКП-2)

ком}rуникационные техIlологии в разньD( сферах
государствеЕЕого и }tуниlипllльного управления.
2. Решает профессиона.llьпые задаtш в области
цифровой трансформаuии государственного
управления на основе сформировапной цифрвой
культуры государственньD( гражданских
сл}Dкаrщrх.

Способность формировать, руководить и

ре:lлизовывать проекгы цифровой
трансформачии в государственном и
муниципальном упрiвлении, управ.тrять ИТ-
проектами в органах государственной и
муниципа.пьшой власти и управления
(пкп-3)

1. Формирует и р}ководит проектами чифрвой
трансформашr в государственном и
муниципаJIьном управлении.2. Управляет ИТ-проекгами цифрвой
трансформачии в органах государственной и
муниципапьяой власти и упрalвJlенrя.

Способность примеЕять цифровые
технологии д,lя развития государственньD(

усл}т дIя граждан и бизнесц формировать
системы управления на федера.пъном,
региональном и местном уровпях на основе
проекгного управления, береlю,rивьп<

техноломй и управлепия д&lяыми (ПКП-4)

l . Применяет цифровые технологии для развития
государственЕьD( услуг для граждан и бизнеса.
2. Формирует целостные системы управления на

федермьпом, региональном и местном }?овнях
на oclioBe проектIrого управления, бережливьrх
технологий и управления дшIными
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Профессиональные компетенцпп профпля для дополнптеJtьной
квали пкацип - в ннии а дитоrylI

наименование
Еаправления
подготовки с

указfiпием
профилей
прогрzмм

бака,тавриата

наименование
профессионапьньп<
стандартов и (или)

нlмменование
СОЦИZЛЛЬНЬD(

партнеров

Код, нмменовшrие и

уровеЕь
кваrпrфикацш.r

(даrее - уровень)
обобценньж

трудовьrх фу"щrпЯ,
Еа которые

ориентирована
образоватеrьвая

прогр{l {ма на основе
профессионапьньп<

стаIцартов иJш
требований

работодателей-
социаJIьньD(
партнеров

наименование
профессиона;rьньо<

компетенций профиля (пкп)
програtr,tlrлы бакалавриата
формирование KoTopbD(
позвоJIяет выпускнику

осуществJIять обобщенные
тудовые функции

Направление
подготовки
38.03.04-
Государственное
и муниципальное
управJIение,
образовательная
программа
кI_{ифровое
государство и
экономика),

Профессионапьньй
стандарт
Внlтренний
аудитор.

утвержденньй
приказом
Министерства
труда и соци&lьной
зациты
Российской
Федерации от 24

Проведение
внутренней
аудиторской
проверки и (и;п.t)

выполнение
консультационЕого
проекта в составе
группы (код А
уровень
квыrификации - 6)

Способность формировать и
iшltJшзировать гrетно-
апIIJIитическую информацию в
единой злектронной срде в

цеJIях повышения
эффекплвности управлеЕческих
решений (ПКП-5)
Способность примеЕеIlиJr
ЭЛеКТРОIlПЬD( ИНСТРУIltеНТОВ

внугреннего финапсового
контроJIя и внутреннего
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Професспональные компетенцпп профнля для дополнптельной
квалнфпкацпи - вш)aтрепнпй аудптор п индпкsторы шх достиясеЕия

профиль
прогрЕtI.1мы

бакалавриата
<Щифровое
государство и
экоЕомика))

июня 2015 г.
Np 398н
(зарегистрирован
Микистерством
юстшши
Российской
Федерации 29
ию:rя 2015 г.,

ргистрационньrй
}lb 3825l)

методическое
сопрвождение
деятельности
службы вЕутреннего
аудита (код С
уровень
квалификации - 7)

финансового аудита в
организаIшях бюдхсетной
сферы (IIКП-б)
Способность примеЕять
казначейские цифровые
технологии и инструмеЕты в
едrной элекгронной срде в
оргаЕах государственной и
муниципальной власти и
управJIеrrия (ПКП-7)

Наименование профессионапьньп<
компетенций профи.ья

Индикаторы достижений профессиона.llьньrх
компетепций профиля

Способность формировать и анrulизировать

rIетно-аналитическую информацию в единой
электронной среде в целях повышения
эффективности управлеIпеских решений
(пкп-5)

l. .Щемонстрирует знalния нормативно-
прaвовьD( aктов, реryлирующих }л{етно-
tlнмитиtlеские процессы экономического
субъекта.
2. Собирает и ан{uшзирует r{етно-
анчuштическую ипформачию в едипой
элеггроЕной среде дJIя приЕятия эффеrпrвньп<

управлепческих решений.
3. Использует информационно-анаJштические
данные при проведеЕии KotrTpoJIьHbD( и
экспертно-аналитическIлх мероприятий.

Способность применения элекгронньD(
инсIр),]\{ентов внугренЕего финансового
контроля и вн),ц)еннего финансового аумта в
организациях бюджетной сферы (ПКII-6)

1. .Щемонстрирует знtlния нормативно-
прЕвовьD( zlKToB по оргrlнизации вIq/трепнего

финансового коЕтроJIя и вrrугреннего

финансового аудrта в организациях
бюджетной сферы.
2. Применяет методическое сопровождение
деятельЕости сrryжбы вЕутреннего

финаясового аудита.
З. Владеет элекгронным инстумеrrтарием
внугреннего финансового аудита для
ква,rификации рисков и царушений в
организацил( бюджетной сферы.

Способпость примепять казпачейские
цифровые техяологии и инсц))aменты в единой

1. Применяет знaшия нормативно-пр{lвовьD(
alKToB, регулирующrх выполнение финансовьтх

Проведение
внутренней
аудиторской
прверки и (или)
выполнение
консуJIьтационного
проекта
самостояIельно иJIи
в состве группы
(код В уровень
ква,rификации - 7)
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5. ДОКУМЕНТЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ СОДЕРЖАНИЕ И ОРГАНИЗАЦИЮ
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА

5.1 Календарный учебный графпк
Каrrендарный уlебный график является прЕложением к 1чебному плану, в

котором в виде таблицы условными знаками (по неделям) отражены виды уrебной
деятельности: теоретическое обучение, пр€lктики, промеж)лочная аттестация,
государственнаJI итоговЕц аттестация и периоды каникул.
5.2 Учебпый плап по шаправJIению подготовкп 38.03.04 Государственное п
муницппальЕое управJIенпе

Учебный план разработан в соответствии с ОС ВО ФУ по направлению
подготовки 38.03.04 Государственное и муниципальное управление и другими
нормативными докрf ентами.
5.3 Рабочпе программы дпсциплпн (модулей)

В целях организации и ведения 5rчебного процесса по программе бакшtавриата

разработаны и утверждены рабочие прогрtл}rмы дисциплин в соответствии с
требованиями, определенными в Порядке организации и утверждения
образовательньж прогрal&tм высшего образования - прогрaл},tм бакалавриата и
прогрчlJ\,tм магистратуры в Финансовом университете, и представлены отдельными
документами.
5.4. Программы учебной и производственной практик

В целях организации и цроведеЕия практики разработаны и утверждены
программы у^lебной и производственной практик в соответствии с требованиями,
определенными в Порядке организации и утверждения образовательньrх прогр€lмм
высшего образовавия - программ бака,rавриата и црограмм магистратуры в
Финансовом университете, в Положении о практической подготовке обу^rающихся

федера;rьного государственного образовательного бюджетного r{реждения высшего
образования <Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации>.
Они представлень1 отдельными документами.

электронной среде в оргaшах государствеIrЕой и
муниципальной власти и упраrвлепия (ПКП-7)

и казпачейских операций дJIя управJIения
процессами цифровой тршrсформачии.
2. Использует казначейские технологt,lи и
инстр.евты в единой электропной среде для
управления денех(Ilыми потоками в орг!жа(
государствепной и муниципмьной власти и
управления.
3. Применяет технологии uифрвого СМАРТ-
контоJIя (контрол,шrнга) в органах
государствеппой и муниципа:rьпой власти и

управления.

Профессиовальные компетенции профиля (IIКП) могуг формироваться в ходе
освоения дисциплин, входящих в часть, формируемую }пrастниками обрzвовательньIх
отношениЙ Блока l (ДисциплиЕы (модули)>, а также в период прохожденпя практики
и выполнения НИР Блока 2 <Практика, в том числе на)лно-исследовательская работа
(нир>.
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5.5. Программы научно-исспедоватеJIьской работы
В целях проведения на)лно-исследовательской работы разработана и

утверждена программа наrIно-исследовательской работы. Она представJIена
отдельным докр{еЕтом.
5.б. Программа госуддрственной птоговой аттестацпи

Программа государственной l,rтоговой аттестации предст€lвJIена программой
государственного экзамена, перечнем компетенций выпускника, подлежащих оценке
в ходе государственного экзамена, и требованиями к выIryскным квалификационным

работам в соответствии с требованиями, определенЕыми в Порядке оргЕlнизации и

утверждения образовательньrх программ высшего образования - программ
бакалавриата и программ магис,цратуры в Финансовом )ливерситете, в Порядке
проведения юсударственной итоговой аттестации по црогр€l},rмам бакалавриата и
программ€lм магистратуры в Финансовом университете, в Положении о выtryскной
квалификационноЙ работе по программzlм бакалавриата и магистратуры в
Финансовом университете.

б. УСЛОВИЯРЕАJIИЗАЦИИПРОГРАММЫБАКАJIАВРИАТА
6.5. Кадровое обеспечение реалriзацпп программы бакалавриата

Кадровый потенциtш, обеспечивающий реализацию программы бакалавриата,
соответствует ,требованиям к нatличию и квалификации на)лно-педагогиlIеских
работников, устаноыIенным ОС ВО ФУ по данному напраыIению подготовки.

Руководители образовательной программы - Панина Ольга Владимировна,
к.э,н., доцент, Исаев Эли Абубакарович, д.э.н.

Образовательный процесс ос)лцествляется на кафедрах: (Финансы и rIeT>,
<Экономика и менеджмеЕт> - Тульскою филиаrrа Финуниверситета.

Выrryскающие кафедры: <Финансы и r{eD), <<Экономика и менеджмент> -

Тульского филиа:rа Финуниверситета.
б.2. Учебно-методпческое обеспеченпе реалнзацЕп прогрдммы бакалавриата

Программа бакалавриата обеспечена учебно-методической документацией по
всем дисциплинам.

Библиотека Тульского филиа;lа Финуниверситета оснащена компьютерной
техникой, обеспечивающей вьrход в Интернет. Это позволяет обеспечить
обуrающимся возможность сЕtмостоятельной работы с информационными рес)Фсами
online в помещениях для с€l}tостоятельной работы.

Электронные фонды библиотеки филиала вкlIючает электронЕую библиотеку
Финансового университета, лицеЕзионЕые полнотекстовые базы д{lнньD( на русском
и английском языках, лицензионные правовые базы, статьи, fiебные пособия,
монографии. Фонд дополнительной литературы, помимо уrебной, вкJIючает
справочно-библиографические и периодические издания.

Фонд отражен в электронном катаJIоге библиотеки и представлен на
информационно-образовательном портале. Каждый обуrающийся в течение всего
периода обуrения обеспечен индивидучлльным неогр€lниченным доступом к
электронной библиотеке.,Щоступ к полнотекстовым электронным коллекциrIм
библиотеки открыт для пользователей из медиатеки с любого компьютера, который
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входит в локальtгуIо сеть Финансового университета и имеет выход в Интернет, а
также удаJIенЕо. Электронная библиотека и электроЕIt€rя информационво-
образовательная среда обеспечивает одновременный доступ не менее 25%
обl"rающrо<ся по прогрЕlмме. Электронные материЕuIы доступны пользователям
круглосуточно.

Обучающиеся инвЕrлиды и лица с ограниченЕыми возможностями здоровья
обеспечиваются печатными и электронными образовательными ресурсами в формах,
адlштироваЕных к огрЕtllичеЕиям их здоровья.
б.3. Материально-техппческое обеспеченпе реаJIпзацпи программы
бакалаврrrата

Тульский филиал Фиrrуниверситета располагает материально-технической
базой, соответствующей действующим противопожарным правиJItlм и нормам и
обеспечивающей проведение всех видов дисциплинарной и междисциплинарной
подготовки, практической и на)чно-исследовательской работ обуrающихся,
предусмотреЕньтх уrебным планом.

.Щля реализации программы бакалавриата Тульский филиал Фиrтуниверситета

располагает специiшьными помещеЕиями, представJIяющими собой уrебные
аудитории для проведения учебных заrrятий, предусмотренньrх программой
бакалавриата, оснащенные оборудованием и техниtIескими средстваI\,rи обуrения,
состав KoTopbD( опредеJurется в рабочих программах дисцишIин (модулей).

Помещения для самостоятельной работы об)^{ающихся оснащены
компьютерной техникой с возможностью подкJIючения к сети <Интернет> и
обеспечением доступа в электроЕную информационно-образовательную среду
Финансового университета.

Тульский филиа.п Финуниверситета обеспечен необходимым комIuIекгом
лицензионного и свободно расцространяемого прогр:lммного обеспечения, в том
числе отечественЕого производства (состав определяется в рабочrх прогр€lп{м€ж

дисциплин (мо,ryлей) и подлежит обновлению при необходимости).
Конкретные требования к материально-техническому обеспечению

определяются в рабочих программarх дисциплин.


