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1. оБщиЕ положЕния
1.1. Общпе сведепшя об образоватеJrьшой программе высшего образовапшя -

программе магпстраryры
Образовательнiц прогр{lмма высшего образования - программа магистратуры,

реализуемtц Тульским фиrпашlом Финуниверситета по нiшравлению подготовки
З8.04.02 Менед}смеrrт (далее - прграплма мllгистрilтуры), разрабатывается и

реализуется в соответствии с основными положениями Федерального закона кОб
образовании в Российской Фелерачии>> (от 29.12.2012 Ns 273-ФЗ) и на основе
образовательного стандарта высшего образования федератьного государственного
образовательного бюдtсетного учреждения высшего образования <Финансовый

универсштет при Правrtгельстве Российской Федераlию> (далее - ОС ВО ФУ) с учетом
требований рынка цуда.

Программа магистраIуры представляет собой комплекс основных
характеристик образования (объем, содержtlние, планируемые результаты),
организащrонно-педаюг}tчесlfiх условпй, коюрый предстаЕлен в виде общей
характеристиюr образовагельной программы, учебного плана кiшендарного учебного
график4 рабочих прогрilмм дисциплин (молулей), прtlктики, оценочных средств и
методических материtцов, рабочей прогр€lммы воспитilния, капеЕдарного плана
воспитательной работы, форм аттест lии и явJlяется адаmировшrной
образовагельной програпrой д-пя инвшплдов и лшl с ограниЕ{енными возможностями
здоровья.

Каждый компонент прогрtlJчIмы магистратуры разработан в форме единого
документа или комплекта документов. Порялок разработю,t и утверждения
офазовательных программ высшIего офазования - программ бакалавриата и
прогрzlмм мtltистратуры в Финшrсовом университете установлен Финансовым
университетом на основе Порядка оргzlш{зilц.rи и осуществлеrп.rя образовательной
деятельности по образовательным прогрalммtlм высшего образова-tия - программам
бакалавриата, программам специzlJIитет4 программzlм мtгистратуры (приказ
Минобрнауки России от 06.04,202l Ns 245). Информаrшя о компонентtlх программы
мtгистратуры размещена на официаьном сайте Тульского фиlмала
Фикуш,rверситета в сети кИнтернет>, на образовательном портttIе.
1.2. Соцпальная роль, целш ц задачп программы магшстратуры

I-(еrrью разрабоr,ки программы мilгистратуры является методическое
обеспечеrпле реаJrизации ОС ВО ФУ по дttнному нtlправлению подготовки,
оргЕlнизациJl и контроль учебного процесса обеспечиваюпIие воспитtlние и качество
подготовки обучающихся, поlryчающих ква.лификацию (мtгистр) по нttправлению
подготовки 38.04.02 MeHeдtcMeHT.

Соrцлшrьная роль программы магистраryры состоит в формироваlпли и рttзвитии
у студеt{гов лиtIностных и профессиональных качеств, позвоJuIюцшх обеспе.п.tть
требоваrия ОС ВО ФУ.

Задачами программы магистратуры явJuIются:
- реализациJl студентоцентрирвtlнного подхода к процессу обучения,

формировшrие иIцивидуtцьных трЕIекторий обучения;
- реitлизiuшя компетентностного пошода к процессу обучеlп.ля;
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- расширение вариативности выбора студентами д,rсIц,rплин в рамках избршrноЙ

траектории обучения.
1.3. Направлеппость программы мsгпgtратуры

Программа магистратуры по направлению по.щотовки 38.04.02 Менеджмент
имеет образовательную программу одlоименной напрtlвленности <Стратегия и

финансы бизнеса>,

2. ХЛРЛКТЕРИСТИКА ПРОГРЛММЫ МАГИСТРЛТУРЫ
Обучеrше по программе мtгистратуры осуществJurется в очной форме.
Срок получения образования по прогрzlмме м(гистрtIтуры (вне зilвисимости от

применяемых образовательных технологий) в очной форме обучения, вкJIючЕuI

каникулы, предостtвляемь!е после прохождения государственной итоговой
атте стаIц{и, состilвляет 2 года.

Трудоемкость прогрtlммы мtlгистратуры cocTllBJuIeT l 20 зачетных единиц.
Области профессионаlrьной деятельности и (или) сферы профессиональной

деятельности, в кOторых выпускники, освоившие программу мiгистратуры, могут
осуществJцть профессиональну'rо деятеJtьность:

0l Образовшrие (в сферах общего, среднего профессионального,
допоJIнительного профессионiцьного образовшл.rя) и наука (в сфере реzцизации, в

сфере научных исследовшп.rй);
08 Фшlансы и экономика (в экономических, финаlсовых, маркетинговых

сlryжбах организаrшй финансового и нефиншlсового секторов экономики, оргtlнов
государственной власти и местного самоуправлешrя).

Выпускники могут осущеотвJlять профессионшrьную леятельность в лругих
областях и (или) сферах профессиональной деятельности при условии соответствия

уровня их образоваtil4я и по,цученных компетеIщlй требоваrшям к ква,rификации

работника.
Объекгы профессиональной деятельности: устойчивое функuионирование и

стрtlтgгия экономических сист€м рirзJrFIного уровня, включЕц национ(uIьную
экономику, упрtlвленческие отношения, возникtlющие в процессе формирования,
развития (стабптпазщии) и разрушения экономических систем, научно-
исследоватеJIьские процессы.

Программа мtlгистрtlтуры <Страгегия и финшrсы бизнеса> нtlправлена на
подгсrговку управленцев и анЕчIитиков высшей квалификаtии, владеющих
современной методологией и прикJIадными инирументами разработки стратегии и

упрЕвления финансами компtlнии рII|JIичных форм собсгвенности и отраслей
народного хозяйства.

Выпускниrо прогрtlil.rмы обладilOг профессионаJIьными компgтенrцлями и
пракгическими цавыкilми в области экспертизы стратегии развитиJl и финшrсовой
политики бизнес4 упрilвлеш,lя росгом бtr,знесаэ сделками по сJIиJ{ниям и поглощениям,
управления финансовыми aктивЕtми, страгегического финшrсового упрtlвления
бизнесом на основе ценностно-ориентированного подхода, реструктуризаIц,rи и

финансовой реоргilнизации бизнес4 rпrформш+.rонного обеспечеЕия стратегии и
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такгики финансового менеджмента на основе МСФО, запtrпы акционеров и
противодейчгвиJt корпоративному рейлерству и т.д.

Особеtшоqгью прогрtlммы является сочетание базовой подготовки по

финансовому менеджменту и рынку кtшt{гalлов со специttльными знанlшми.
После завершения обучения выIryскники программы работшот в коммерческих

и государственных оргtlнизtщиях, бштках, фшrансовых, инвестиционных и
консаJIтинговых комп:lниях, а т оке некоммерческих оргtlнизilIиях на следующих
доJDкностях: руководIrтель финансовой с.гryжбы; финансовый/инвестиционный
анtIлитик, специtlJмст финаrсового департамеrrта/отдела; специtцист по упрtlвлеЕию
финансовыми рискttми; портфельный менед2кер; специzцист по операциям на рынке
ценных бумаг; руководитель межд/народного финшtсового департамента/отдела.

В процессе изуrrениrt дrсIцfiLlIин проrраммы мtгистраryры широко
используютOя интерактивные и компьютерные технологии обучения, кейс-
технологии, осуществJIяется разбор и tlнalJlиз деловых сиryший, взятых из реа,rьной
отечественной и международной пракгики, проводятся дискуссии, организуются
конференlши, круглые столы и мастер-кпассы по наиболее актуальным проблемам
стратегии и финансов бизнеса.
Обучающиеся по прогрtlмме проходят прilктику в компtlниях деловых партнеров:
АО <ТулажелдормапI им. А.В. Силкина>, ООО кХавейr.п Мотор Матуфэкчуринг Рус>,
ООО <PeMoH,tнo-Mextlниttecкoe предприrlтие>, ООО <ПромlrилотПро), а также в

других коммерческих орг€lнизациях.

3. ТИПЫ ЗЛШЧ ПРОФЕССИОНЛЛЬНОЙ ДВЯТВЛЬНОСТИ
выпускникл

В рамках освоения программы маrистратуры выrryскники моryт готовиться к
решению задач профессиональной деятельности следующих типов:

управленческuй:
ytIptlBJuITb бизнес-процессtlми, материtцьными и фшrансовыми потокtlми,

человеческими и информшц.rонными ресурсами с учетом рисков, присущих этим
процессам;

упрЕвjulть функrшонапьными подразделениями оргtlнизации, обеспечивая
прtlктиt{ескую разработку и реtцизащ,rю стратегии, координaцщю и управление
руководитеJuIми низшего звен4 а Tаrolte выбор необход{l\.лых методов мотивации;

оргitнLвовывать взаимодейсгвие мех(ду фунюдиональными подрilзделениями
организаtии, а тtlюке с зtlинтересованными лицzlми (стейкхоллерами), осуществлять
все виды коммуникации с ними;

участвовать в управлении деятельностью и принятии решений на уровне
оргаlшаrцй и подрirзделений; несги ответственность за результаты деятельности и
личный вкпад в успех кодлектива;

осуществлrrть просвgтительскую деггельность в целях распрострtlнеЕия
экономических и управленческих зндIлпi.

н аучн о -uссле d о вапельскuй :

использовать резуJIьтаты экономических исследований для разработки и
совершенствовtlния м9тодов упрtlвления соци{LIIьно-экономическими системами;
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определrгь источники и осуществJUtть поиск tд{формацIД4, неОбХОДИМОЙ ДЛЯ

провсдениJI исследованиЙ разработки стр€lтегIй развития объекгов управлеЕиJI, а

таоке развитиrl на+rонапьной экономики; yпptlBJulтb процессап,rи нiкоплениrt и

кодификации знчtниЙ в профильноЙ обласги деятельности;
проекmно-эксперmныЙ:
исследовать, ilнаJIш!ировать и прогнозировaIть основные социtlJIьно-

экономические покalзатеJIи;

разрабатывать метод,lки и проводить экспертные оценки проектов и стрЕIтегий

развития с учsтом факгоров риска в условиях неопределенности;
осуществлJIть постЕlновку задач проектно-исследовательского харЕктера;

упр{lвлять проектом и портфелем про€кгов; осуществJuIть выбор необход,Iмых
методов и технологий; создавать методшlеские и нормативные документы;

решать проблеi,fi в спеlц{ализировшлrой (профильной) области
профессиональной деrгельности посредством создilния новых методов, технологий,
расширеt{ия существующей пракглп<и применения прикладных экономических и
упрtвленческих зншшй.

пеdаzоzuческuй:
преподtlвчtние экономиttеских, финаясовых, упрtlвленЕIескID( д,rсrц,IIIJIин;

разработка образовагельных прогр€lJ\{м и учебно-методпеских материtцов по
экономическим, финшIоовым, управленtIеским д,lсtиIlJlинtlм.

4. ТРЕБОВЛНИЯ К РЕЗУЛЪТЛТЛМ ОСВОЕНИЯ ПРОГРЛММЫ
МЛГИСТРАТУРЫ

В соответсгвlш с ОС ВО ФУ выrryскниь освоивший данную программу
мtlгистратуры, доJDкен обладать следующими универсальными компетенциями и
профессиона.,,,Iьными компgтенциJlми направления (общепрофессионiLпьными
компетенциями):

Универсальные компетенции и индикаторы их достижения:
наименование

категории
(группы)

универсальных
компетенций

Обшенаучные

Код и наименование

универсальных
компетенций выrryскника

способяость к
абстракпlому
мышлению,
критическому анаJIизу
проблемных сиryаций на
основе систсмного
подхода, вьlработке
стратегии действий
(ук_1)

Описание иtцикаторв достюкекия
универсzurьных компетенций

l. Использует методы абстрактного мышления,
анализа информации н синтеза проблемных
сrrryаций, формализованных моделей l

прцессов и явлений в профессиональной
деятельности.
2. .Щемонстрируст способы осмысления и
критического анализа проблемrъIх сrrryаций.
З. Пралагает несlандартное ршение проблем,
новые оригинальные проекты, вырабатьтвает
статегию действий на основе системного
подхода.



Инструментальные Способность применять
коммуникативные
технологии, владеть
иностанным языком на

уровне, позволяющем
осуществJlять
прфссиональкую и
исследомтельскую
деятельность, в т.ч. в
иноязычной срле (УК-2)

1 . Использует коммуникативные технологии,
вкJIючм современные, для академического и
прфссиона.ltьного взаимодействия.
2. Общается на инострllнном язьrке в сфер
профессиона:rьной деятельности и в научной
срсде в письмеrтной и устной форме.
З. Высryпает на иностанном языке с
научны ми докJtадамl./презентаrцями,
представJlяет научные резуJътаты на
конфернrцлях и симпозиумах; участвует в
ваучных дискуссиях и дебатах.
4. .Щемонстрирует владение научным речевым
этикетом, основами риторики на иностранном
языке, навыками написания научных статей на
иностранном языке.
5. Работает со специальной инос,гранной
литературй и документацией на иностранном
языке.
1. объект,rвно оценивает свои возможности и
трбования разrмчных социll,льных сиryаций,
принимает решения в соответствии с данной
оценкой и требованиями.
2. Акryа.пизирует свой личностный потенциал,
внутренние источники роста и развития
собственной деятельности.
3. Опрделяет приоритеты собственной
деятельности в соответствии с вФкностью
задач.
4. Опрелеляет и демонстирует методы
повышения эффекmвности собственной
деятельности.
l. .Щемонстрирует понимание разнообразия
кульryр в процессе межкуJIьтурного
взаимодействия.
2. Выстраивает межлиtiностные
взаимодействия гryтем создания общепринятых
норм культурного самовырФкения.
3, Использует меmды пострения
ко нстру кгивного диалога с представителями

рaвных кульryр на основе взаимного уважения,
прикятия разнообрзия культур и адеlоатной
оценки партнерв по взаимодействию.

1. Организовывает рабоry в команде, ставит
цели командной работы.
2. Вырабатывает командную стратегию для
достюкения поставленной цели на основе
задач и методов их решения.
3. Принимает ответственность за принятые
оргitнизаrпrонно - управленческие решения.

Социально-
лиtlностные

Способность определять
и реализовывать
приоритеты собствеrпrой
деятельности в
соответствии с
в:Dкностью задач,
методы повышения ее
эффекгивности (УК-3)

способность к
оргllяизации
межJIичностных
отношсний и
межкультурного
взаимодействия,

учитывая разнообразие
культур (УК-4)

Способность руководить
рботой комаlцы,
принимать
оргаriизаIионно-
управленческие решения
для достюкения
поставленной цели,
нести за них
ответственность (УК-5 )

6
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системные Способность управJlять
прекюм на всех этапах
его )|(изненного lmкJla
(ук-6)

1. Применяет основныс инструменты
пданирваниJr прекв, в частности, формирует
иерархиtlескую струкryру работ, рсписание
прекгц необходимые рссуры, стоимость и
бюдхет, планирует закупки, коммуникации,
качество и управление рисками прекпr и др.
2. Осуществляет руководство исполнитеJrями
прекп\ применяет инструменты контроJlя
содержания и упрlвления изменениJlми в
пректе, реl}лизует мерприJrтия по
обеспечению ресурами, распределению
инфрмачии, подготовке отчетов, мониторинry
и управлению срками, стоимостью, качеством
и рисмми проекга.

Способность проводить
научные исследовilния,
оценивать и оформлять
их рзультаты (УК-7)

l. Примоняет методы прикJIадньlх науtlных
исследомний.
2. Самостоятельно изучает новые методики и
меюды исследованпя, в том числе в новых
видах профессиона.пьной деятельности.
3, Выдвигает самостоятельные гипотезы,
4. Оформляет рзультаты исследований в

фрме ана.лlmаческих з:lписок, докладов и
научньп< статей.

Профессионапьные компетенцих направ",Iения и индикаторы
их достпженпя:

наименование
категории (группы)
прфессиональных

компетенции

методологические

Код и наименование
прфессиональных компетенций

направления

Описание индикаторв дост}Dкения
прфессиональных компетенций

направления

на

Теоретико- способность к выявлению 1 , .Щемонстрирует знания теории и
пр,ктию-l управления, а таюке
современных тенденций развития
менеджмент4 как науки.
2. Облалает умением выявлять
необходпмость измененшй в
соlшальЕо_экономических системах и
организовывать реiшизацию таких
изменений.
3. Критически оценивает и обобщает
имеюцшеся теоретrlчесюле
концепции, подходы и

проблем и тенденциЙ в
ооврменной экономике и

решению прфессионаrьных
задач на основе знания
(пропвшryтьй урвень)
экономической и

управленческой теории, а таюке
обобщения и критического
анаJIиза ltктуальньD( практи к

управления (ПКН- 1)

нче

]



Способность примеЕять
современные методы и техI$;lки
сбора" брботки и анализа
данных, а т:uоке опр€деления и
прогнозирования основных
соrиtцьно-экономичесlолх
показателей объекюв
упрвления (IIКН-2)

Прик.падные

8

Способность осу l]tествл ять
оценку эффекгивности и

результативности деятельности
организации в целом и
отдельных проектов,

разра,батывать дJIя этого
методики оценки и необходимые
пок:ватели с учётом фкгоров
риска и в условиях
нсопр€делённости (IIКН-3 )

1. Разрабатывает методы, техпики и
инстументарий для анализа и
прогнозирования тендепций и
соlшiшьно-экономических
показателей .

2. Использует инструменты
диагностики изменения состояния
объекюв упрвления на ранних
стадиях в целях пргнозирвания
результатов их деятельности и
предотвращения негативных
последствий ,

3. Владеgг способностью
анаJIизирвать проблемы финансово-
экономического состояния
организаций и пргнозировать их
последствия.
4. Применяет интеллекryальные
информаrшонные технологии для
повышения эффекгивности

ния знаниями

l . Прводит расчеты эффеrпrвности и
обосновымет управлеrr"lеские
ршения, связанные с осуществлением
реаJъных и финансовых инвестиций, с

учетом факторов риска и в условиях
неопр€деленности.
2. Применяет инстументы
количественного и качественного
анагпrза субъекгов управления в цеJIях

разрабожи мерприятий по
совершенствовtlнию ю( деятельности.
3. Разрбатывает систему диlгностики
и вьIявления негативньD( факгоров
развития бизнеса организации.
4. Реализует способность принятия и

реаJrизации управленческих ршений,
направлеЕных на снижение
верятноýти возникновения
неблагоприятного результата и
минимизацию возможных потерь
пректq вызванньн его рализацией.
5. Разрабатывает методы анzIJIизzl
эффкптвности реализ:lции
экономических проекrов, а тiлюке
методики их оценки.
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Способность руководить
проектlой и прцессlIой
деятельностью в организации, а
TaIoKe выявJlять, оценимть и

ремизовьвать новые рыночные
возможности, управлять
материZIJIьными финансовыми
потоками, а таюке всеми видllми
рисков деятельности
экономических систем (ПКН-4)

способность обобцать и
критически оценивать научные
исследованиJI в м9неджменте и
cMe)i(HbD( областл<, выпоJIltять
научно-исследовательские
пректы и участвомть в

распрострчlнении экономическпх
и управленчесютх знаний
(пкн_5)

Способность управлять
стратегическими изменениями в
деятельности оргllнизаlии,
разрабатывать новые направлени
деятел ьности организаrши и
соответствующие им бизнес-
модели организашай (Ш(Н-6)

l. Использует методы прекгного
менеджмента для оргirнизации

упрвления пректами р lп,lчного
характера и управления поргфелем

проектов.
2.,ЩемонстрируЕт владение методами

упрвления бизнес - прцессами и их
реиюкиниринга.
3. Реалязует спосбность управления
материальными и финансовыми
потоками.
4. Выявляет риски, существующие в

деятельности орпrнизации, и
llM}l

l . Реализует способность
оргllпизовывать проведение
совремешrьш научных исследований в
такю( научньн областях как экономика
и управлеЕие.
2. Владеет навыками гryбличных
высryшIений и прзентаций по
тематике, связанной с экономикой и

упрвлением.
3. Использует навыки подготовки и
планирвания высryпления,
привлеченпя, удержания и выбора
првильного стиJlя взаимодействия с
а еи

1. Организовывает реализацию
пректов стратегшIеских изменений.
2. Владеет навыками формирвания
метрик резульlативности и
эффкмвности деятельtlости
оргtlвизаIцrr,r,
3. Использует навыки работы по
преодолению сопротивлений
изменениям в целях повышения
р€зульпrтивности проводимых
проектов стратегшlеских изменсний.
4. Разрабатывает новые направлен}tя
деятельности организаций и
соответствующие бизнес-модели,
реализуя новые рыночные
возможности.

]

]
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способность самостоят€льно
принимать обоснованяые
организаtlионно-упрвленческие
решения, оценивать их
операциошrу ю и
организаtион}rую
эффеrruвность, и социальную
значимость, обеспечивать их
рализаrию (ПКН-7)

Способность анализиромть,
опредеJIять и эффекпrвно
использовать человечесlс.rй и
социа.lIьньй и игrгеллекгуальньй
кilпитiш, а Taloke накопленные
организацией знания, примекяя
при этом необходимые
лидеркие и коммуникативные
навыки (ПКН-8)

2. Аяа.ltизирует качество управл
организацией.

енtlя

3. Учитывает
упрllвленческих
социальную
ответственность,

различия.

при разработке
решений их

изнаtlIlмость
крсс-культурные

4. Владеет методами и инструмевтами
обоснования, принятия и реализации

енческих ении

l. .I[емонстрирует знания о рли и
месте человеческого к штала в

управлении организацией и его связи
со стратегическими задачами
организ ц-rи.

2. Владеет навыками анаJrиза
оргzlнизащ{онной кульryры и
инстумеЕпIми её совершенствования
3. Оперирует инстументами
уrrравлеЕия знаниями дJlя повьlшения
эффекплвности деятельвости
организации.
4. Применяет коммуникативные и
лид кие навыки

Профессиона.тьные компетенlц{и направления моryт формироваться
дисциплинtlми (модулями) обязагельноЙ части Блока l (ДисцIffшины (модули)> и
Блока 2 <Пракгик4 в том tмсле научно-исследовательск.ц работа (НИР)D, а также
могут поJryчить дtшьнейшее развитие в ходе освоеншI дисциплин, входящих в часть,

формируемую участникtlми образовательных отношений.
Уrrиверсшrьные компетеш{ии могут формировrгься д.IсципJIинами

обязательной части и части, формируемой участникtlми образовательных
отношешдi Блока l (Дисщ.rплдrы (модули)>, а таюке в период прохождения
прzrктики и выпоJIнения НИР Блока 2 <Практика" в том числе научно-
исследоватсльскiш работа (I IИР)).

В вилу отсугствия обязагельrшх и рекомеtцуемых профессион€шIьных
компетенций в качестве профессиональных компетенrц{й в прогрitмму
магистратуры вкпючены определенные сап.lостоятельно професспошальные
ком петен ци и, исходя IB н€lправленности прогрilммы.

ПрофессшонаJIьfiые компетепцпп сформированы на основе
профессионального стандарт4 соответствующего профессионtцьной деятельности
выIryскников, путем отбора соответствуюпшх обобщенных трудовых фуЕкций,
относяшшхся к уровню кваJп,Iфика[ц.Iи, 1ребующего освоения прогр€lммы
маrистратуры (как правило, 7 уровень квалификации); и на основе анtшиза
требоваIп.rЙ рынка цуд4 зiшросов социtrльных партнеров, проведения консультациЙ

1. Реализует про€кты по внелрниIý
организациоIлных изменений. 

]

Аналитические
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с ведущими работодателями, объединениями работодателеЙ, где востребовttны

выIlускники с учетом нtшрilвленности программы маr,истрагуры:

наименование
направления
подготовки с

указан[rем
направленности

прграммы
магистратуры

Направленис
подготовки
38.м.02 -
Менеджмент,
н:lправленность
программы
мiгистратуры
<Стртеrия и
финансы
бизнеса>

наименование
прфессиональны

х спlндартов и
(или)

наименомние
соцIttlльных
партнеров

Ао
<Тулажелдормаш
им. А.В.
Силlслна>, ооо
кХавейл Мотор
Мануфэкчуринг
Рус>,
ооо <Ремонтно-
механическое
предпрЕятиеD ,

ооо
кПромтшлотПро>

Код, наименование и

уровень квали фикачии
(лалее - урвеrъ)

обобщенных трудовых
фрпо+tй, на которые

ориентирвана
образовательная

прграмма на основе
прфссиональных

стандартов иJш
требований рабоюдателей

- социzlльных

В Консультирвание
кJIиентов по состlвлению
финансового плана и

формирваlшю целевого
инвестиционного
портфеля - урвень7
С Управление прцессом
финансового
консуJIьтирования в
организации
(подразделении) -
урвень 7
Экспергиза стрrtгии
развития и флтнансовой
политики бизнеса
Управление ростом
бизнеса сдеJIками по
слияниям и поглощениям
Управление финансовыми
акгивами
Стратегическое
финансовое управление
бизнесом на основе
ценностно_
ориентированного подхода
Реструкryризачия и

финансовая реоргакиз{lция
бизнеса
Инфрмаrионное
обеспечение стратегии и
тактию,t финансового
менеджмента на основе
мсФо

нмменование
профессиональных
кОr"tПеТеНUИЙ (ПК)

прграммы магистатуры,
фрмирование которых
позвоJIяет выrryскнш(у

осуществлять обобщенные
тудовые функции

- способность применять
теоретические зн:tния и
меmдологический
инстру меrггарий для
разработки статегии
компllнии и управления
деловым и финансовым
рисками бизнеса (ПК- l );
- способность
осуществJIять
стратегшlеское бизнес- и

финансовое планирование
для корпораций и
компаний, использовать
современные
информаrцонные
технологии и пакеты
прикJIадных программ
для решения
практически х задач (ПК-
2);
- способность применять
стратегню слияrшй и
поглощений, другие
статегии роста бизнеса для
повышевия благосостояния
собственников (ПК-3);
- споообность разрабатывать
систему мероприятий лля
осуществления
корпоративной
ресту кryршации и

реорганизации бизнеса(ПК-

в

-J

Специа.гп,lст по
финаrсовому
КОНСУJЬТИРМНИ
ю, прикzш
Минтруда России
от l9.03.20l5 М
|6'lH,
зllремстрврован
Минюстом
России,
09.04.20l5 Jlb
зб805

4)
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ПрофессltопаJIьные компетепцшш ш ппдrrкаторы пх достllжепия:

Наименование профессиональных
компетенцлй

Способность применятъ теорети.lеские знltния
и методологичесю.rй инструментарий лля

рзработки стратегии компании и управления
деловым и финансовым рисками бизнеса
(пк_1)

Способность осуществJIять стЁт€гическое
бизнес- и финансовое плани[ювание дJIя
корпораций и компаний, использовать
современные информаrшонrrые техполоми
и пакеты прикJIадных прграмм дJlя

решения пра(тических залач (ПК-2)

Индикаторы до спокени'й профессиона:ьных
компетенrшй

l . ,Щемонстрирует теорети.Iеские знания
стратегического менеджмента дJIя оценки
эффкгrвности деятельности компании.
2. Применяет теоретические подходы к
разработке рекомендацrй по снюкению
стоимости к штала в рамках разнообразных
бизнес-контекстOв и стукryры aKTltBoB
бизнеса.
3. .I[емонстрирует навыки оценки
подверженности организации деловому и

финансовому риску, разработки мерприятий
лля эффrгивного управлсния рисками,
создания систем мониторинга кlшитilJlьн ых
вложсний, разработки ркомендаций о
вJlиянии поведенческих финансов на

финансовые статегии.
4. .Щемонстрирует навыки оцепки
приемлемости диапапона источников

финансироваtтия, досryпных компании,
моделирвlлния и управления стоимостью
бизнеса.

t. .Щемонстрирует навыки самосmятеJьного
консультирования по вопrюсам разработки
системы бизнес- и финансового планирования
для корпораrцтй и компаний с учетом
соблюдения национitльных нормагивных
требоваrий, мбильноgти капитала,
трансфертного ценообразования.
2. Использует современные информационные
технологии и пакеты прикJIадных программ
лля разработки системы бизнес- и финансового
плllнирвания.
3.,Щемонстрирует способность оценить
потенциl}лькую лобавленную стоимость
компании, возникающую в резульmте
реализации инвестиционного проекта или
инвестшlионцого порфелял
4. Применяет методологические подходы к
обоснованию фпнансового обеспечения
крупномасrrrrабных высоко рисковых
национаJIьньD( и меrцународных бизнес-
преlсгов.

г
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Способность применять стратегию слияний и
поглоцений, другие стратегии роста бизнеса

дIя повышения благосостояния собственников
(гп(-3)

Способность разрабатывать систему
мероприятпй для осуществления
корпоративной реструкry ризаци и и

реоргfiiи з:lции бизнеса (ПК-4)

1. .I|емонстрирует способность обосновать
использовalние слияний и поглощений в

качестве метода корпоративной экспаясии,
оценить корпортивный и конкурнтный
хараюер таких сделок, консультировать по
критериям выбора подходящей цели
приобртения, оценить потенциlш синергии и

использования обратного поглощения как
способа листинга на фондовом рынке.
2- Учитывает возможности и ограничения
стратегий роста бизнеса дtя максимизации
благосостояния собственников.

l, .Щемонстрирует спосфность оценить
организациошrую ситуацию и опредеJIить,

явJlяется ли корпоративнаJl рестуктуризация и

реорг:lниз{ _0rя бизнеса подходящсй статегией
для конкретной бизнес-сиryации,
2. Примеrrяет навыки обосноваrтия статегии
рlвделенlrl частей котируемой компаr*ти,
оценки финансовых и других вьгод от

оизнес{I
.,]

Профессионапьные компетенции моryт формироваться в ходе освоениrI

дисIцпlлин, входящrх в часть, формируемую участникttми образовательных
отношениЙ Блока l (Дисtигrлины (молули)>, а TaIoKe в период прохождениrI
прtlктики и выполнениll НИР Блока 2 <Пракгикц в том tIисле научно-
исследоватеJIьскЕUI раfuта (FIИРD.

5. ДОКУМЕЕТЫ, ОIIРЕДЕЛЯЮЩИЕ СОДЕРЖАНИЕ И ОРГЛНИЗАЦИЮ
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА

5.1. Калепдарпый }чебпый графuк
Капендарный учебный график явJшется приложением к учебному пл€tну' в

котором в виде табJIицы условными знtкit}tи (но нелелям) отрtDкеЕы виды учебноЙ
деятеJIьности: теоретиttеское обrIение, прtктики, научно-исследовательскiи работ4
промежуточнаJI атгестаrшя, государственнiul итоговiul аттестация и периоды
кttникул.

5.2. Учебшый план по паправrrенпю подготовкц 38.04.02 Мепеджмент
Учсбный плilн по н.lправлению подготовки З8.04.02 Менеджмеrrт разработан в

соответствrrи с ОС ВО ФУ, требованияltдц определенными в Порядке оргtlнизаIии и

утверждениJl образовагельных программ высшего образова{ия - программ
бака.чавриата и прогрalмм м(гистратуры в Финансовом университете и другишr
нормативными документами.
5.3. Рабочше программы дхсцпплf,rr (молуllей)

В целях организаlии и ведения учебного процесса по прогрilмме м{гистраryры
раrработаны и утверждены рабочие прогрzlммы д{сцицJIин в соответствии с
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треfuваниями, определенными в Порядке оргtlнизащ{и и утверждения
образоватеlьных програп,rм высшего образования - программ бакапrавриата и
прогрЕlмм мiгистратуры в Финансовом университете, и предстztвлены отдельными

документtlми.
5.4. Программы )rчебной и производственной практики

В целях оргttнизаlши и проведения прtlктики разработшtы и утверждены
прогр€lммы учебной и производственной прtктики в соответствии с требоваrп.шми,

определенными в Порялке организilц{и и утверждения образовагельных прогрilмм
высшего образования - програtчIм бакалавриата и прогрtlмм м€гистратуры в

Финансовом университете, в l Iоложении о прalктической подготовке обучаощихся

федерального государственного образовательного бюдtсетного учреждения высшего
образования <Финансовый университет при Правительстве Российской ФедераIии>.
Они прелставлены отдельными документtlми.
5.5. Программа научно-исследовате;rьской работы и научного семинара

В целях орг€lнизаIши и проведеция научно-исследовательской работы (далее -
НИР) по прогрtlмме мtгистрат}ры разработшrа и утверждена прогрtlмма НИР и
программа научного семинара в соответствии с требованиями, уст€lновленными в
I ]оложенш.r о научно-исследовательской работе обучающихся.

5.6. Программа государственной итоговой аттестации
Программа государственной итоговой атгестдIии предстtlвлена программой

государственного экзtlмен4 перечнем компетенlшй выпускника подлежаIIlих оценке
в ходе государgтвенного экзЕlмена и 1ребованиями к выrrускным квшrификационным

работам в соответствии с требованиями, определенными в Порядке оргilнизации и

утверждения образовательных программ высшего образования - программ
бакzulавриата и прогрЕlмм мtгистратуры в Финшtсовом университете, в Порядке
проведения государственной итоговой аттестации по прогрtlммам бакалавриата и
программам магистратуры в Фшrансовом университете, в Положеншr о выгryскной
ква.,тификаIшонной работе по программам бакшrавриага и мЕгистратуры в
Финуниверситете.

б. усло вия рЕллизлIцIи прогрл ммы млгистрлтуры
6.1. Кадровое обеспечение реализации программы магистратуры

Кадровый потенциtц, обеспечиваошдий реализшlrло прогрilммы мtlгистратуры,
соответствует требоваrrиям к н{шичию и кваrrификаIии научно-педагомtIеских
работников, устttновленным ОС ВО ФУ по дilнному направлению подготовки.

Руководитель образовательной пргрilммы - Грищенко Юлия Игоревна, к.э.н,,
доцент.

Выпускаощая кафедра Тульского филиша Фшrуниверситета - кафелра
<Экономика и менеджмент>.

Образовательный цроцесс осуществляется на кафелре <Экономика 14

менеджмент) Тульского филиапа Финуниверсlrгета.
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6.2. Учебно-методическое обеспечение реализацпи программы
магистратуры

Программа м€гистратуры обеспечена учебно-методической документаrией по
всем дисциплинtlм,

Библиотека Тульского филиала Финуниверситега оснапlена коьтпьютерной
технrткой, обеспечивающей выход в Интернет. Эго позволяет обеспечить
обучающимся возможность самостоятельной работы с информационными ресурсilп4и
опJiпе в помещениrD( для сtlмостоятельной работы

Элекгронные фонлы библиотеки фи.тиала вкJIючает элекгронную биб.шrотеку
Финшrсового универсrтгет4 лицеtlзионные поJIнотекстовые базы дtlнных на русском
и шrг.rпйском ,Rыкtlх, лицензионные правовые базы, статьи, учебные пособия,
монографии. Фонд дополнитеrьной лlтгературы, помимо учебной, вкJIючает
справочно-библиографические и периодические издания.

Фонл отражен в электронном катiulоге библиотеки и llредстttвлен на
информациокно-образовательном портlше. Каждый обучающийся в течеЕие всего
периода обучения обеспечен шrд,rвидуальным неогрtlни.Iенным доступом к
элекгронной биб.lмотеке. flоступ к поJIнотекстовым электронным колJlекциям
бибrп,rотеки 0ткрыт для пользователей из медиатеки с лrобого компьютераэ который
входrг в локzLJ,Iькую сеть Финшrсового университета и имеет выход в Иктернет, а
также удiшенно. Электронные материtцы досryпны пользоватеJulм круглосуточно.

Обучаощиеся инвtlлиды и JIица с огрulниченными возможностями здоровья
обеспечиваются печатными и электронными образовательными ресурсtiми в формах,
адаптиров{lнных к огрtlничениrlм их здоровья.

б.3. Материально-технlлческое обеспечение реализации программы
магистратуры

Тульский филиа.rr Финуrпrверситета распол{гает материilльно-техrrической
базой, соответствующей действуюццм противопожарным прtlвилtlм и нормам и
обеспечивающей проведение всех видов .щrсtип.шrнарной и междисIшп,танарной
подготовки, пракгической и научно-исследовагельской работ обучшощихся,
преryсмотенных учебным планом.

,Щля реа.пlваrцли пргрzшмы м(гистратуры Тульский фшиал Финуниверситета
располаrает помещениями, представJuIющими собой учебные ауд{тории для
проведения учебных занятий всех видов, осняп{енные оборудованием и техническими
средствами обучения, cocтllв которых опредеJuIется в рабочих программ€lх д,Iсциплин
(модулей).

Помещения для самостоятельной работы обу.rаюпдихся оснащены
компьютерной техrшкой с возможностью подкJIючения к сети <Интернет> и
обеспечеrп.Iем доступа в электронную информадионно-образовательtгуо среду
орг{lюrзilши.

Элекгронная информаrцлоlшо-образоватеJьн€ц среда обеспечивает доступ к
учебным плrlнilм, рабочим прогрttммtlм дисцрпшрп{ (модулей), программ пр€lктик,
элеtсlронным учебным изданиям и элекгроннь!м образовательным ресурсам,
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укшанным в рабочих програп.rмц дисщ.rплин (модулей), прогрtlммах прtктик,
фрмирование элекгронного портфолио обучдощегося.

.Щогryскается замена оборуловшп,rя ею виртуaUьными ilнlцогами.
Тульский филиаrr Финуниверсигета обеспечен необходимым комплектом

лицензионного и свободно распрострiшяемого прогр€lммного обеспечения, в том
tмсле отечественного производства (сосгав опредеJrяется в рабочих программах
дdсlшплин (модулей) и подлежит обновлению при необход.tмости).

Конкретные требования к материально-техническому обеспечсшшо
определяются в рабочих прогрitммах д-rýlшплин.


