
Женщины в современной 
экономике

Виртуальная выставка



Разделы выставки

¨ Женщины – финансисты
¨ Женщины – руководители
¨ Историческое отступление
¨ Гендерные исследования
¨ Советуем прочитать



q Бизнес в современной России имеет короткую историю, и на
протяжении всех двадцати лет его существования женщины
наравне с мужчинами активно участвуют в экономических
преобразованиях. Причем все больше женщин занимают кресла
руководителей, успешно работают в различных сферах рыночной
экономики. Слагаемые их успеха – компетентность, трудолюбие,
ответственность, гибкость, терпение, профессионализм.

q Женщины не только не проигрывают мужчинам, как менеджеры, но
зачастую действуют успешнее. Для них одинаково важно, чтобы
производство было эффективным, чтобы в коллективе не возникало
конфликтов, а клиенты уходили довольными.

q Наши женщины не боятся работы, умеют соизмерять собственные
амбиции с общими интересами, энергичны, самоироничны – и при
этом неизменно женственны, обаятельны и мудры. «Женщина-
лидер» в России – понятие уже гораздо большее, чем просто
«бизнес-леди». Она и есть настоящий стратегический ресурс
страны.



О женщинах

«Мы европейская, но и
азиатская страна, и
менталитет в обществе
такой, что женщине
отводится определенное
место. Но этот
менталитет меняется в
лучшую сторону, и безо
всяких квот у нас появилась
целая плеяда красивых,
достойных, умных женщин -
не только в политике, но и в
бизнесе, в судебной системе
и других структурах».

В. Матвиенко



Женщины –
финансисты 



Важный разговор // Банковское дело. – 2011. – № 3. – С. 21-26.

«Женщины-финансисты –
наша гордость»

q Интервью с заслуженным 
деятелем науки РФ, 
доктором экономических 
наук Аллой Георгиевной 
Грязновой.



«Для успешной работы в 
банковском секторе нужно 

быть лидером, иметь 
быструю реакцию на 

изменчивую ситуацию».

q Интервью с 
председателем 
правления 
РосинтерБанка Мариной 
Валерьевной Чернуха.

У банковской сферы сегодня молодое лицо // Банковское дело. – 2012. –
№ 3. – С. 86-87.



Когда профессия становится делом жизни // Деньги и кредит. – 2010. –
№ 3. – С. 51-53.

«О «женском стиле» 
руководства и о «женском 
счастье» вряд ли стоит 

вести речь. Для меня быть 
женщиной-руководителем и 

быть женщиной 
счастливой – и то, и другое 

большая работа…

Я  никогда не мечтала о 
своей профессии, но ни 
разу не пожалела о том, 

что ее выбрала …»

О.К. Прокофьева, старший Вице-
Президент банка «Северный морской 

путь» (ОАО «СМП Банк»)



Слово банкиру, или когда профессия становится делом жизни // 
Деньги и кредит. – 2008. – № 3. – С. 22-38.

¨ В статье рассказывается 
о профессиональной 
судьбе женщин-
руководителей 
подразделений Банка 
России и кредитных 
организаций, их взглядах 
на жизнь, профессию.



Женщины-банкиры за сильную Россию // Банковское дело. – 2006. – № 
12. – С. 4-5.

¨ Интервью с М.Ю. 
Нестеренко, исполняющим 
директором Агентства 
«Информбанк».



Есть женщины в учрежденьях // Банковское обозрение. – 2011. – № 3. –
С. 20-23.

Рейтинг 
«Банковского обозрения»

q «Банковское обозрение» 
составил первый рейтинг 
«Топ-100 самых успешных 
женщин–банкиров». При 
составлении рейтинга 
учитывались только 
объективные 
характеристики - такие как 
размер кредитного 
учреждения, занимаемая 
должность и участие в 
акционерном капитале.



Рейтинг 1 – 5 места



Женщины –
руководители



Гвилава, Т. Улыбка бизнеса / Т. Гвилава // Российская бизнес-газета. –
2014. – № 8. – С. 1.

«Сегодня согласно 
статистике около 55% 
предприятий малого и 

среднего бизнеса России 
возглавляют женщины».



¨ В статье представлен 
портрет современной 
женщины-руководителя, 
приводятся данные 
опроса женщин-лидеров 
аналитиками компании 
PwC.

Мамонова, Е. Правила игры / Е. Мамонова // Российская бизнес-газета. 
– 2013. – № 30. – С. 10.



Титов, Д. XXI век может стать эрой женщин-руководителей / Д. 
Титов // Экономика и жизнь. – 2014. – № 9. – С. 1-2.

¨ Статья основана на 
данных 
исследования 
экспертов 
PricewaterhouseCoop
ers и ЮНЕСКО.



Дмитриев, И. Россия – мировой лидер по числу женщин в 
руководстве средних компаний / И. Дмитриев // Экономика и жизнь. –

2014. – № 9. – С. 2.

¨ В статье представлены 
результаты 
международного 
исследования Grant 
Thornton о доле женщин  в 
руководстве компаний.



Кузнецов, И. Россия выезжает на женщинах – руководителях / И. 
Кузнецов // Экономика и жизнь. – 2012. – № 9. – С. 3-4.

¨ В статье предложены 
данные международной 
организации «Grant 
Thornton International», 
полученные в результате 
опроса в рамках 
ежегодного 
международного 
исследования бизнеса.



2013 год: самые успешные россиянки // Финансовая газета. – 2014. – № 
7. – С. 16. 

1-4 места
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Самые успешные россиянки - 2013
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5-8 места



Самые успешные россиянки - 2013
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9-10 места



Историческое    
отступление



Шевцова, О.Н. Специфика участия женщин в промышленном производстве в Алтайском 
крае в 30-е-80-е гг. XX вв. / О.Н. Шевцова, Е.Н. Морева // Предпринимательство: 

региональные приоритеты и перспективы развития – 2008: материалы третьей 
междунар. конф., 24-25 мая 2008 г. – Барнаул, 2008. – С. 85-97.

¨ «К 1930 в 
промышленности 
работало 3600 женщин-
инженеров и 3588 
женщин-руководителей 
производства, из них 
директорами крупных 
промышленных 
предприятий – 26».



Воробьева, М. И. Выдвижение женщин Западной Сибири на 
руководящую работу в 1920-1930-е годы / М.И. Воробьева // Вестник 

филиала ВЗФЭИ в г. Барнауле. – 2005. – № 8. – С. 88-90.

¨ В статье рассматривается 
исторический опыт 
разработки и реализации 
политики советского 
государства в отношении 
женщин России.



Барышников, М.Н. Семейный фактор в развитии 
предпринимательства в XIX – начале XX века / М.Н. Барышников, К.К. 

Вишняков-Вишневецкий // ЭКО. – 2004. – № 7. – С. 177-189.

«К началу XX века 
имеются данные 
о  206 женщинах в 
составе 
руководства 
акционерных 
обществ: из них 
14 являлись 
председателями 
правлений и 
директорами 
распорядителям
и, 159 – членами 
правлений, 33 –
кандидатами в 
члены правлений. 

«В условиях 
жесткой 
сословно-
иерархической 
структуры 
российского 
общества сфера 
предприниматель
ства становится 
для женщины 
одной из немногих 
областей 
относительно 
«равных 
возможностей» с 
мужчиной». 



Крупинова, С.И. История службы женщин в Государственном банке / 
С.И. Крупинова // Деньги и кредит. – 2010. – № 3. – С. 56-59.

«В настоящее время 
трудно представить себе 
банковское учреждение без 

женщин. Многие из них 
занимают руководящие 

должности. Но в начале XX 
века такое положение дел 
казалось невероятными и 

несбыточным. Более того, 
до 1911 г. в ведомстве 

Государственного банка 
имели право служить 

только мужчины».



Гендерные
исследования



Андронников, О.О. Гендерная дифференциация в психологии: учеб. 
пособие / О.О. Андронников. – М.: Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2013. –

264 с.

¨ В пособии представлены 
основные вопросы 
гендерной 
дифференциации в 
психологии. 
Рассмотрены основные 
проблемы, возникающие 
в специфике гендерной 
принадлежности, 
выделены пути и 
особенности решения 
данных проблем в 
рамках психологического 
консультирования.



Силласте, Г.Г. Экономическая социология: учеб. пособие / Г.Г. 
Силласте. – 2-е изд., перераб. и доп. – М.: Альфа-М: ИНФРА-М, 2013. –

480 с.

¨ В пособии 
рассматривается 
гендерная асимметрия в 
экономике и управлении, 
а также проблемы 
карьерного роста и 
социально-
профессиональной 
мобильности женщин.



Плетнева, С. «Бизнес-леди начинают и побеждают» / С. Плетнева // 
Управление персоналом. – 2008. – № 10. – С. 34-39.

«По признанию ряда экспертов, 
желание выделить какой-то 

особый женский стиль 
управления во многом 

продиктовано сложившимися 
гендерными стереотипами и 
поведенческими моделями... 

Данные исследований 
свидетельствуют о том, что 

успешный менеджмент не имеет 
пола, а эффективные менеджеры 
демонстрируют смешанный тип 
лидерства, не имеющий четких 

половых признаков».



Элла Стюарт – главный управляющий директор BBDO Russia Group

«Мой успех – это успех 
BBDO Russia Group, 

определяющим фактором 
которого стала правильно 

выбранная стратегия 
развития, новые задачи и 

люди». 
Э. Стюарт     



Наталья Касперская – председатель совета директоров 
«Лаборатории Касперского»

«Человека всегда надо 
оценивать по результату, 
если он сильный, с 
задатками лидера, то шанс 
проявить себя независимо 
от того мужчина он или 
женщина очень высок».

Н. Касперская



Елена Докучаева – генеральный директор ЗАО «Секвойя Кредит 
Консолидейшн»

«У женщин нет 
препятствий на карьерной 

лестнице, ведь 
способность к управлению 

– это не гендерная 
особенность». 

Е. Докучаева



Шокин, Ю. Менеджмент женского персонала: опыт последнего 
десятилетия / Ю. Шокин, А. Абрамочкин // Управление персоналом. –

2009. – № 2. – С. 68-71.

¨ В статье анализируется 
отечественный и 
зарубежный опыт 
управления женским 
персоналом, роль 
женщины в современных 
экономических условиях.



Захаров, Н. Женская львиная доля / Н. Захаров // Управление персоналом. –
2007. – № 7. – С. 76-77 ; № 8. – С. 63-65.

¨ В своих статьях автор 
исследует модели 
поведения женщин-
руководителей.



Попкова, Л.Н. Профессиональные стратегии менеджеров среднего 
звена (гендерный аспект) / Л.Н. Попкова, И.Н. Тартаковская // 

Социологические исследования. – 2011. – № 7. – С. 48-57.

q Статья посвящена изучению 
профессиональных стратегий 
и гендерных паттернов 
поведения женщин, 
работающих в крупных 
бизнес-организациях на 
позициях менеджеров 
среднего звена. 
Рассматриваются наличие 
или отсутствие разных форм 
гендерной дискриминации, 
наличие гендерной 
специфики в планировании 
молодыми женщинами своих 
карьер и выполнении ими 
профессиональных 
обязанностей.



Колесник, Н.В, Биография элиты: возможности социоструктурного 
анализа / Н.В. Колесник, Д.Б. Тев // Социологические исследования. –

2009. – № 6. – С. 76-84.

¨ В статье рассматриваются 
качественные методы 
исследования, в частности 
биографирование, на 
основе данных которого 
происходит реконструкция 
прошлого и настоящего 
представителей элитного 
сообщества, при 
исследовании 
региональной элиты 
затронута гендерная 
проблематика.



Грошев И.В. Гендерные особенности конфликтности на 
предприятиях и в организациях / И.В. Грошев // Социологические 

исследования. – 2007. – № 6. – С. 122-130.

¨ В статье изложены 
особенности влияния 
конфликтности менеджера 
на руководимый персонал, 
варианты стилей поведения 
в конфликтных ситуациях, а 
также гендерные 
особенности 
конфликтности в 
организациях и на 
предприятиях.



Канапьянова, Р.М. Женщины во властных структурах / Р.М. 
Канапьянова // Социологические исследования. – 2007 . – № 2. – С. 68-75.

¨ Статья посвящена 
проблемам 
изменения 
социально-
экономического 
статуса женщин, их 
положению в системе 
государственного 
управления.



Заславская, Т.И Авангард российского делового сообщества: 
гендерный аспект / Т.И. Заславская // Социологические исследования. –

2006. – № 4. – С. 26-46 ; № 5. – С. 3-14.

¨ В статьях 
анализируются 

общие и особенные 
социально-

профессиональные 
качества мужчин и 
женщин, занятых в 
сфере управления 

бизнесом.



Резник, С. Женщина-руководитель: учиться управлять – со 
студенческой скамьи / С. Резник, С. Макарова // Кадровик. – 2014. – № 2. 

– С. 106-113.

q В статье представлены научно-
методические подходы, 
обеспечивающие эффективное 
функционирование системы 
профессиональной подготовки 
выпускников управленческих и 
экономических специальностей 
высших учебных заведений с 
учетом их гендерных 
особенностей. Представлен 
опыт обучения женщин 
технологиям самопродвижения
в менеджменте.



Лапина, Н. Обновление политической элиты: изучение проблемы в 
рамках компаративного исследования // Н. Лапина, А. Чирикова // Мировая 

экономика и международные отношения. – 2009. – № 11. – С. 23-34. 

¨ В статье анализируются 
вопросы 
представительства 
женщин в структурах 
власти во Франции и в 
России и механизмы их 
продвижения на высокие 
посты.



Хохлова, Т.П. Гендерные проблемы в современном управлении / Т.П. 
Хохлова // Менеджмент в России и за рубежом. – 2004. – № 2. – С. 79-86.

¨ В статье 
рассматриваются 
гендерные особенности 
международного 
менеджмента и проблемы 
российского 
менеджмента.



Дорогина, Д. Экономика под каблуком: почему роль женщин в 
обществе растет в геометрической прогрессии / Д. Дорогина // 

Политсибру. – 2013. – № 11. – С. 16-17.



Дополнительный материал 
по данной тематике можно 

найти в ЭБС «eLibrary» и 
«Znanium.com» (вход по 

логину и паролю).

Советуем прочитать



«eLibrary»

¨ Базуева, Е.В. Власть как предмет исследования гендерной экономики / Е.В.
Базуева // Женщина в Российском обществе. – 2011. – № 2. – C. 3-14.

¨ Белый, О.Д. Место и роль женщины в условиях современной рыночной
экономики / О.Д. Белый // Вестник Оренбургского государственного
педагогического университета. Электронный научный журнал. – 2007. – № 4. –
С. 129-135.

¨ Бодина, Ю.Н. Анализ гендерных характеристик в управлении / Ю.Н. Бодина //
Бизнес в законе. – 2010. – № 5. – 219-221.

¨ Бодина, Ю.Н. Вовлечение женщин в руководство экономикой и управление
народным хозяйством / Ю.Н. Бодина // Актуальные проблемы гуманитарных и
естественных наук. – 2009. – № 11. – 103-105.

¨ Грицаюк, З.А. Дискриминация женщин в реальном секторе экономики / З.А.
Грицаюк // Вестник Тихоокеанского государственного университета. – 2006. –
№ 1. – С. 161-170.

¨ Грибова, Е.П. Наименования женщин, работающих в сфере бизнеса / Е.П.
Грибова, Ю.Т. Листрова-Правда // Вестник Воронежского государственного
университета. Серия: Филология. Журналистика. – 2010. – № 2. – С. 38-40.



¨ Дашиева, А.Д. Женщины в сфере занятости и на рынке труда: некоторые
итоги экономических реформ 1990-х гг. / А.Д. Дашиева // Вестник Бурятского
государственного университета. – 2009. – № 7. – С. 77-81.

¨ Колесникова, О.А. Женщина и бизнес / О.А. Колесникова, И.В. Капусткин //
Вестник Воронежского государственного университета. Серия: экономика и
управление. – 2004. – № 2. – С. 135-138.

q Красная, Н.А. О роли женщин в экономике России / Н.А. Красная // Система
ценностей современного общества. – 2010. – № 10-2. – С. 144-148.

q Маркелова, Ю.В. Особенности гендерных стереотипов при формировании
лидерского потенциала / Ю.В. Маркелова // Педагогическое проектирование. –
2013. – № 1(1). – С. 68-72.
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