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IIJIAH PABOTbI
HAYYHOI0 CTYJI€HYEeCKOT0 KPYKKa

ot 27 HosiOps 2025 .

«CucreMa BHYTPEeHHEro KOHTPOJISA B OPraHU3aluu»

Ha 2026 rox

kadenpa «byxrajarepckuu y4yer, ayAuT, CTATHCTHKA»

PykoBoanTesnnb Kpy:KKa A-p 3KOH. HayK, npogeccop Pacreraesa ®anust CantoBHa

No n/n Temamuxa 3anaaHupo8aHH020 MePONPUAMUSL Mecsay nposedenus
u obcysrcoaemvle 6ONPOCH Meponpuamus
1 BBoaHoe 3acenanne: « BHyTpeHHUI KOHTPOJIb KaK CHCTEMAa» ®eBpaiib
- KuroueBble BONPOCHI: €M W NPHUHIUIBI BHYTPEHHEIO
KOHTPOJIS; pPOJb PYKOBOJACTBA U  COTPYOHHKOB; MECTO B
KOPIOPAaTUBHOM yIIPaBJICHUHU.
- opmar: MHUHHU-JIEKIUS + JHUCKYCCHS «KOHTPOJIb =
OIOpOKpaTHUs WM HEHHOCTH?».
- Pe3yabrar: kapta «uyto Takoe BK B peanbHol opranuzanum»
(1 cTpanuna ot KaXxA0H MUHU-TPYIIIIBI).
2 «SI3pIk  BHYTpeHHero KoHTpoJas»: COSO, pucku wu Mapt
KOHTPOJIbHbIE POLeYPbI
- Kuawuebie Bompochbl: Monenb COSO; MOHATHS «PUCK),
«KOHTPOJIbY», KKOHTPOJIbHAS CPEay, «KMOHUTOPUHIY.
— dopmat: ceMUuHap Cc pa3dopoM Kerica.
PesyabTaT: MuHU-TIOCCapuii kpyxkka + cxema COSO Ha
ImpuMepe BI)I6paHHOI71 OpraHuv3aiuu.
3 «Puck-iadopaTopus»: MOCTpoeHHe peecTPa PUCKOB U KAPThI Arnpenb
PHCKOB
- KuloueBble Bompochl: HICHTH(QHUKAIUS PUCKOB; OICHKA
BEPOSTHOCTH/BIUSHUS; PUCK-AIIIICTHT.
— @opmar: Bopkor: co3xaém risk register u heat map.
— Pe3yabTaT: rOoTOBBI peecTp pHCKOB (Tabiuia) ¥ KapTa
PHUCKOB AJIs1 BEIOpAaHHOTO Ipoliecca.
4 «KoHTpou mox MHUKpockonom»: Au3aiH U 3PPeKTHBHOCTH Maii
KOHTPOJIbHBIX IIPpOLEeAyP
- KuroueBbie Bompocbhl: Preventive (mpeBeHTHBHBIE /
MpoHITaAKTHIECKHE), Detective (TeTekTupyrIme /
obHapyxuBatomue) u Corrective (KOppeKTHPYIOIIUE) — THIIBI
KOHTpPOJIBHBIX JACHCTBUN WM MEp, HAMIPABICHHBIX Ha YNPABIICHHUE
pUcCKaMy; KiIro4eBble KOHTpoau. COOTBETCTBHE KOPHIOPATHUBHBIM
HOpMaM: IIpOBEpKa CTPYKTYpbl W IPOBEpKa 3hhpekmuenocmu
cucmemul GHYMpPEHHe20 KOHMPOJA.
—  M@opMart: IpaKTUKYM «IIEPEIPOECKTUPYH KOHTPOJIbY.
- Pe3yabTaT: ynIy4llIeHHBI Ha0Op KOHTpONEH i Keiica +




aprymeHTanus (mo4emy Tak).

5 «KoHTpoib W mpouecchbl»: MOJeJMPOBaHUE IPOIECCOB H Wronb
TOYKHM KOHTPOJIA
- KuawueBble Bompocbi: BPMN/G10K-CXeMbl; KOHTPOJIBHBIC
TOYKH; paszeneHue moirnomounii (SoD).
- opmar: KoMaHAHas paboTa: MoOJEIHpPYyeM MpoLecc
(3aKymKu/TIpoaxku/Kacca).
— Pe3yabTaT: mporeccHasi cxema + MaTpula «3Tall — PUCK —
KOHTPOJIbY.
6 «AHTH(pPOA W ITHKA»: KaAK KOHTPOJb MNpeloTBpamaer CeHTs0pD
MOILLIEHHUY€eCTBO
- KuloueBble BONpOCHI: TPEYrojbHUK MOIICHHUYECTBA;
KpacHble (haru; KOH(YIUKT UHTEPECOB; TOPSIUUE TUHHH.
- ®opmar: pazdop peasibHBIX clieHapueB (role-play «komurer
10 PacciieZIOBAHUION).
— PesyabTaT: uyek-nucT aHTUQpPOA Mep + IUIaH PEaKIUH Ha
WHITU/ICHT.
7 «IlndpoBoii BHYTPEHHUH KOHTPOJb»: KOHTPoab B ERP u OxTs16pB
ckBO3HbIe (IT) KOHTPOIM
- KumoueBbie Bompocbl: ITGC (moctynbsl, HW3MEHEHUS,
JKCILTyaTanus); ABTOMATHU3UPOBAaHHBIE KOHTPOJIH;
KypHAITHPOBAHHE.
— @opmar: Keiic «omunbKa J0CTyna B CUCTEME) + MUHU-AYIUT
pasB.
— Pesyabrar: cxema IT-xkoHTponeil s mpolecca + CIHUCOK
TpeOOBaHUIl K IOCTYyTIaM.
8 «/laHHble ¥  HeNpepbIBHBI  KOHTPOJb»: continuous OxTs16pB
monitoring (HenmpepbIBHbIIT MOHUTOPHHT) U AHAJTUTHKA
- KouwueBble BONPOCHI: KOHTPOJIb 4Yepe3  AaHAIHUTHUKY;
uaaukatopsl (KRI/KPI); uckmouenus u aneprel.
- opmar: IpPOEKTHas  ceccs:  NpuayMblBaeM  5—7
KOHTPOJIbHBIX METPHUK.
- Pe3yabTaT: «mMaHeab KOHTPOJIS» (HAOOp METpUK + mMpaBuia
CHUTHAJIOB/TIOPOTOB).
9 «Ouenka 3pesoctu cucreMbl BK»: maturity model (moneasn Hos16ps
3peJIOCTH) U CAMOOLEHKA
- KuwueBble BONPOCHI: YPOBHU 3pENOCTH; KPUTEPUHU;
CaMOOIIEHKa U He3aBUCUMas OLIEHKA; IJIaH YIy4IlIeHUH.
- @opmar:  IMAarHOCTHUKAa  BBIOPAaHHOM  «BUPTYaJIbHOM
KOMIIaHUM.
- Pesyabrar: Marpuma 3peinocTH + JOpOXKHas  KapTa
yiIy4lieHui Ha 6—12 Mecses.
10 HToroBoe 3acenanue: «3amuTa MUHH-IPOEKTOB U HAy4YHasi Hexabpb

JAHUCKYCCHSD)

- KuloueBble Bompochl: HayyHash HOBU3HA; MPUMEHHUMOCTD;
OTpaHUYCHUS; JATbHEHIIINE UCCIIeTOBAHUS.

- ®opmar: MuHH-KOH(pepeHus (BeIcTymuieHus: 7—10 MuHyT +
BOIIPOCHI).

- Pe3yabTaT: cOOpHHUK Te3UCOB Kpyxkka (1-2 crpaHuibl OT
KOMaH/Ibl) + IJIaH MyOIUKaIui/yqacTust B KOH(DEepeHITHSIX.

PykoBoanTe/ b HAYYHOI0 CTYAEHYECKOI0 KPY/KKA

> [ Pacreraesa @.C./




