
План  

 деятельности научной лаборатории 

на 2025-2026 учебный год 

 

Название лаборатории: «Развитие финансово-кредитной системы России в новых 

условиях цифровой экономики». 

 

Кафедра: «Экономика и финансы» 

 

Руководитель лаборатории: д.э.н., профессор, профессор кафедры «Экономика и 

финансы» Рубцова Лариса Николаевна. 

 

Контактный телефон: 8-(960)-153-12-57 e-mail: doctor_rubtsova@mail.ru 

 

1.Планируется провести следующие мероприятия: 
№ Дата и место 

проведения 

ФИО 

участников 

Статус 

участников (с 

указанием 

организации, 

группы, 

должности) 

Тема доклада / форма 

участия  

Научный 

руководитель  

1 2 3 4 5 6 

1 Липецкий филиал 

Финуниверситета, 

8 октября 2025  

  

 

Студенты и 

преподаватели 

участники 

лаборатории  

Студенты групп 

ЛПЦ24-ОЗБ-

ФК1, ЛПЦ22-

ОБ-АР1, 

ЛПЦ22-ОБ-

ФК1, ЛПЦ23-

ОБ-ЭБ1, 

ЛПЦ23-ОБ-

ФК1, ЛПЦ24-

ЗМ2-ОБ1, 

ЛПЦ24-ЗМ2-

ФК1, ЛПЦ22-

ОЗБ-ФК1   

1. Цифровой рубль: новая 

реальность или 

избыточность? Влияние 

на банки, бизнес и 

граждан. 

Суть дискуссии: Оценка 

пилотного проекта ЦБ РФ. 

Как цифровой рубль 

впишется в существующую 

систему (наличные, 

безнал)? Какие новые 

возможности и риски 

(конкуренция для банков, 

финансовая грамотность, 

конфиденциальность) он 

несет? 

Ключевые 

вопросы: Станут ли 

коммерческие банки просто 

посредниками? Как это 

изменит денежное 

обращение и монетарную 

политику? 

 

Рубцова Л.Н., 

Чернявская 

Ю.А. 

2 Липецкий филиал 

Финуниверситета 

21 октября 2025 г.  

Студенты и 

преподаватели 

участники 

лаборатории  

Студенты групп 

ЛПЦ24-ОЗБ-

ФК1, ЛПЦ22-

ОБ-АР1, 

ЛПЦ22-ОБ-

ФК1, ЛПЦ23-

ОБ-ЭБ1, 

ЛПЦ23-ОБ-

2.Финансовая экосистема 

vs. традиционный 

банкинг: битва за клиента 

в цифровую эпоху. 

Суть дискуссии: Анализ 

стратегии банков по 

созданию 

"суперприложений", 

Рубцова Л.Н. 

mailto:doctor_rubtsova@mail.ru


ФК1, ЛПЦ24-

ЗМ2-ОБ1, 

ЛПЦ24-ЗМ2-

ФК1, ЛПЦ22-

ОЗБ-ФК1   

объединяющих банковские, 

страховые, инвестиционные 

и нефинансовые услуги. 

Это путь к тотальному 

контролю над данными 

клиента или необходимость 

для выживания? 

Ключевые вопросы: Где 

грань между удобством и 

тотальной слежкой? Могут 

ли малые и средние банки 

позволить себе такую 

стратегию? 

 

3 Липецкий филиал 

Финуниверситета 

11 ноября 2025 

Студенты и 

преподаватели 

участники 

лаборатории  

Студенты групп 

ЛПЦ24-ОЗБ-

ФК1, ЛПЦ22-

ОБ-АР1, 

ЛПЦ22-ОБ-

ФК1, ЛПЦ23-

ОБ-ЭБ1, 

ЛПЦ23-ОБ-

ФК1, ЛПЦ24-

ЗМ2-ОБ1, 

ЛПЦ24-ЗМ2-

ФК1, ЛПЦ22-

ОЗБ-ФК1   

3.Регуляторная песочница 

и политика "зеленого 

света": как найти баланс 

между инновациями и 

стабильностью? 

Суть дискуссии: Опыт 

регуляторных песочниц для 

финтеха. Стимулируют ли 

они реальные инновации 

или создают неравные 

условия? Как защитить 

права потребителей, 

позволяя тестировать 

рискованные продукты? 

Ключевые вопросы: Не 

отстает ли российское 

регулирование от скорости 

технологических 

изменений? Какие новые 

риски (киберугрозы, 

мошенничество) 

порождают инновации? 

 

Чернявская 

Ю.А., Рубцова 

Л.Н. 

4 Липецкий филиал 

Финуниверситета 

25 ноября 2025  

Студенты и 

преподаватели 

участники 

лаборатории  

Студенты групп 

ЛПЦ24-ОЗБ-

ФК1, ЛПЦ22-

ОБ-АР1, 

ЛПЦ22-ОБ-

ФК1, ЛПЦ23-

ОБ-ЭБ1, 

ЛПЦ23-ОБ-

ФК1, ЛПЦ24-

ЗМ2-ОБ1, 

ЛПЦ24-ЗМ2-

ФК1, ЛПЦ22-

ОЗБ-ФК1   

4.Финансовая инклюзия 

2.0: как технологии 

помогают преодолевать 

региональное и 

социальное неравенство? 

Суть дискуссии: Роль 

МСП-банкинга, 

краудфандинга, онлайн-

кредитования и 

упрощенной 

идентификации в развитии 

малого бизнеса и 

повышении доступности 

финансов для населения в 

удаленных регионах. 

Ключевые 

вопросы: Цифровизация 

увеличивает или уменьшает 

разрыв между 

"продвинутыми" и 

"неподключенными" 

гражданами? Какова роль 

государства в этом 

процессе? 

 

Рубцова Л.Н., 

Чернявская 

Ю.А. 



5 Липецкий филиал 

Финуниверситета 

16 декабря 2025  

Студенты и 

преподаватели 

участники 

лаборатории  

ЛПЦ24-ЗМ2-

ОБ1, ЛПЦ24-

ЗМ2-ФК1, 

ЛПЦ22-ОЗБ-

ФК1   

5. Кибербезопасность и 

финансовая 

стабильность: новая 

уязвимость в условиях 

санкционного давления. 

Суть 

дискуссии: Финансовый 

сектор — критическая 

инфраструктура. Как 

санкции и уход 

иностранных вендоров 

повлияли на его 

защищенность? Готовы ли 

российские компании и 

регулятор к масштабным 

кибератакам? 

Ключевые вопросы: Кто 

должен нести 

ответственность за ущерб 

от кибератак — банк или 

клиент? Как повысить 

кибергигиену на уровне 

населения? 

 

Рубцова Л.Н. 

6 Липецкий филиал 

Финуниверситета 

17 февраля 2026 г.  

Студенты и 

преподаватели 

участники 

лаборатории  

Студенты групп 

ЛПЦ24-ОЗБ-

ФК1, ЛПЦ22-

ОБ-АР1, 

ЛПЦ22-ОБ-

ФК1, ЛПЦ23-

ОБ-ЭБ1, 

ЛПЦ23-ОБ-

ФК1, ЛПЦ24-

ЗМ2-ОБ1, 

ЛПЦ24-ЗМ2-

ФК1, ЛПЦ22-

ОЗБ-ФК1   

6. ESG-финансирование и 

"зеленые" облигации: 

тренд или стратегический 

imperative для России? 

Суть дискуссии: Мировой 

тренд на устойчивое 

развитие в условиях 

переориентации 

российской экономики. 

Есть ли будущее у ESG в 

России? Как избежать 

"гринвошинга" и сделать 

такие инструменты 

прозрачными? 

Ключевые 

вопросы: Может ли Россия 

создать свою систему 

верификации "зеленых" 

проектов? Какова роль 

государственно-частного 

партнерства в этом 

процессе? 

 

Рубцова Л.Н. 

7 Липецкий филиал 

Финуниверситета 

3 марта 2026 г. 

Студенты и 

преподаватели 

участники 

лаборатории  

Студенты групп 

ЛПЦ24-ОЗБ-

ФК1, ЛПЦ22-

ОБ-АР1, 

ЛПЦ22-ОБ-

ФК1, ЛПЦ23-

ОБ-ЭБ1, 

ЛПЦ23-ОБ-

ФК1, ЛПЦ24-

ЗМ2-ОБ1, 

ЛПЦ24-ЗМ2-

ФК1, ЛПЦ22-

ОЗБ-ФК1   

7. Новые платежные 

ландшафты: быстрые 

платели (ФПС), P2P-

платежи и суверенные 

карты (Мир) в условиях 

изоляции. 

Суть дискуссии: Успех 

Системы быстрых плателей 

(СБП) и ее влияние на 

поведение потребителей. 

Развитие национальной 

карточный системы "Мир" 

и ее интеграция с другими 

странами. 

Ключевые 

вопросы: Является ли 

Рубцова Л.Н., 

Чернявская 

Ю.А. 



развитие собственных 

платежных систем 

вопросом финансового 

суверенитета? Каковы 

пределы роста СБП и не 

приведет ли ее 

популярность к росту 

долговой нагрузки 

населения? 

 

8 Липецкий филиал 

Финуниверситета 

24 марта 2025 г. 

Студенты и 

преподаватели 

участники 

лаборатории  

Студенты групп 

ЛПЦ24-ОЗБ-

ФК1, ЛПЦ22-

ОБ-АР1, 

ЛПЦ22-ОБ-

ФК1, ЛПЦ23-

ОБ-ЭБ1, 

ЛПЦ23-ОБ-

ФК1, ЛПЦ24-

ЗМ2-ОБ1, 

ЛПЦ24-ЗМ2-

ФК1, ЛПЦ22-

ОЗБ-ФК1   

8.Искусственный 

интеллект в 

кредитовании: 

объективность скоринга 

vs. дискриминация по 

новым признакам. 

Суть 

дискуссии: Использование 

AI для анализа больших 

данных (digital footprint) 

при выдаче кредитов. 

Повышает ли это 

эффективность или создает 

"цифровых изгоев"? 

Ключевые вопросы: Как 

обеспечить этичное 

использование AI и 

недопущение 

дискриминации по 

неочевидным признакам 

(например, стиль жизни, 

окружение в соцсетях)? Кто 

будет нести 

ответственность за ошибки 

алгоритма? 

Рубцова Л.Н., 

Чернявская 

Ю.А. 

9 Липецкий филиал 

Финуниверситета 

7 апреля 2026 г.  

Студенты и 

преподаватели 

участники 

лаборатории  

Студенты групп 

ЛПЦ24-ОЗБ-

ФК1, ЛПЦ22-

ОБ-АР1, 

ЛПЦ22-ОБ-

ФК1, ЛПЦ23-

ОБ-ЭБ1, 

ЛПЦ23-ОБ-

ФК1, ЛПЦ24-

ЗМ2-ОБ1, 

ЛПЦ24-ЗМ2-

ФК1, ЛПЦ22-

ОЗБ-ФК1   

9. Санкции как 

катализатор: 

вынужденная 

дедолларизация и поиск 

альтернативных 

финансовых маршрутов. 

Суть дискуссии: Анализ 

последствий отключения от 

SWIFT, заморозки резервов 

и ограничений для 

российских банков. 

Развитие СПФС, 

использование 

криптоактивов и расчетов в 

национальных валютах с 

партнерами. 

Ключевые 

вопросы: Насколько 

необратимы эти процессы? 

Сможет ли новая 

финансовая архитектура 

быть эффективной и не 

привести к еще большей 

изоляции? 

Чернявская 

Ю.А. 

10 Липецкий филиал 

Финуниверситета 

19 мая 2026 г. 

Студенты и 

преподаватели 

Студенты групп 

ЛПЦ24-ОЗБ-

ФК1, ЛПЦ22-

ОБ-АР1, 

10. Кадры для цифровой 

экономики: кого готовить 

для финансового сектора 

будущего? 

Рубцова Л.Н., 

Чернявская 

Ю.А. 



участники 

лаборатории  
ЛПЦ22-ОБ-

ФК1, ЛПЦ23-

ОБ-ЭБ1, 

ЛПЦ23-ОБ-

ФК1, ЛПЦ24-

ЗМ2-ОБ1, 

ЛПЦ24-ЗМ2-

ФК1, ЛПЦ22-

ОЗБ-ФК1   

Суть 

дискуссии: Трансформация 

требований к специалистам: 

нужны не просто 

финансисты, а гибриды 

(финтех-юристы, data-

сайентисты в кредитовании, 

специалисты по 

кибербезопасности). 

Ключевые 

вопросы: Готова ли 

система высшего и 

дополнительного 

образования к такому 

вызову? Как привлекать и 

удерживать таланты в 

условиях "утечки мозгов" и 

конкуренции с IT-

сектором? 

Всего___не менее   30  человек 

Участники лаборатории 

 

№ Статус ФИО 

1 Студенты: Лезарева Екатерина Юрьевна, Толчеева Мария Михайловна, Миронова 

Ксения Олеговна, Багаутдинова Анастасия Игоревна, Мочалина Алина 

Алексеевна, Шмелева Евгения Алексеевна, Коновалова Анастасия, 

Сахарова Надежда, Ромадова Елизавета, Пащук Виктория, Чернявский 

Марк, Салимов Серафим, Черникин Артем, Малахова Анастасия, 

Боенкова Ольга, Баранова Ирина, Володина Елизавета, Кукуева Ирина, 

Александрова Елена, Алисова Виктория, Астафьева Софья, 

Епифанцева Снежана, Звягин Александр, Крылова Вероника, Рублева 

Полина, Трофимов Владислав, Нейфельд Роман, Каковкина Анастасия, 

Полякова Валерия, Косых Елизавета, Чапурина Елизавета,Тимофеева 

Екатерина, Рузавина Дарья  

2 Аспиранты, 

соискатели 

Нет  

3 Научные 

руководители 

Рубцова Лариса Николаевна, д.э.н., проф., профессор кафедры 

«Экономика и финансы» 

Чернявская Юлия Анатольевна, к.э.н., доцент, доцент кафедры 

«Экономика и финансы»  

4 Специалисты Нет  

 

В рамках деятельности лаборатории в 2025-2026 учебного г.г. 

планируется подготовка не менее 10 конкурсных работ различного уровня, а 

также не менее 10 публикаций (включая статьи ВАК), очное и заочное участие 

в конференциях и выступления на актуальные темы на телевидении и радио.  

 

Руководитель лаборатории                Рубцова Л.Н.______________________ 
(подпись) 

 

Зав.кафедрой                                        Кукина Е.Е. _____________________ 
(подпись) 


