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1. оБщиЕ положЕния
1.1. Общие сведения об образовательrrой программе высшего образования -
программе бакалавриата

Образовательная программа высшего образования - программа бакалавриата
<Управление бизнесом>, реализуемauт Тульским филиалом Финуниверситета по
направJIению подготовки 38.0З.02 Менеджмент (далее - прогрtl},rма бакалавриата),

разрабатывается и ре{шизуется в соответствии с основными положенЕями
Федерального закона <Об образов€lнии в Российской Федерации> (от 29.12.2012
]ф 27З-ФЗ) и на осЕове образовательЕого стандарта высшего образования

федерального государственного образовательIlого бюджетною уrреждения высшею
образования <<Финансовый университет гцlи Правительстве Российской Федерации>
(далее - ОС ВО ФУ) с yreToM требований рынка,груда.

Программа бакалавриата предстаыuет собой комплекс осЕовных
характеристик образования (объем, содержание, планируемые результаты),
организационЕо-педагоги!Iеских условий, который представлен в виде общей
характеристики образовательной црограп{мы, уrебного плана, каJIендарного

уrебного графика, рабочю< прогр€l},tм дисциплин (модулей), црактики, оцеЕочных
средств и методическIд( материаJIов, рабочей прогрЕlммы воспитzlния, каJIендарЕого
плана воспитательной работы, форм аттестации и явJIяется адаптированной
образовательной программой для инвалидов и лиц с огр€rниtlенными возможностями
здоровья.

Каждый компонент программы бакаrrавриата разработан в форме единого
доку}rента или комплекта документов. Порядок разработки и утверждения
образовательных програ}rм высшего образования - прогрЕlмм бакалавриата и
программ магистрацры в Финансовом уЕиверситете установлен Финансовьтм

университетом на основе Порялка организации и ос)лцествпения образовательной
деятельности по образомтельным програDrмам высшего образования - програп,rмаJ\,{

бакаrrавриата, программам специщIитета, прогр€t}rмам магистратуры (приказ
Минобрнауки России от 06.04.2021 Nэ 245). Информация о компонентах програп{мы
бака-тrавриата р€вмещеЕа на официа-тrьном сайте Тульского фшrиаlrа
Фиrгуrиверситета в сети <<Интернет>>, на образовательном портarле.
1.2. Соцпальная роль, целп п задачп программы бакалавриата

Щелью разработки программы бакапавриата явJIяется методическое
обеспечение реЕrлизации ОС ВО ФУ по д€lнному направлению подготовки,
организацшI и контроль 1"rебного процесса, обеспечивающие воспитalние и качество
ПОДГотовки об1r.rающихся, пол}п{alющих квшtификацию <бакалавр> по ЕаправIIению
подготовки 38.03.02 Менеджмент.

Социальная роль црограммы бака;rавриата состоит в формировании и

рдrвитии у студентов личностных и профессиональЕьIх качеств, позвоJuIющих
обеспечить требования ОС ВО ФУ.

Задачами програ},rмы бака.павриата являются:
- реtшизация студеЕтоцентрированного подхода к процессу обr{ения,

формирование индивидуЕuIьных траекторий обуrения;
- реЕшизация компетентностного под(ода к процессу обу.rения;
- расширение вариативности выбора студентЕlми дисциплин в рамках
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избранной таектории обу.rения.
1.3. Профиль программыбакалаврпата

Программа бакалавриата <<Управтlение бизнесом> по нЕшрtвлению подготовки
38.03.02 Менеджмент имеет профиль <Менеджмеrrт и управJIение бизнесом>.

2. ХАРЖТЕРИСТИКА ПРОГРАММЫ БАКАЛАВРИАТА
Обучение по програп.rме бака.павриата осуществJIяется в очной форме.
Срок поrгуlения образования по програп.rме бакалавриата (вне зависимости от

применяемьD( образовательЕьtх технологий) в очной форме обуlения, вкJIючЕц
каникулы, предоставляемые после прохождения государственной итоrовой
аттестации, составляет 4 года.

Трудоемкость программы бакалавриата составляет 240 зачетньтх едиЕиц.
Области профессионапьной деятельности и (или) сферы профессиональной

деятельЕости, в которьтх выпускники, освоивцIие программу бакапавриата, могут
осуществJIять профессиона.ltьц/ю деятельность:

07 Админис,гративно-упр€lвJIенческая и офисная деятельность (в качестве
исполнителей и руководителей в разJIичньD( сrтужбах аппарата управJIения
организацrй, оргalнов государственной вJIасти и местного сЕlIчlоуправJIения,
предпринимательск€lя деятельность) ;

08 Финансы и экономика (в экономических, финансовых, маркетинговьгх
службах организаций финансового и нефинансового секторов экоЕомики, органов
государственной власти и местного самоулравления);

Выrryскники могут осуществлять профессиональ}rую деятельность в других
областях и (или) сферах профессиональной деятельности при условии соответствиrI

уровня lTx образования и поJrr{еяных компетенций требованиrIм к квалификации

работника.
Объекты профессиональной деятельности: управленческие цроцессы в

экономических системах рЕrзлиtlного масштаба, уровня, сфер лействия и форм
собственности.

Программа направлена на подготовку кад)ов в сфере управJIения бизнесом:
отделов стратегического рЕlзвития, специЕUIистов проектЕых офисов, отделов
кпиентского обслуживания, операционного управJIеIrия, других подразделений
аппарата управJIения компаниями, а также на подготовку к созданию и развитию
собственного бизнес-проекта.

Программа объединяет в себе передовые образовательЕые технологии и
традицион}rytо академическуIо подютовку с гrryбокой отраслевой и предметной
проработкой тем, которые акryЕшьны для оргдrизации системы управJIения в
компанил(, так и при создttнии своего бизнес-проекта.

Сryденты проходят практику в компаниях финансовою и реального секторов
экономики, в государственньD( и коммерческих структурах, в банках,
аналитических, консalлтинговьIх компаниях, аудиторс(их фирмах, такю< как: ООО
<Торговый дом <Яснополянский>>, ГIАО <Ростелеком), АО <Тулаэлек,гропривод>,
ОАО <Росстрах>, ПАО (МРСК Щентра и Приволжья), ГIАО <Щекиноазот>, АО
<Тулажелдормаш им. А.В. Силкинa>, Щентршrьная компЕtния Финансово-
промышленной группы <<.Щемидовский стиль>, ООО <Щентр информационных
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технологий)), fIАО <Тульский молочный комбинат>>.

Партнером программы является ООО <Торговый дом <<Яснополянский>>.

Основными потребителями специаJIистов, получивших подготовку по данной
прогрalмме, Еа рынке труда являются российские компЕrнии, Е)DкдЕlющиеся в
специалистах и руководителях служб кJIиентской поддержки, взаимодействий с
партнерами; проектных офисов; линейных подразделениrIх комп{lнии;
консЕlлтинговые компЕtнии.

З. ТИПЫ ЗАДЛЧ ПРОФЕССИОНАJЬНОЙ ДЕЯТЕJЬНОСТИ
выIrускникА

В рамках освоения программы бака.павриата выгryскники могут готовиться к
решению задач профессиональной деятельности следaющlD( типов:

управленческuй:
участвовать в подготовке управленtIеских решений по пл€tнированию,

накоплению, распределению и использованию всех видов ресурсов, необходимых
для деятельности экономиЕIеской системы;

управJIять группой тподей, обеспечивая постановку задачи, пл€lнирование,
организацию и координацшо работ, коIIтроль и анЕшиз результатов работы,
используя при этом доступные методы мотивации )л{астников группы;

)ластвовать в управлении денежными потокЕIми в условиях риска и
неопределенЕости и портфелем финансовых и реЕIльньD( активов оргaшизации, в

реЕшизации инвестиционных решений;
организовывать комлчýaникации как в}rутри группы (коллектива), так и вовне,

выявJlять зtlинтересоваЕных лиц (стейю<олдеров); готовить переговоры и принимать
в Еих участие;

осуществJIять взаимодействия между различными подразделениями при
совместном выполЕении проектов; нести ответствеIIность за решение поставленньIх
задач пl илч результат деятельности коJUIектива;

р а с ч е m н о - ан алum uч е с кuй :

осуществJIять самостоятельный поиск, обработку, аЕ€uIиз, оценку и
интерпретацию профессиона-тrьной информации о функционировании различньIх
рынков и иtlых экономиlIеских систем;

осуществлять r{етную, расчетЕо-аналитическую и контрольЕую деятельность
при обосновании и исполнении управлеIfiескlrх, маркетинговьIх, а также

финансово-экономических решений на микроуровне;
прuкл а dной uc сл е d о в алпельскuй:
использовать на)л{но-теоретиЕIеские и прикJIадные экономические и

управленческие знанЕя для управления соци€шьно-экономиtIескими система}lи;

разрабатывать и рассчитывать, как финансово-экономические, так и
нефинансовые показатели на микро-, мезо- и мацроуровЕях, Еа основе
используемых в практической работе методик и в соответствии с действующей
нормативно-правовой базой;

предлагать решения проблем в специЕuIизированной (профильной) области
профессиональной деятельности в измеЕяющихся финансово- экоЕомических
условиях;
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осуществлять просветительсч/ю деятельЕость в цеJUrх распространеЕIrя
экономическкх и управленЕIеских знаний;

4. ТРЕБОВАIIИЯ К РЕЗУJЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ПРОГРАММЫ
БАКАJЬВРИАТА

В соответствии с ОС ВО ФУ выtryскник, освоивший данrгуо программу
бакшlавриата, должен обладать след/ющими универс€шьными компетенциями и
профессиональными компетеЕциями направлениJI (общепрофессионЕшьными
компетенциями):

Униве альные компетепции и индикато ы l|x достижения:
наименование

категоDии (гочппы)
упивеDсальньD(
компетенIии

Описание индикаторов достижения }тrиверсальньж
компетенций

Общепа}.rные способность к
восприятию
ме)о(уJIътурного
разнообразия
общества в
СОЦИZЛJIЬПО-

историIIеском,
этическом и

философских
контекстж, анализу и
мировоззренческой
оценке происходящих
процессов и
закономерностей
(ук_ 1)

l . Используег знаЕия о зtlкономерностя( развития
природы, ме)rкуJътурвого разнообразия общества
лля формированпя мЕровоззреIfiеской оценки
происходящиr( процессов.
2. Использует навьп<и философского мыцшения и
логики для формуlшровки аргулrентированныr(
суждений и умозакJIючеЕий в профессионапьпой
деятельности.
3. РаботаЕт с разлшчными массивами информации
дlп выявленая закономерностей функционирования
человека прпроды и общества в социалъно-
историческом и этиЕIеском контекста(.

способность
примеЕять пормы
государственного
язьшса Российской
Федерацпи в устпой и
письменной речи в
процессе лпчной и
профессионапьной
коrrшуникаций (УК-2)

l . Испопьзует информшtиошrо-ком]чtуникационные
рес},рсы и техпологпи прп поиске необходтмой
информации в прцессе решения стапдартньгх
коммуникативньD( задач на государственном языке
Российской Федерацпи.
2. Ведет деловую переписку, )^пlтывая особенности
официально-делового стиJIя и речевого этикета.
3. Ведет деловые переговоры на государственном
языке Российской Федерации.
4. Использует лексико-граN{матические и
стилистические ресурсы на государственном языке
Российской Федерации в зависимости от решаемой
коммуникативной, в том числе прфессионыIьной,
задачи.

Инс,грумента.пьные

l . Используег иностршrньй язык в межJIиlшостном
общении и профессионшьной деятельности, выбирая
соответств}.юцце вефа;ьные и певерба.тьные
средства комм}ъикации.
2. Ремизует на иностр:лнном языке

Код и наименование

},ниверсаJIьньD(
компетенций
выtryскника

способность
примеЕять знания
иностраIпlого языка
на уровне,
ДОСТаЮIШОМ ДJIЯ
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межличностного
общения. )^rебной и
профессионапьной
деятельности (УК-З)

коммуникативЕые намереЕия устно и письмеЕно,
используя современЕые информационно-
коммуникационные технологии.
3. Испо:тьзует приемы rryблrгчной ре.п,r и делового и
профессионального дискурса на иностzшном языке.
4. .Щемонстрирует вJт4денпя основzlми alкадемп.Iеской
коммуникации и речевого этикета из)лаемого
иностранного языка.
5. Грамотно и эффекпано поJIьзуется
иноязьIIшыми источникаI\,lи информацшr.
6. Продlцирует на ш{острtlнЕом языке письмеЕные
речевые произведения в соответствии с
коммуникативной задачей.

способность
испоJIьзовать
прикJIад{ое
програN{мпое
обеспечение при
решении
профессиональньп<
задач ()aК-4)

1 . Исполъзует основные методы и средства
пол}щения, представления, храlrеш-tя и обработки
данньD(.
2. .Щемонстрирует владение профессиона:rьньп,rи
пакетаJ\{и прикJIа.Ф{ьD( програJ\.rм.

3. Выбирает необходимое прикJIадное програI\{мное
обеспечение в зaвисимости от решаемой задачи.
4. Исполюует прикладlое програJ\.{мIrое обеспечение
для решения конкретньD{ црикJIад{ьD( задач.

способность
использовать осЕовы
правовьп< зншrий в

разJпrчньD( сферах
деятельности (УК-5)

1 . Использует знания о правовьD( нормах
действующего зtlконодательств4 регулирующих
отношения в рaвJIитlньD( сферах жизнедеятеJIьности.
2. Вырабатьrвает пуги решепия конкретной задачи,
выбирая оптимальньпi способ ее реализации, исходя
из действующих правовьD( норм и имеющш(ся
ресурсов и ограничений.

способность
примеЕять методы
физrческой культуры
дrя обеспечения
полноценной
социа.тlъной и
профессиопагьпой
деrгешности (УК-6)

1. Поддерживает доJDкIrый }ровень физической
подготовленности дlя обеспечения поJlноценной
социапьной и профессиоIiаJIьЕой деrrельЕости и
собJIюдает Еормы здорового образа жизни.
2. Использует основы физической культlры для
осознанного выбора здоровьесберегающих
техпологий с yIeToM в}тугреЕних и внешпих условий
реализации коIlкретпой профессиопагьной
деятеJIьЕости.

способность
создавать и
поддерживать
безопасные условия
жизнедеятельIlости
дJIя сохранеяия
природlой ореды,
обеспечения
устойчивого развития
общества, владеть
ОСНОВНЫМИ МеТОДаIr{И

защиты от возможЕьD(
последствий аварий,
катастроф, стихийньп<

1. Вывляет и устраIrяет проблемы, связаЕпые с
Еар}.шеЕиями техпики безопасности на рабочем
месте, обеспечивая безопаспые условия груда.
2. Осуществляет выпоJшеЕие мероприятий по защите
населеЕия и территорий в чрезвычайньпt ситуlщил( и
военньп< конфликгах.
3. Нахо,щrт rrупr решения сиryаций, связанньD( с
безопасностью жизЕедеятеJьности rподей дrя
сохранения природrой среды, обеспечения
устойчивого развития общества.
4. ,Щействует в экстремаJIьньD( и чрезвьтчайньп<
ситуациях, примеЕяя Ila прzктике основные способы
вьDкивания.
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бедствий и BoeHHbD(

конфликтов
(ук-7)

Социа:rьно-
личпостные

способность и
готовность к
самоорг {изации,
продолжению
образования, к
самообразованию на
основе принципов
образования в течение
всей жизни (УК-8)

1 . Управляет своим временем, проявJIяет готовность
к сiлN,lооргalпизадии, планирует и реаJшзует
намеченные цели деятеJIьности.
2. ,Щемонстрирует интерес к учебе и готоввость к
продолжению образования и самообразоваппю,
использует предоставJIяемые возможЕости для
приобретения вовьп< знаяий и павыков.
З. Примепяет зпания о своих личностЕо-
псю(ологических pecypctlx' о принцип{lх образоваIrия
в течение всей жизни дIя саморазвития, успешного
выполнения профессиона-lьной деятельности и
карьерного роста.

способность к
ин,щлвидуальной и
комаrrдной работе,
социашпому
взаrшrлодействию,
соблюдению
этических Еорм в
МеЖJIИIIПОСТНОМ

профессиональном
обчении (УК-9)

1 . Понимает эффеюивность использования стратегии
сотрудни.Iества дJIя достижения постав;rенной цели,
эффективно взаимодействует с другими членаN,lи
команды, }пrаствуя в обмене информацией, зЕttниями,
опытом, и презеЕrации результатов работы.
2. Собrподает этические нормы в меяо'rи.шостном
профессиональном общении.
3. Понимает и )литывает особенности поведения
участников команды дJIя достижения целей и задач в
профессиона-пъной детгельности.

способнооть
осуществJIять поиск,
критически
анaUIизировать,

обобщать и
систематизировать
информацшо,
использовать
системный по,цод
дJIя решения
поставленньD( задач
(ук-10)

1. Четко описывает состав и структуру требуемьп<
дllпЕьIх и пнформации, граIr.rотно реаrп,rзует процессы
их сбора обработки и интерпретации.
2. Обосповьвает сущность происходящего, вьUIвJIяет
закономерпости, понимает природу вариабельности.
3. Формулирует признarк кJIассификации, вьцеJIяет
соответствуюпц,lе ему группы однородIrьD(
(объектов), идеIrгlrфиIц{рует общие свойства
элемептов эfl{х црупп! оценив{Ет поJIноту

резуJIьтатов кJIассификации, показывает прикJIадное
ЕазЕачение классификационньD( групп.
4. Граrотно, лоп{чно, аргуь.rентировано формирует
собствепные суждеЕия и оценки. Отлпчает факты от
мнепий, иптерпрегацrrй, оценок и т.д. в

рассуждеIrиях других участников деятельности.
5. Аргуlиенrтровilпно и логи.шо представJIяет свою
точку зреЕия посредством и на основе системного
описания.

системпые
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способность к
постановке целей и
задач исследований,
выбору оптима,тьньп<
прей и методов их
достижения (УК- 1 1)

1. Аргlтлентиров.lно переходит от первонача,тъной
субъективной форму:плровки проблемы к
целостному структурированному описанию
проблемной ситуации.
2, Обосновывает системrrуо формулировку цели и
постановку задачи управJIения.
3. Взвешенно и системно под(одлт к анаJшзу
ситуации. форму.гп,rровке критериев и условий
выбора.
4. Критически переосмысJшвает свой выбор,
сопоставJIяя с аJIьтернативными под(одаN,lи.
Оценивает последствия принимаемьD( решений,
},lштывIIя неочевидпые цепочки (последствия
последствий> (кпрпчины причин>) и конт}?ные
связи.
5. Корректно испоJIьзует процед}ры целеполlг!lЕия,
декомпозшIии и агрегировЕrния, анализа и синтеза
при решении прtжтическпх задач управления и
подготовке zшаJмтических отчетов.
6. Логtтчно, последовательЕо и 1бедительпо изJItгает
в отчете цеJш, задачи, теорию и методологию
исследования, результаты и выводы.

инклюзивная
компетептпость

способность
использовать базовые
дефектологические
знания в социа:rьной и
профессионшrьной
сферах (УК-12)

1 . Находит пlти взапмодействия в социальной и
профессиона,тьной сферах с JIицаJ\{и с
ограниченными возмо)I(Ilостями здоровья и
ипвалидами.

экономическм
кчльт}.Dа" в том
числе финансовм
грЕiDlотность

способность
принимать
обоснованные
экономиtlеские

решеЕия в

разлFIньD( областях
жизнедеятельности
(ук-13)

l , Понимает базовые пршlципы функционирования
экономики и экономического развития, цели и

формы уrастия государства в экономике.
2. Пршленяет методы JIIтIшого экопомиЕIоского и
фипансового плапирования дJIя достижения тецщих
и долтосрочньIх финансовъо< целей, испоrьзует
финаrrсовые инструменты дJIя управления JмIIными

финансами (rпrчньпr.r бюджетом), контроJIирует
собственЕые экономп.Iеские и финансовые риски.

Граждшrская
позиция

способность
формировать
нетерпимое
отношение к
проявлениям
экстремизмц
терроризма
коррупционному
поведению, попыткlш{

фа;ьсификации
истории и
противодействовать
имв
профессиопапьной
деятеJIьности

1 . .Щемопстрирует знание последствий
коррупционньD( действий, экстемизма, терроризмц
способов профилактики коррупции и форIчпарования
нетерпимого отношения к ним.
2. .Щемонстрирует зЕzшие российскпх духовно-
HpaBcTBeHEbD( ценностей, исторического опьrта своей
страIrы.
3. .Щает оценку собьггиям и ситуациям, явлениям,
оказывающим влияние на политику и общество с
rrетом истори.Iеского опыта своей страны и
человечества в целом.



(yK-l4)

I-{ифровая

компетенция
способность
релеваптЕо решаемым
задачtм использовать
информационные
ресурсы и
информационно-
коммуникационные
технологии для
достижепия целей,
связalнньrх с
профессиова.lьной
деятельностью,
обl^rением, участием
в жизни общества и

лрупrх сферж жизни
(yK-l5)

1 . Самостоятельно выбирает и использует цифровые
средства общенIrя, осуществJIяет поиск и/или
создание контеЕта в соответствии с цеJью
взаимодействия, в том числе дJIя организации
совместной деяrеJIьности.
2. Владеет навьп<ап.rи организации к}аимодействпя и
ком}fуникации с помоцью пнформационньD( систем
и/или цифрвьп< сервисов и техпологIfr.
3. Осуществляет подбор r применение разJIIгIньD(
ипформационно-комlt(уtlикационньD( средств для
решения образовательньп< и прфессиональньп<
задач.

Професспональпые компетенцпи направJtения и ппдпкаторы пх
достижения:

наименование
категоDии (гочпrrы)
проФессионаьньп<

компетенций
ЕаправJIения

Код и наименование
профессиона.пьньп<

компетенций
н{шрllвления вьпryскника
прграммы бакалавриата

Описание индикаторов достижения
профессионаьньп< коr"rпетепций

нlшравленI{я

Теооgтико-
методологические

Вла,дение основньп.rи
наrшыми понятиями и
категорпями экономики
и управлеIlческой наlки
и способпость к их
применению при
решении
профессиона.гtьньD( задач
(пкн-l)

l . .I[емонстрирует знания терминологии,
напрамений, школ, современньrх тенденций
менеджмента и позиции российской
управленческой мысли.
2. Реализует способность адаптировать и обобщать
результаты современньD( на}цньrх исследований
дJIя осуцествления научно-исследовательской
работы в бака.llавриате.

Способность применять
математические методы
для решения
стtшдартньD(
профессиональньо<
задач, шlтерпретировать
пол}щенные
математические
результаты
(пкн-2)

1 . ,Щемонстрирует знания математическп( методов,
примеЕяемых в менеджменте.
2. Применяет математические методы и модели
д;rя обоснования принггия управлеЕIIескю(
решеяий.
3. Содержательно интерпретирует результаты,
полrlенные при использомпии математических
моделей.

9
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Прикладные Способность применятъ
инструýtенты
прогнозировllния,
методы Iшllнирования и
выработки
управпенtIеских

решений, а также
использовать способы
обеспечения
координации и контроJIя

деятеJIьности
организ. Iии GIКН-З)

1. Примеяяет методы анrulиза внугрнней и
внешпей сре.щl бизнеса с опредеJIением зон
конк}рентного преимущества фирмы.
2. Использует методикп расчета планов, прогрЕlмм
и прогнозов на разньD( }ровнях экономики с
определением и оценкой их эффекrивности.
3. Работает с прогпозЕыми док)мепта .lи и планами
организаIЕlи, экономического ра:}вития отасли,
региоЕа и экономики в целом.

Владение осЕовпыми
теориями управления
человеческими

ресурсal {и и
формировапия
организационной
куJIьтуры, а также
принципчlми построения
компенсационньD(
систем дJIя решепия
управлеЕIIеских задач
(IIкH-4)

1 . Анализирует состояние и теЕдепции развития
рынка труда с точки зрния обеспеченйя
потребности организации в человеческих pecypcitx.
2. Прпмеrrяет зпаЕия poJm и места управления
человеческими ресурса {и в общеоргдrизационном
управлении и его связи со стратегrческими
задачlми оргllнизацЕи.
3. Владеет BaBbTKztN,m анzIJIиза привцrlпов и oclloB
формирования компенсациоЕньrх систем для
решения задач управления и оценки рисков ю(
применения.

Владение основами
финансового y.reTa и
отчетности, а также
ПРИНЦИПllI\dИ

управлеЕческого )щета в
ЦеJIЯХ ИСПОJIЬЗОВZIЕИЯ

ДаНньгх }л{ета дJIя
принятия
управлеЕ!Iеских
решений
(пкн-5)

1. Применяет результаты апаJrиза фиЕансовой,
бlхгаlrгерской, управленческой отчетности при
состalвлении стратегических финансовьтх,
инвестиционньD( плаrrов. оборе проектов и
принятии управленческих решений,
2. Аначизирует и оценивает финансово-
хозяйственвое состояние оргаЕизацrи и
результаты деrrельности llx внугренних
подразделепий, формирует шпочевые показатели
эффективности д,ття сба-тrансированного управJIения
деятеJIьностъю организации.

Способность применять
основные методы
фипапсового
менед)IG,f ellтa дIя оценки
tктивов, управлеЕия
оборотньп,r капиталом,
принятия
инвестицйоЕньD(
решепий, решеrrий по
финансированию
(IIкн- 6)

1. Применяет инстрlментарий финансового
менеджмента для управлеЕия; оценивает
принимаемые финансовые решения с точки зр€ния
rх вJIияния на создfiйе стоимости компшlии.
2. Проводит расчеты эффекгивности peMbHbD( и
финансовьоr инвестицЕй, принимает
управJlеЕческие решеIlия по выбору исто.пrиков
финшrсировшrия, формировшrшо структуры
капитала и достиженrто финшrсовой
эффективности деятеJIьности комп:ш{ии.
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способность выявлrгь и

реализовывать
рыночные возможности,
а также владеть
навьп<ами бизнес-
плапироваЕия
(IIкH-7)

1 . Ана,тизирует источники и выявJIяет
предприниматеJIьские возможности в условиях
изменеЕия внешней среды.
2. Владеет навыка {и реаJшзации бизнес- идеи и

формирования бизнес-моделей.
3. Владеет методrкaми анalлиза и расчета
экономических и финансовьтх показателей и
формирования бизнес- плаrrа.

Апа,rитrтческие Владение методllп,tи
стратегического и
маркетингового ан{шиза
оргшrизаций (ръпrков,
продуктов), разработки и
осуществления
стратегии оргаIlизац,lи с
yIeToM зzlпросов и
интересов рalзличЕьD(
заиЕтересованIrьD(
сторон (ПКН-8)

1. Использует знания в области теории и практики
СТРаТеГИЧеСКОГО МеНеД)IС\,lеПТа С ИСПОJIЬЗОВаНИеМ

анаJштического шrстр}ментар[я.
2. Владеет методаI\.lи принятия стратегических,
тlжтических и оперативньD( решений в управлении
деrгеJIьностью оргtlнизации.
3. Проводит стратегический анашз макро- и
микросре.ФI оргlшизащIи, вJIадеет нtвыкаN.lи
оценки ее коIlкурентоспособцости ! формироваrrия
компетенций и EeKoTEpyeMbD( KoEKypeETIlbD(
преимуществ компании.

способность
апаплзировать бизнес-
процессы, а т:кже
участвовать в

УПРаВЛеНИИ ПРОеКГаI\,lИ,

вк.пючая проекты
внед)ения инЕоваций,
оргаЕизационньж
изменеЕии и

реорганизации бизнес-
процессов (IIКН-9)

1 . Испопьзует павыки анаJIиза и реоргшrизации
бизнес-процессов в компапии.
2. Использует проектЕые методы управлеЕия при
проведении реинжиниринга.
3. Проводит ана,пиз бизнес-процессов с цеJью
внедрения инноваций и проведения
организационньп< измененrй.

Владение методaлI\.lи

коJIичественного и
качественного llнIlJIиза
ипформацш.r, а также
навыками построеЕия
моделей, применяя дlrя
alнlIJIиза, модеJIирования
и поддержIса принятия
решений современные
информационные
технолоIии и
ПРОГРЕlll{МНЫе

средствами, вкJIючIUI
инстрlшенты бизнес-
аЕалитики, обработки и
анaUIиза данньD(
(пкн_10)

1, Использует методы поrrIеншI информации, ее
анализа для постоения моделей и интерпретаrши

резуJIьтатов моделирования.
2. Применяет приемы классификации и выбора
под(одяпIих измерительнъ,D( шкал при описаЕии
организаIцrонньD( систем, происходяпшх в HI,D(

процессов и явлений.
З. Использует навыки оргaшизации и проведения
качественньD{ и коJIиЕIествеЕнъо< исследовшrий и
анализа информации, подготовки анаJIитических
отчетов о состояIlии и дrнаI,rике развития рынков
товаров и усJг}т.
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способность
чlнtIJIизироватъ рыночные
и специфпческие риски
при решеЕци з4дач

упрltвлеFпя
организшшей
(пкн-11)

l . Испоrьзует знд{ия инстру!(ентария риск-
менед}с{ешта дJIя выявлеЕЕя факгоров риска
внешней и внугрнней ср,щI организации и
обоснования измерешlя риска.
2. Проводrт пдентифвкащпо рисков по функчи.пrл
и направJrениям деятеJIьности оргllнизаlии.
3. Использует мех Iизмы выявления приIмн,
условпй возникновеЕия рисков с использованием
меmдов коlмчествепной и качественной оценки
рисков.

Профессиональные компетенции направления могут формироваться
дисциплинzll\,lи (модулями) обязательноЙ части Блока 1 (Дисциплины (модули)> и
Блок 2 (Практика, в том числе наrlно-исследовательскztя работа (НИР)>, а также
моryт полr{ить дальнейшее р€ввитие в ходе освоения дисцишIин, входящих в часть,

формируемуо )ластниками образовательных отношении.
Универсальные компетенции могут формироваться дисциплинЕtми

обязательной части и части, формируемой r{астниками обршовательных
отношений Блока 1 <Дисциплины (модули)>, а также в период прохождения
пракгики и выполнения НИР Блока 2 <Практика, в том числе наr{но-
исследовательская работа (НИР)).

В виду отс)лствия обязательньrх и рекомеЕдуемьrх профессион€tльньж
компетенций в качестве профессиональных компетенций в программу бакалавриата
вкJIючецы определепные самостоятельно профессиональные компетенции профиля,
исходя из профиля прогрЕrммы бакалавриата.

Профессиональные компетенцпп профпля <<Менедясмеrrт п управJIешие
бизнесом>> сформированы Еа основе анЕrлиза требований рынка труда, зЕlпросов
социЕUIьных партнеров, цроведения консультаций с ве,ryщими работодателями,
объединениями работодателей, где востебованы выrryскники с r{етом
н енности о бакалав иата.

напмеповаппе
профессиональнъг<

компgгевцпй профяля
(ПКII) прграммы

бакалавриат4
формировшrие которьпr
позвоJIяет выпускнику

осущестыuть обобщенные
тудовые функции

нмменовавие
направления
подготовки с

указанием
профиля

програJvмы
бака,тавриата

наrмевоваrие
професспона,ъньп<
стаплартов и(иrш)

наимеЕоваЕие
соцц:L,IьЕьD( парп{ерв

Код, наименование и
уровень квапrфшсацшr

(да;lее - уровень)
обобщенньп< трудовьп<

функциЯ, на которые
ориентирована

образовательная пргра}tп{а

на основе пробессиооа*r,"о
стандартов или требовшrпй

работодателей - социаJIьньD(
партнеров

ншIоавление
подготовки
38.0з.02
Менедrrо.rент.
образовательная
пDогDамма
куправление
бизнесом>,
поофиль
пDогDаммы
бакалавриата

ООО <Торговый дом
<Яснопол-пrский>>,
ПАО кРостелеком>,
Ао
<ТчлюлекгDопривод>,
оАо кРоссmах>,
ооо кПойвтер>.
пАо кмрск Ценmа
и Поиволlья>. ПАо
кЩекиноазот>. Ао
к Тулажелдормаш им.

Апа.ltиз финансовьоl
показателей.
Анализ рынкц мониторинг
конкурентпой сре.щт.
обеспечеяие выполнения
стратегических целей.
Решlизация стратегип
развития компанпи.
Организация работы по
размещению зак&iов для

- способностъ
IшанпDовать.
оDганизовывllть и
КОПТDОJIИDОМТЬ
командrмо работy. вестll
деловые пеDеговоDы и
Dе€tгпDовать Еа изменения
(tIКП- 1'):

- способность
оDгаIlизовывать
операцпоЕIrую



(Менед}с\,{ент и
чпDаАrIение
бизнесом>

А.В. Си-п<ияаl>-
ценmапьная
компания Финансово-
промышленной
гDYппы
<Демидовский стиль>,
ооо <Ценm
инфоDмационньп<
техяоломй>. ПАо
<Тчльский молочный
комбинат>

государственньtх или
МУПИЦИПМЬНЬD( НУЖД
(госзакупки).
Выстраивание отношений с
государственЕыми и
коммерческими
структурами.
Запуск и оргalнизация

работы и эффективного
взммодействия всех
структурньrх
подразделений,
Управлепие
производственными и
техническими
подразделениями .

оптимизация
производственного
процесса, вЕедрение
coBpeMeHIrbD( методов
управлепия производства.
Бюджетироваtrие.

деrтеlьность компанrй с
испоJIьзоваЕием
пDоцессною и
пDоектного под(одов
(IIКП - 2):
- способность
планиDовать. участвовать
в пDоцессах текчщего и
стDатегЕческого
планиDовчшIiя и коIIтроJIя
в оDганизшIии (IIКП -З);
- способность
ччаствовать в оазоаботке
пDогDаь{м Dазвития
компalнии. оазработке
обоспованпй пDоекгов и
упDавлеIпIеских Dешений,
связанньD( с Dазвитием
бизнеса (IIКП - 4):
- способпость оцеЕивать
Dиски и DазDабатывать
пDогDаI'мч пDевептивньIх
меD дIя IIDедупре)Iцения
и снижения
отDицатеJIыIьD(
послелствяй коизисных
ситуаций (ПКП - 5)

Iз

Професспональные компетенцпп профпля и иrrдпкаторы пх достижешия:

Наименование профессиональньrх
компетенrцлй профиля

Индикаторы достижения профессиона,тьньп<
компетенций профиля

Способность плllЕирвать,
организовывать и контролировать
комalндную рабоry, вести деловые
переговоры и реагировать на
измеЕения (ПКП - 1)

1.,Щемонстрирует вJIадение методами плд{ирования,
организаIцlи и контоJIя командной работы.
2. Применяет современные отечественные u
зарубежпые пер€говорные технологии в ходе деловьD(
коммуникаций.

Способность оргапизовымть
операциоIItrло деятеJьность
комланий с испоJIьзованием
прцессного и проектного под(одов
(пкп _ 2)

l. Проводщт исследов&ше операциовной
деятеJIьности орrанизации l совершенствует ее на
основе процессного и проектного под(одов.
2. Управляет проектами на основе кJIассически)( и
гибкrл< методологий.

Способность плaшировать,

rlacтBoвaтb в процессах текущего и
стратегиtlеского плаЕирования и
контоJIя в оргlu{изшцпл (ПКП -3)

l. ,Щемонстрирует навыки испоJIьзоваЕйя в своей

работе новьп< технологий дIя планиромния и
контроJIя в оргапизаIши.
2. Использует метрики результативIlости компапии на
кФкдом этtше жизненцого цикJIа компании.

Способность rIаствовать в
разработке программ развития
комп:lнии, разработке обосновавий
проектов и управJтеIrческI.D( решений,
связанньD( с развитием бизнеса
(IIкп _ 4)

1. Разрабатьшаег концепцию проект-4 иерархtт.Iескylо
стржтуру работ, кшlендарно-рес}рскьй план 14

KoHTpoJIь За ХОДОМ ПРОГРаIrlМ РаЗВИТИЯ ОРГаЕИЗаЦИИ.
2. Примепяgг современные модеJIи развития и
управлеIrЕя организацией.



Способность оценивать риски и
разрабатывать программу
превентивньп мер для
предупреждения и сниженЕя
отр!цательньD( последствий
юизисньD( ситуаций (ПКП - 5)

l. .Щемонстрирует нalвыки по оценке рисков и
мониторинга деятельности компании.
2. Разрабатывает программу превентивньD( мер дл,
предупреrцепия и сЕижеЕия отрицательньD(
последствий кризисньD( сиryаций.

l4

Профессиональные компетенции профиля могут формироваться в ходе
освоения дисциплин, входящих в часть, формируемую }п{астниками
образовательЕых отношений Блока 1 <,Щисциплины (моryли))), а также в период
прохождения практики и выполItеIlия НИР Блока 2 <Пракгика, в том числе Harrнo-
исследовательская работа (НИР>.

5. ДОКУМЕНТЫ, ОIIРЕДJIЯЮЩИЕ СОДЕРЖАIIИЕ И ОРГАНИЗАЦИЮ
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА

5.1 Календарпый учебный график
Каlrендарный r{ебный график является приложением к r{ебному плЕlну, в

котором в виде таблицы условными знакап.rи (по неделям) отрЕDкены виды уrебной
деятельности: теоретшIеское об}^{ение, практики, промежуточн€lя аттестация,
государственная итогов€ш аттестация и периоды каникул.
5.2. Учебпый плап по паправJtеппю подготовкп 38.03.02 Менеджмецт

Учебный план разработ{lн в соответствии с ОС ВО ФУ по направJIению
подготовки 38.0З.02 Менеджмент, требованиями Порядка разработки и утверждениrI
образовательных про!рЕtмм высшего образования - програп.rм бакшlавриата и
программ магистратуры в Финансовом университете и другими ЕормативЕыми
докр{ентами.
5.3. Рабочие программы дпсцшплин (модулей)

В целях организации и ведения rrебного процесса по програп.rме бака-
лавриата разработalны и угверждены рабочие прогр€lI\{мы дисциплин в соответствии
с требовalниями, определенными в Порядке организации и утверждениrI
образовательных прогрЕtмм высшею образования - програ}{м бакалавриата и
програ},tм магистратуры в Финансовом университете, и представJIены отдельными
документами.
5.4. Программы учебЕой п производственной практпк

В целях орг€lнизации и проведения практики р€вработЕIцы и угверждены
программы у"rебной и цроизводственной практик в соответствии стребованиями,
определеrrными в Порядке организации и утверждения образовательных прогр€lмм
высшего образования - программ бака.ltавриата и програп,rм магистратуры в
Финансовом университете, в Положении о практической подготовке об}чающихся
федерального государственного образовательного бюджетного уrрежденшя высшего
образования <Финансовый )rниверситет при Правительстве Российской Федерации).
Они представлены отдельными дочrментами.
5.5. Программанаучпо-псследоватеJIьскойработы

В целях проведения на)лно-исследовательской работы рaвработана и
утверждена прогр€lмма наr{но-исследовательской работы. Она представлена
отдельным дочrментом.



5.б. Программа государственной птоговой аттестацпп
Программа государствеЕной итоговой аттестации представлена программой

государственЕого экзtл},rена, перечнем компетенций выгryскЕика, подлежащих
оценке в ходе государственного экзамена и требованиями к выIryскным
ква-тtификационЕым работам в соответствии с требованиями, оцределенными в
Порядке оргatнизации и утверждения образовательных программ высшего
образования - програNrм бакалавриата и програNrм магистратуры в Финансовом
университете, в Порядке проведеЕиrI государственной итоговой аттестации по
программам бакалавриата и прогрalммtlп,I магистратуры в Финшrсовом уIrиверситете,
в Положении о выгтускной квалификационной работе по прогр€lN.{мам бака.irавриата и
магистратуры в Финуниверситете.

б. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ БАКАЛАВРИАТА
б.1. Кадровое обеспечение реализацшп программы бакалаврпата

Кадровый потенциал, обеспечиваrощий реа:rизацию програп.rмы бака.ltавриата.
соответствует требованиям к наJIиЕIию и квалификации наг{но-педагоги.IескI]D(

работников, установленным ОС ВО ФУ по даЕному направлению подготовки.
Руководитель образовательной программы - Трифонов Иван Владимирович,

д.т.н., доцент,
Выпускающая кафедра Тульского филиала Финуниверситета - кафедра

<<Экономика и меЕеджмеЕD).
Образовательный процесс осу]цествпяется на кафедре <<Экономика и

менедхмент)> Тульского филиала Финуниверситета.

б.2. Учебно-методЕческое обеспеченпе реалпзации программы бакалавриата
Программа бакалавриата обеспечена уrебно-методической документацией по

всем дисциплинам.
Библиотека Тульского филиа;rа Финуниверситета оснащена компьютерной

техникой, обеспечивающей вьIход в Интернет. Это позволяет обеспечить
обl"rающимся возможность самостоятельной работы с информационными
ресурсами on-line в помещениях для сап.lостоятельной работы

Электронные фонды библиотеки филиала вкJIючает электронную библиотеку
Финансового университета, лицензиоЕные полнотекстовые базы данЕых на русском
и английском языках, лицензионные правовые базы, статьи, 1..rебные пособия,
монографии. Фонд дополнительной литературы, помимо уlебной, вкJIючает
справочно-библиографические и периодические издания.

Фонд отражеЕ в электроЕном катаJIоге библиотеки и представлен на
информационно-образовательном портЕuIе. Каждый обуrаrощийся в течение всего
периода об1..rения обеспечен индивидуЕIльЕым неограниЕIенным доступом к
элек,тронной библиотеке. Электронная библиотека обеспечивает одновременный
доступ не менее 50% обуlающихся. .Щоступ к полнотекстовым электронным
коJшекциям библиотеки открыт дJIя поJIьзователей из медиатеки с любого
компьютера, который входит в локаль}гуIо сеть Финансового университета и имеет
выход в Интернет, а также удаленно. Электронные материЕчIы доступны
пользователям круглосуточно.

l5
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обl"rатощиеся инваJIиды и лица с ограниченными возможностями здоровья
обеспечиваются печатными и электроЕными образовательЕыми ресурс€lJ\,rи в

формах, адаптированЕьIх к ограIrЕченпям их здоровья.
б.3. Матерпальпо-технпческое обеспечение реаJrпзацпп программы
бакалавриата

Тульский филиал Финуниверситета располагает материаJIьно-технической
базой, соответствующей действующим противопожарным правилам и HopMaI\{ и
обеспечивающей проведение всех видов дисциплинарной и междисципlпанарной
подготовки, практической и на)лно-исследовательской работ об1..rшощихся,
предусмотренньш уrебньтм планом.

.Д,пя реаlrизации программы бакалавриата Тульский филиал Финуниверситета
располагает помещеЕиями, предстЕtвJIяющими собой уrебные аудитории дJIя
проведеция 1"lебных занятий, предусмотренных программой бакшrавриата,
оснащеЕные оборудованием и техническими средствами обl"rения, cocт€lB которых
определrIется в рабочих программ.ж дисциплин (модулей).

Учебные аудитории укомплектованы специ€шизцрованной мебелью и
техническими средствЕlми обучения, сJryжащими дJIя представления учебной
информации большой аудитории.

Помещения для самостоятельной работы обуrающихся оснащены
компьютерЕой техникой с возможностью подкJIючениJ{ к сети <ИнтерЕет> и
обеспечением доступа в электронЕую информационно-образовательrтую среду
Финансового университета.

Электронная информационно-образовательЕtIя среда обеспечивает доступ к
уrебным планам, рабочим прогрulшlмalý{ дисцишIин (модулей), прогрzll\{м прttктик,
электроЕЕым уlебным изданиям и электронным образовательным pecypcttI\,l,

укшанным в рабочюr программах дисциплин (модулей), програIчrмах практик,

формирование электронвого портфолио обl^rающегося.

,Щогryскается замеЕа оборудования его виртуальными аналогtl},tи.
Тульский филиа.п Финуниверситета обеспечен rrеобходимым комплектом

лицеЕзионного и свободно распрост€tпяемого программного обеспечения, в том
числе возможно и отечественного производства (состав оцределяется в рабочих
прогр€lмм€лх дисциплин (модулей) и подIежит обновленшо при необходимости).

Конкретные ,требования к материurльно-техни.Iескому обеспечению
определяются в рабочих программЕlх дисциIuIин.


