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1. оБщиЕ положЕния
1.1. Общпе сведения об образоватеJrьшой программе высшего образованпя -
прогремме бакалавриата

ОбразовательнЕlя програI\{ма высшего образования - программа бакалавриата
кФинансовый менеджмент), реализуемаrI Тульским филиапом Финуниверситета по
направлеЕию подготовки 38.03.02 Менеджмент (да;rее - программа бакалавриата),

разрабатывается и реurлизуется в соответствии с основными положениями Федера.пь-
ного закона <Об образовании в Российской Федерации>> (от 29.|2.2012 Nч 273-ФЗ) и
на основе образовательного стандарта высшего образования фелерального государ-
ственного образовательного бюджетного rIреждеЕия высшего образования <Финан-
совый университет при Правительстве Российской Федерации> (дшее - ОС ВО ФУ)
с )летом требований рынка труда.

Программа бака;rавриата предст€lвляет собой комплекс ocHoBHbD( характери-
стик образования (объем, содержание, планируемые результаты), организационно-
педагогическrтх условий, который представлен в виде общей характеристики образо-
вательной програIчrмы, уrебного плана, календарного уrебного графика, рабочrтх про-
гра}rм дисциплин (модулей), практики, оцеЕочных средств и методических материа-
лов, рабочей программы воспитаЕия, к€шендарного плана воспитательной работы,
форм аттестации и явJIяется адаптированной образовательЕой программой для инва-
лидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья.

Каждый компонент прогр{lti{мы бакалавриата разработан в форме единого до-
кумента или комплекта документов. Порядок разработки и }тверждения образова-
тельньIх программ высшего образования - программ бакалавриата и программ маги-
стратуры в Финансовом уЕиверситете установлен Финансовым университетом на ос-
нове Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по обра-
зовательным програп{мам высшего образования - прогрilмма}{ бакаrrавриата, прогрzlil.r-

мам специаJIитета, программам магистратуры (приказ Минобрнауки России от
06.04.2021 N9 245). Информация о компонентах прогр.l}rмы бакапавриата размещена
на официальном сайте Тульского филиапа Финуниверситета в сети <Интернео>, на
образовательном портале.
|.2. Соцпальная роль, цели и задачti программы бакалавриата

Щелью рщработки программы бакалавриата явJlяется методшIеское обеспече-
ние ре€rлизации ОС ВО ФУ по данному направлению подготовки, оргuшизация и кон-
троль уlебного процесса, обеспечивающие воспитание и качество подготовки обуrа-
ющихся, пол)лl€lющих квалификацию <бакалавр> по напраыIению подготовки
38.03.02 Менеджмент.

Социа.пьная роль программы бака;lавриата состоит в формировании и рл}витии
у студентов лкtIностных и профессионаJIьных качеств, позволяющих обеспечить тре-
бования оС Во ФУ.

Задачами програ},rмы бака.павриата яышются:
- реаJIизациrl студентоцентированного подхода к процессу обуrения, форми-

рование индивиду€шьЕых траекторий обl"rения;
- реализация компетентностЕого подхода к процессу обу^rения;
- расширение вариативности выбора сryдентilми дисциплин в paMKErx избранной

траекгории обуrения.



1.3. Профпльпрограммы бакалаврпата
Программа бакалавриата <<Финансовый менеджмент)) по направлению подго-

товки 38.0З.02 Менеджмент имеет профиль <Финансовый менеджмент>.

2. ЬРАКТЕРИСТИКА ПРОГРАММЫ БАКАЛАВРИАТА
Нормативный срок освоения программы бака.павриата: очно-заочная форма

обуrения - 4 года б месяцев.
Трудоемкость программы бакалавриата составIIяет 240 зачетных единиц.
Области профессиональной деятельности и (или) сферы профессиональной де-

ятельности, в которых выrryскники, освоившие прогрЕlмму бакалавриата, могут осу-
ществлять профессиональ}гую деятельность:

07 Административно-управленческая и офисная деятельность (в качестве ис-
полнителей и руководителей в различных службах аппарата управлеЕия организа-
ций, органов государственной власти и местного с€lмоупраыIения., предприниматель-
ская деятельность);

08 Финансы и экономика (в экономических, финансовых, маркетинговых
службах организаций финансового и нефинансового секторов экономики, органов
государственной власти и местIlого самоуправления).

Выгryскники могут осуществлять профессиональную деятельность в других об-
ластях и (или) сферах профессиональной деятельности при условии соответствия
уровЕя их образования и полrrенных компетенций требованиям к квалификации ра-
ботника.

Объекты профессионапrьной деятельности: управленческие процессы в эконо-
мических системЕrх различного масштаба, уровЕя, сфер лействия и форм собственно-
сти.

Образовательная прогрtl},rма направJIена Еа подготовку квалифичированных
кадров для высшего и среднего звена управления: финансовый руководитель органи-
зации; начальник финансового управления (департамента); руководитель финансо-
вого отдела; ведущий специалист отдела (департамента, управления) и т.д.;

В процессе обучения широко используются современные информационные
технологии, средства мультимедиа, глобальнм сеть Интернет и др.

В процессе обуrения студенты принимают активное гlастие в научных меро-
приятиях - всероссийских, уЕиверситетских и кафедральных конференциях, конкур-
сах, круглых столtlх. Луrшие студенческие работы гryбликl.rотся в различных наr{-
ных журнаJIах и сборниках.

Основными потребителями специЕчIистов на рынке труда по данному профилю
являются финансовые службы коммерческих организаций различной формы соб-
ственности, банков инвестиционньtх и страховых компаний, государственных и му-
ниципalльIlых предприятий.

3. тиIIы зАддrI проФЕссионлльноЙ дЕятЕльности вьптускникА
В рамках освоения прогр€lммы бакалавриата выпускники моryт готовиться к ре-

шению задач профессиональной деятельности следующих типов:
управленческuй;
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4. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ПРОГРАММЫ
БАКАJIАВРИАТА

В соответствии с ОС ВО ФУ выгryскник, освоивший данную программу бака-
лавриата, должен обладать следующими универс€шьными компетенциями и профес-
сионаJIьными компетенциями направления (общепрофессионаJIьными компетенци-
ями):

наименование ка-
тегории (группы)

упиверсальньD(
компетенIши

Код и наименование

уяиверсальньrх
компетенций
выпускника
програ}rмы

Описание индикаторов достижеЕия }ъиверсаль-
ных компетенций

Униве сальные компетенцпи и индпкато ы их достпжения:

r{аствовать в подготовке управленческих решений по планированию, накопле-
нию, распределению и использованию всех видов ресурсов, необходимьD( для дея-
тельности экономшIеской системы;

управлять группой JIюдей, обеспечивм постановку задачи, шIанироваЕие, орга-
низацию и координацию работ, контроль и анапиз результатов работы, используя цри
этом доступЕые методы мотивации )частников группы;

yracтBoBaTb в управJIении деЕежными потокашlи в условиях риска и неопреде-
ленности и портфелем финансовых и реaшьЕых активов организации, в реализации
инвестиционных решевий;

организовывать коммуникации как в}гутри группы (коллектива), так и вовне,
выявлять заиЕтересоваIпшх лиц (стейrоrолдеров); готовить переговоры и принимать
в них )ластие;

осуществJIять взаимодействия межд/ различными подра:}делениrIми при сов-
местном выполнении проектов; нести ответственность за решение поставленных за-

дач йlшп результат деятельности коллектива;

р ас ч е m н о - ан м u пuч е с кuй ;

осуществJUIть самостоятельныЙ поиск, обработку, аЕализ, оцеЕку и интерпрета-
цию профессион.rльноЙ информации о фуЕкциоЕировании различных рынков и иньж
экономическIо( систем ;

осуществJlять rIетную, расчетно-аЕ€UIитичесч/ю и контрольную деятельность
при обосновании и исполнении упр€влеЕческих, маркетинговьIх, а также финансово-
экономическlD( решений на микроуровне;

прuкл аdн оЙ uс с ле d ов аmел ьс кuЙ :

использовать наг{но-теоретические и црикJIадные экономические и управJIен-
ческие знЕlния для управления социально-экономическими системами;

разрабатывать и рассчитывать как финЕlнсово-экономические, так и нефинансо-
вые показатели на микро-, мезо- и макро)фовнях, Еа основе используемьD( в практи-
ческоЙ работе методик и в соответствии с деЙствующеЙ нормативно-правовоЙ базоЙ;

предIагать решения проблем в специ€шизироваЕной (профильной) области про-

фессиональной деятельности в изменяющихся финансово-экономических условиях;
осуществJIять просветительсц/ю деятельность в целях распространения эконо-

мических и управлеIшеских знаний.



5

бакалавриата
Общенау,rные способность к вос-

приягию ме)rcryльтур_
пого реiнообразия об-
щества в социаJIьно-
историческом, этиче-
ском и философских
контекстах, анzлJмзу и
мировоззрнческой
оцеЕке происходяпц{х
процессов и зЕlконо-
мерностей
(yK_l)

l . Использует знau{ия о з{кономерностл( развития
природы, межкультурного разпообразия обще-
ства для формирования мировоззренческой
оценки происходящrх процессов.
2. Использует навьтки философского мыпшения и
логики для формулировки аргул,rенп{рованньD(
суждений и уI|(озalкJIючений в профессиональной
деятельности.
3. Работает с репrl.Iными массиваI\.lи информа-
ции для выявJIения з{жономерностей функциони-
рования человекц природы и общества в соци-
ально_историческом и этическом коЕтекстах.

Инструментальные Способность приме-
нять нормы государ-
ственпого языка Рос-
сиЙскоЙ Федерации в

устной и шлсьмеrшой
реIш в процессе лич-

яой и профессио-
нальной комм}ъика-
ций
(ук-2)

l. Использует информационно-комлчrуникацион-
ные рес}рсы и технологии лри поиске необходи-
мой информации в процессе решеЕия стандарт-
EbIx ком}rуЕикативпьD( за,дач на государственном
языке Россцйской Фелершши.
2. Ведет деловуто переписку, уlитывarя особенно-
сти официа:ьно - делового стиJIя и речевого эти-
кета.
3. Ведет деловые переговоры на государственном
языке Российской Федерации.
4. Использует лексико - грzlммати.Iеские и стили-
стические ресурсы на государственном языке
Российской Федерации в зависимости от решае-
мой коммуникативной, в том числе професспо-
нальной, задачи.

Способность приме-
н-trIь знaмия ино-
странного языка на

уровне, достатоIшом

для межJIичяостного
общения, 1"rебной и
профессиона,ъной
деятельности
(ук_3)

l . Использует иностранный язык в межJII.Iчност-
ном общении и профессиопа;rьной деrгельности,
выбирая соответствующие вербальпые и невер-
бальпые средства коммуникации.
2. Реа:п,rзует па иЕостранном языке комrчrуЕика-
тивные Е:lI\{ерения устно и письменно, испоJIьзуя
современные информационно-комм)Еикацион-
ные техяологии.
3. Использует приемы публичной реш и дело-
вого и профессионального дискурса на ино-
странном языке.
4.,Щемопстрирует ыIадения ocнoBlll\tи Ешадемиче-
ской коммlъrкации и речевого этикета из)цае-
мого иностaш{ного языка.
5. Грамотно и эффекгивно пользуется иноязыtl-
ными истоtIниками информации.
6. Продуцирует на иностранном языке письмен-
Еые речевые произведения в соответствии с ком_
муникативной задачей.

способность исполь-
зовать прикJIа,дное
программное обеспе-
чение при решении

l . Использует основЕые методы и средства полу-
чения, представления, хранения и обработки дан-
ньD(.

2. .Щемонстрирует владенпе профессионшrьньши
пaшетами прикJIадяьн прогрalмм.
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3. Выбирает необходп,rое прикJIадное программ-
ное обеспечение в зависимости от ршаемой за-

дачи.
4. Использует прикJIадIое программпое обеспе-
чеяие д,,lя решеЕия кошсретЕьD( прикJIадньD( за-

дач.
способность исполь-
зовать основы право_
вьп< знапий в различ-
ньпr сферах деятель-
ности
(ук-5)

l . Использует знаrIия о правовьrх нормах дей-
ствующего зiжонодательствъ реryлирующих от-
ношения в разлиIшьD( сферах жизнедеятельно-
сти.
2. Вырабатывает пупr решепия конкретной за-

дачи, выбирм оптима.lьцьrй способ ее реализа-
ции, исходя из действующих правовьD( норм и
имеющихся ресlрсов и огршrичений.

Способпость приме-
нять мето.щI физиче-
ской ку.тьтlры для
обеспечения полно-
ценной социшrьной и
прфессионапьной
деятеJIьности
(ук-6)

1 . Поддерживает доrпкньпi уровень физической
подготовленности для обеспечения полноценной
социальной и профессионмьной деягельности и
соблюдает пормы здорового образа жизпи.
2. Используег основы физической культ}ры для
осознапного выбора здоровьесберегающих тех-
нологий с }l"lетом вЕrутренню( и внешних усло-
вий реализации конкрегной профессиона.пьной
деятельности.

Способен создавать и
поддерживать без-
опасные условия }(из-
недеятеJIьности дlя
сохранеция природ-
ной среды, обеспече-
ния устойtшвого раз-
вития общества" вла-
деть основными ме-
тодами защ.Iты от
возможЕьD( послед-
ствпй аварий. ката-
строф, стихийньD(
бедствий и BoeHHbD(

конфликгов (УК-7)
Социально-lплч-
ностные

способность и готов-
НОСТЬ К СЕll\.lООРГаНИ -

зации, продолжению
образов {ия, к само-
образованию на ос-
нове привцrrпов обра-
зовllния в течение
всей ясизни
(ук-8)

l . Управляет своим BpeMeIleM, проявJIяет готов-
ность к самоорганизаIц{и, плдrирует и реализует
нап,lеченные цели деягеJIьности.
2. ,Щемонстрирует интерес к гIебе и готовность к
продолжению образовапия и самообразованию,
использует предоставJIяемые возможности дJIя
приобретеЕия новьп< знапиЙ и навыков.
3. Применяет знalния о своих личностно-психоло-
гических pecypcalx, о принIцrпах образования в
течение всей жизни дrя саморазвитая, успеш-
ного выполяения профессиональной деятельно-
сти и карьерного роста.

способность к инди-
видуа.lьной работе и

профессиональньп< за-

лач (УК-4)

l . Выявляет и устраяяет проблемы, связанные с
нарушениями технrтки безопасности Еа рабочем
месте, обеспечивая безопасные условия туда.
2. Осуществ.lrяет выпоJшение мероприятий по за-

щите населения и террrпорий в чрезвычайньтх
ситуациях и BoeIlHbD( конфликтах.
3, Находит пуги решения ситуаций, связанньD( с
безопасностью жизнедеятеJIьности зподей для со-
хранепия природной срды, обеспечения устой-
чивого развития общества.
4. .Щействует в экстемальньD( и чрезвьтчайньп<
ситуациях, примеЕяя на практике основные спо_
собы выхивания.

l . Понимает эффеrгивность использования стра-
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комllндной работе,
социальпому взzшмо-

деЙствию, соблюде-
нию этических норм
в межJIиtшостном
профессиоЕальном
общении (УК-9)

тегии сотрудничества дш достижения постав-
ленпой цели. эффеrгивно взаимодействует с дру-
гими членами комЕlнды, r{аствуя в обмене ин-

формацией. знаниями, опытом, и презеЕтации

резуJтьтатов работы.
2. Соб:подает этические нормы в межJIи.Iностном
профессиональном общении.
3. Понимает и )литывает особенности поведения

участников команды дJIя достижения целей и за-

дач в профессиональной деятельности.
системные Способность осу-

ществJIять поиск,
критиtIески анаJIизи-

ровать, обобщать и
систематизирвать
информацию, испоJъ-
зовать системпьrй
под(од д'Iя решения
постalвленньD( задач
(ук-10)

1 . Четко описывает состав и струкгуру требуе-
мых данньD( и информации, грамотно реализует
процессы их сборц обработки и иЕтерпрЕтации.
2. Обосновьrвает сущность происходящего, вы-
явJIяет закономерности, понимает природу вари-
абельности.
З. Формулирует признак классификаrцли, выде-
JIяет соответств},ющие ему группы одrородrых
<объектов>, инлентифичирует общие свойства
элементов этих групп, оценивает полноту ре-
зуJIьтатов классификации, показывает прикJIад-
ное Е:Iзначение классификациоlл{ьD( групп.
4. Грамотно, логично, арг}шентированно форми-
рует собственные суждения и оценrc{. Отличает
фаrсгы от мнений. интерпретаций, оценок и т.д. в

рассуждениях других участников деятельности.
5. Арryт"rентированно и логично представJIяет
свою TolIKy зрения посредством и на основе си_
стемного описания.

способность к поста-
новке целей и задач
исследований, вьг
бору оптимальньrх
пугей и методов их
достижения (YK-l l )

1. Аргуtлентированно переходит от первоначаль-
ной субъективной формулировки проблемы к це-
лостному структурированному описанию про-
блемпой ситуации.
2. Обосновьвает системную формуrп,rровку цели
и постllновку задачи управления.
3. Взвешепно и системно под(одrг к ЕlнalJlизу си-
туации, формулировке критериев и условпй вы-
бора.
4. Критически переосмысливает свой выбор, со-
поставJIяя с аJIьтернативньь,rи под<одами. Оце-
нивает последствия принимаемъrх ршений, у.rи-
тывая пеочевидные цепочки (последствпя по_
следствий> (кпричипы причин>) и коптурные
связи.
5. Коррекпrо использует процедfры целеполага-
ния, декомпозиции и агрегирования, апаJшза и
синтеза при решении пр{жтическш{ задач управ-
ления и подrотовке апалитическю( отчетов.
6. Логи*rо, последовательно и федительно из-
лагает в отчsте цели. задачи, теорию и методоло-
гию исследования, результаты и выво.ФI.
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ипклюзивная ком-
петентЕость

способвость исполь-
зовать базовые дефек-
тологические знания в
социальной и профес-
сиональпой сферах
(ук_12)

l . Находит п}ти взаимодействия в социа,тьпой и
профессионапьной сферах с лица},lи с ограничен-
ными возможностями здоровья и инвалидаl!tи.

экономпческм
КУJIЬТ}РЦ В ТОМ

числе финаrrсовая
грzмотность

Способность прини-
мать обосноваrrные
экономические реше-
ния в разлп,пrьrх обла-
стяr( )п.lзнедеятельно-
сти (УК- 13)

l. Понимает базовые принципы функuионирова-
ЕItя экономики и 9кономического развития, цеJIи
и формы rrастия государства в экономике.
2. Применяет методы личного экономtт.Iеского и

финансового пл{lниромния для достижения теку-
щих и долгосрочньп< финансовьrх целей, испоJъ-
зует финансовые инстррrенты дJIя управлепия
личными финансами (личньп,r бюджетом), кон-
троrшрует собственные экономические и финан-
совые риски.

Граждаяская пози-
ция

Способность форми-
рвать нетерпимое от-
ношение к прявле-
нпям экстемизма"
терроризма5 корруп-

ционному поведепию.
попыткап.{ фшrьсифи-
кдlпи истории и про_
тиводействовать им в
профессяональной де-
ятеJIьности
(yK_l4)

l. .Щемонстрирует зн йе последствий корруrщи-
онньо< действий, экстремизма террорязмц спосо-
бов прфилшспrlоr коррупции и формироваrrия
нетерпимого отношения к ним.
2. .Щемонстрирует знание рссийских духовно-

HpaBcTBeHHbD( цеrностей, истори.lеского опыта
своей страны.
3. .Щает оценку собьггиям и ситуациям, явлениям,
окапываюпцБ{ вJIияние на поJIитику и общество с
yreToм историtlеского опыта своей страrrы и че-
ловечества в целом.

Щифровая компе-
тенция

Способность реле-
B:lHтIlo решаемым за-
дача ,l I{споJIьзовать
информационные р-
сурсы и информаци-
онно-коммуникаци-
оппые технологии
дJIя достижения це_
лей, связанных с про-
фессионапьпой дея-
тельностью, обуче-
нием, )частием в
яоrзни общества и

дlупtх сферах жизни
(yK_l5)

1 . Самостоятельно выбирает и пспоьзует циф-
ровые средства общения, осуществJrяет поиск
и/или создание контента в соответствии с цеJIью
взаимодействия, в том числе дJIя организацrи
совместной деятельности.
2. Владеgг навыками оргzlнизации взаимодей-
ствия и коммуникации с помощью информаIди-
oHHbD( систем и/иллt цифровых сервисов и техно-
логий,
3, Осуществ.пяет подбор и применеЕие рашич-
пьп< ипформационно-коммуникациоЕньD(
средств для решения образовательньп< и профес-
сиональньD( задач.

Професспопальпые компетенцпп Еаправлеrrпя п индикаторы их достп-

наименование
категории
(группы)

профессио-
HaJIbHbD(

компетенции

Код и наименование
профессиона.,rьньп<

компетенций направления
выпускника

программы бакалавриата

Описание индикаторов достижения
профессионатlьньп< компетенций

напрalвJIения

жения:
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Теоретико-ме-
тодологиче-
ские

Владение основными науч-
ньIми понятиями и категори-
ями экономики и управлеЕче-
ской науr<и и способность к
их применению при решении
профессиональньD( заJIач
(пкн_1)

i,Щемонстрирует знания терминологии,
направлений, школ, современньrх тенденций
менеджмеЕта и позиции российской управ-
леrтческой мысли.
2. Реа,тлзует способность адаптировать и
обобщать результаты современных наrшьrr(
исследовшlий для ос)дцествJIеЕия на}+lно-ис-
следоватеJьской работы в бакшrавриате.

Спосбность применятъ мате-
матические методы дJIя реше-
ния стандартн bD( профессио-
нальньD( задаq, интерпретиро_
вать поJIrrенные математгче_
ские результаты (IIКН-2)

1. ,Щемонстрирует знalния математrт.tеских ме-
тодов, примеЕяемьD( в менед)IG{енте.
2. Пршrеняет математические мето.ФI и мо-
деJш дJIя обоснования приняпtя управленче-
cKro< ршений.
3. Содержатеrьпо шrrерпретирует резуль-
таты, полученные при испоJIьзомнии мате_
матичесr<их моделей.

Прикладные Способность применять ин-
сту!rенты прогнозирования,
методы планировlшия и выра-
ботки управленческих реше-
пий, а также использовать
способы обеспечения коорди-
нации и контроJIя деятельно-
сти организации (ПКН-3)

1 . Применяет методы анЕrлиза внугренней и
внешней сре.щl бизнесц с определепием зон
конк}рентного преимущества фирмы.
2. Исполъзует методики расчета планов, про-
грilмм и прогнозов яа разньж уровнях эконо-
мики с определением и оценкой их эффектив-
ности.
3. Работает с прогнозными док}ъ,tента!{и и
ПЛЕlНall\.lИ ОРГllНИЗации, ЭКОЕОМичеСКОгО раЗ-
вития отрасли, региона и экономики в целом.

Владение основными теори-
ями управления человече-
скими ресурсами и формиро-
вания организ шонной куль-
ТУРЫ, а ТаКЖе ПРИНЦИПаItlИ ПО-

стоения компенсациоIlпьгх
систем дIя решения управлен-
ческих задач
(IIкн_4)

1. Аншизирует состояние и тендеrщии разви-
тия рынка труда с точки зрения обеспечения
потребности оргzлнизации в человеческих ре-
с}рсах.
2. Пршr.rепяет зпапия роли и места управле-
ния человеческими ресурсzlми в общеоргани-
зациоЕЕом управлении и его связи со стате-
гическими задача {и оргllнизации.
3. ВладеЕт навьп<aми анаJшза принципов и ос-
пов формировшIия компенсацпоняьD( систем
для решения задач управлеЕия и оценки рис-
ков la( применения.

Владение основами финансо-
вого учета и отчетности, а
также принципами управлен-
ческого }чета в цеJlях исполь-
зовllния данньrх )^reTa дJIя
привягия управленческих ре-
шений (ПКН-5)

1 . Прtмепяет результаты alнzlлиза финансо-
вой, бухгаlггерской. управлепческой отчетно-
сти при составлении статегических финшr-
coBbD{! инвестиционньD( IIлatнов, оборе про-
ектов и принятии упрarвленческих решений.
2. Анализирует и оценивает финансово-хо-
зяйственное состояние оргarнизации и резуль-
таты деятеJьности их вн}тренЕих подразде_
лений, формирует кJIючевые показатели эф-

фективности для сба;lансированного управ-
ления деятельностью организации.
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Способность применять ос-
новные методы финансового
менед (n.rента д,lя оценки ак-
тивов, управJIения оборотньь,t
капиталом, принятия инвести-
ционньD( решений. решений
по финансированию
(IIкн-6)

1 . Применяет инстру {ентарий финансового
менеджмента дJIя управления; оцеЕивает
принимаемые финансовые решеЕия с точки
зрения их влияния на создаЕие стоимости
компании.
2. Проводит расчеты эффективности peaulb-

ньп< и финансовых иявестиций, принимаЕт
управленческие решения по выбору источни-
ков финансирования, формированию струк-
туры капитала и достижению финансовой
эффекгивности деггельности компании.

Способность выявJIять и реа-
Jшзовывать рыпоIшые воз-
можности, а также владеть
Еавыками бизнес-планирова-
ния (ПКН-7)

l . Анализирует tlсточники и выявляет пред-
принимательские возможности в условил( из_

менения внешпей срды.
2. ВладеЕт навыками реализации бизяес-идеи
и формирования бизнес-моделей.
3. Владеет методиками анализа и расчета эко-
номических и фипансовьiх показателей и
формирования бизнес-плана.

Анаш,птче-

ские

Владение мЕтода},lи статеги-
ческого и маркетингового
анrUшза организаций (рынков.
пролукгов). разработки и осу-
ществления статегии орга-
Еизации с rIетом зlшросов и
интересов рtr}личньн
з:мнтересованЕьD( сторн
(пкн-8)

l . Использует знaшия в области теории и
практики статегического менедrс{ента с ис-
пользовавием аналитического инстумента_
рия.
2. Владеет методами приЕятия стратегпче-
ских, тактических и оперативньD( решений в

управленпи деятельностью оргllнизаIши.
3. Проводит стратегический анаJшз макро- и
микросреды оргzlнизацпи, ыIадеет н!выками
оцеЕки ее конкурнтоспособности и форми-
роваяия компетенций и некопируемьD( конку-
peHTIlbD( преимуществ компании.

Способность анЕrлизировать
бизнес- процессы. а тtкже
)пrаствовать в управлении
ПРОеКТlll\.lИ, ВКлЮчuЦ ПРеКТЫ
внедреЕия инповаций, орга-
низационньD( измеяений и ре-
организаrши бизпес- процес-
сов (Пкн-9)

l . Использует нtвыки анализа и реорганиза-
ции бизнес-процессов в компании.
2. Использует проекгные методы управления
при проведении реивжиниринга.
3. Проводит ана.пиз бизнес-процессов с целью
впед)ения инноваций и проведения организа-
ционньD( изменений.
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Владение методlлми количе-
ственного и качественного
ана.,rиза информации, а также
навыками построения моде-
лей. применяя для анЕuшза
моделировапия и поддержки
приЕятIrя решений соврмея-
ные информационные техно-
логии и програJ\{мные сред-
ства. вкJIючlля инст}аrенты
бизнес-аналитики, обработки
и аЕаJшза д!lнньD( (ПКН- l 0)

l. Использует методы полr{ения информа-
ции, ее анarлиза для постоения моделей и ин-
терпретации результатов моделирования.
2. Применяет приемы классификации и вы-
бора подходяцtпх измерительньD( Itlкал при
описании организациопньD( систем, происхо-
дящих в них процессов и явлений.
3. Использует навыки организации и проведе-
ния качественньIх и количественпьD( исследо-
ваний ана,тиза информадии, подготовки ана-
литических отчетов о состоянии и дина},lике

развития рынков товаров и услуг.

Способность ана,'Iизировать

рьшочные и специфические

риски при решении задач

управления организацией
(пкн-11)

l . Использует зяания инстррrентария риск-
менеджмеrгга для выявJIения факrоров
риска внешней и внугренпей среды оргапи-
зации и обосновllния измерения риска.
2. Проволит идентификацию рисков по
фуъкциям и направления деятельности ор-
ганизации.
3. Использует мехаяизмы вьUrвJlеная при-
.пrн, условий возникновения рисков с ис-
пользованием методов количественной и
качественной оценки рисков.

ПрофессиональЕые компетенции напраыIения могуг формироваться дисци-
плинЕlми (модулями) обязательноЙ части Блока l <,Щисциплины (модули)) и Блока 2
(Практика, в том числе на)лно-исследовательская работа (НИР)>, а также могут по-
лr{ить дlшьнейшее ра:}витие в ходе освоения дисциплин' входящих в часть, форми-
pyeDfylo у{астникаI\{и образовательных отношений.

Универсальные компетенции могут формироваться дисциплинами обязатель-
ноЙ части и части, формируемой }п{астниками образовательньж отношениЙ Блока 1

<.Щисциплины (модули)>, а таюке в период прохождения практики и выполнениrI
НИР Блока 2 <Пракгика, в том числе на)вно-исследовательскЕlя работа (НИРD.

В виду отс)лствия обязательных и рекомендуемых профессионаJIьных компе-
теЕциЙ в качестве профессиональных компетенциЙ в программу бакалавриата вклю-
чены определенные самостоятельно профессионЕuIьЕые компетенции профиJuI, ис-
ходя из профиля прогрtl tмы бака.павриата.

Професспональные компетешции профпля сформированы на основе профес-
сионаJIьного стaшдарта, соответствующего профессиональной деятельности выгryск-
ников, IryTeM отбора соответствующих обобщенных трудовых функций, относя-
щихся к уровню квалификации, требующего освоения программы бакалавриата (как
правило, 61ровень квалификации); и на основе анализа требований рынка труда, за-
просов социальных партнеров, проведения консультаций с ведущими работодате-
лями, объединеЕиями работодателеЙ, где востребованы выпускники с учетом про-
филя программы бакалавриата.
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наимепование
направлсния
по.щотовки с
указанием
профиля

ПРОГР:lI\{МЫ

бакмавриата

Наименование про-

фессиона,rьньrх стан-
дартов и (или) наиме-
номние социальньD(

партнеров

Код, наименование и

уровень квarлификшIии
(лалее - уровень) обоб-

щенньIх трудовьIх функ-
ций. на которые ориен-
тирована образователь-

наJI программа на осЕове
профессиональIlьD( стан-
дартов или требовавий

работодателей -
социfu.IьньD( парпlеров

Наименование про-

фессиона.llьньгх ком-
петенций профиля

(ПКП) программы ба-
каJI.Iвриатц формиро-
вание которьгх позво-
JIяет выпускнику осу_
ществrrягь обобщев-
ные трудовые функ-

ции

Направление под-
готовки
38.03.02
Менедrrолент,
образовательная
прогрaмма <Фи-
нлlсовый менедж-
мент)),
профппь
ПРОГРаI\{МЫ

бакалавриата кФи-
нансовый менедж-
мент)

специапаст по
финансовому
консультиrюв:lнию.
приказ Минтрула
России от l9.03.2015
М l67H,
зарегистирован
Минюстом России
09.04.20l5
рег.Nч 36805

Специа,тист по корпо-
ративному кредитова-
Еию, приказ Минтр-
уда России от
l9.0з.20l5 Ns l74H,
зарегистрирован Ми-
яюстом России
08.04.20l5, рг,
N9 36770

Специа,тrст по управ-
лению рисками, при-
каз Минцуда России
от 30,08.2018
Ns 564Е, зарегисlри-
рован Минюстом Рос-
сии l7.09.20l8.
реr.521'7'7

А. Консультирование
кJIиентов по использова_
нию финансовьл< про-
дусrов и услуг,
уровень _ 6

А Обеспечение цроведе-
ния сделок цредитовzlния
корпоративньIх заемщи_
ков,

уровепь - 6

А Разработка отдельЕьIх
фупкчиональнъл<
направлений упрzlвJIеЕия
риск.lми, уровень - 6

- способность оцени-
вать тенденции и за-
кономерЕости разви-
тия внешней и внуг-
репней экономrтче-
скоЙ среды, ее вJшя-
ние на результаты хо_
зяйственной деятель-
ности оргzlнизации в
текущей и долгосроч-
ноЙ перспективе
(ПКП-1);
- способность осу-
ществJIять анализ и
прогнозирование фи-
нчlнсового состояния,

результатов деятель-
ности и денежньD( по-
токов организzlции в

условиях риска и не-
определеЕности
(ПКП-2);
- способность разра-
батьвать финансовую
статегию организа-
ции, долгосрочн},ю и
кражосроЕrую фи-
наясовую политику, а
также прингмать эф-

фективные управлен-
ческие решепия, обес-
печивающие дости-
жение стоящих перед
организаrцаей целой
(ПКП-3);
- способность оцеяи-
вать финансовые
риски и применять
совремеIlные методы
и финансовые ин-
струменты дJIя их
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п о ссиональные компетенции иля п пндикато ы их достижения:

Специа.lплста рынка
цеЕньD( брtаг, приказ
Минтрула России от
23.03.2015 },{Ъ l84H,
зарегистрирван Ми-
пюстом России
03.04.2015, рег.Nч
з6712

ПАо <МИнБ>.
ПАО Сбефанк, Союз
кТульскм торгово-
промыпшеннм па-
лато, ООО <Тропик
Иятернешнл>,
ооо кАвтокласс
IIrпос>, ООО кИТЦ
Энергоэффеко,
ООО <Эм Ай Группu.

А Брокерская деятель-
ность, 1ровень - 6

Управление финансовьп,l
подразделеЕиями компа-
ний
Финансировапие дея-
тельности компании
Аналrrз фипапсового со-
стояния компalнии
Фияаrrсовое планирова-
ние и прогнизирование
деятеJIьпости компапии
Разработка финансовой
стратегии холдинга
Разработка бизнес-пла-
нов инвестиционньD(
проекгов

сниженЕя и нейтра-
лизации
(ПКП-4);
- способпость реали-
зовывать инвестици-
онные решения, осу-
ществJIять формиро-
вание и управлеЕие
портфелем финансо-
вьгх и реЕrльньD( акти-
вов организации в це_
лях максимизации ее
стоимости (IIКП-5)

Наименовапие профессионмьньrх
компетепrцй профиlrя

Индикаторы достихений профессионшrьньп<
компетенций профиля

Способпость оцеЕиватъ тендеItции и зalко-
номерности развития внеIшrей и внуц)ен-
ней экономической среды, ее ышяние Еа
результаты хозdственной деятельности
организации в текущей и долгосрочной
перспективе (ПЮ1-1)

1. Проводит необходимые для решепия фипансо-
вых задач оргalнизации исследовапия вЕешlей и
внутренней среды с использованием современньD(
информационньп< техпологий.
2. Оценивает и прогнозирует закономерЕости рaв-
вития внешней и внугренней среды бизпеса.

Способность осуществJrятъ апализ и про-
гнозирование фппавсового состояния, ре-
зультатов деятеJIьпости и денежньD( пото-
ков оргапизаIци в условиях риска и не-
определенности (IIКII-2)

l , Понимает содержание и логику проведенllя апа-
Jшза резуJьтатов хозяйственной деятеrьвости.
2. Разрабатьваеr прогнозы денежньD( потоков и ре-
зуrьтатов хозяйственной деятеJIьности.



Способность разрабатьвать финансовую
статегию оргдrизаIц.rи, долгосротrуо и
крап(осрочную финапсовую поJштIлry, а
также прпIlимать эффегпrвные управлен-
ческие решенЕJI, обеспе.швающле дости-
жение стоящих перед орг rиз ц.rей целей
GIкп-3)

1 . Обладает навыкаi{и разработки финансовой стра-

Способность оценивать финансовые риски
и примеIlять современные методы и фи-
напсовые инструti{енты для их снижения и
нейтршrизацlпr (ПКII-4)

1. Понrа.Iает сущность и природу финавсовьш рис-
ков и вJIадеет методами их оценки.
2. Предлагает обоснованные управленческие реше-
яия, направленшые на сЕижеЕие и устрапение фи-
нансовъD( рисков.

Способяость рализовывать инвестициоЕ-
ные решения, осуществJIять формирова-
ние и упрllвJIеЕие портфелем фивансовьпr
и peaJIbHbD( активов организ ц{и в цеJIл(
мlксимизации ее стоимости (IIКП-5)

l . Владеет метода}.rи оценки инвестицлтй и активов
оргапизации.
2. Прпменяет современные методы и модеJш упрlв-
ления иIlвестицItями в цеJIях мaксимизации стоимо-
cTrr бизнеса.

1.1

ПрофессиональЕые компетенции профиля могут формироваться в ходе освое-
ния дисциIUIин, входяцIих в часть, формируемую r{астниками образовательньIх от-
ношениЙ Блока l <,Щисциплины (модули)>, а также в период прохождения практики
и выполЕениJI НИР Блока 2 <Практика, в том числе наr{но-исследовательскЕlя работа
(НИР)).

5. ДОКУМЕНТЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ СОДЕРЖАНИЕ И ОРГАНИЗАЦИЮ
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА
5.1. Календарный учебный график

Ка,rендарный )чебный график является приложением к }п{ебЕому плаЕу, в ко-
тором в виде таблицы условными знакап,lи (по неделям) отрЕDкены виды )лrебноЙ дея-
тельности: теоретическое об}пrение, практики, промежуточная аттестация, государ-
ственнм итоговая атгестация и периоды каникул.
5.2. Учебный план по направJIеIIпю подготовки З8.03.02 Менеджмент

Учебный план рtвработан в соответствии с ОС ВО ФУ по направлению подго-
товки 38.03.02 Менеджмент и другими нормативными документами.
5.3. Рабочпе программы дисцнплпн (молулей)

В целях организации и ведения у^rебного процесса по прогр€ll\,tме бакалавриата

тегии и политики.
2. Использует современные методы и средства для
принятия эффективньп< финансовьrх решений.



разработаны и утверждены рабочие программы дисциплин в соответствии с требова-
нйями, определенными в Порядке организации и утверr(дения образовательных про-
грамм высшего образования - программ бакалавриата и программ магистраryры в Фи-
нансовом университете, и представлены отдельными документами.
5.4. Программы учебной п производственной практпкЕ

В целях оргаIrизации и проведения пр€lктики разработаны и утверждеЕы про-
граммы уrебной и производственной практик в соответствии с требованиями, опре-
деленЕыми в Порядке организации и утверждения образовательных программ выс-
шего образования - программ бака;lавриата и программ магистатуры в Финансовом

университете, в Положении о практической подготовке обl.чающихся федерального
государственного образовательного бюджетного )п{реждения высшего образования
<Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации>. Они пред-
ставJIеЕы отдельными докуrt,{ентами.
5.5. Программа научнФ.исследовательской работы

В целях проведениJт на}п{но-исследовательской работы разработана и утвер-
ждена програп,rма на}чЕо-исследовательской работы. Она представлена отдельным
документом.
5.6. Программа rосударственrrой итоговой аттестацип

Программа государственной итоговой аттестации представJIена программой
государственного экзамеца, перечнем компетенций выпускникц подлежацих оценке
в ходе государственного экзамена и требованиями к выпускным квалификациоЕным
работам в соответствии с требовавиrIми, определенными в Порядке организации и

утверждения образовательных прогр€lмм высшего образования - программ бака-
лавриата и программ магистатуры в Финансовом университете, в Порядке проведе-
ния государственной итоговой аттестации по программам бакалавриата и програм-
мам магистратуры в Финансовом университете, в Положении о выпускной ква.пифи-
кационной работе по программам бака;lавриата и магистратуры в Финуниверситете.

б. УСЛОВИЯ РЕАJIИЗАIЦ{И ПРОГРАММЫ БАКАЛАВРИАТА
б.l. Кадровое обеспеченпе реаJIпзацuи программы бакалавриата

Кадровый потенциап, обеспечивающий реализацию прогрutý{мы бака.павриата,
соответствует ,гребованиям к наJIичию и квалификации на)лно-педагогиtIескIr( ра-
ботников, установленным ОС ВО ФУ по даIrному направJIению подготовки.

Руководитель образовательной программы - Грищенко Юлия Игоревна, к.э.н.,
доцент.

Вьтгryскающая кафедра Тульского филиала Финуниверситета - кафедра (Эко-
номика и менеджмент).

Образовательный процесс осуществляется на кафедре <Экономика и менедх(-
мент> Тульского филиала Финуниверситета.
б.2. Учебно-методпческое обеспеченпе реалпзациш программы бакалаврната

Программа бакалавриата обеспечена 5rчебно-методической доцrментацией по
всем дисциплинам.

Библиотека Тульского филиала Фиrгуrиверситета оснащена компьютерной тех-
никой, обеспечивающей вьтход в Интернет. Это позволяет обеспечить обуrающимся
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возможность самостоятельЕой работы с информационными ресурсами onJine в поме-
щениях для самостоятельЕой работы

Электронные фонды библиотеки филиала вкJIючает электронную библиотеку
Финансового университета, лицензионные полнотекстовые базы дЕlнных на русском
и английском языкaж, лицензионные правовые базы, статьи, 1чебные пособия, моно-
графии. Фонд дополнительной литературы, помимо уrебной, вкJIючает справочно-
библиографические и периоди!Iеские издания.

Фонд отрахен в электонном каталоге библиотеки и представлен на информа-
ционно-образовательном портале. Каждый об1..rающийся в течение всего периода
обу^rения обеспечен индивидуЕrльным неограниченным доступом к элек,гронной биб-
лиотеке. .Щосryп к полнотекстовым элекгроЕным коллекциям библиотеки открыт для
пользователей из медиатеки с любого компьютера, который входит в локальцaю сеть
Финансового университета и имеет выход в Интернет, а также удЕIлеЕIrо. Электрон-
ные материЕlлы доступны пользоватеJIям круглосуточно.

Обучающиеся инвалиды и лица с ограниченными возможностями здоровья
обеспечиваются печатными и электронными образовательными ресурс€lI\{и в формах,
адаптированных к огрalничениям их здоровья.
б.3. Матерrrальпо-технпческое обеспечение реаJtпзацпи программы
бакалаврпата

Тульский филишr Финуниверситета располагает материЕrльно-техниtlеской ба-
зой, соответствующей действующим противопожарЕым прЕIвилаN{ и Hopмalvr и обес-
печивающей проведение всех видов дисциплинарной и междисциплинарной подго-
товки, пракгической и Еау{но-исследовательской работ обr{ающихся, цредусмот-
Ренных 1"rебным планом.

.Щля реализации программы бакалавриата Тульский филишr Финуниверситета
располаrает помещениями, представJuIющими собой 1^rебные аудитории для прове-
дения уrебных занятий, цредусмотренных программой бакшавриата, оснащеЕные
оборудованием и техническими средствами обучения, состав которых определяется
в рабочих программах дисциплин (модулей).

Учебные аудитории укомплектовalны специыIизированной мебелью и техниtIе-
скими средствами обl^rения, служащими дJIя представления уrебной информации
большой аудитории.

Помещения для самостоятельной работы обl"rающихся оснащены компьютер-
ной техникой с возможностью подшIючения к сети <Интернет> и обеспечением до-
ступа к электронной информационно-образовательной среде организации.

Элек,гроннм информационно-образовательная среда обеспечивает доступ к
уrебным IuIaEaM, рабочим программЕll\,r дисциплиЕ (модулей), прогрЕtмм практик,
электоЕным 1"rебным изданиям и элекгронным образовательным ресурсам, указан-
ным в рабочих программах дисциплин (модулей), програп,rмах практик, формирова-
ние электронного портфолио обу^rающегося.

,Щоrryскается замена оборудования его виртуЕшьными анЕ}логами.
Тульский филиап Финуниверситета обеспечен необходимым комплектом ли-

цензиоЕного и свободно распространяемого программного обеспечения, в том числе
отечествеIIного производства (состав опредепяется в рабочих программах дисциплин
(модулей) и подлежит обновлению при необходимости).
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Конкретные,требования к материaшьно-техническому обеспечению опредеJIя-
ются в рабочю( прогрЕtммФ( дисциплин.
б.4. Фпнансовое обеспечение реаJIпзацип программы бакалаврпата

Финансовое обеспечение ре€шизации прогр€lммы бака:lавриата осуществляется
в объеме не ниже зЕачениЙ базовых нормативов затрат на оказание государственных
услуг по реаJIизации образовательных прогрЕrмм высшего образования - программ ба-
кiшавриата и значений корректирyrощих коэффициентов к базовьпчr нормативам за-
трат, опредеJIяемых Минобрнауки России.


