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Аннотация
Проблема анализа и регулирования деятельности кредитных организаций и банковских групп 
представляется в настоящее время одной из самых актуальных и в то же время одной из наиболее 
дискуссионных. Задача состоит в том, чтобы повысить прозрачность деятельности и требования 
к финансовой устойчивости банковских групп, но не за счет ограничения бизнеса в условиях 
современных реалий: цифровизации всех сфер жизнедеятельности, расширения конкуренции 
среди участников финансового рынка, изменения технологии бизнеса. Стресс-тестирование 
является важным инструментом оценки и прогнозирования финансовой устойчивости, 
применяемым не только к головной кредитной организации, но и к банковской группе в целом. 
Совершенствование стресс-тестирования во многом зависит не только от самих банков, 
но и от позиции регулятора. В настоящей статье кратко рассмотрены основы стресс‑тестирования, 
проведен анализ его организации, осуществляемой крупнейшими российскими банками. 
Предложены конкретные направления совершенствования реализации банковского 
стресс‑тестирования со стороны Банка России.
Ключевые слова: банковский сектор, стресс-тест, регулирование, подверженность риску, 
финансовая устойчивость.

Актуальность практики стресс-тестирования

ля оценки устойчивости – как на уровне каждого кредитного учреждения, 
так и на уровне банковской системы в целом – широко используется стресс-
тестирование, позволяющее оценить влияние редких, но возможных стрессо-
вых событий на финансовую устойчивость, ликвидность и другие характери-
стики банков. 

Стресс-тестирование на макроуровне служит оценке способности банковского сектора 
стабильно функционировать, на микроуровне – способности банков обеспечивать ликвид-

1 Статья подготовлена по результатам исследований, выполненных за счет бюджетных средств по государственному заданию Финансо-
вому университету при Правительстве Российской Федерации (ВТК-ГЗ-ПИ-48-21).
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ность и компенсировать возможные круп-
ные убытки за счет собственного капитала. 
Стресс-тестирование направлено на удержа-
ние рисков на приемлемом для банка уровне.

В период финансовых кризисов регулято-
ры усиливают надзор для поддержания фи-
нансовой стабильности. Исследования пока-
зывают, что в условиях финансовых потрясе-
ний непрозрачность банков имеет тенденцию 
к росту [1], поэтому регуляторы используют 
стресс-тесты для оценки силы возможных 
потрясений и уязвимости банковской сис
темы [2, 3]. 

Вместе с тем практика стресс-тестирования 
особенно актуальна в условиях относительно 
благоприятной внешней среды при появле-
нии самоуспокоенности участников рынка 
относительно вероятности возникновения 
кризисных событий.

Представляется, что в качестве основной 
цели стресс-тестирования не должно рассма-
триваться информирование регулятора или 
внешних пользователей об уровне устойчи-
вости банковского сектора, банковской груп-
пы или отдельного кредитного института, по-
скольку стресс-тестирование – это необходи-
мый для использования в практической бан-
ковской деятельности инструмент, который 
служит цели разработки мер по снижению 
рисков до приемлемого для банка уровня. 
В этом качестве стресс-тестирование может и 
должно рассматриваться банком как одна из 
основ лимитной политики кредитного уч-
реждения и политики хеджирования рисков. 

В контексте антикризисного управле-
ния кредитной организации роль стресс-
тестирования особенно важна. По его резуль-
татам банки принимают решение о необходи-
мости реализации планов по восстановле-
нию финансовой устойчивости. 

Несмотря на то что после кризисных со-
бытий 2007–2009 гг. проблемам стресс-
тестирования уделяется особое внимание – 
как со стороны международных организаций, 

так и органов национального регулирования, 
актуальной задачей остается совершенство-
вание методологии стресс-тестирования с 
учетом особенностей национального бан-
ковского сектора. 

Основы организации 
стресс‑тестирования

Любой стресс-тест вне зависимости от его 
типа включает три основные блока: 

1)	сценарий; 
2)	модель; 
3)	результирующий эффект. 
Каждый из названных блоков представля-

ет определенную комбинацию отдельных эле-
ментов. Рассмотрим основные блоки стресс-
тестов более подробно. 

1.	Сценарий стресс-теста. 
Формирование сценария стресс-теста на-

чинается с выявления риск-факторов, под-
лежащих тестированию, и оценки позиций 
под риском на этой основе. Далее определя-
ются типы стресс-тестов. В ходе сценарного 
анализа дополнительно конструируется мак
роэкономический сценарий, предполагаю-
щий экстремальные, но возможные события, 
а также устанавливается влияние макроэко-
номических параметров на позицию, под-
верженную риску.

Стресс-тесты можно подразделить на две 
большие группы: 

•  однофакторные (когда предметом 
оценки является один вид риска); 

•  многофакторные (когда оценивается 
сразу несколько рисков). 

Позиция под риском определяется с уче-
том специфики каждого риск-фактора. В за-
висимости от применяемой модели риск мо-
жет оцениваться как применительно к каждо-
му финансовому инструменту, так и к агреги-
рованному портфелю. Важно, чтобы позиция 
включала не только балансовые, но и внеба-
лансовые финансовые инструменты. Типы 
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«шоков» различаются в зависимости от того, 
каким образом оценивается стрессовая си
туация – исключительно на основе индивиду-
альных рыночных параметров финансового 
инструмента либо на волатильности, а также 
с учетом или без учета корреляций между от-
дельными параметрами. При формировании 
стресс-теста возможны различные походы к 
способу оценки стрессовых параметров. Раз-
личают исторические, то есть основанные на 
реальных исторических значениях оценивае-
мых параметров, и гипотетические сценарии. 

2.	Аналитическая модель. 
Для оценки влияния стрессовой ситуа-

ции на объект оценки применяют опреде-
ленную аналитическую модель, которая за-
висит от типа стресс-теста и оцениваемых 
рисков. Так, для стресс-тестирования рыноч-
ного риска могут быть использованы стан-
дартизированный подход либо VaR-модель. 
Для стресс-тестирования кредитного риска 
– либо модель, основанная на регулятор-
ных подходах оценки риска, например для 
целей формирования резервов на возможные 
потери (согласно Положению Банка России 
№ 590‑П), либо внутренние модели и проч.

3.	Результирующий эффект.
Результирующий эффект стресс-теста оце-

нивается на основе набора итоговых инди-
каторов, в качестве которых могут исполь-
зоваться различные показатели, в том чис-
ле процентная маржа, справедливая стои-
мость портфеля финансовых инструментов, 
финансовый результат, разрыв ликвидно-
сти, собственный капитал, достаточность 
капитала и т.д. 

Банк России, регулируя применение кре-
дитными организациями и банковскими 
группами внутренних процедур оценки до-
статочности капитала, определяет ряд про-
цедур стресс-тестирования, которые должны 
быть реализованы банками (рис. 1). 

Банковские группы имеют возможность 
самостоятельно определять методологию 

проведения стресс-тестов, но при соблюде-
нии следующих условий:

•  стресс-тесты должны охватывать все 
риски и направления деятельности кре-
дитной организации; 

•  сценарии стресс-тестов должны вклю-
чать ситуации, которые могут макси-
мально повредить банку (банковской 
группе) или повлечь за собой потерю 
деловой репутации.

Анализ современной практики 
проведения стресс-тестов кредитными 

организациями и банковскими группами

Систематизация и анализ проведения 
стресс-тестирования крупнейшими россий-
скими банковскими группами (сформиро-
ванными системно значимыми кредитными 
организациями), в том числе в рамках внут
ренних процедур оценки достаточности ка-
питала (ВПОДК), продемонстрировали то-
чечное раскрытие методологии. Показаны 
объекты оценки (достаточность капитала, 
финансовая устойчивость, существенные 
риски), выделено применение сценарного 
анализа и анализа чувствительности, од-
нако при этом детально раскрыли лишь не-
которые из системно значимых кредитных 
организаций. Так, только АО «Альфа-банк» 
представило характеристику применяемого 
макросценария при проведении стресс-теста. 
Как правило, банки раскрывали организаци-
онные вопросы, содержащие: 

–	 цели стресс-тестирования; 
–	 периодичность проведения стресс-

тестирования; 
–	 порядок у тверждения сценариев 

стресс-тестов. 
Представляется, что соответствующей ин-

формации крайне недостаточно для оценки 
устойчивости банковских групп к возмож-
ным стрессовым параметрам. Развитие мето-
дологии стресс-тестирования, на наш взгляд, 



БАНКОВСКИЕ УСЛУГИ, № 9/202130

 БАНКОВСКИЙ СЕКТОР 

ТЕМАТИЧЕСКИЙ ВЫПУСК

должно идти по несколько иным ключевым 
направлениям.

Прежде всего необходима минималь-
ная унификация методологии стресс-тес
тирования, чтобы пользователь отчетно-
сти мог иметь представление о проводимых 
стресс-тестах и уровне жесткости сценариев 
в их основе. Результаты проведенного стресс-
тестирования, базирующегося на подобных 
минимально установленных требований, 
должны в обязательном порядке раскрывать-
ся (табл. 1).

Данные по указанным параме трам 
(см. табл. 1), на наш взгляд, следует сопровож
дать информацией, раскрывающей применя-
емые методы оценки рисков и их краткую 
характеристику.

Значимым фактором развития стресс-
тестирования является повышение роли ре-
гулятора, который, по нашему мнению, дол-
жен предложить кредитным организаци-
ям минимальный набор параметров стресс-
тестирования, причем не только для его 
применения в сценарном моделировании 
при проведении комплексного стресс-теста, 
но и для оценки чувствительности к измене-
нию внешних факторов отдельных рисков 
(т.е. при проведении однофакторных стресс-
тестов). Такая мера позволит частично ис-
ключить субъективность оценок при стресс-
тестировании.

В настоящее время банки при осуществле-
нии комплексных стресс-тестов, как правило, 
оценивают финансовую устойчивость на ос-

Источник: составлено автором на основе [4].

Рисунок 1. Требования Банка России к основным параметрам стресс-тестирования

1
•	 Типы стресс-тестов и основные задачи, решаемые в процессе стресс-тестирования

2
•	 Периодичность проведения стресс-тестирования в зависимости от типов стресс-тестов 

и решаемых с их помощью задач

3
•	 Перечень используемых сценариев и методология их выбора

4
•	 Порядок использования результатов стресс-тестирования в процедурах управления 

рисками и определения потребности в капитале, в том числе в дочерних организациях

5
•	 Порядок информирования органов управления банка о результатах стресс-тестирования 

и принятии мер по снижению уровня

6
•	 Возможные корректирующие действия в стрессовых ситуациях 
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нове показателей достаточности капитала 
и ликвидности. Однако следует заметить, 
что данные показатели являются расчетны-
ми, то есть предполагают некоторую субъек-
тивность при определении методологии, на-
пример при расчете собственного капитала и 
его достаточности, а также ликвидности. Вме-
сте с тем ряд зарубежных авторов [5, 6] пред-
лагают оценивать финансовую устойчивость 
банков, используя показатель Z-score на осно-
ве уровня собственного капитала, прибыль-
ности активов и ее волатильности: 

Z-score = ROAit + Eit / TAit ,
σROAit

где:
ROA – прибыльность активов:
E – собственные средства по балансу;
TA – совокупные активы.

Z-score характеризует запас прочности 
банка по волатильности финансового ре-
зультата. В отличие от других, представлен-
ный подход имеет явное преимущество, по-
скольку он опирается на бухгалтерскую от-
четность, что в значительной мере мини-
мизирует субъективность оценки. Данный 
показатель, по нашему мнению, должен стать 
объектом стресс-тестирования наряду с пока-
зателем достаточности капитала и ликвид-
ности (имеется в виду сценарный анализ).

Если рассматривать динамику показателя 
Z-score в ПАО Сбербанк (рис. 2), то мы наб
людаем падение фактического показателя, 
предлагаемого нами для интегральной оцен-
ки финансовой устойчивости группы, что 
свидетельствует об актуальности проведения 
стресс-теста на основе показателя Z-score.

Следующее направление развития методо-
логии стресс-тестирования должно показы-

Таблица 1
Перечень информации, обязательной к раскрытию банками при проведении 

стресс-тестирования деятельности кредитных организаций и банковских групп 
в России

Объект оценки
Значение 

показателя / 
позиции

Применяемый 
метод оценки 

риска

Базовый 
сценарий

Негативный 
сценарий

Достаточность 
капитала 

Ликвидность

Кредитный риск

Рыночный риск 
торгового портфеля

Структурный 
процентный риск

Прочие существенные 
риски

Источник: составлено автором.
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вать возможные потери банковской группы, 
связанные с деятельностью компаний, не вхо-
дящих в периметр регуляторной консолида-
ции. Мы предлагаем рассматривать сокраще-
ние капитала банка на сумму неконсолиди-
рованных активов группы применительно 
к негативному сценарию стресс-теста в том 
случае, если на основе экспертного заключе-
ния риск финансовой поддержки таких участ-
ников является высоким. 

Итоги исследования

Представляемой в настоящее время кре-
дитными организациями информации об ор-
ганизации ими стресс-тестирования недоста-
точно для оценки устойчивости банковских 
групп к возможным стрессовым параметрам. 
Развитие методологии стресс-тестирования, 
на наш взгляд, должно определять повыше-
ние роли регулятора в отношении конкре-

тизации требований к банковским груп-
пам, касающихся раскрытия информации 
по методологии стресс-тестирования и его 
результатов. Также мы полагаем, что целесо-
образно ежегодно проводить унификацию и 
предоставлять банкам минимальный пере-
чень параметров стресс-тестирования, при-
чем не только для его применения в сценар-
ном моделировании при проведении ком-
плексного стресс-теста, но и для оценки 
чувствительности к изменению внешних 
факторов отдельных рисков (т.е. при про-
ведении однофакторных стресс-тестов). 

Мы считаем также, что целесообразно 
расширить стандартный перечень объек-
тов комплексного стресс-теста на показа-
тель Z-score, характеризующий финансовую 
устойчивость банков на основании показа-
телей уровня собственного капитала, при-
быльности активов и волатильности. Пока-
затель Z-score характеризует запас прочности 
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Источник: составлено по данным отчетности ПАО Сбербанк по МСФО. 

Рисунок 2. Сравнение фактического уровня показателя Z-score  
и результатов моделирования
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банка по волатильности финансового резуль-
тата и в отличие от применяемых в настоящее 
время подходов при использовании данного 
показателя имеет явное преимущество, по-
скольку связан с бухгалтерской отчетностью, 
что в значительной мере минимизирует субъ-
ективность. 

Следующее направление развития мето-
дологии стресс-тестирования определяет по-

каз возможных потерь банковской группы, 
связанных с деятельностью компаний, не 
входящих в периметр регуляторной консо-
лидации. Мы предлагаем в случае, если риск 
вынужденной поддержки компаний группы 
будет высоким, рассматривать сокращение 
капитала банка на сумму неконсолидирован-
ных активов группы применительно к нега-
тивному сценарию стресс-теста.
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Банк России в 1-м квартале 2022 г. проведет стресс-тестирование 
рынков ипотечного и потребительского кредитования

Банк России в январе–марте 2022 года планирует 
провести стресс-тестирование рынков ипотечного и 
потребительского кредитования, следует из программы 
обследований ЦБ.

Банки должны предоставить данные до 31 марта 
2022 года.

В обследовании рисков рынка ипотечного кредито-
вания примут участие 6 кредитных организаций: Сбер-
банк, ВТБ, Газпромбанк, Россельхозбанк, Росбанк, банк 
«ДОМ.РФ». В стресс-тестировании рынка потребитель-
ского кредитования примут участие девять кредитных 
организаций: Сбербанк, ВТБ, Газпромбанк, Альфа-банк, 

«Тинькофф банк», Совкомбанк, ХКФ-банк, «Почта Банк» 
и «Ренессанс кредит».

Кроме того, ЦБ в январе–марте планирует провести 
стресс-тестирование банков по методу bottom-up. Обсле-
дование проводится с целью формирования прогнозов 
основных показателей на двухлетнем горизонте (2022–
2024 годы) для базового сценария. Срок предоставления 
данных – январь 2022 года. Участники этого обследова-
ния пока не определены.
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