
Приложение

Темы выпускных квалификационных работ 

1. от Федерального агентства по управлению государственным 
имуществом (Росимущество)

№ Тема выпускной квалификационной работы

1

Возможность разработки и внедрения цифровой карты внутреннего 
финансового контроля как инструмента мониторинга и контроля 
выполнения бюджетных процедур в Росимуществе и его территориальных 
органах

2
Финансовые риски субъектов малого и среднего предпринимательства при 
проведении улучшений арендуемого имущества и механизмы их 
минимизации

3 Оптимизация учёта и возмещения затрат на улучшения арендуемых объектов 
для субъектов малого и среднего предпринимательства

4
Совершенствование процедуры взаиморасчётов между собственником и 
арендатором за улучшения объектов недвижимости, арендуемых субъектами 
малого и среднего предпринимательства

5 Особенности управления предприятием в процессе его приватизации 
(реорганизации)

6

Преимущества и оценка эффективности централизованных закупок в 
соответствии с постановлением Правительства Российской Федерации от 
19.06.2020 № 892 «О возложении на федеральные казенные учреждения 
полномочий на планирование и осуществление централизованных закупок 
товаров, работ, услуг для федеральных органов исполнительной власти»

2. от Министерства здравоохранения Российской Федерации 
(Минздрав России)

№ Тема выпускной квалификационной работы

1 Совершенствование кадровой политики медицинской организации и 
механизмы снижения текучести кадров

2 Управление кадровыми рисками в медицинской организации

3 Профилактика профессионального выгорания медицинских работников как 
направление кадровой политики
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3. от Ассоциации российских банков

№ Тема выпускной квалификационной работы

1 Роль и место малых банков в банковских системах и экономиках ведущих 
стран мира

2 Роль и место малых банков в экономике РФ

3 Конкуренция в банковских системах США,ЕС, Китая, Великобритании, 
Японии и Индии

4 Конкуренция в банковской системе РФ

5 Показатели уровня конкуренции в банковской системе
6 Роль малого и среднего бизнеса в экономиках ведущих стран мира
7 Роль малого и среднего бизнеса в экономике России
8 Опыт внедрения цифровых валют в США, Китае, ЕС
9 Мегарегулятор на финансовом рынке. Его плюсы и минусы

4. от Социального фонда России (СФР России)

№ Тема выпускной квалификационной работы

1 Совершенствование процессов управления проектами в СФР

2 Дизайн-мышление в проектной деятельности организации будущего

3 Повышение эффективности проектной деятельности в СФР за счет синергии 
процессного и проектного подходов

5. от ПАО Банк «ПСБ»

№ Тема выпускной квалификационной работы

1 Перспективы развития цифрового рубля

2 Возможности и ограничения популяризации ЦФА (массовости)

3 Перспективы развития мультибанкинга в РФ (пример - Revolute)

4 Разработка и внедрение генеративного ИИ для автоматизации бизнес-
процессов коммерческого банка
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5 Разработка стратегии внедрения интеллектуальных ИИ-агентов в бизнес-
процессы коммерческого банка

6 Стратегия цифровой трансформации банка в условиях внедрения цифрового 
рубля. Как подготовить банк к внедрению цифрового рубля

7 Разработка платформенной стратегии развития банковской экосистемы. Как 
развивать банковскую экосистему с помощью платформенной модели

8 Проектирование и внедрение интеллектуальной системы противодействия 
цифровому мошенничеству

9
Стратегия импортонезависимой трансформации ИТ-инфраструктуры банка. 
Обеспечение технологической независимости банка в условиях цифровой 
трансформации

10 Разработка цифровой платформы управления клиентским опытом на основе 
искусственного интеллекта в коммерческом банке

11 Проектирование и внедрение цифровой платформы управления 
корпоративными данными в кредитной организации

12 Разработка модели цифровой трансформации процессов кредитования с 
использованием технологий искусственного интеллекта

13
Разработка системы интеллектуальной автоматизации внутренних бизнес-
процессов коммерческого банка на основе генеративного искусственного 
интеллекта

14 Разработка цифровой платформы мониторинга и управления 
операционными рисками в коммерческом банке

15 Проектирование архитектуры импортонезависимой ИТ-инфраструктуры 
коммерческого банка в условиях цифровой трансформации

16 Разработка модели внедрения цифрового помощника сотрудника банка на 
основе больших языковых моделей (LLM)

17 Разработка цифрового решения для персонализации банковских продуктов 
на основе анализа больших данных и искусственного интеллекта

18
Управление цифровой трансформацией банка с использованием ИИ и Process 
Mining. Как использовать ИИ и Process Mining для управления цифровой 
трансформацией банка

19 «Разработка алгоритма автоматизированного сбора и анализа стратегических 
сигналов на рынке банковских услуг с использованием методов NLP»

20 «Инженерное решение для динамического сценарного моделирования 
доходности банковского портфеля в условиях макроэкономических шоков»

21 «Разработка алгоритма оптимизации портфеля стратегических IT и бизнес-
инициатив Банка с учетом синергетического эффекта»

22 Архитектура и оценка эффективности мультиагентной ИИ-системы для 
автоматизации операционных процессов Банка

23
Сравнительный анализ экономической эффективности использования Open-
Source LLM против проприетарных решений в задачах клиентской 
поддержки Банка

24 Модель управления данными для обучения генеративных ИИ-моделей в 
финансовом институте с учётом федеральный и регуляторных требований
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25
Оценка и оптимизация энергопотребления собственных вычислительных 
кластеров Банка для внедрения решений на базе искусственного интеллекта 
как элемент ESG-стратегии финансового института

26 Модель контроля качества при внедрении ИИ в процессы внутреннего аудита 
банка

27 Разработка методики оценки результатов работы ИИ-агента в банковских 
бизнес-процессах

6. от Федерального агентства по делам Содружества Независимых 
Государств, соотечественников, проживающих за рубежом, и по 

международному гуманитарному сотрудничеству 
(Россотрудничество)

№ Тема выпускной квалификационной работы

1 Разработка методики оценки и контроля хода исполнения проектов
Россотрудничества, а также индивидуальных параметров их эффективности

2 Трансформация народной дипломатии Российской Федерации
в условиях современных международных отношений

3 Роль образовательной политики России в контексте продвижения
позитивного образа России за рубежом

4 Россотрудничество как ключевой агент реализации «мягкой силы»
Российской Федерации

7. от Федерального агентства по делам молодёжи (Росмолодежь)

№ Тема выпускной квалификационной работы

1
Коллаборации региональных проектных офисов с местными медиа и 
блогерами как формат спецпроектов в рамках национального проекта 
«Молодежь и дети»

2 Спецпроекты по адаптации возможностей национального проекта 
«Молодежь и дети» для молодежи малых городов и сельских территорий

3
Формирование информационной повестки национального проекта 
«Молодежь и дети» в региональных СМИ: от федеральных стандартов к 
локальному контенту

4 Интеграция технологий искусственного интеллекта в производство 
визуального контента для государственных молодежных проектов

5 Креативные форматы социальной рекламы в профилактике деструктивного 
поведения подростков: от информирования к вовлечению
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6 Оптимизация процедур планирования и исполнения расходов в рамках 
проектной деятельности

7
Анализ результативности использования средств федерального бюджета на 
реализацию молодежных проектов и разработка предложений по ее 
повышению

8 Применение технологий искусственного интеллекта для прогнозирования и 
контроля бюджетных расходов в проектной деятельности

9 Система показателей оценки эффективности использования бюджетных 
средств при реализации федеральных проектов

10 Финансовое обеспечение реализации национального проекта «Молодежь и 
дети»: анализ региональных особенностей

11
Определение нормативных затрат на обеспечение текущей деятельности 
некоммерческими организациями в рамках предоставленных средств из 
федерального бюджета

12 Механизмы вовлечения молодежи в социально-экономическое развитие 
регионов в рамках реализации национального проекта «Молодежь и дети»

13 Перспективы развития инфраструктуры для поддержки детей
и молодежи через участие регионов в национальных проектах

14 Роль федерального бюджета в реализации национального проекта 
«Молодежь и дети»: основные направления и вызовы

15 Финансовые инструменты и механизмы федерального финансирования 
национального проекта «Молодежь и дети»

16 Методология мониторинга и контроля реализации национального проекта 
«Молодежь и дети»

17 Анализ рисков при реализации национального проекта «Молодежь и дети» 
на федеральном и региональном уровне

18 Ключевые риски реализации национального проекта «Молодежь и дети» и 
стратегии их минимизации

19 Управление проектной деятельностью: цифровые инструменты контроля и 
мониторинга достижения показателей

20

Государственная интегрированная информационная система управления 
общественными финансами «Электронный бюджет»
как инструмент повышения прозрачности и эффективности проектных 
решений на примере национального проекта «Молодежь и дети»

8. от Государственной корпорации «Агентство по страхованию 
вкладов»

№ Тема выпускной квалификационной работы

1
Проблемы признания и исполнения российских требований 
государственной корпорации «Агентство по страхованию вкладов» (далее 
— ГК «ACB») в иностранных юрисдикциях.
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2 Влияние санкционных ограничений в отношении Российской Федерации / 
ГК «ACB» на механизмы взыскания в трансграничных банкротствах.

3
Механизмы перевода в Российскую Федерацию взысканных в иностранных 
юрисдикциях денежных средств должника в условиях геополитического 
противостояния.

4 1. Особенности трансграничного банкротства в современных реалиях (на 
примере должников ГК «ACB»).

5 1. Сравнительный анализ процедур банкротства в разных юрисдикциях (на 
примере должников ГК «ACB»), проблемы и способы их решения.

6

1. Анализ механизмов трансграничного перевода денежных средств в пользу 
российских кредиторов в условиях санкций в отношении ГК «ACB», 
изучение валютного контроля и доступных каналов с учетом рисков и 
позиции Центрального банка Российской Федерации.

7 1. Трейсинг как правовой инструмент обеспечения эластичности залоговых 
правоотношений в условиях несостоятельности (банкротства).

8 1. Арестный залог в банкротстве: проблемы правоприменения и защита 
интересов потерпевшего.

9
1. Погашение требований кредиторов в ходе процедур банкротства путем 

предоставления отступного: нормативное регулирование и практическое 
применение.

101. Проблемные вопросы правопреемства при ликвидации юридического лица 
(финансовых организаций).

111. Совместное причинение вреда, солидарная ответственность и соучастие.

121. Отмена мер обеспечительного характера в уголовном судопроизводстве, 
принятых в отношении имущества лиц, признанных банкротами.

131. Исковая давность в вопросах возмещения ущерба при совершении 
противоправного деяния.

141. Управление ставками страховых взносов банков в условиях достаточности 
средств фонда обязательного страхования вкладов.

151. Новые подходы к повышению уровня осведомленности молодежи о системе 
страхования вкладов.

16
1. Формирование имиджа ГК «ACB» как организации, 

способствующей обеспечению стабильности финансовой системы 
Российской Федерации.

171. Формирование положительного имиджа ГК «ACB» как работодателя.

181. Финансовый мониторинг в ликвидационных процедурах, в том числе 
определение экономической эффективности его проведения.

19
1. Совершенствование методики нормирования труда для работников 

государственной корпорации, задействованных в процедурах банкротства и 
временной администрации.

201. Внеконкурсное оспаривание сделок: тенденции развития российской 
судебной практики.
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212. Оспаривание сделок финансовых организаций в процедурах их 
принудительной ликвидации.

223. Институт пересмотра судебных актов по новым и (или) вновь 
открывшимся обстоятельствам: проблемы и тенденции.

234. Особенности аудита ИТ-систем в государственных корпорациях.

245. Особенности аудита процесса банкротства (ликвидации) финансовых 
организаций.

256. Особенности аудита моделей (финансовых, скоринговых и др.).

9. от Министерства промышленности и торговли Российской 
Федерации (Минпромторг России)

№ Тема выпускной квалификационной работы
1. Мировой опыт применения метанола в альтернативных видах топлива.
2. Механизмы протекционизма в современной российской торговой 

политике: оценка эффективности и перспективы развития.
3. Законодательные инструменты поддержки отечественных 

производителей в сфере розничной торговли: перспектива и оценка 
реализации проекта «Российская полка».

4. Роль маркетплейсов в реализации протекционистской политики 
государства: возможности и барьеры.

5. Особенности государственного регулирования платформенной 
экономики в Российской Федерации в современных условиях.

6. Влияние крупнейших маркетплейсов на трансформацию структуры 
розничной торговли в Российской Федерации.

7. Трансграничная электронная торговля: потенциал и барьеры для 
экспорта российских товаров через отечественные маркетплейсы.

8. Государственное регулирование в сфере электронной торговли: 
эффективность и целесообразность совершенствования.

9. Ответственность оператора посреднической цифровой платформы за 
качество и легальность оборачиваемых товаров, а также их хранение.

10. Ценообразование на посреднических цифровых платформах: влияние 
на продавцов (производителей), продовольственную безопасность и 
конкуренцию.

11. Трансграничная электронная торговля: текущее регулирование, 
эффекты, оказываемые на внутренний рынок, целесообразность 
изменения правовых норм.

12. Антитеррористическая защищенность объектов потребительского 
рынка. Проблемы и пути их решения

13. Особенности развития торговой отрасли в России.
14. Рыночная торговля, как один из ключевых каналов сбыта продукции 

малых товаропроизводителей.
15. Перспективы развития малоформатной торговли в России.
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16. Российская розничная торговля как основа поддержки отечественного 
производителя.

17. Структурные изменения российского потребительского рынка на фоне 
санкционного давления.

18. Розничная сетевая торговля в условиях развития платформенной 
экономики. Актуализация нормативного правового регулирования с 
учетом возможности применения платформенных технологий.

19. Совершенствование системы обеспечения кибербезопасности на 
значимых объектах критической информационной инфраструктуры в 
сфере промышленности.

20. Анализ и разработка методических рекомендаций по категорированию 
объектов критической информационной инфраструктуры в сфере 
промышленности.

21. Разработка системы комплексной защиты информации на значимых 
объектах критической информационной инфраструктуры в сфере 
промышленности.

22. Разработка основных принципов применения технических средств и 
систем для обеспечения информационной безопасности объектов 
критической информационной инфраструктуры в сфере 
промышленности.

23. Обеспечение бесшовного применения предприятиями 
промышленности доверенных программно-аппаратных комплексов на 
значимых объектах критической информационной инфраструктуры.

24. Анализ и оптимизация импортозамещения программного обеспечения 
и программно-аппаратных комплексов на предприятиях 
промышленности.

25. Страхование значимых объектов критической информационной 
инфраструктуры областей промышленности.

26. Международное сотрудничество в сфере цифровой трансформации 
регионов: опыт Российской Федерации и Китайской Народной 
Республики.

27. Гармонизация экономических процессов стран-участниц БРИКС в 
условиях цифровой трансформации промышленности.

28. Совершенствование государственных механизмов поддержки экспорта 
российского программного обеспечения.

29. Списание бюджетных кредитов как инструмент стимулирования 
региональных инвестиций (ИНВ): правовые условия, экономическая 
эффективность и перспективы применения в логике СПИК 3.0.

30. Оценка эффективности налоговых механизмов стимулирования 
цифровой трансформации топливно-энергетического комплекса; 
химического комплекса; металлургического комплекса.

31. Роль внедрения единой цифровой модели данных изделий в контексте 
цифровой трансформации предприятий машиностроительной отрасли: 
влияние на сроки и стоимость разработки изделий.
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32. Исследование проблематики внедрения машиночитаемых и SMART- 
стандартов на предприятиях машиностроительной отрасли в контексте 
требований к ИТ-инфраструктуре предприятий.

33. Оценка экспортного потенциала российского промышленного 
программного обеспечения на рынках стран БРИКС: существующие 
барьеры и требования к внедрению отечественных решений.

34. Перспективы развития российского промышленного программного 
обеспечения.

35. Оценка эффективности бюджетных расходов как инструмент 
повышения качества планирования бюджетов бюджетной системы 
Российской Федерации: цели и направления совершенствования.

36. Актуальные подходы к формированию документов стратегического 
планирования в целях обеспечения технологического лидерства 
Российской Федерации в высокотехнологичных отраслях экономики.

37. Сравнительный анализ протокольных практик между 
государственными органами Российской Федерации и зарубежных 
стран (на примере страны N).

38. Работа протокольной службы в условиях цифровизации рабочих 
процессов. Трансформация норм делового и государственного 
протокола под влиянием цифровых технологий.

39. Организация визитов и мероприятий высокого уровня в условиях форс-
мажорных обстоятельств. Антикризисный менеджмент в протокольной 
службе.

40. Влияние российских промышленников на искусство XIX века.
41. Факторы, влияющие на формирование образа российской 

промышленности, в период XIX-XXI веков.
42. Работа со СМИ как инструмент создания образа успешного 

работодателя (на примере промышленного предприятия).
43. Применение ИИ-инструментов для подготовки проектов резолюций: 

положительные стороны и риски.
44. Оптимизация процессов подготовки и согласования материалов для 

руководителя: пути сокращения сроков и минимизации ошибок.
45. Внедрение процессного управления в ФОИВ. Создание необходимой 

нормативно-правовой базы, описание процессов, контроль протекания 
процессов (дашборд), критерии эффективности процессов, 
оптимизация и цифровизация процессов.

46. Регулирование доли рынка отечественной продукции. Выявление 
снижения доли российских производителей, анализ причин, 
предложения по мерам реагирования с прогнозом результатов.

47. Адресная поддержка экспорта. Выявление товарных позиций с 
устойчивым спросом, сопоставление их с российскими 
производителями и формирование предложений по наращиванию 
экспорта.
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48. Совершенствование системы мониторинга и оценки ситуации в сфере 
противодействия незаконному обороту промышленной продукции в 
Российской Федерации.

49. Совершенствование системы мониторинга и оценки ситуации в сфере 
противодействия незаконному обороту промышленной продукции в 
Российской Федерации на основе интеграции результатов контрольной 
(надзорной) деятельности и отраслевых исследований по определению 
доли незаконного оборота.

50. Совершенствование организационно-правовых механизмов 
мониторинга и оценки ситуации в сфере противодействия незаконному 
обороту промышленной продукции в Российской Федерации.

51. Инновационные подходы к развитию системы мониторинга и оценки 
ситуации в сфере противодействия незаконному обороту 
промышленной продукции 
в Российской Федерации.

52. Система мониторинга и оценки ситуации в сфере противодействия 
незаконному обороту промышленной продукции как инструмент 
принятия управленческих решений.

53. Научно-методические подходы к комплексной оценке ситуации в сфере 
противодействия незаконному обороту промышленной продукции.

54. Научно-методические основы государственной системы и оценки 
ситуации в сфере противодействия незаконному обороту 
промышленной продукции 
в Российской Федерации.

55. Теоретические и методические аспекты построения системы 
показателей для мониторинга и оценки ситуации в сфере 
противодействия незаконному обороту промышленной продукции в 
Российской Федерации как инструмента государственного управления.

56. Разработка модели прогнозирования динамики незаконного оборота 
промышленной продукции на основе данных системы мониторинга и 
оценки ситуации в сфере противодействия незаконному обороту 
промышленной продукции в Российской Федерации (на примере 
товарной группы).

57. Построение структуры раннего предупреждения угроз возникновения 
незаконного оборота промышленной продукции на основе данных 
системы мониторинга и оценки ситуации в сфере противодействия 
незаконному обороту промышленной продукции в Российской 
Федерации.

58. Современные методы анализа данных в рамках системы мониторинга и 
оценки ситуации в сфере противодействия незаконному обороту 
промышленной продукции в Российской Федерации.

59. Развитие методик оценки рынков промышленной продукции, 
приоритетных для наблюдения и принятия мер.
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60. Статистическое обеспечение государственной системы мониторинга и 
оценки ситуации в сфере противодействия незаконному обороту 
промышленной продукции в Российской Федерации: проблемы и 
перспективы развития.

61. Рейтингование субъектов Российской Федерации как инструмент 
повышения эффективности государственного управления в сфере 
противодействия незаконному обороту промышленной продукции.

62. Роль рейтингования субъектов Российской Федерации в системе 
мониторинга и оценки ситуации в сфере противодействия незаконному 
обороту промышленной продукции в Российской Федерации.

63. Научно-методические основы формирования рейтингов субъектов 
Российской Федерации в системе мониторинга и оценки ситуации в 
сфере противодействия незаконному обороту промышленной 
продукции в Российской Федерации.

64. Разработка методологии формирования рейтингов субъектов 
Российской Федерации для оценки состояния товарных рынков.

65. Совершенствование рейтингования субъектов Российской Федерации 
как элемента системы мониторинга и оценки ситуации в сфере 
противодействия незаконному обороту промышленной продукции в 
Российской Федерации.

66. Формирование системы отраслевых и региональных индикаторов 
оценки незаконного оборота промышленной продукции.

67. Сравнительный анализ динамики ставки акцизов на табачную 
продукцию (сигареты) в ЕАЭС и взаимосвязь с объемами незаконного 
ввоза табачной продукции на территорию Российской Федерации.

68. Экономико-правовой анализ влияния ставок акцизов в странах ЕАЭС 
на незаконный ввоз табачной продукции в Российскую Федерацию.

69. Правовые и экономические последствия различий в акцизном 
налогообложении табачной продукции в ЕАЭС: влияние на незаконный 
оборот 
в Российской Федерации.

70. Совершенствование мер государственной поддержки легкой 
промышленности в России.

71. Разработка механизмов продвижения продукции российской легкой 
промышленности в условиях политики импортозамещения.

72. Пути повышения экономической устойчивости и финансовой 
стабильности градообразующих предприятий легкой промышленности 
в России.

73. Оценка экономической эффективности формирования и развития 
региональных кластеров легкой промышленности в России.

74. Оценка инвестиционной привлекательности предприятий легкой 
промышленности России и пути ее повышения в современных 
макроэкономических условиях.
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75. Подходы к формированию новых рынков сбыта для предприятий 
народных художественных промыслов в условиях давления со стороны 
импорта схожей продукции из низкого ценового сегмента.

76. Пути стимулирования спора на отечественные игры и игрушки, в том 
числе с учетом необходимости недопущения трансляции 
деструктивных ценностей и ориентиров.

77. Развитие лесохимической отрасли.
78. Внутреннее потребление древесной продукции как драйвер развития 

отрасли.
79. Анализ эффективности международного опыта применения 

государственных мер поддержки в сфере электронного 
машиностроения.

80. Анализ инструментов управления государственной собственностью, 
создаваемой в результате выполнения опытно-конструкторских работ.

81. Исследование методов расчета стоимости внедрения российских 
разработок взамен иностранных на действующих производствах 
электронных компонентов.

82. Сравнительный анализ государственной политики России и Китая в 
сфере развития оборудования для радиоэлектронной промышленности.

10. от Федеральной службы по финансовому мониторингу 
(Росфинмониторинг)

№ Тема выпускной квалификационной работы
1. Глобальный индекс терроризма: создание моделей, основанных на 

российском подходе.
2. Направления совершенствования международного сотрудничества по 

противодействию финансированию терроризма в современных 
условиях.

3. Современные методы, формы и способы финансирования терроризма. 
Совершенствование подходов, направленных на противодействие 
финансирования терроризма.

4. Использование криптовалюты в целях финансирования терроризма. 
Меры защиты и противодействия.

5. Использование доходов от незаконной торговли наркотиками в целях 
финансирования терроризма. Меры защиты и противодействия.

6. "Цветные революции": угрозы и вызовы современной России.
7. "Миграция и национальная безопасность: влияние миграционных 

потоков на политическую и социальную стабильность Российской 
Федерации".

8. Роль финансовой разведки в противодействии незаконной миграции.
9. Киберэкстремизм: понятие и модели противодействия.
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10. Нетрадиционные способы финансирования террористической 
деятельности: использование игровых платформ, мессенджеров, 
искусственного интеллекта. Меры противодействия.

11. "Применение алгоритмов нечеткого поиска в целях анализа текстовых 
сообщений в сети Интернет на предмет выявления их взаимосвязи с 
террористической/экстремистской деятельностью, в том числе 
ее финансированием".

12. "Имущественно-правовой статус лица, включенного в Перечень 
организаций и физических лиц, в отношении которых имеются 
сведения об их причастности к экстремистской деятельности 
или терроризму".

13. Соотношение понятий «финансирование терроризма» и «содействие 
террористической деятельности»: проблемы судебной практики.

14. Использование криптовалют в схемах по легализации (отмыванию) 
доходов, полученных преступным путем, с учетом изменений 
российского законодательства.

15. Использование объектов недвижимого имущества в качестве 
инструмента легализации (отмывания) доходов, полученных 
преступным путем, в том числе законодательные пробелы 
и риски.

16. Разработка и применение мультиагентных систем для решения задачи 
OSINT в целях ПОД/ФТ.

17. Выявление аномалий в потоковых данных на основе статистических 
методов анализа данных.

18. Формирование риск-профиля клиента на основе открытых источников 
и данных финансовой отчетности: алгоритм и пилотная реализация.

19. Эволюция российской системы финансового мониторинга в условиях 
цифровой трансформации экономики и каналов движения денежных 
средств.

20. Профиль финансового поведения коррупционера/ наркоторговца.
21. Современные подходы к противодействию противоправным действиям 

коррупционной направленности.
22. Пути совершенствования прозрачности расходования бюджетных 

средств, выделенных в качестве субсидий.
23. Разработка модуля автоматизированного скоринга криптоадресов по 

признакам подозрительной активности (миксеры, санкционные списки, 
высокорисковые биржи).

24. Разработка методики расчёта агрегированного индикатора риска по 
клиентским цепочкам для выявления схем транзита и обналичивания.

25. Анализ финансовой отчетности подрядчиков по государственным 
контрактам как инструмент оценки рисков неисполнения контрактных 
обязательств.
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26. Разработка системы индикаторов риска неисполнения подрядчиками 
государственных контрактов/обязательств перед бюджетными 
организациями и учреждениями.

27. Разработка модели оценки финансовых рисков подрядчиков в системе 
государственных закупок.

28. Методика выявления финансовых аномалий подрядных организаций на 
основе бухгалтерской отчетности.

29. Особенности контроля за операциями в секторе недвижимости в целях 
ПОД/ФТ.

30. Использование стейблкоинов в схемах легализации доходов и расчет 
потенциального ущерба.

31. Методика оценки уязвимостей национальной системы 
ПОД/ФТ/Э/ФРОМУ к новым финансовым инструментам (стейблкоины 
и т.д.).

32. Оценка мультипликативных эффектов от пресечения каналов 
отмывания доходов на страновые и региональные экономические 
показатели.

33. Анализ моделей организации подразделений финансовой разведки в 
странах – членах FATF. 
Лучший опыт и возможность применения для российской системы 
ПОД/ФТ/Э/ФРОМУ.

34. Альтернативные способы осуществления расчетов в рамках 
внешнеторговой деятельности в условиях санкций.

35. Модуль определения признаков мошеннических действий методами 
машинного обучения в сети Интернет.

36. Противодействие использованию цифрового рубля в противоправных 
целях (анализ новых обязанностей участников платформы по 
идентификации операций).

37. Современные подходы к оценке уровня риска ОД/ФТ для организаций, 
осуществляющих операции с денежными средствами или иным 
имуществом (ст. 5 Федерального закона от 7 августа 2001 г. 
№ 115-ФЗ).

38. Оценка рисков безопасности мобильных банковских приложений на 
платформах Android и IOS.

39. Методика выявления сомнительных операций в секторе риелторов.
40. Разработка методического алгоритма проведения OSINT - разведки при 

первичном выявлении признаков транзитного вывода средств через 
цепочки технических компаний.

41. Современные подходы к оценке рисков отмывания преступных 
доходов при осуществлении внешнеэкономической деятельности.

42. Разработка в рамках процесса импортозамещения алгоритмов и 
вычислительных модулей, позволяющих решать ресурсоемкие задачи.

43. Использование технологий искусственного интеллекта для анализа 
функционирования информационных систем.
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44. Процессный подход к реализации задач импортозамещения 
прикладного программного обеспечения.

45. Процессный подход к реализации задачи управления данными в 
федеральных органах исполнительной власти.

46. Процессный подход к реализации задач цифровой трансформации 
федеральных органов исполнительной власти.

47. Построение системы предупреждения о нарушениях качества данных с 
использованием машинного обучения.

48. Разработка и внедрение ИИ-инструментов в программы анализа 
криптовалютных цепочек.

49. Разработка методики выявления транзакций, связанных с 
финансированием терроризма, на основе моделей машинного обучения.

50. Использование искусственного интеллекта при анализе открытых баз 
данных/банковских выписок.

51. Применение цифровых технологий и искусственного интеллекта для 
мониторинга открытых источников и социальных сетей.

52. Использование искусственного интеллекта в системе 
ПОД/ФТ/Э/ФРОМУ. Разработка моделей для выявления 
подозрительных операций и оценки рисков и т.д..

53. Цифровизация надзорной деятельности в сфере ПОД/ФТ/Э/ФРОМУ.
54. Внедрение искусственного интеллекта для анализа и минимизации 

рисков в сфере ПОД/ФТ, в частности разработку ИИ-ассистентов для 
анализа и разметки рисков во входящем информационном потоке.

55. Оценка эффективности применения искусственного интеллекта для 
анализа сообщений о подозрительных операциях (СПО).

56. Современные подходы, методы, формы, способы, направленные на 
противодействие легализации денежных средств, полученных 
незаконным путем в ходе исполнения государственного оборонного 
заказа.

57. Современные подходы к мотивации государственных служащих. 
Методика расчета KPI на госслужбе.

58. Профиль специалиста подразделения финансовой разведки.
59. Кадровая безопасность на государственной службе. Анализ 

российского и международного опыта в области кадровой 
безопасности.

60. Выявление и минимизация угроз кадровой безопасности в 
государственных организациях.

61. Современные подходы к организации подбора кадров на 
государственную службу. Источники комплектования.

62. Психологическое тестирование в процессе подбора кадров на 
госслужбу. Современные подходы и методики.

63. Формирование компетенций госслужащих подразделений финансового 
мониторинга: модель обучения и оценка эффективности программ по 
профессиональному развитию.
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64. НКО как уязвимый субъект для целей ФТ и меры, направленные на 
противодействие использования НКО в противоправных целях. 
Российские практики и зарубежный опыт.

65. Теоретические аспекты и практическая деятельность поднадзорных 
субъектов нефинансового сектора в системе ПОД/ФТ.

66. Исполнение требований 25 Рекомендаций ФАТФ в странах, не 
признающих классического института траста. Сравнительный анализ 
практик дальнего и ближнего зарубежья.

67. Сравнительный анализ режимов конфискации в странах Глобальной 
сети ФАТФ в контексте ПОД/ФТ.

68. Зарубежные подходы к противодействию использованию виртуальных 
активов в схемах ОД.

69. Легализация (отмывание) доходов, полученных преступным путем, как 
угроза экономической безопасности России.

11. от Федеральной таможенной службы России (ФТС России)

№ Тема выпускной квалификационной работы
1. Администрирование утилизационного сбора в отношении 

транспортных средств, самоходных машин и прицепов к ним, ввозимых 
в Российскую Федерацию

2. Совершенствование отчетной деятельности таможенных органов
3. Организация реализации внутренних (локальных) проектов в 

федеральных органах исполнительной власти
4. Возможности расширения перечня государственных услуг, 

предоставляемых таможенными органами
5. Совершенствование процессной деятельности таможенных органов

12. от Казначейства России

№ Тема выпускной квалификационной работы
1. Совершенствование методов осуществления государственного 

финансового контроля в Российской Федерации с учетом 
международного опыта (на примере Китайской Народной Республики).

2. Оптимизация кадровых процессов при внедрении ИИ: возможности 
и риски.

3. Совершенствование кадровой политики на основе HR-дашбордов 
и кадровой аналитики.

13. от Федеральной налоговой службы (ФНС России)

№ Тема выпускной квалификационной работы
1 Автоматизация выявления схем дробления бизнеса с использованием 

интеллектуального анализа данных.
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2 Автоматизация процессов налогового мониторинга на базе 
интеграционной платформы: оценка влияния на качество данных и 
скорость урегулирования налоговых споров.

3 Автоматизированная упрощенная система налогообложения (АУСН): 
практика применения и перспективы развития.

4 Администрирование специального налогового режима 
автоматизированная упрощенная система налогообложения как пример 
цифровизации налогового контроля.

5 Актуальные вопросы исчисления туристического налога: практика 
применения и проблемные аспекты.

6 Актуальные вопросы налогообложения в Интернете: электронная 
коммерция и криптовалюты. Российский и зарубежный опыт.

7 Актуальные вопросы соотношения административной и уголовной 
ответственности за нарушение государственной регистрации ЮЛ.

8 Актуальные проблемы по возврату валютной выручки и исполнение 
внешнеторговых контрактов в условиях санкционного давления.

9 Актуальные проблемы при расчете НДД в сфере нефтегазовой отрасли, в 
части отсчета применения семилетнего срока по учёту расходов, 
понесенных для создания объектов амортизируемого имущества, не 
введенных в эксплуатацию на момент начала применения НДД.

10 Актуальные риски внедрения цифровой трансформации регистрационных 
процедур в законодательстве о государственной регистрации ЮЛ и ИП.

11 Амортизационная премия и лимит процентов по контролируемой 
задолженности: «тонкая капитализация» в условиях санкций.

12 Анализ данных с применением технологий ИИ и библиотек языка 
программирования Python.

13 Анализ и достоверность оценки бухгалтерской (финансовой) отчётности 
налогоплательщика. Использование коэффициентов финансового анализа 
для оценки рисков недобросовестного налогоплательщика. Их роль в 
доказательной базе.

14 Анализ и прогнозирование налоговых поступлений бюджетной системы 
РФ с применением современных информационных технологий.

15 Анализ налоговых разрывов как инструмент выявления схем незаконной 
минимизации НДС.

16 Анализ организационных и технических рисков внедрения технологии 
блокчейн в государственную сферу.

17 Анализ потенциальной эффективности внедрения единой экосистемы 
интерактивных сервисов (услуг) ФНС России в части удовлетворенности 
пользователей.

18 Анализ практики реализации принципов «одного окна» в процессе 
взаимодействия налоговых органов и МФЦ на современном этапе.

19 Анализ признаков «технических» организаций в современной практике 
налогового контроля.
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20 Анализ применения правовых норм, регулирующих взыскание 
задолженности по налоговым платежам.

21 Анализ современных схем незаконной минимизации НДС и меры 
налогового противодействия.

22 Анализ типовых налоговых рисков при работе в рамках налогового 
мониторинга на примере определённой отрасли.

23 Анализ эффективности Единого налогового счета (ЕНС) и его влияния на 
платежную дисциплину.

24 Анализ эффективности налогового администрирования и его влияние на 
поступления в бюджет. Оценка работы налоговых органов, выявление 
«узких мест» в системе контроля и сбора налогов.

25 Анализ эффективности налогообложения майнинга как нового источника 
доходов бюджетной системы РФ.

26 Анализ эффективности применения «Площадки реструктуризации долга» 
и ее роль в снижении количества корпоративных банкротств.

27 Анализ эффективности применения процедур банкротства для взыскания 
обязательных платежей.

28 Анализ эффективности удаленного доступа к учетным системам компаний. 
Исследование влияния на качество контроля и выявление направлений для 
улучшения регламентов.

29 Бонусные программы маркетплейсов как пограничный объект 
налогообложения: проблемы правовой квалификации в России.

30 Взаимодействие регистрирующего органа с иными органами 
государственной власти (ведомствами) по вопросам предоставления 
информации, необходимой для проведения регистрационных действий.

31 Взаимодействие ФНС России и Единого регулятора азартных игр (ЕРАИ) 
в целях обеспечения прозрачности букмекерского рынка.

32 Взаимозачеты в холдинге: критерии экономической обоснованности и 
проблемы доказывания в суде.

33 Взаимосвязь камерального и выездного налогового контроля при 
администрировании НДС.

34 Виды нарушений законодательства арбитражных управляющих в 
банкротстве (злоупотребления). Методы выявления нарушений.

35 Виды способов прекращения ЮЛ. Основания для признания незаконным 
прекращения ЮЛ в свете сложившейся судебной практике.

36 Влияние Единого налогового платежа (ЕНП) на порядок расчетов с 
бюджетом: проблемы и пути решения.

37 Влияние института мотивированного мнения на уровень доверия между 
налогоплательщиком и налоговым органом в режиме налогового 
мониторинга.

38 Влияние налога на дополнительный доход на инвестиционную 
привлекательность проектов по добыче углеводородного сырья.

39 Влияние налоговой амнистии дробления бизнеса на практику привлечения 
к уголовной ответственности по ст. 199 УК РФ.
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40 Влияние отраслевой специфики на формирование налоговых рисков и 
вероятность выездной проверки: эконометрический анализ.

41 Влияние применения специализированных площадок - витрин банкротных 
активов на эффективность банкротных торгов.

42 Влияние СВК на стабильность работы и управления бизнесом.
43 Влияние участия налогоплательщика в налоговом мониторинге на 

процессы компании (СВК, налоговую отчетность, налоговые проверки и 
т.д.).

44 Влияние цифровой интеграционной платформы ФНС России на развитие 
налогового мониторинга и информационное взаимодействие с крупными 
налогоплательщиками.

45 Внедрение автоматизированного подтверждения проявления 
коммерческой осмотрительности как способ повышения эффективности 
налогового контроля и снижения налоговой нагрузки на добросовестных 
налогоплательщиков.

46 Внедрение автоматизированных процессов по выявлению схем уклонения 
от уплаты налогов с целью распространения на уровне отраслевых 
проектов.

47 Внедрение новых технологий для выявления схем незаконной 
минимизации НДС при проведении камеральных налоговых проверок.

48 Внесудебное взыскание задолженности: правовые основы и проблемы 
применения.

49 Внутренний аудит как инструмент обеспечения налоговой безопасности.
50 Внутридокументальный контроль налоговой и бухгалтерской отчётности 

как способ выявления налоговых рисков.
51 Возмещение налога на добавленную стоимость при проведении налогового 

мониторинга.
52 Вопросы защиты информации при подключении к сети интернет рабочих 

мест в территориальных налоговых органах.
53 Выявление и пресечение теневых доходов физических лиц: инструменты 

налогового контроля и их результативность (на примере отдельных видов 
доходов).

54 Выявление незадекларированных доходов физических лиц за пределами 
РФ. Инструменты и предложения по совершенствованию контроля.

55 Выявление рисков при администрировании налога на дополнительный 
доход от добычи углеводородного сырья.

56 Выявление фиктивных трансграничных сделок с точки зрения валютного и 
налогового законодательства.

57 Геймификация в Личном кабинете налогоплательщика для повышения 
налоговой грамотности молодёжи.

58 Геймификация внутренних сервисов ФНС России: потенциальное влияние 
на удовлетворенность внутреннего клиента.
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59 Геймификация интерактивных сервисов (услуг) ФНС России: оценка 
потенциальных барьеров, рисков, преимуществ и социологического 
эффекта.

60 Генератор учебных кейсов через ИИ про дропперство и финансовые риски: 
автоматизация сценариев и контроль реалистичности.

61 Государственный контроль за деятельностью блогеров и представителей 
инфобизнеса в сфере налогообложения.

62 Деятельность организованных групп, обеспечивающих незаконную 
минимизацию налоговых обязательств по НДС.

63 Добросовестное налоговое администрирование.
64 Доверие граждан к цифровым сервисам государства: факторы 

формирования и методы оценки.
65 Дробление бизнеса как схема уклонения от уплаты налогов, применение 

которой вызвано значительным увеличением налоговой нагрузки.
66 Дробление бизнеса: современные подходы к выявлению, квалификации и 

минимизации налоговых рисков.
67 Единый налоговый счет (ЕНС) как инструмент повышения эффективности 

налогового администрирования.
68 Единый налоговый счет: нормативно-правовое регулирование и 

практические основы работы.
69 Залог, как способ обеспечения исполнения обязательств.
70 Зарубежный опыт применения налогового мониторинга и оценка 

возможности его применения и адаптации в России.
71 Зарубежный опыт применения налогового мониторинга и оценка 

возможности его применения и адаптации в России.
72 Защита информации при подключении информационных систем общего 

пользования к международной компьютерной сети «Интернет».
73 Злоупотребления при проведении торгов в банкротстве и пути их 

устранения.
74 ИИ в администрировании НДС.
75 ИИ на государственной службе: актуальность применения, перспективы 

внедрения.
76 ИИ-ассистент в операционном зале: подсказки для налогоплательщиков и 

снижение количества ошибок в представленных документах.
77 Индексация штрафов в Налоговом кодексе Российской Федерации как 

способ повышения эффективности налогового контроля.
78 Институт несостоятельности (банкротства) физических и юридических лиц 

в Российской Федерации: сравнительно-правовой анализ.
79 Интеграция информационных систем компании с АИС «Налог 3» и 

интеграционной платформой: новые технологические разработки и их 
влияние на режим налогового мониторинга.

80 Интеграция технологий ИИ и цифровых платформ в операционные и 
контрольно-аналитические процессы налоговых органов.
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81 Интеграция цифровых помощников в операционный зал налогового 
органа: киоски самообслуживания, чат-боты на планшетах и сценарии 
передачи на оператора.

82 Интегрирование функции государственного контроля на цифровых 
платформах.

83 Информационная безопасность в органах государственной власти.
84 Исключение ЮЛ и ИП из ЕГРЮЛ / ЕГРИП по решению регистрирующего 

органа: основания, порядок, последствия.
85 Искусственный интеллект в налоговых правоотношениях: возможности и 

перспективы.
86 Использование защитных механизмов, встроенных в ОС GNU\Linux, для 

защиты информации в организации, развертывание DLP-систем и СЗИ на 
базе ОС UNIX (Linux).

87 Использование искусственного интеллекта для анализа финансово-
хозяйственной деятельности предприятий.

88 Использование искусственного интеллекта и риск-ориентированного 
подхода в контрольной работе по НДС.

89 Исследование влияния цифровой трансформации на 
эффективность налогового администрирования.

90 Исследование возможностей развития форматов фискальных документов 
для повышения эффективности анализа данных.

91 Исследование международного опыта использования технологии блокчейн 
в государственном секторе.

92 Исследование методов формирования системы индикаторов риска на 
основе анализа фискальных данных.

93 Исследование механизмов участия граждан в развитии государственных 
цифровых сервисов.

94 Исследование пользовательского поведения налогоплательщиков в 
цифровой среде: социологический подход.

95 Исследование роли внутреннего аудита в выявлении системных проблем и 
угроз в налоговой сфере, а также в укреплении финансовой дисциплины.

96 Исследование структурных взаимосвязей в массивах фискальных данных 
для выявления аномалий в поведении участников расчетов.

97 Как цифровые сервисы ФНС России меняют восприятие государства 
гражданами, исследование доверия к Личному кабинету 
налогоплательщика и факторы «цифрового доверия».

98 Камеральные налоговые проверки: современные технологии и 
эффективность.

99 Контролируемые сделки с иностранными контрагентами: когда компания 
обязана сообщать о них в налоговую и чем это грозит, проблема 
необоснованности низких пороговых значений (120 млн. рублей) и их 
влияние на налоговую нагрузку добросовестных налогоплательщиков.
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100 Контроль за соблюдением законодательства РФ о применении ККТ, в 
соответствии с ФЗ № 248 от 31.07.2020 «О государственном контроле 
(надзоре) и муниципальном контроле в РФ». Проблематика и решения.

101 Контроль и анализ налоговых органов за расходами ФЛ как инструмент 
борьбы с «зарплатами в конверте». Взаимодействие налоговых органов с 
Росфинмониторингом, Россреестром, ГИБДД.

102 Контроль обоснованности вычетов по НДС у крупнейших 
налогоплательщиков нефтегазового сектора (отраслевые маркеры риска).

103 Контроль трансграничных платежей и схем обхода валютного 
законодательства в условиях санкций.

104 Контрольно-аналитическая деятельность налоговых органов по выявлению 
схем с использованием «технических» организаций.

105 Корпоративная культура и социально-психологический климат:
профилактика профессионального выгорания и стресс-менеджмент среди 
сотрудников налоговых органов;
дефицит кадров и удержание талантливых специалистов;
укрепление корпоративной культуры в налоговых органах;
оценка социально-психологического климата в коллективе как метод 
снижения конфликтности и повышения продуктивности.

106 Критерии разграничения правонарушения и преступления за нарушение 
законодательства о государственной регистрации ЮЛ и ИП.

107 Легализация трудовых отношений на примере работы пунктов выдачи 
заказов маркетплейсов.

108 Междокументальный контроль: выявление противоречий между 
бухгалтерской и налоговой отчётностью как доказательство в налоговом 
споре.

109 Международное налогообложение и трансфертное ценообразование. 
Оценка рисков трансфертного ценообразования при реализации нефти и 
нефтепродуктов на экспорт.

110 Меры обеспечения взыскания по результатам налоговых проверок.
111 Меры по обеспечению безопасности обработки налоговой тайны.
112 Методика выявления дробления бизнеса в условиях снижения порога по 

НДС для УСН: новые риски, проблемы и подходы ФНС России.
113 Методика выявления налоговых рисков в цепочке поставок: алгоритм и 

инструменты.
114 Методика выявления теневой занятости и меры противодействия ей.
115 Методика выявления теневой заработной платы и неофициальной 

занятости в ходе камерального контроля.
116 Методика и механизмы анализа налогоплательщика в целях установления 

достаточности оснований для применения обеспечительных мер, 
предусмотренных пунктом 10 статьи 101 Налогового кодекса Российской 
Федерации, на основе актуальной судебной практики.

117 Методика исчисления НДС и налога на прибыль при различных способах 
предоставления питания персоналу (столовая, аутсорсинг, компенсации).
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118 Методологические подходы к ведению раздельного учета для целей 
налогообложения организациями, осуществляющие деятельность на 
территориях с преференциальными налоговыми режимами. Автоматизация 
процесса установления зон налоговых рисков.

119 Методы выявления схем сокрытия выплат доходов ФЛ.
120 Методы трансформации краткосрочной дебиторской задолженности в 

реальные денежные потоки: факторинг, форфейтинг и динамическое 
дисконтирование.

121 Механизм отработки рисков налогового мониторинга (на основе 
справочника рисков в целях налогового мониторинга (СРИСК), карты 
рисков организации, базы мотивированных мнений, результатов выездных 
проверок, уточненных деклараций и сложившейся судебной практики).

122 Моделирование вероятности выездной налоговой проверки для 
юридических лиц на основе финансово-экономических показателей и 
внешних признаков риска.

123 Моделирование сценариев выживаемости промышленного предприятия 
при критическом уровне дебиторской задолженности (>60% от оборотных 
активов).

124 Мониторинг эффективности принудительного взыскания задолженности: 
от выявления рисков до управленческих решений.

125 Налог на добавленную стоимость и совершенствование его 
администрирования.

126 Налог на добавленную стоимость: особенности формирования налоговой
базы.

127 Налог на дополнительный доходов в системе 
налогообложения нефтедобывающей отрасли: проблемы налогового 
администрирования НДД и пути их решения.

128 Налог на имущество как источник формирования местных бюджетов.
129 Налог на прибыль организаций и практика его взимания в Российской 

Федерации (на примере организации).
130 Налог на прибыль организаций: особенности формирования налоговой 

базы.
131 Налог на прибыль: ограничение переноса убытков, расширение расходов и 

ограничение льгот IT-сектора.
132 Налог на финансовые транзакции как инструмент макроэкономической 

стабилизации: мировой опыт и перспективы применения в Российской 
Федерации.

133 Налоговая реконструкция и действительные налоговые обязательства.
134 Налоговая реконструкция как механизм определения налоговых 

обязательств: правовые основы и перспективы применения в судебной 
практике (анализ критериев применения реконструкции и разработка 
рекомендаций, исследование судебной практики при которых суды 
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признают налоговую реконструкцию правомерной, разработка 
предложений по правовому регулированию).

135 Налоговая реконструкция при применении ст. 54.1 НК РФ: проблемы 
определения действительных налоговых обязательств.

136 Налоговое администрирование иностранных организаций, состоящих на 
налоговом учете в связи с открытием счета в российском банке (по 
основанию, предусмотренному п. 4.9 ст. 83 НК РФ).

137 Налоговое администрирование крупнейших налогоплательщиков 
Российской Федерации.

138 Налоговое администрирование крупнейших налогоплательщиков: 
проблемы и направления совершенствования.

139 Налоговое администрирование отрасли экономики Российской Федерации: 
деятельность предприятий общественного питания. Налоговые риски и 
современные подходы к их выявлению.

140 Налогово-правовые средства стимулирования налогоплательщиков к 
работе в приоритетных направлениях бизнеса (НИОКР, ИТ и т.д.).

141 Налоговые вычеты по НДФЛ как инструмент социальной политики 
государства

142 Налоговые и организационные риски налогоплательщиков и их 
минимизация при участии в налоговом мониторинге.

143 Налоговые инструменты противодействия теневой экономике: баланс 
стимулирующих мер и повышения эффективности налогового контроля.

144 Налоговые льготы по имущественным налогам как инструмент социальной 
и инвестиционной политики: анализ эффективности и администрирования 
(включая льготы для участников СВО).

145 Налоговые последствия и риски при осуществлении сделок между 
взаимозависимыми лицами.

146 Налоговые режимы для физических лиц в цифровой экономике: 
сравнительный анализ НПД, НДФЛ и ИП, спорные случаи квалификации 
деятельности.

147 Налоговые риски организаторов азартных игр при спонсорстве 
профессиональных спортивных клубов и лиг.

148 Налоговые риски организаций: классификация и способы выявления.
149 Налоговые риски при дроблении бизнеса: критерии консолидации для 

УСН и НДС.
150 Налоговые риски при применении УСН: организация налогового учета, 

типичные нарушения и способы их предотвращения.
151 Налоговые рискипри сделках между взаимозависимыми и 

аффилированными лицами.
152 Налоговые риски применения вычетов по НДС по расходам на питание 

персонала: анализ судебной практики и подходов ФНС России.
153 Налоговый и валютный контроль за выплатой дивидендов и займов в адрес 

иностранных участников в условиях санкционных ограничениях.
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154 Налоговый контроль в условиях современных цифровых технологий -
выявление налоговых рисков при анализе налоговой и бухгалтерской 
отчетности налогоплательщиков.

155 Налоговый контроль за операциями по импорту товаров и услуг с точки 
зрения выявления незаконного вывода капитала за рубеж.

156 Налоговый контроль за полнотой своевременностью уплаты косвенных 
налогов при ввозе товаров на территорию РФ из стран ЕАЭС.

157 Налоговый контроль обоснованности применения налоговых вычетов по 
НДС: проблема «добросовестности» контрагента.

158 Налоговый мониторинг как форма налогового контроля.
159 Налогообложение имущества в современных экономических условиях. 

Теоретические подходы и проблемные вопросы.
160 Налогообложение КИК (контролируемых иностранных компаний) при 

смене валютного курса: проблемы переоценки и учета прибыли
161 Налогообложение операций с криптовалютными активами: правовые и 

учетные риски для субъектов малого и среднего предпринимательства.
162 Налогообложение цифровой валюты и майнинга: новые правила и 

правоприменение.
163 Несостоятельность (банкротство) отдельных видов юридических лиц. 

(Финансовые, кредитные организации, стратегические предприятия, 
субъекты естественных монополий, крестьянские(фермерские) хозяйства).

164 Несостоятельность (банкротство) ФЛ: проблемы правового регулирования 
и правоприменительной практики в делах с участием уполномоченного 
органа.

165 Несостоятельность (банкротство) ЮЛ: проблемы правового регулирования 
и правоприменительной практики в делах с участием уполномоченного 
органа.

166 Новые инструменты защиты внутреннего рынка – СПОТ.
167 Новые электронные сервисы информационного взаимодействия 

участников налогового мониторинга с ФНС России: оценка влияния на 
эффективность контроля и нагрузку бизнеса.

168 Новый механизм контроля за применением инвестиционных налоговых 
льгот (ст. 56.1 НК РФ): риски для резидентов преференциальных 
территорий и методика проверки соблюдения условий.

169 Нормативные (организационные) и технологические решения для перехода 
хозяйствующих субъектов на оборот цифровыми записями о 
хозяйственной деятельности вместо документов.

170 Обеспечение безопасности информации в государственных 
информационных системах.

171 Обеспечение безопасности информации в государственных 
информационных системах персональных данных.

172 Обратная связь граждан как инструмент совершенствования 
государственного управления.
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173 Обращение взыскания на имущество, находящееся в залоге у налогового 
органа.

174 Обязанности арбитражного управляющего. Санкции в 
отношении арбитражных управляющих, сроки привлечения.

175 Оптимальность налоговой нагрузки на бизнес в условиях 
мировой экономической нестабильности.

176 Оптимизация взаимодействия налоговой службы с налогоплательщиками в 
условиях цифровизации: аспекты информирования и 
клиентоориентированности.

177 Оптимизация организационной структуры налоговых органов в условиях 
централизации учета налогоплательщиков.

178 Оптимизация перехода налогоплательщиков с УСН на общий режим: 
проблемы исчисления НДС при понижении порога до 20 млн. рублей.

179 Оптимизация процедур принудительного взыскания с целью увеличения 
фактических поступлений в бюджет.

180 Оптимизация электронного взаимодействия ФНС с налогоплательщиками: 
анализ сервисов и пути повышения удобства.

181 Организационные и правовые методы защиты конфиденциальной 
информации.

182 Организация безопасного удаленного доступа к ЛВС организации, 
предприятия.

183 Организация и методика проведения налоговых проверок: цель проверки, 
мероприятия, проводимые в соответствии с Налоговым кодексом РФ, 
результат проверки.

184 Основные направления развития налогового мониторинга на 2026-2030 гг. 
по материалам ФНС России и профильных конференций (обзор 
статистики, практики, научных публикаций).

185 Особенности администрирования налога на имущество организаций: 
формирование налоговой базы, формы и методы контроля налоговых 
органов за исчислением и уплатой налога.

186 Особенности возбуждения и расследования уголовных дел о 
преступлениях, связанных с уклонением от уплаты налога на прибыль 
организаций, в условиях отсутствия или недостаточности 
подтверждающих документов.

187 Особенности налогообложения контролируемых иностранных компаний.
188 Особенности начисления амортизации государственными и 

муниципальными унитарными предприятиями при исчислении налога на 
прибыль организаций.

189 Особенности определения кадастровой стоимости как налоговой базы.
190 Особенности перехода крупнейших налогоплательщиков на расширенное 

информационное взаимодействие и перспективы развития для среднего 
бизнеса.

191 Особенности проведения камеральных налоговых проверок букмекерских 
контор в условиях цифровизации фискального контроля.
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192 Особенности проведения работ по выбору и внедрению средств защиты 
информации в государственных информационных системах.

193 Особенности проведения работ по выбору и внедрению средств защиты 
информации в иных информационных системах персональных данных.

194 Особенности проведения работ по выбору и внедрению средств защиты 
информации в государственных информационных системах.

195 Особенности расчета налоговой нагрузки для организаций финансового 
сектора экономики, сопоставление с налоговой нагрузкой предприятий 
реального сектора экономики.

196 Особенности формирования налоговой базы по НДПИ и их влияние на 
ценообразование для населения при добыче газа горючего природного, 
расчет значения показателя Ккг2024 в целях исчисления НДПИ.

197 Ответственность контролирующих лиц КИК (контролируемых 
иностранных компаний): соразмерность штрафных санкций при 
объективной невозможности исполнения обязанностей.

198 Отсутствие финансовой грамотности у населения и ее последствия.
199 Оценка востребованности налогового мониторинга крупным частным 

бизнесом. Анализ барьеров (сложность входа) и разработка рекомендаций 
по популяризации режима.

200 Оценка масштабов и последствий неучтенных доходов физических лиц для 
бюджетной системы РФ и предложения по повышению эффективности 
налогового администрирования.

201 Оценка системы внутреннего контроля организации при переходе на 
налоговый мониторинг.

202 Оценка фискального потенциала налога Тобина в условиях санкционных 
ограничений и волатильности рубля: плюсы и минусы администрирования 
в налоговой системе Российской Федерации.

203 Оценка эффективности мотивированных мнений как инструмента 
снижения налоговых рисков участников налогового мониторинга.

204 Оценка эффективности применения налога на дополнительный доход от 
добычи углеводородного сырья в Российской Федерации.

205 Оценка эффективности применения систем налогового 
администрирования (например, АИС «Налог-3») на различных этапах 
выездных налоговых проверок.

206 Оценка эффективности системы внутригруппового финансирования через 
механизм целевых займов в вертикально-интегрированных холдингах.

207 Персонализованные подсказки в личном кабинете налогоплательщика: как 
снизить количество ошибок в налоговых декларациях.

208 Перспективные направления совершенствования административно-
правового регулирования ответственности за нарушение законодательства 
о государственной регистрации ЮЛ и ИП.

209 Перспективы и риски перехода к бездекларационному камеральному 
контролю доходов физических лиц, получение которых не связано с 
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осуществлением предпринимательской или иной профессиональной 
деятельности (ИП, нотариусов, адвокатов и т.д.).

210 Перспективы применения технологии блокчейн в государственной сфере.
211 Перспективы развития налогового мониторинга.
212 Перспективы распространения налогового мониторинга на новые 

категории налогоплательщиков. Анализ критериев отбора и 
экономических эффектов расширения.

213 Платформенная экономика: возможности налогового администрирования.
214 Поведенческая экономика в налоговом администрировании: как дизайн 

налоговых уведомлений и напоминаний влияет на добровольную уплату.
215 Повышение ставки НДС до 22%. Перспективы роста налоговой нагрузки.
216 Повышение эффективности досудебного урегулирования задолженности, 

стимулирование добровольного погашения налоговых обязательств.
217 Повышение эффективности камерального налогового контроля на основе 

цифровых инструментов ФНС России.
218 Повышение эффективности мотивированного мнения как инструмента 

урегулирования споров. Разработка предложений по изменению НК РФ 
для баланса фискальных интересов и прав бизнеса.

219 Повышение эффективности отработки налогоплательщиков, относящихся 
к теневому сектору экономики.

220 Подготовка компании к переходу на режим налогового мониторинга: 
этапы, типовые ошибки, рекомендации.

221 Подмена трудовых отношений с использованием специального налогового 
режима «Налог на профессиональный доход»: проблемы выявления и 
современные подходы к налоговому контролю.

222 Порядок исчисления и уплаты налогов иностранными организациями при 
реализации инвестиционных проектов в РФ.

223 Порядок организации и содержание мероприятий аттестации объектов 
информатизации по требованиям безопасности информации на примере 
территориальных налоговых органах.

224 Порядок получения, ввод в эксплуатацию и использование средств 
криптографической защиты информации в территориальном налоговом 
органе.

225 Правовое регулирование и практика применения налога на 
профессиональный доход: проблемы квалификации статуса самозанятого и 
переквалификации отношений.

226 Правовое регулирование переводов денежных средств самозанятых на 
банковские карты третьих лиц.

227 Правовое регулирование реестра требований кредиторов как механизма 
защиты прав и законных интересов участников дела о банкротстве.

228 Правовой режим налогообложения цифровых финансовых активов (ЦФА) 
в РФ: проблемы квалификации и исчисления.

229 Правовой статус и налогообложение цифровой валюты в мире.
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230 Правовой статус несовершеннолетних в процедуре банкротства законного 
представителя.

231 Правовые аспекты снижения предпринимательской активности при 
увеличении налоговой нагрузки на хозяйствующие субъекты.

232 Правовые и налоговые последствия нецелевого использования заемных 
средств в дочерних обществах: практика применения ст. 814 ГК РФ и ст. 
269 НК РФ.

233 Правовые и организационные проблемы взаимосогласительных процедур. 
Разработка практических рекомендаций по их совершенствованию для 
повышения определенности налогоплательщиков.

234 Правовые и организационные проблемы внесудебного взыскания 
налоговой задолженности с ФЛ: новые правила и практика.

235 Правовые и экономические аспекты применения федерального 
инвестиционного вычета в Российской Федерации.

236 Практика выявления дробления бизнеса при превышении 
налогоплательщиком установленных лимитов для ухода от 
налогообложения НДС.

237 Предпроверочный анализ как часть налогового контроля.
238 Привлечение к субсидиарной ответственности в рамках дела

о несостоятельности (банкротстве).
239 Применение аналитических систем и искусственного 

интеллекта для выявления налоговых рисков при проведении выездных 
налоговых проверок.

240 Применение искусственного интеллекта в системах 
электронного документооборота

241 Применение искусственного интеллекта при налоговом 
администрировании.

242 Применение механизма привлечения к субсидиарной ответственности в 
деле о несостоятельности банкротстве.

243 Применение налога на дополнительный доход от добычи углеводородного 
сырья в нефтегазовом секторе: расчет налоговой базы, учет капитальных 
вложений и процедуры внутреннего контроля.

244 Применение технологии блокчейн при обеспечении информационного 
взаимодействия между органами государственной власти.

245 Применение технологий искусственного интеллекта в рамках налогового 
мониторинга и информационных систем налогоплательщиков: новые 
технологические разработки и их влияние на режим налогового 
мониторинга.

246 Применение технологий искусственного интеллекта для выявления 
признаков фиктивных банкротств и схем уклонения от налогов.

247 Применение технологий искусственного интеллекта и больших данных 
для персонализации пользовательского опыта в налоговом 
администрировании.
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248 Применение технологий искусственного интеллекта и речевой аналитики в 
процессах взаимодействия органов государственной власти с гражданами: 
современные методы анализа обратной связи и корректировки 
информационной политики по результатам мониторинга.

249 Принцип индивидуализации при рассмотрении вопроса о списании 
субсидиарной ответственности в личном банкротстве граждан в свете 
Пункта 58 раздела VI Обзора ВС РФ от 18.06.2025.

250 Принципы налогообложения имущества.
251 Проблема подмены трудовых отношений при заключении договоров с 

налогоплательщиками налога на профессиональный доход (НПД).
252 Проблематика расчета и администрирования налога на имущество 

организаций.
253 Проблемы доказывания направленности действий налогоплательщика на 

неуплату налогов в качестве основной цели совершаемых им сделок и 
операций (пп. 1 п. 2 ст. 54.1 Налогового кодекса Российской Федерации).

254 Проблемы и перспективы восстановления платежеспособности 
организаций в процедуре банкротства.

255 Проблемы квалификации выплат самозанятым как «трудовых отношений» 
для целей исчисления страховых взносов.

256 Проблемы квалификации доходов иностранных организаций от 
транспортно-экспедиционной деятельности в РФ: «налогово-правовой 
аспект».

257 Проблемы налогообложения объектов недвижимости, утративших 
признаки объектов налогообложения до снятия с кадастрового учета.

258 Проблемы обеспечения сохранения юридической значимости документов 
при использовании технологии блокчейн и их решения.

259 Проблемы переквалификации гражданско-правовых договоров с ИП в 
трудовые договоры: критерии оценки и доказательная база.

260 Прогнозирование и планирование поступления налогов в бюджет. Методы 
и практика применения. Анализ современных методов прогнозирования 
налоговых поступлений, оценка их точности на примере федерального или 
регионального бюджетов.

261 Прогрессивная шкала НДФЛ: дискуссии о введении.
262 Проект по автоматизации заполнения реквизитов в платежных документах 

по государственной пошлине при оформлении оплаты.
263 Противодействие злоупотреблению правом при выплате доходов 

иностранным лицам через агентов и государства: доктрина «сущность над 
формой» в налоговом праве РФ.

264 Противодействие схемам незаконного использования специальных 
налоговых режимов -УСНО («дробление бизнеса»).

265 Процессуальные особенности взыскания налоговой задолженности с 
взаимозависимых лиц в соответствии со ст. 45 НК РФ и судебная практика.
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266 Процессуальный статус арбитражного управляющего и пределы его 
ответственности (Правовой анализ агентских рисков и саморегулируемых 
организаций).

267 Развитие института медиации в налоговых спорах: возможности и 
практические проблемы внедрения.

268 Развитие налогового мониторинга в Российской Федерации: тенденции, 
проблемы и перспективы.

269 Развитие налоговых проверок в части применения ИИ: возможности и 
риски применения искусственного интеллекта в контроле налога на 
прибыль (НДС). (анализ текущей автоматизации, оценка потенциальных 
возможностей и ограничений применения ИИ для выявления налоговых 
рисков, разработка предложений по адаптации работы ФНС в направлении 
цифрового аудита налогоплательщиков)

270 Развитие электронных сервисов ФНС России как инструмент повышения 
качества государственных услуг.

271 Разработка дорожной карты внедрения налога на финансовые транзакции в 
Российской Федерации: организационные, правовые и технические 
аспекты для налоговых органов.

272 Разработка информационной системы мониторинга налоговой 
задолженности и прогнозирования ее погашения.

273 Разработка методики документооборота при информационном 
обслуживании юридических лиц в условиях цифровой трансформации 
налоговых органов (на основе изменений форматов запросов и ответов 
ФНС России).

274 Разработка модели автоматизированной оценки рисков для системы 
внутреннего контроля (СВК) налогоплательщика на базе аналитических 
витрин данных. Предполагает анализ данных из АИС «Налог-3» для 
проактивного выявления зон риска.

275 Разработка модели оценки эффективности налогового контроля на основе 
анализа данных.

276 Разработка модели предиктивной аналитики на основе технологий 
искусственного интеллекта для повышения эффективности налогового 
контроля.

277 Разработка модели прогнозирования налоговых поступлений с 
применением методов искусственного интеллекта.

278 Разработка модуля автоматизированного расчета налога на финансовые 
транзакции в интегрированной системе Центрального банка Российской 
Федерации и Федеральной налоговой службы Российской Федерации.

279 Разработка новых подходов к оценке рисков и выбору объектов контроля 
для выездных налоговых проверок.

280 Разработка предложений по совершенствованию состава реквизитов 
фискальных документов с учетом потребностей бизнеса и 
государственного контроля.
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281 Разработка риск-ориентированных моделей анализа фискальных данных 
для выявления признаков возможных нарушений законодательства о 
применении ККТ.

282 Разработка системы автоматизированной проверки полномочий 
подписанта электронного документа на основании выданной такому 
представителю машиночитаемой доверенности, оформленной по единой 
форме в соответствии с требованиями законодательства Российской 
Федерации в области электронной подписи.

283 Разработка системы анализа налоговых рисков юридических лиц с 
использованием методов машинного обучения.

284 Разработка системы метрик клиентоцентричности для оценки 
экономической и социальной эффективности территориальных органов 
ФНС России в контексте реализации федерального проекта «Государство 
для людей».

285 Разработка функциональной модели централизации учета 
налогоплательщиков в налоговых органах.

286 Реализация реабилитационных процедур в деле о несостоятельности 
юридических лиц (Правовой анализ механизмов финансового 
оздоровления и внешнего управления).

287 Региональные и местные налоги: действующий порядок исчисления и 
перспективы совершенствования.

288 Регистрация юридических лиц и учет налогоплательщиков в налоговых 
органах: действующая система и пути ее совершенствования.

289 Репутационные и финансовые риски налогоплательщика при переходе на 
налоговый мониторинг.

290 Роль имущественных налогов физических лиц в формировании доходов 
местных бюджетов: анализ на примере конкретного муниципалитета 
региона.

291 Роль СМИ и цифровых коммуникаций в формировании налоговой 
культуры населения в условиях расширения электронных сервисов ФНС 
России.

292 Роль формата «Оборотно-сальдовой ведомости» в оперативном 
управлении группой компаний: от бухгалтерской регистрации к 
управленческому дашборду.

293 Сбалансированность налоговой системы: стимулирующая роль через 
механизмы налоговых льгот и прогрессивного налогообложения.

294 Снижение совокупной задолженности перед бюджетной системой РФ и 
недопущение ее необоснованного роста.

295 Соблюдение налоговой тайны при реализации права налогоплательщика 
на ознакомление с материалами налоговой проверки: проблемы 
правоприменения и пути их разрешения.

296 Совершенствование администрирования водного налога как способ 
минимизации налоговых рисков.
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297 Совершенствование методики расчета НДПИ в нефтегазовой отрасли в 
текущих реалиях.

298 Совершенствование методов налогового контроля при выявлении схем 
уклонения от уплаты НДС путем встраивания в цепочку контрагентов 
«самозанятых».

299 Совершенствование методов налогового контроля при выявлении схем 
уклонения от уплаты НДС путем использования «бумажного» НДС с 
помощью «площадок».

300 Совершенствование механизма налоговых вычетов по НДФЛ в РФ.
301 Совершенствование механизмов взаимодействия с банками и службой 

судебных приставов.
302 Совершенствование механизмов урегулирования налоговой 

задолженности в условиях цифровой трансформации ФНС России 
(отсрочка, рассрочка, реструктуризация), их плюсы и минусы.

303 Совершенствование организации камеральных налоговых проверок в 
условиях цифровизации.

304 Совершенствование правовых способов доказывания гражданско-правовой 
ответственности лиц, причинивших вред, при наличии признаков 
несостоятельности (банкротства) налогоплательщика.

305 Совершенствование процедур контроля декларирования физическими 
лицами доходов, полученных за пределами РФ, с использованием данных 
международного информационного обмена.

306 Совершенствование работы налоговых органов по взысканию налоговой 
задолженности.

307 Совершенствование риск-ориентированного подхода при налоговом 
контроле.

308 Совершенствование риск-ориентированного подхода при проведение 
налоговых проверок крупнейших налогоплательщиков в условиях 
цифровизации налогового администрирования.

309 Совершенствование системы мониторинга финансового состояния 
должников в целях предупреждения банкротства.

310 Совершенствование системы отбора налогоплательщиков для проведения 
выездных налоговых проверок.

311 Совершенствование соотношения полномочий нотариуса и 
регистрирующего органа: компетенция, взаимодействие, перспективы.

312 Совершенствования взаимодействия ФНС России с арбитражными 
управляющими и СРО в процедурах банкротства.

313 Совмещение специальных налоговых режимов. Особенности при 
применении упрощенной системы налогообложения с патентной системой 
налогообложения.

314 Современные практики администрирования имущественных налогов.
315 Создание системы государственного управления экономикой Российской 

Федерации, основанной на аккумулировании данных из электронных 
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документов хозяйствующих субъектов с использованием информационных 
систем операторов электронного документооборота.

316 Социальная эффективность цифровой трансформации государственных 
услуг: подходы к оценке.

317 Социальные ожидания граждан в отношении качества предоставления 
государственных услуг в цифровой среде.

318 Социологические подходы к исследованию удовлетворенности граждан 
деятельностью государственных органов.

319 Социологическое исследование поведенческих барьеров при 
использовании интерактивных сервисов ФНС России и механизмы их 
устранения.

320 Сочетание убеждения и принуждения в налоговом праве.
321 Специальные налоговые режимы для МСП: эффективность 

УСН/ЕСХН/патента и НПД.
322 Способы и средства криптографической защиты информации, 

применяемые в территориальном налоговом органе.
323 Способы и средства определения угроз несанкционированного доступа к 

информации и специальных воздействий на неё применительно к 
территориальным налоговым органам.

324 Способы и средства технической защиты информации от 
несанкционированного доступа при межсетевом взаимодействии и 
взаимодействии с информационными сетями общего пользования 
применительно к территориальным налоговым органам.

325 Сравнительно-правовой анализ налоговых систем России и зарубежных 
стран.

326 Сравнительный анализ налога на дополнительный доход и налога на 
добычу полезных ископаемых в нефтяной отрасли.

327 Статистический анализ структуры расходов на оплату труда в 
организациях Российской Федерации: отраслевой, региональный и 
размерный аспекты.

328 Стратегия работы с рисками в рамках системы налогового мониторинга 
(идентификация и управление налоговыми рисками, планирование 
налогового мониторинга, закрытие периода).

329 Субординация требований кредиторов в процессе несостоятельности 
(банкротства) юридических лиц.

330 Субсидиарная ответственность контролирующих должника лиц как 
механизм защиты прав кредиторов в процедуре несостоятельности 
(банкротстве).

331 Схемы уклонения от уплаты НДФЛ: описание, пробелы в 
законодательстве и риски. Автоматизация контроля выявления и пути 
совершенствования.

332 Схемы ухода от налогообложения прибыли при осуществлении 
деятельности по майнингу цифровой валюты ЮЛ и ИП (оптимизация 
затрат, занижением доходов, полученных в результате майнинга цифровых 
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валют и (или) полученных в результате реализации цифровой валюты, 
несоответствие сведений, представленных налогоплательщиком, 
сведениям, имеющимся у налогового органа, и полученным им в ходе 
налогового контроля): описание, пробелы в законодательстве и риски. 
Автоматизация контроля выявления и пути совершенствования.

333 Тактика сбора и фиксации доказательств по налоговым правонарушениям: 
от первичного документа до акта проверки.

334 Технические компании в структуре холдинга: инструмент оптимизации 
или маркер налогового риска? (Критерии должной осмотрительности).

335 Технология проведения налогового мониторинга.
336 Типичные нарушения валютного законодательства. Современные схемы 

обхода валютного контроля с использованием мнимых сделок.
337 Трансфертное ценообразование 2026: практика применения.
338 Трансфертное ценообразование в условиях санкций и новых цепочек 

поставок: контроль и соответствие.
339 Трансформация коммуникаций между государством и 

гражданами в условиях цифровизации.
340 Трансформация операционных залов налоговой службы в 

условиях экосистемного подхода: от пункта приема к центру жизненных 
ситуаций.

341 Трансформация технологических процессов ФНС России в логике 
«жизненных ситуаций» в рамках внедрения принципов 
клиентоцентричности.

342 Туристический налог как механизм контроля деятельности туристической 
отрасли.

343 Убытки прошлых лет при реорганизации в форме 
присоединения: правопреемство и  запрет  на  использование  убытков  
присоединенной  компании  - «однодневки» (практика ВС РФ).

344 Управление дебиторской задолженностью как фактор 
повышения ликвидности в условиях кассовых разрывов (на примере 
холдинговых структур).

345 Управление организационными изменениями при передаче функций по 
оказанию массовых социально значимых налоговых услуг из 
территориальных органов ФНС России в сеть МФЦ.

346 Учет НДС на маркетплейсах: особенности ведения для УСН.
347 Факторы, влияющие на стабильность поступления налогов в бюджет РФ. 

Исследование макроэкономических, отраслевых и административных 
факторов, определяющих динамику налоговых доходов.

348 Фиктивные сделки во внешнеэкономической деятельности. Способы 
выявления и доказывания.

349 Формирования развития кадрового резерва: проблемы и пути решения.
350 Целесообразность введения прогрессивной шкалы налогообложения для 

посредников и производителей товаров, в размере НДС.



36

351 Централизация учета налогоплательщиков как фактор повышения 
эффективности налогового администрирования.

352 Централизация учета налогоплательщиков: особенности, проблемы и пути 
совершенствования.

353 Централизованный документооборот в АИС «Налог 3» 
(межведомственный обмен информацией).

354 Цифровая трансформация налогового администрирования: оценка 
эффективности применения аналитических технологий ФНС России.

355 Цифровая трансформация налогового контроля.
356 Цифровая экономика и криптоактивы.
357 Цифровизация налогового мониторинга: оценка эффекта 

внедрения интеграционной платформы для налогоплательщиков.
358 Цифровизация процессов взаимодействия с налогоплательщиками

и повышение качества аналитической работы на основе данных ПК.
359 Цифровизация и аналитика управления персоналом:

- внедрениеискусственного интеллекта в процессы отбора и оценки 
эффективности кадров;
- цифровизация кадрового делопроизводства;
- использование аналитических HR-систем для снижения текучести кадров 
в налоговых органах.

360 Цифровой налоговый контроль в России: достижения, риски, перспективы, 
направленные на повышение эффективности налогового контроля.

361 Цифровые технологии и аналитика больших данных в администрировании 
налоговой задолженности.

362 Человекоцентричная модель государственного управления: зарубежный 
опыт и возможности применения в Федеральной налоговой службе.

363 Экологический налог (сбор) в системе природоохранных платежей: 
правовые коллизии и пути решения.

364 Экономико-правовые аспекты применения налога на дополнительный 
доход от добычи углеводородного сырья.

365 Экономическая добавленная стоимость (EVA) как критерий 
эффективности управления крупным холдингом в период высокой 
ключевой ставки ЦБ РФ.

366 Экономическая эффективность принудительного взыскания налоговой 
задолженности с физических лиц (на основе ст. 48 НК РФ).

367 Экономические последствия попадания юридического лица в план 
выездных налоговых проверок: оценка издержек бизнеса и влияния на 
финансовые результаты.

368 Экономический анализ эффективности передачи функций по оказанию 
массовых социально значимых налоговых услуг из территориальных 
органов ФНС России в сеть МФЦ: оценка рисков и эффектов.

369 Электронный адрес ЮЛ. Перспективы и риски.
370 Эффективность использования цифровых каналов коммуникации для 

повышения налоговой грамотности граждан.
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371 Эффективные методы легализации теневых доходов граждан в условиях 
сокращения государственных расходов на содержание налоговых органов.

372 Юридическая квалификация фиктивного и преднамеренного банкротства: 
составы правонарушений (Уголовно-правовые и процессуальные аспекты 
противодействия недобросовестности).

14. от Ассоциации развития финансовой грамотности

№ Тема выпускной квалификационной работы

1 Поведенческие наджи в финансовых услугах: опыт использования в России 
и других странах.

2 Ценообразование на основе поведения в течение срока пользования 
финансовыми услугами: опыт использования в России и других странах.

3
Поведенческие эффекты делегирования финансовых решений ИИ: анализ 
готовности, факторов доверия и рисков для потребительского 
благосостояния.

4
Трансформация финансового поведения потребителей под влиянием ИИ-
рекомендательных систем: между повышением грамотности и рисками 
излишнего доверия.

5 Финансовая кибергигиена населения как фактор снижения уязвимости к 
мошенничеству в цифровой среде.

6
Уголовно-правовое и надзорное противодействие деятельности нелегальных 
кредиторов в России: проблемы применения ст. 171.5 УК РФ и 
заимствование международного опыта регулирования.

7 Финансовое поведение поколений Y и Z: влияние цифровых привычек на 
инвестиционные стратегии.

8 Исследование социально демографического портрета волонтера 
финансового просвещения: Российский и международный опыт.

9
Методология оценки социально-экономического эффекта 
проектов в сфере финансового просвещения Российский и 
международный опыт.

10
Оценка корпоративного волонтерства финансового просвещения в 
достижение целей устойчивого развития: Российский и международный 
опыт.

11 Международный опыт финансирования программ развития финансовой 
грамотности: лучшие практики.

12 Язык финансовой грамотности в СМИ: роль медиа в снижении когнитивной 
нагрузки и повышении доверия к финансовому рынку.

13 Финансовые мифы в цифровой среде: верификация и развенчание с помощью 
медиатехнологий.

14 Кризисные коммуникации в сфере финансовой грамотности: как реагировать 
на всплески финансовых мифов и паники в соцсетях.
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15 Формирование финансовой культуры через мультимедийные спецпроекты.
16 Геймификация в медиа-стратегиях повышения финансовой грамотности.
17 Геймификация как инструмент повышения финансовой грамотности.

18 Инфографика для финансовой грамотности: принципы проектирования и 
тестирование восприятия.

19 Финтех и опыт использования элементов финансовой грамотности в качестве 
уникального торгового предложения.

20 Стратегия оптимизации контента по финансовой грамотности для соцсетей в 
условиях "информационного шума".

21 Разработка коммуникационной стратегии некоммерческой организации на 
финансовом рынке.

22 Деятельность экспертных и консультационных центров по встраиванию 
установок и ценностей в массовый контент: международный опыт.

15. от Торгово-промышленной палаты Российской Федерации
(«ТПП РФ»)

№ Тема выпускной квалификационной работы
1. Развитие института медиации и арбитража как альтернативы 

государственному судопроизводству в экономических спорах.
2. Совершенствование механизмов оценки регулирующего воздействия 

как инструмента снижения административной нагрузки на малый 
и средний бизнес.

3. Разработка предложений по либерализации административной 
и уголовной ответственности за экономические правонарушения.

4. Разработка модели привлечения инвестиций в реальный сектор 
экономики через механизм цифровых финансовых активов.

5. Разработка системы налоговых стимулов для работодателей, 
внедряющих программы повышения производительности труда.

6. Совершенствование механизмов подтверждения локализации 
продукции в регионах в рамках постановления 
Правительства РФ № 719.

7. Развитие социальной ответственности бизнеса как фактора повышения 
конкурентоспособности российских компаний.

8. Формирование системы мер по развитию промышленного туризма как 
фактора повышения инвестиционной привлекательности регионов.

9. Оценка влияния региональной инфраструктуры поддержки МСП 
на инвестиционную привлекательность субъекта Российской 
Федерации.

10. Разработка методики оценки эффективности региональных мер 
поддержки малого и среднего предпринимательства с учетом обратной 
связи от бизнес-сообщества.

16. от Федеральной службы государственной статистики (Росстат)
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№ Тема выпускной квалификационной работы
1. Статистическое исследование в промышленном секторе экономики с 

помощью конъюнктурного обследования деловой активности 
организаций».

2. Статистический анализ и прогнозные оценки на основе опережающих 
показателей конъюнктурных обследований деловой активности 
промышленных организаций.

3. Статистический анализ счетов природно-экономического учета в 
Российской Федерации.

4. Итоги Всероссийских переписей населения как инструмент при 
планировании бизнес-процессов на муниципальном и региональном 
уровне.

5. Использование больших данных (Big Data) и искусственного 
интеллекта (ИИ) при проведении переписей населения.

6. Статистический анализ динамики уровня и профиля бедности в 
Российской Федерации.

7. Влияние социальных программ на повышение уровня жизни 
малообеспеченных слоев населения.

8. Статистический анализ распределения доходов и его влияние на 
уровень жизни населения.

9. Современные подходы к автоматизации процессов распространения 
статистических данных в органах государственной статистики.

10. Открытые данные и программные интерфейсы в распространении 
официальной статистики.

11. Статистические метаданные как инструмент повышения качества и 
сопоставимости официальной статистической информации.

12. Международный опыт применения стандарта SDMX при обмене и 
распространении статистических данных.

13. Гармонизация национальной статистической методологии с 
международными стандартами: проблемы адаптации и перспективы 
развития.

14. Использование искусственного интеллекта (ИИ) при формировании 
данных в статистике туризма.

15. Современные инструменты и методологии анализа большого массива 
данных.

16. Современные методики расчета оперативных данных в статистике 
туризма на примере стран-членов ЕАЭС и ЕС.

17. Популяризация туристских дестинаций и способы интеграции 
"больших данных" в статистику туризма к 2030 году.

18. Унификация сбора "больших данных" по объектам туристской 
инфраструктуры.
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19. Формирование оперативных оценок туристского потока на основе 
больших и административных данных в разрезе субъектов Российской 
Федерации и опорных населённых пунктов.

20. «Оптимизация бюджетного процесса Российской Федерации на основе 
внедрения цифровой платформы «Бюджетный конструктор».

21. «Внедрение технологий больших данных (Big Data) и искусственного 
интеллекта (ИИ) для повышения качества планирования доходов и 
расходов федерального бюджета».

22. «Цифровизация казначейского сопровождения бюджетных средств как 
инструмент повышения прозрачности и эффективности бюджетных 
расходов».

23. «Разработка механизма оценки эффективности бюджетных расходов на 
основе анализа открытых данных (Open Data) и бизнес-аналитики (BI)».

24. «Повышение результативности программно-целевого планирования в 
РФ с использованием методов машинного обучения и когнитивных 
технологий».

25. Методология статистической оценки использования искусственного 
интеллекта населением: международный опыт и перспективы 
внедрения в обследования Росстата.

26. Международный опыт статистического учета применения 
робототехники на предприятиях.

27. Разработка концепции интерактивного статистического дашборда как 
альтернативы традиционному формату годового сборника данных 
Росстата.

28. Привлечение лидеров общественного мнения как инструмент 
коммуникации государственного ведомства при проведении значимых 
статистических наблюдений.

29. Коммуникационное сопровождение региональной статистики: 
инструменты продвижения деятельности территориальных органов 
Росстата в медиапространстве субъектов РФ.

30. Стратегии повышения информационной открытости государственной 
статистики: механизмы интерпретации макроэкономических 
показателей для широкой аудитории.

31. Методологические аспекты публичной коммуникации: профилактика 
искажения смысла макроэкономических индикаторов в непрофильных 
медиа.

32. Статистический анализ экономики Российской Федерации с 
использованием результатов международных сопоставлений ВВП.

33. Проведение оценки экономической эффективности экономики 
Российской Федерации по сравнению с зарубежными странами с 
использованием результатов международных сопоставлений ВВП.

34. Построение последовательности счетов предприятия в методологии 
системы национальных счетов по данным бухгалтерской отчетности.
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35. Бухгалтерский и статистический учёт нематериальных активов в 
Российской Федерации: сравнительная характеристика 
методологических подходов.

36. Анализ тенденций годовых и квартальных изменений ненаблюдаемой 
оплаты труда в экономике Российской Федерации.

37. Запасы материальных оборотных средств как индикатор состояния 
экономики.

38. Оценка экономической эффективности использования основных 
фондов в условиях цифровизации.

39. Статистический анализ валового регионального продукта на примере 
субъекта (группы субъектов) Российской Федерации.

40. Статистический анализ состояния основных фондов промышленности.
41. Статистический анализ развития креативной экономики.
42. Статистический анализ туризма и его вклада в экономику Российской 

Федерации.
43. Анализ развития цифровой экономики Российской Федерации.
44. Проблемы учета криптоактивов в мире и Российской Федерации.
45. Подходы к оценке экономических эффектов от использования 

цифровых платформ в различных секторах экономики.
46. Использование технологий искусственного интеллекта (ИИ) для оценки 

качества официальной статинформации.

17. от Министерства экономического развития Российской Федерации 
(Минэкономразвития России)

№ Тема выпускной квалификационной работы
1. Разработка методики комплексной оценки инновационного потенциала

Зарубежных государств с учетом национальных интересов Российской 
Федерации.

2. Разработка модели прогнозирования перспектив международного
Сотрудничества Российской Федерации в области инноваций до 2035 года.

3. Анализ и прогнозирование эффективности международных двусторонних 
соглашений Российской Федерации в инновационной сфере.

4. Анализ влияния геополитической нестабильности на структуру 
международного инновационного сотрудничества Российской Федерации: 
построение предиктивной модели.

5. Разработка методики отбора приоритетных направлений для 
международного инновационного сотрудничества России на основе 
странового бенчмаркинга.

6. Сравнительный анализ инновационных экосистем стран БРИКС и их 
сопряжение с российскими механизмами поддержки.

7. Анализ и классификация зарубежных трендов в области управления 
инновациями для выработки рекомендаций по корректировке российской 
стратегии.
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8. Разработка концепции цифровой платформы для поддержки 
международного технологического трансфера.

9. Анализ патентной активности зарубежных стран в приоритетных для 
Российской Федерации областях для выявления новых точек 
международного сотрудничества.

10. Построение «инновационной матрицы» стран на основе кластерного 
анализа с использованием открытых данных для выявления скрытых 
лидеров и перспективных ниш.

11. Механизмы   привлечения   внебюджетного   финансирования в 
международные проекты российских технологических компаний (на 
примере сравнительного анализа моделей двух стран).

12. Разработка системы классификации зарубежных государств по потенциалу 
инновационного сотрудничества.

13. Разработка модели интерактивного дашборда мониторинга 
международного сотрудничества Российской Федерации в области 
инноваций.

14. Разработка цифрового каталога международных мероприятий в сфере 
инноваций.

15. Анализ инновационной политики КНР и возможности адаптации её 
инструментов для развития международного сотрудничества Российской 
Федерации.

16. Анализ механизмов государственной поддержки инноваций в США и 
оценка возможности применения отдельных практик в российских 
условиях.

17. Исследование модели развития инновационной экономики ОАЭ и 
перспектив использования её инструментов в международном 
сотрудничестве Российской Федерации.

18. Анализ инновационной политики Швейцарии и возможности адаптации её 
инструментов для развития международного сотрудничества Российской 
Федерации.

19. Анализ инновационной политики Великобритании и возможности 
адаптации её инструментов для развития международного сотрудничества 
Российской Федерации.

20. Анализ механизмов формирования инновационной экосистемы 
Республики Индия и перспектив российско-индийского сотрудничества в 
сфере высоких технологий.

21. Картирование мировых технологических компетенций по приоритетным 
направлениям инновационного развития Российской Федерации для 
поиска международных партнеров.

22. Разработка модели прогнозирования кадровой потребности 
инновационных научно-технологических центров (ИНТЦ) для 
обеспечения технологической независимости Российской Федерации.

23. Анализ влияния «инновационной среды» ИНТЦ на коммерциализацию 
разработок (на примере ИНТЦ «Сириус» или МГУ).



43

24. Разработка механизмов привлечения внебюджетного финансирования и 
частных инвесторов в проекты ИНТЦ на основе сравнительного анализа 
лучших практик.

25. Разработка концепции цифровой платформы для мониторинга и оценки 
деятельности резидентов ИНТЦ по приоритетным направлениям.

26. Сравнительный анализ возможностей выхода участников проекта ИНТЦ 
на рынки БРИКС, ЕАЭС, СНГ, АСЕАН.

27. Сравнительный анализ инновационных экосистем стран БРИКС и их 
сопряжение с российскими механизмами поддержки.

28. Разработка методики отбора стран-партнёров для создания совместных 
R&D-лабораторий на базе российских ИНТЦ с учётом национальных 
приоритетов и необходимости достижения технологической 
независимости.

29. Анализ механизмов привлечения иностранных инвестиций в проекты 
резидентов ИНТЦ через инструменты международного венчурного рынка 
(на примере сравнения ОАЭ, КНР и Индии).

30. Построение «инновационной матрицы сопряжения» российских ИНТЦ и 
зарубежных технологических кластеров на основе кластерного анализа для 
выявления точек совместного развития.

31. Влияние систем монетизации на потребительское поведение и 
долгосрочную лояльность аудитории в видеоиграх.

32. Сравнительный анализ инструментов государственной поддержки 
видеоигровой   индустрии (налоговых, финансовых, инвестиционных и 
институциональных) и разработка рекомендаций по их адаптации в 
Российской Федерации.

33. Совершенствование системы стратегического планирования 
технологического   развития   государственных   корпораций   и   компаний 
с государственным участием с учетом интеграции национальной цели
«Технологическое лидерство».

34. Анализ международной практик и организационно-экономической модели 
трансфера технологий между наукой и промышленностью.

35. Алгоритм предварительной оценки доступности и стоимости 
технологического присоединения к электросетевой инфраструктуре для 
промышленных инвесторов на примере субъекта Российской Федерации.

36. Типизация ошибок в проектной документации как инструмент повышения 
вероятности получения положительного заключения государственной 
экспертизы (на основе анализа отрицательных заключений Единого 
реестра заключений).

37. Разработка модели оценки рисков отказа в региональных мерах поддержки 
инвестиционных проектов на основе анализа судебных споров.

38. Влияние цифровой зрелости региональных инвестиционных порталов на 
инвестиционную активность в субъектах Российской Федерации.

39. Методология и инструменты построения методик оценки влияния 
национальных проектов на достижение национальных целей развития 
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Российской Федерации (отечественные AI-инструменты, прокси 
показатели, алгоритмы расчетов интегральных оценок с учетом 
потребностей стейкхолдеров).

40. Разработка алгоритма прогнозирования бюджетных эффектов от 
реализации государственных программ (отечественные AI-инструменты, 
оценка вклада в ВВП в зависимости от сценарных прогнозов на примере 
конкретной отрасли).

41. Анализ и корректировка системы показателей результативности (KPI) 
государственных программ с учетом новых вызовов экономики.

42. Анализ системы показателей результативности (госпрограмм, 
нацпроектов, деятельности должностных лиц федерального и 
регионального уровня), предложения по оптимизации системы.

43. Сравнительный анализ эффективности реализации национальных 
проектов в субъектах Российской Федерации (отечественные AI-
инструменты, критерии оценки, региональные инструменты, ключевые 
показатели эффективности, методология построения рейтинга).

44. Совершенствование системы стратегического планирования Российской 
Федерации (отечественные AI-инструменты, критерии формирования 
изменений с учетом интересов стейкхолдеров, оценка фактического 
воздействия системы регулирования, направления совершенствования, 
предложения по совершенствованию).

45. Архитектура взаимосвязи стратегических документов с документами 
долгосрочного бюджетного планирования (отечественные AI-
инструменты, стратегия национальной безопасности, стратегия 
экономической безопасности, долгосрочный бюджетный прогноз, 
государственные программы и национальные проекты).

46. 46. Совершенствование процедур бюджетного планирования расходов 
на реализацию государственных (комплексных) программ Российской 
Федерации, мониторинга реализации и оценки их эффективности 
(отечественные AI-инструменты, действующие процедуры, «узкие» места, 
предложения по совершенствованию).

47. 47. Оценка эффективности развития системы программно-целевого 
планирования по формированию бюджетов (отечественные AI-
инструменты, соотношение программных и непрограммных расходов, 
критерии определения оптимального соотношения программной и 
непрограммной части бюджета, классификация расходов бюджета: 
нормативные обязательства, поддержка отраслей, бюджет развития).

48. Оценка рисков в системе государственного управления (отечественные AI-
инструменты, инструментарий для оценки рисков недостижения 
показателей национальных целей, национальных проектов, региональных 
проектов, предложения по совершенствованию).

49. Меры поддержки отраслей экономики (отечественные AI-инструменты, 
методология принятия решений, механизмы оценка эффективности, 
критерии внедрения новых механизмов (инструментов) государственной 
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поддержки для достижения целей конкретного национального проекта, 
алгоритмы определения источников финансирования предлагаемых мер 
поддержки).

50. Мониторинг законодательства в сфере стратегического управления 
(отечественные AI-инструменты, текущее состояние, система 
регулирования, 
внутренние противоречия, актуальность механизмов, пробельность, 
предложения по совершенствованию).

51. Мониторинг законодательства в сфере проектного управления 
(отечественные AI-инструменты, текущее состояние, система 
регулирования, внутренние противоречия, актуальность механизмов, 
пробельность, предложения по совершенствованию).

52. Оценка   эффективности   реализации   федерального   проекта
«Производительность труда» в конкретном регионе/отрасли 
(отечественные AI-инструменты, ретроспектива, перспектива, риски 
недостижения, меры по нивелированию рисков, прогноз уровня 
достижения).

53. Анализ отчетной документации субъектов Российской Федерации, 
формируемой в ходе реализации государственных программ и 
национальных проектов (гильотина отчетности) (текущее состояние, 
предложения по исключению избыточной и дублирующей отчетности.

54. Развитие системы мониторинга и оценки состояния экономической 
безопасности Российской Федерации (система индикаторов, пороговые 
значения, агрегирование показателей, актуализация перечня индикаторов).

55. Оценка вклада государственных программ Российской Федерации в 
достижение целей и задач Стратегии экономической безопасности 
Российской Федерации до 2030 года (сопоставление задач программ с 
задачами Стратегии, прокси показатели, методология оценки вклада).

56. Экспертиза государственных программ Российской Федерации на предмет 
учета вызовов и угроз экономической безопасности (критерии экспертизы, 
типология угроз, полнота мер реагирования, донастройка паспортов).

57. Совершенствование инструментов мониторинга реализации Стратегии 
экономической безопасности Российской Федерации (практика 
ежегодного доклада о состоянии экономической безопасности, «узкие» 
места данных, автоматизация).

58. Оценка влияния санкционного давления на состояние экономической 
безопасности Российской Федерации и корректировка мер поддержки в 
рамках реализации государственных программ (чувствительность 
индикаторов, сценарные расчеты, приоритизация мер поддержки).

59. Разработка системы раннего предупреждения угроз экономической 
безопасности в системе государственного управления Российской 
Федерации (триггеры, пороговые значения, регламент реагирования, 
интеграция с мониторингом госпрограмм).
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60. Оценка обеспечения цифрового суверенитета и технологической 
независимости при реализации национальных проектов Российской 
Федерации (импортозамещение, локализация, вклад в достижение целей 
обеспечения цифрового суверенитета и технологической независимости).

61. Основы интеграции инструментов ИИ в процесс экспертизы 
государственных программ Российской Федерации (Содержание: 
принципы, этапы, критерии оценки и т.д. (сравнение текущей 
методологии, как и куда можно внедрить ИИ в методологию, какие 
процессы можно автоматизировать и какие выводы может формировать 
ИИ без участия эксперта).

62. Разработка подходов к встраиванию в бюджетный процесс 
ежеквартального мониторинга хода реализации государственных 
программ Российской Федерации.

63. Разработка новых подходов к проведению оценки эффективности 
реализации государственных программ Российской Федерации с учетом 
вклада регионального уровня.

64. Реализация национального проекта «Семья» как инструмент повышения 
уровня жизни в федеральных округах Российской Федерации: анализ и 
направления совершенствования (на примере Дальневосточного 
федерального округа).

65. Альтернативные методики расчета показателей Единого плана достижения 
национальных целей развития Российской Федерации и инструментов его 
достижения (государственных программ, национальных проектов, их 
структурных элементов) характеризующие достижение национальных 
целей развития Российской Федерации.

66. Система учета достижения значений показателей (с использованием 
технологий), исключающая человеческий фактор и фальсификацию 
данных.

67. Альтернативная система качественных показателей, характеризующих 
достижение Национальных целей развития Российской Федерации, а также 
методик их расчета.

68. Модернизация и совершенствование системы (в том числе в АРМ «Риски» 
ГАС «Управление») работы с рисками государственных программ и 
национальных проектов.

69. Альтернативная система показателей Стратегии экономической 
безопасности Российской Федерации и методики их расчета.

70. Совершенствование системы стратегического планирования в Российской 
Федерации.

71. Перспективы синхронизации проектного управления на федеральном и 
региональном уровнях при планировании расходов федерального 
бюджета.

72. Сравнительный анализ структуры государственных программ 
федерального и регионального уровней (анализ практики применения 
субъектами Российской Федерации методических рекомендаций 
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федерального уровня при разработке государственных программ 
субъектов Российской Федерации).

73. Разработка модели оценки достаточности мероприятий национальных 
проектов и государственных программ Российской Федерации для 
достижения показателей (сформировать модель, позволяющую оценить 
достаточность мероприятий для достижения показателей Единого плана, 
предложить подход по определению связей между мероприятиями и 
показателями Единого плана на примере одной из национальных целей 
развития).

74. Разработка подходов по формированию цифрового двойника Единого 
плана по достижению национальных целей развития Российской 
Федерации (разработать методический подход к построению цифровой 
модели, позволяющей проводить сценарный анализ и проводить оценку 
изменений взаимосвязанных параметров Единого плана (на основе его 
структуры, имеющихся данных о реализации и международного опыта).

18. от Федеральной антимонопольной службы Российской Федерации 
(ФАС России)

№ Тема выпускной квалификационной работы

1 Проект модернизации Правил проведения организованных торгов в Секции 
«Нефтепродукты» с учетом перехода к прямым экспортным котировкам.

2 Правовая квалификация новых экспортных индикаторов и отказ от внешних 
эталонов.

3 Трансграничные расчеты и иммунитет участников торгов.

4 Проблема «токсичных» активов и защита добросовестного 
приобретателя.

5 Антимонопольное регулирование сопряжения рынков (Товар vs 
Закупки).

6 Регулирование углеродных единиц и ЕЅG-продукции.

7 Проект внедрения правового механизма обращения углеродных единиц и 
«зеленых сертификатов» на срочном рынке Биржи.

8 Проект разработки индикаторов внебиржевого рынка 
лесоматериалов на основе данных регистратора сделок СПбМТСБ.

9 Проект оптимизации нормативовобязательных продаж 
нефтепродуктов на бирже для стабилизации внутренних цен.

10 Проект  интеграции  распределенного  реестра  (блокчейн) для отслеживания 
цепочки поставок минерального сырья.

11
Проект обеспечения технологической независимости программно-
технического комплекса биржевых торгов (импортозамещение ядра 
торговой системы).
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12 Проект создания единой кросс-биржевой витрины ликвидности для 
минеральных удобрений (Россия — Беларусь — Казахстан).

19. от АО «Корпорация Туризм.РФ»

№ Тема выпускной квалификационной работы

1
«Привлечение средств фондового рынка для модернизации объектов 
санаторно-курортного назначения в федеральной собственности как способ 
повышения инвестиционной активности субъектов Российской Федерации».

2 «Проблематика правого регулирования строительства апарт-отелей с  
привлечением средств дольщиков».

3 «Финансовые инструменты привлечения инвестиций в гостиничные и 
туристические проекты с государственным участием».

4
«Разработка и апробация методики оценки инвестиционной 
привлекательности земельных участков для строительства объектов 
туристской инфраструктуры».

5 «Разработка методических рекомендаций по стратегическому планированию 
развития туризма в муниципальных образованиях».

6 «Формирование комплекса мероприятий по повышению инвестиционной 
привлекательности туристской территории».

7 «Разработка методики подбора перспективных видов туристских объектов 
для размещения на земельных участках».

8 «Разработка механизма нивелирования фактора сезонности в туристских 
дестинациях».

9 «Формирование маркетинговой стратегии туристского объекта (на примере
коллективного средства размещения)».

20. от Государственной корпорации по содействию разработке, 
производству и экспорту высокотехнологичной промышленной 

продукции «Ростех»

№ Тема выпускной квалификационной работы

1 Система показателей оценки исполнения финансового плана организации (на 
примере ГК «Ростех»).

2 Система повышения операционной эффективности как ключевой 
инструмент управления организацией оборонно-промышленного комплекса.

3
Формирование устойчивого развития экономики предприятий оборонно-
промышленного комплекса при выполнении государственного оборонного 
заказа на основе развития подходов к ценообразованию.

4 Анализ финансового состояния предприятия, мероприятия по его 
финансовому оздоровлению (на примере организации ГК «Ростех»).

21. от Счетной палаты
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№ Тема выпускной квалификационной работы

1 Аудит реализации мер государственной инвестиционной поддержки новых 
инвестиционных проектов.

2
Оценка эффективности использования бюджетных инвестиций в рамках 
национальных проектов «Комплексный план модернизации и расширения 
магистральной инфраструктуры» и «Безопасные качественные дороги».

3
Оценка результативности предоставления субсидий из федерального 
бюджета на возмещение части затрат на уплату процентов по 
инвестиционным кредитам.

4
Оценка качества аудита (экспертизы паспортов проектов), проводимого 
уполномоченными органами до начала финансирования инвестиционных 
проектов.

5 Аудит программ комплексного развития транспортной и энергетической 
инфраструктуры как базы для привлечения внебюджетных инвестиций.

22. от Министерства финансов Российской Федерации

№ Тема выпускной квалификационной работы

1.

Проблема возникновения сверхлимитных обязательств по различным видам 
обязательного страхования, обусловленных появлением новых 
выгодоприобретателей (включая детей застрахованного лица, родившихся 
после его гибели), после выплаты полной страховой суммы по случаю 
смерти. Механизмы организации страховых выплат и их правовое 
обеспечение.

2.
Анализ рынка мультиполисов для выезжающих за рубеж: факторы роста, 
структура покрытия и перспективы развития в условиях изменяющейся 
логистики.

3.

Совершенствование законодательного регулирования множественного 
страхования жизни, здоровья и имущества: описание имеющихся проблем, 
унификация подходов к определению размера выплат и порядку 
взаимодействия страховщиков.

4. Рынок страхования жизни в Российской Федерации: современное состояние 
и направления развития регулирования.

5. Страхование жизни как инструмент формирования долгосрочных 
сбережений граждан и источник длинных денег в экономике.

6.
Страхование военных и террористических рисков на рыночных принципах: 
формирование частной страховой и перестраховочной емкости без участия 
государства.

7. Страхование военных и террористических рисков: модели организации и 
роль государства.
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8. Страховая защита морских перевозок и экспортных маршрутов условиях 
повышенных рисков.

9. Национальный рынок перестрахования: емкость, устойчивость и 
направления развития.

10. Обязательное и добровольное медицинское страхование: соотношение 
систем и перспективы развития.

11. Добровольное медицинское страхование: факторы роста рынка и меры 
государственного стимулирования.

12. Страхование жилых помещений от чрезвычайных ситуаций: барьеры 
развития и возможные модели регулирования.

13. Зарубежный опыт катастрофического страхования имущества граждан и 
возможности его применения в Российской Федерации.

14. Страхование ответственности директоров и должностных лиц (D&O): 
состояние рынка и перспективы и пути развития в Российской Федерации.

15. Цифровизация страхового рынка и противодействие страховому 
мошенничеству.

16.
Регулирование применения искусственного интеллекта в страховании: 
персонализация тарифов, объяснимость моделей и защита прав 
потребителей.

17. От возмещения убытков к их предупреждению: прогнозирующая аналитика 
и данные дистанционного анализа как основа новой модели страхования.

18.
Искусственный интеллект как инструмент и как угроза: противодействие 
страховому мошенничеству с использованием дипфейков и генеративных 
технологий.

19. Страхование киберрисков: состояние рынка и подходы к регулированию.

20. Использование цифровых финансовых активов в страховании и 
перестраховании.

21. Административно-территориальное устройство и особенности 
межбюджетных отношений.

22. Вызовы и приоритеты пространственного развития Российской Федерации . 

23. Стратегия развития субъекта Российской Федерации в увязке с 
общегосударственными задачами.

24. ИИ-модель для повышения качества прогнозирования расходов бюджета в 
части социальных выплат.  

25. Сравнительная оценка российской системы бухгалтерского учета и системы 
бухгалтерского учета [Китая или какого-либо иного государства].

26. Проблемы раскрытия информации о финансовых инструментах в 
консолидированной финансовой отчетности российских организаций.

27. Анализ опыта раскрытия информации о финансовых инструментах в 
бухгалтерской (финансовой) российских организаций.

28. Анализ общего и различий в порядке формирования информации об объекте 
учета [основных средствах, или нематериальных активах, или каком-либо 



51

ином объекте учета], предусмотренного ФСБУ и стандартами финансовой 
отчетности МСФО.

29. Сопоставление порядка бухгалтерского учета выручки по российским 
правилам и стандартам финансовой отчетности МСФО.

30. Особенности бухгалтерской отчетности некоммерческих организаций (по 
сравнению с отчетностью коммерческих организаций).

31. Обобщение практики представления информации о биологических активах в 
консолидированной финансовой отчетности российских организаций.

32. Реформирование порядка бухгалтерского учета биологических активов в 
Российской Федерации.

33. Влияние искусственного интеллекта и цифровых технологий на организацию 
и ведение бухгалтерского учета.

34. Влияние искусственного интеллекта и цифровых технологий на составление 
бухгалтерской (финансовой) отчетности.

35. Анализ международного опыта введения отчетности об устойчивости.

36. Повышение роли института аудита в общенациональной системе 
финансового контроля.

37. Пути повышения конкурентоспособности российских аудиторских 
организаций.

38. Сравнительная эффективность аудиторской деятельности, осуществляемой 
аудиторскими организациями и индивидуальными аудиторами.

39. Пути повышения результативности внешнего контроля деятельности 
аудиторских организаций.

40.

Анализ требований законодательства Российской Федерации, 
устанавливающих требования к раскрытию бухгалтерской (финансовой) 
отчетности (консолидированной финансовой отчетности) и аудиторских 
заключений о ней.

41. Анализ международного опыта утверждения годовой финансовой 
отчетности экономических субъектов.

42. Проблемы рынка труда в условиях дефицита кадров и меры поддержки.

43. Влияние трудовой гарантии на рынок труда и экономику в целом.

44. Проблема дефицита кадров в ключевых отраслях экономики через призму 
прогноза потребности экономики в кадрах.

45. Влияние реализации мер государственной поддержки на уровень теневой 
занятости.

46. Факторы вовлечения выпускников с высшим и средним профессиональным 
образованием в трудоустройство по специальности.

47.
Оценка влияния величин минимального размера оплаты труда и 
прожиточного минимума на бюджетную систему Российской Федерации, 
альтернативные механизмы определения размеров.
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48.

Расходы федерального бюджета на оказание социальной поддержки 
населению, повышение их эффективности и адресности (на примере 
конкретного вида государственной социальной помощи или категории 
получателей).

49.
Формирование оптимальной модели финансирования региональных 
программ по поддержке рождаемости в условиях ограниченных бюджетных 
ресурсов.

50. Ограничения со стороны предложения и их влияние на инфляцию в 
российской экономике.

51. Структурные сдвиги в российской экономике и их влияние на 
производительность.

52. Устойчивость инфляции и условия её возвращения к целевому уровню в 
России.

53. Инвестиции в основной капитал и расширение производственных 
возможностей российской экономики.

54. Влияние ограничений на рынке труда на потенциальный выпуск российской 
экономики.

55. Оценка диапазона возможных траекторий развития российской экономики в 
макроэкономическом прогнозировании.

56. Сценарный подход при реализации бюджетной политики в России.

57. Повышение эффективности социальных налоговых расходов на принципах 
адресности и нуждаемости.

58. Совершенствование учёта и оценки международных налоговых расходов в 
России и ЕАЭС.

59. Модернизация бюджетных инструментов с целью создания условий для 
ускорения развития российской экономики.

60.
Развитие подходов к оценке вклада отдельных финансовых мероприятий в 
достижение показателей социально-экономического развития Российской 
Федерации.

61. Оценка фискального пространства и предельной налоговой нагрузки в 
экономике Российской Федерации.

62. Роль экспертного сообщества и информационного фона в формировании 
экономической политики Российской Федерации.

63. Докапитализация государственных институтов развития: критерии 
эффективности и пределы бюджетной поддержки.

64. Трансформация конструкции бюджетного правила: концепция стабилизации 
ненефтегазовых доходов федерального бюджета.

65.
Долгосрочные сбережения населения в Российской Федерации: 
детерминанты спроса и механизмы трансформации в инвестиционный 
ресурс.

66. Особенности реализации контрциклической бюджетной политики на 
региональном уровне в Российской Федерации.
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67. Развитие механизмов финансирования проектов в национальных валютах в 
международных банках развития.

68. Инструменты для укрепления финансового суверенитета стран-участниц 
международных банков развития.

69. Пути оптимизации проектного цикла в МБР для повышения эффективности 
реализации региональных инициатив.

70. Трансформация методологии администрирования доходов бюджета: 
внедрение цифровых сервисов (на базе ГИС «Электронный бюджет»).

71. Унификация и стандартизация процедур администрирования доходов, как 
фактор повышения устойчивости бюджетной системы.

72. Анализ эффективности цифровых инструментов Минфина России в сфере 
администрирования доходов бюджетов.

73. Проблемы и перспективы стандартизации бюджетных полномочий главных 
администраторов доходов бюджета.

74.
Оценка влияния макроэкономических и отраслевых факторов на 
поступления от природной ренты: методика расчета ценовых 
коэффициентов.

75. Влияние эмбарго на нефтегазовую отрасль: зависимость, оценка и методы 
снижения влияния на бюджетную систему Российской Федерации.

76. Автоматизация управления доходами и совершенствования подходов к 
прогнозированию отдельных налоговых и неналоговых доходов.

77. Внедрение искусственного интеллекта в бюджетный процесс.

78. Развитие проектного управления бюджетными расходами

79. Развитие программно-целевого управления бюджетными расходами.

80.
Совершенствование инструментов координации федеральных и 
региональных органов государственной власти в рамках государственных 
программ.

81. Дивидендная политика компаний с государственным участием: особенности, 
практика и пути повышения дивидендной доходности.

82.
Первичное и вторичное размещение акций компаний с государственным 
участием на фондовом рынке: особенности, практика и пути повышения 
инвестиционной привлекательности.

83. Оптимизация операционных расходов в компаниях с государственным 
участием как способ повышения эффективности их деятельности.

84.
Система мотивации топ-менеджмента в компаниях с государственным 
участием: институциональные особенности, практика и пути повышения 
эффективности.

85. Корпоративное управление в компаниях с государственным участием: 
российская практика и международный опыт.


