
 

 

 

КРУГЛЫЙ СТОЛ  

с участием представителей бизнеса и научно-исследовательского сообщества  

«ИДЕЙНОЕ НАСЛЕДИЕ ЮРИЯ ПАВЛОВИЧА АДЛЕРА»  

 

 

10 марта 2026 года (вторник)  

09:30 – 13:30  

 

 

ФОКУС-ТЕМА: 

ПРИНЦИПЫ, КОТОРЫЕ МЕНЯЮТ МИР 

 

 

 

Москва, Олеко Дундича, 23, А500  

и платформа MTS Link (ссылка) 

 

 

ПРОГРАММА 

09:30 – 10:00  Открытие Круглого стола 

 О Юрии Павловиче Адлере и миссии Круглого стола 

 О регламенте работы 

10:00 – 11:00 О смыслах, целях и показателях управления системами 

11:00 – 12:00 О системах и методах менеджмента качества 

12:00 – 13:00 О естественном и искусственном интеллекте в обеспечении качества 

13:00 – 13:30 Обмен мнениями для резолюции Круглого стола 

13:30 – 14:00 Свободный микрофон и закрытие Круглого стола 

https://adler37.ru/  

Круглый стол организуется, чтобы почтить память широко известного популяризатора 

идеологии всеобъемлющего качества – Юрия Павловича Адлера,  

объединить тех, кто идет путем совершенствования, хочет благоденствия и мощи России.  

 

Интересного, познавательного и увлекательного общения в рамках Круглого стола! 

https://my.mts-link.ru/j/99386807/13930867827/session/13120080918
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ЗАЧЕМ НАМ ВСТРЕЧАТЬСЯ? 
Качество … Благодаря научной, педагогической и просветительской деятельности 

Юрия Павловича Адлера это слово преобразило жизнь многих людей и организаций. Его 

широкая эрудиция, острый ум и доброе сердце стали для многих надежной опорой на пути 

совершенствования систем, рабочих мест, процессов, результатов деятельности … и в целом, 

повышения качества жизни. Ему удавалось обратить внимание на фундаментально значимые 

смыслы, стоящие за сложными социально-экономическими ситуациями, используемыми для 

их понимания и объяснения теориями, методологиями и моделями, применяемыми для 

повышения качества методами и инструментами, пояснить при этом сложные вещи легко и 

доступно каждому. Многие соображения, изложенные Ю.П. Адлером в своих статьях и 

книгах, имеют фундаментальный, устойчивый к происходящим трансформациям в 

экономике и обществе, характер. Некоторые из них опередили время, вследствие чего 

становятся востребованными постепенно. Ю.П. Адлер являл собой вдохновляющий пример 

того, как можно строить конструктивные дружелюбные коммуникации даже с теми, кто 

стоит на иных мировоззренческих позициях. Нередко его оппоненты становились 

единомышленниками. Представляется, что обращение к творческому наследию Ю.П. Адлера 

позволит ещё долгое время черпать здоровую пищу для ума и полезные актуальные идеи. 

Мир не стоит на месте, порождая новые вызовы и создавая новые возможности. 

Не делая Юрия Павловича Адлера кумиром, но принося ему с почтением дань глубокого и 

искреннего уважения, мы (его друзья, коллеги и ученики) хотим продолжать его 

просветительскую деятельность коллегиально и потому организуем данный Круглый стол. 

Именно круглый стол, а не конференцию, чтобы создать атмосферу живого дружелюбного 

конструктивного общения. Круглый стол позволит нам периодически встречаться, делиться 

идеями, методами и инструментами совершенствования систем всех типов и функционала, 

вдохновляться примерами успешной реализации идеологии всеобъемлющего качества, 

обсуждать насущные, так или иначе связанные с качеством, проблемы, обмениваться 

опытом их анализа и решения, обогащаться знаниями о конкретных используемых для 

совершенствования систем (объектов, процессов, проектов и сред) методах и инструментах, 

узнавать тонкости, трудности и подводные камни их применения, и просто подучать 

удовольствие от общения. Нам предстоит вместе преодолеть коммуникационные барьеры 

между профессионалами в разных областях науки и практики, между людьми разных 

возрастных групп и др. Поэтому мы призываем к уважению каждого, обсуждению 

предметной сферы круглого стола, а не личностей, проявлению терпимости и желания 

понять иную точку зрения, вести конструктивный диалог (обмениваться смыслами, 

уточнять их), а не спорить, доказывая свою точку зрения и превосходство опыта, 

достижений, регалий и т.п. Надеемся, что мы вместе справимся с этими вызовами ради 

общей цели – повсеместное распространение идеологии менеджмента качества и ее 

ювелирное оттачивание для создания бриллиантов качества в нашей жизни.  

Круглый стол призван объединить людей, увлеченных идеологией 

всеобъемлющего качества, развивающих и воплощающих ее в реальность и 

мечтающих, чтобы идея совершенствования всех аспектов жизнедеятельности и 

повышения качества жизни каждого стала национальным приоритетом России, 

сделала ее нерушимой, процветающей и устойчиво развивающейся страной, любимой 

всеми гражданами и уважаемой соседями.  
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Модераторы: 

Щепетова Светлана Евгеньевна 

Смелов Владимир Юрьевич 

 
Технический модератор: 

Образцов Павел Владимирович 

 
Секретарь: 

Морозова Юлия Геннадьевна 

 

Выступающие: 

ЧАСТЬ 1. О СМЫСЛАХ, ЦЕЛЯХ И ПОКАЗАТЕЛЯХ 

Щепетова Светлана Евгеньевна (Россия, Москва) 

Принципы, которые меняют жизнь: системные архетипы и паттерны 

Лапидус Вадим Аркадьевич (Россия, Нижний Новгород) 

Эволюционный дуальный менеджмент 

Гундаров Игорь Алексеевич (Россия, Москва) 

Управление государством по динамике качества жизни 

Иванус Александр Иванович (Россия, Москва) 

О  формировании экономических показателей в контуре управления 

Белоусова Ольга Михайловна (Россия, Москва) 

Ценности государства и общества как факторы жизнеспособности в системе государственного 

целеполагания 

Новицкая Алла Александровна (Россия, Москва) 

Высокое качество жизни в новых регионах России, как приоритет государственной политики 

Жак Ладислав Ладиславович (Чешская Республика, Прага) 

Мир меняется незаметно... 

Ядгаров Яков Семенович (Россия, Москва) 

Политэкономические основания системного исследовательского подхода  

в творческом наследии Ю.П. Адлера 

ЧАСТЬ 2. О СИСТЕМАХ И МЕТОДАХ МЕНЕДЖМЕНТА КАЧЕСТВА 

Шпер Владимир Львович (Россия, Москва) 

По следам Юрия Павловича Адлера 

Дмитриев Александр Яковлевич (Россия, Самара) 

Качественное управление vs менеджмент качества. Ценности, принципы, модели, методы, 

стандарты 

Малиновский Павел Владимирович (Россия, Москва) 

Глобальная управленческая революция на рубеже тысячелетий (уроки Ю.П. Адлера) 

Хунузиди Елена Ивановна (Россия, Москва) 

СМК: из прошлого в будущее 



Круглый стол «Идейное наследие Ю.П. Адлера: принципы, которые меняют мир» 

- 4 - 

 

10 марта 2026 года 

Елисеева Евгения Николаевна (Россия, Москва) 

Использование инструментов менеджмента качества: от целей к результатам 

Орусова Ольга Вячеславовна (Россия, Москва) 

Стратегия "RRR - reduce, reuse, recycle" в Японии: улучшение качества жизни и качества 

окружающей природной среды 

Белогруд Игорь Николаевич (Россия, Москва) 

Управления качеством социальной политики активного долголетия 

Южакова Илона Юрьевна (Россия, Москва) 

Система качества организаций социальной сферы как основа для повышения качества жизни 

Гадолина Ирина Викторовна (Россия, Москва) 

Оптимальное планирование эксперимента в задаче оценки долговечности на стадии 

распространения трещины 

 

ЧАСТЬ 3. О ЕСТЕСТВЕННОМ И ИСКУССТВЕННОМ ИНТЕЛЛЕКТЕ В ОБЕСПЕЧЕНИИ КАЧЕСТВА  

Смелов Владимир Юрьевич (Россия, Москва) 

Правило трех «П» 

Маркушина Елена Геннадьевна (Россия, Санкт-Петербург) 

Искусственный интеллект в борьбе за качество 

Щетинин Евгений Юрьевич (Россия, Севастополь) 

Методология внедрения искусственного интеллекта  в государственном управлении:  

качество, риски, прозрачность и оценка социально-экономического эффекта 

Екатериновская Мария Алексеевна (Россия, Москва) 

Трансформация управления в условиях цифровой экономики 

Щурина Светлана Валентиновна (Россия, Москва) 

Потенциал информационных технологий и искусственного интеллекта в современных 

компаниях  

Измайлова Марина Алексеевна (Россия, Москва) 

Трансформация качества российского образования в эпоху перемен 

Малиновская Нина Михайловна (Россия, Москва) 

Качество гуманитарного образования 

Уланова Ольга Борисовна (Россия, Москва) 

Цель как системообразующий фактор в ходе обучения профессиональному иностранному языку 
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УЧАСТНИКИ КРУГЛОГО СТОЛА: 

Фамилия Имя Отчество 
(Страна, город) 

Ученая степень, ученое звание, почетные звания 
Организация, структурное подразделение, должность 

иные сведения 

Акимова Елена Николаевна 

(Россия, Москва) 

д.э.н., доцент 

Государственный университет просвещения, профессор 

Белогруд Игорь Николаевич  

(Россия, Москва) 

д.филос.н., доцент  

Финансовый университет при Правительстве Российской 

Федерации, профессор Кафедры психологии и развития 

человеческого капитала Факультета социальных наук и 

массовых коммуникаций 

Белоусова Ольга Михайловна 

(Россия, Москва) 

д.э.н., доцент 

Член корреспондент РАЕ  

Руководитель регионального отделения по Московской 

области 

Буханцова Евгения Владимировна  

(Россия, Севастополь) 

Черноморское высшее военно-морское училище им. П. С. 

Нахимова, старший преподаватель кафедры иностранных 

языков 

Гадолина Ирина Викторовна 

(Россия, Москва) 

канд. техн. наук, доцент 

старший научный сотрудник 

Газизулина Альбина Юсуповна 

(Россия, Москва) 

канд. техн. наук 

ФГБУ «Институт стандартизации», заведующий 

аспирантурой 

Гундаров Игорь Алексеевич 

(Россия, Москва) 

к.м.н,, д.ф.н., профессор 

Академия труда и социальных отношений, профессор 

Дмитриев Александр Яковлевич 

(Россия, Самара) 

к.т.н., доцент, академик АПК РФ 

Самарский университет, доцент 

Долганова Ольга Игоревна 

(Россия, Москва) 

к.э.н., доцент 

Финансовый университет при Правительстве Российской 

Федерации, доцент, зам. зав. кафедрой "Финансовые 

технологии" по научной работе 

Екатериновская Мария Алексеевна 

(Россия, Москва) 

к.э.н., доцент 

Финансовый университет при Правительстве Российской 

Федерации, доцент Кафедры экономической теории 

Факультета международных экономических отношений 

Елисеева Евгения Николаевна 

(Россия, Москва) 

к.э.н., доцент  

Университет науки и технологий МИСИС, заведующий 

кафедрой экономики 

Жагловская Анна Валериевна 

(Россия, Москва) 

к.э.н., доцент 

Университет науки и технологий МИСИС, заведующий 

кафедрой цифрового менеджмента и инноватики 

Жак Ладислав Ладиславович 

(Чешская Республика, Прага) 

к.э.н. 

Член INSOL Europe 

Жуков Роман Александрович 

(Россия, Тула) 

д.э.н., доцент 

Финансовый университет при Правительстве Российской 

Федерации, Ведущий научный сотрудник 

Иванов Александр Михайлович 

(Россия, Смоленск) 

к.и.н., доцент 

Финансовый университет при Правительстве Российской 

Федерации, доцент Кафедры математики, информатики и 

общегуманитарных наук 

Иванус Александр Иванович д.э.н.  
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Фамилия Имя Отчество 

(Страна, город) 

Ученая степень, ученое звание, почетные звания 

Организация, структурное подразделение, должность 

иные сведения 

(Россия, Москва) Финансовый университет при Правительстве Российской 

Федерации, профессор Кафедры моделирования и системного 

анализа Факультета информационных технологий и анализа 

больших данных 

Измайлова Марина Алексеевна 

(Россия, Москва) 

д.э.н., профессор 

Финансовый университет при Правительстве Российской 

Федерации, профессор Кафедры корпоративных финансов и 

корпоративного управления Факультета экономики и бизнеса 

Киселева Татьяна Владимировна 

(Россия, Москва) 

РИА «Стандарты и качество», главный редактор издательства 

Комаров Богдан Романович  

(Россия, Смоленск) 

к.э.н., доцент 

Финансовый университет при Правительстве Российской 

Федерации, Заведующий Кафедрой математики, информатики 

и общегуманитарных наук" 

Корнева Евгения Юрьевна 

(Россия, Москва) 

к.т.н. 

Ассоциация по сертификации "Русский Регистр", 

руководитель программы по независимым оценкам качества 

образования 

Курганский Егор Дмитриевич 

(Россия, Москва) 

Фонд «Московский инновационный кластер», Центр развития 

исследований и разработок, продакт менеджер  

Финансовый университет при Правительстве Российской 

Федерации, аспирант 

Лапидус Вадим Аркадьевич 

(Россия, Нижний Новгород) 

д.т.н., академик 

Группа компаний «Приоритет», председатель совета 

директоров 

Лушникова Светлана Николаевна 

(Россия, Ставрополь) 

Консалтинговая компания «Бизнес-школа Менеджмента 

Качества», директор 

Малахова Елена Владимировна 

(Россия, Москва) 

 

к.филос.н.  

Национальный исследовательский университет «Высшая 

школа экономики», научный сотрудник 

Малиновская Нина Михайловна 

(Россия, Москва) 

канд. филос. наук, доцент 

доцент 

Малиновский Павел Владимирович 

(Россия, Москва) 

канд. филос. наук,  ст. науч. сотр. 

независимый эксперт 

Маркушина Елена Геннадьевна  

(Россия, Санкт-Петербург) 

Международная Гильдия Лидеров Перемен КИНСМАРК  

Инженер-управленец, основатель профессионального 

сообщества, куратор проекта "Высшая Школа Реформаторов", 

независимый преподаватель менеджмента роста, консультант, 

автор, спикер. Сайт Elena-Markushina.com 

Новицкая Алла Александровна 

(Россия, Москва) 

к.э.н., доцент 

Финансовый университет при Правительстве Российской 

Федерации, Доцент кафедры Международного бизнеса 

Орусова Ольга Вячеславовна 

(Россия, Москва) 

к.э.н., доцент 

Финансовый университет при Правительстве Российской 

Федерации, доцент Кафедры экономической теории 

Факультета международных экономических отношений 

Петропавловская Виктория Борисовна 

(Россия, Москва, Тверь) 

д-р техн. наук, профессор 

Тверской государственный технический университет, 

директор Центра менеджмента качества 
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Фамилия Имя Отчество 

(Страна, город) 

Ученая степень, ученое звание, почетные звания 

Организация, структурное подразделение, должность 

иные сведения 

Московский автомобильно-дорожный государственный 

технический университет (МАДИ) 

ТПП РФ  

Пинская Миляуша Рашитовна 

(Россия, Москва) 

д.э.н., доцент  

НИФИ Минфина России, руководитель Центра налоговой 

политики 

Плаксин Михаил Александрович 

Учёная степень:  

(Россия, Пермь) 

канд. физ.-мат. наук, доцент 

Высшая школа экономики 

Подсветова Татьяна Валентиновна 

(Россия, Москва) 

к.т.н., доцент 

Московский гуманитарный университет, профессор 

Полховская Татьяна Михайловна 

(Россия, Москва) 

к.ф-м.н., доцент 

«Металлсертификат», директор 

действительный член Академии проблем качества,  

член ТПП РФ 

член Международной Гильдии профессионалов качества 

Посельская Юлия Владимировна 

(Россия, Челябинск) 

АО "Кодекс", эксперт СПП систем "Техэксперт"  

Ассоциация "Компетентность и качество", специалист по 

стандартизации 

соискатель СФУ, ИП  

Член Всероссийской организации качества,  

член Ассоциации "Компетентность и качество",  

член МТПП и ТППРФ 

Семенов Александр Викторович 

(Россия, Санкт-Петербург) 

ПАО «ГАЗПРОМ», сотрудник кадрового департамента 

Санкт-петербургский университет технологий управления и 

экономики, аспирант -соискатель  

Член Вольного экономического общества России  

Семикопенко Виктория Анатольевна 

(Россия, Москва) 

к.м.н., с.н.с.  

МВА, стратегический менеджмент; инженер по медицинской 

технике  

ВОК 

Член Комитета по качеству медицинской помощи 

Слиняков Евгений Евгеньевич 

(Россия, Нижний Новгород) 

АО "ПРОМИС", генеральный директор 

Смелов Владимир Юрьевич 

(Россия, Москва) 

к.т.н., доцент 

РЭУ им. Г.В. Плеханова, доцент базовой кафедры индустрии 

качества 

ГПБ Комплект» (АО), технический директор 

Соловьев Анатолий Ильич 

(Россия, Санкт-Петербург) 

канд. техн. наук, доцент 

Независимый эксперт 

Спиридонова Александра 

Александровна (Россия, Москва) 

канд. экон. наук, доцент 

РТУ МИРЭА, доцент 

член ВОК 

Тен Ирина 

(Россия, Москва) 

Университет науки и технологий МИСИС, аспирант  

главный эксперт 

Титова Ирина Александровна  

(Россия, Екатеринбург) 

Бюро экспертиз «Титова и партнеры» (ИП Титова Ирина 

Александровна) 

Тихонова Аполлинария Владимировна  

(Россия, Москва) 

Финансовый университет при Правительстве Российской 

Федерации, студент 
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Фамилия Имя Отчество 

(Страна, город) 

Ученая степень, ученое звание, почетные звания 

Организация, структурное подразделение, должность 

иные сведения 

Уланова Ольга Борисовна (Россия, 

Москва) 

 

к.п.н., доцент 

Российский Государственный Аграрный Университет-

Московская сельскохозяйственная Академия имени К.А. 

Тимирязева, старший преподаватель кафедры иностранных и 

русского языков 

Филичкина Вера Александровна 

(Россия, Москва) 

к.х.н., доцент 

Университет науки и технологий МИСИС, заведующий 

кафедрой сертификации и аналитического контроля 

Хунузиди Елена Ивановна 

(Россия, Москва) 

к.т.н. 

Университет науки и технологий МИСИС, доцент кафедры 

сертификации и аналитического контроля 

Челяпина Ольга Ивановна 

(Россия, Подольск)  

канд. техн. наук  

Институт туризма и бизнеса, доцент 

Шереметьева Светлана Алексеевна 

(Россия, Москва) 

канд. техн. наук, мл. науч. сотр. 

Университет науки и технологий МИСИС, старший 

преподаватель 

Шпер Владимир Львович  

(Россия, Москва) 

к.т.н. 

Университет науки и технологий МИСИС 

Щепетова Валентина Николаевна 

(Россия, Нижний Новгород) 

к.э.н., доцент 

ТСЖ «Водник», председатель 

Щепетова Светлана Евгеньевна 

(Россия, Москва) 

д.э.н., доцент 

Финансовый университет при Правительстве Российской 

Федерации, кафедра моделирования и системного анализа 

Факультета информационных технологий и анализа больших 

данных, профессор 

АПК 

Международная гильдия профессионалов качества 

Ассоциация «Системная экономика» 

ISSS 

Щербин Кирилл Игоревич 

(Россия, Москва) 

ООО «ГлоуБайт», старший бизнес-аналитик 

Щетинин Евгений Юрьевич 

(Россия, Севастополь) 

д.ф.-м.н., профессор 

Севастопольский государственный университет, профессор 

Щурина Светлана Валентиновна 

(Россия, Москва) 

к.э.н., доцент 

Финансовый университет при Правительстве Российской 

Федерации, доцент кафедры корпоративных финансов и 

корпоративного управления 

Южакова Илона Юрьевна  

(Россия, Москва) 

АНО Центр качества ОКНО, генеральный директор 

Ядгаров Яков Семенович  

(Россия, Москва) 

д-р экон. наук, профессор 

Финансовый университет при Правительстве Российской 

Федерации, профессор 

Яковлева Анна  

(Россия, Москва) 

Университет науки и технологий МИСИС 

Ященко Наталия Алексеевна 

(Россия, Москва) 

Финансовый университет при Правительстве Российской 

Федерации, старший преподаватель кафедры моделирования 

и системного анализа 
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ОРГАНИЗАТОРЫ КРУГЛОГО СТОЛА: 

▪   Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации  

     (Кафедра моделирования и системного анализа Факультета информационных технологий и 

анализа больших) 

▪   Центральный экономико-математический институт РАН 

▪   Университет науки и технологий МИСиС  

     (Кафедра кафедрой сертификации и аналитического контроля) 

▪   Научный совет при ООН РАН «Проблемы комплексного развития промышленных 

предприятий» 

▪   Ассоциация «Системная экономика» 

▪   Международная гильдия профессионалов качества 

▪   Межрегиональная общественная организация «Академия проблем качества» 

 

ПРОГРАММНЫЙ КОМИТЕТ: 

Сопредседатели: 

Клейнер Георгий Борисович 

Щепетова Светлана Евгеньевна 

Члены: 

Рыбачук Максим Александрович  

Полховская Татьяна Михайловна  

Шпер Владимир Львович 

Гундаров Игорь Алексеевич 

ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ КОМИТЕТ: 

Сопредседатели: 

Афанасьев Антон Александрович 

Смелов Владимир Юрьевич 

Члены: 

Хунузиди Елена Ивановна 

Филичкина Вера Александровна 

Морозова Юлия Геннадьевна 

Кобылко Александр Анатольевич 

 

ИНФОРМАЦИОННЫЕ ПАРТНЕРЫ КРУГЛОГО СТОЛА: 

▪   РИА «Стандарты и качество» 

▪   ИД «Научная Библиотека»:  

            Журнал «Экономика и управление: проблемы, решения»  

            Журнал «Мягкие измерения и вычисления» 

▪   Журнал «Экономическая наука современной России» 

▪   Журнал «Хроноэкономика» 

 


