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Программы повышения квалификации 

 

«Бизнес-анализ в управлении финансовыми потоками коммерческой 

организации» 

(72 часа) 

 

Цель программы: формирование и совершенствование у слушателей 

компетенций, необходимых для обновления знаний, совершенствования 

навыков по различным аспектам профессиональной деятельности в области 

бизнес-анализа и управления финансовыми потоками коммерческих 

организаций. 

Категория слушателей: руководители, финансовые менеджеры, 

бухгалтеры, экономисты, внутренние аудиторы и контролеры организаций 

различных отраслей реального сектора экономики. 

Форма обучения: очно-заочная, с применением дистанционных 

образовательных технологий. 

Режим занятий: 4-8 часов в день. 

Наименование профессиональных стандартов, квалификационных 

справочников, используемых при разработке ДПП: 

– Профессиональный стандарт «08.037 Бизнес-аналитик», утвержденный 

приказом Министерства труда и социальной защиты Российской 

Федерации № 592н от 25.09.2018г. (*Профессиональный стандарт 

«08.037 Бизнес-аналитик» № 821н от 22.11.2023г.). 

Перечень профессиональных компетенций в рамках имеющейся 

квалификации, качественное изменение которых осуществляется в 

процессе обучения: 



 Способность применять информационные технологии, IT-

инструменты (приложения и платформы) в объеме, необходимом для 

решения целей и задач бизнес-анализа (А/01.5); 

 Способность выявлять, классифицировать бизнес-проблемы или 

бизнес- возможности и согласовывать их с заинтересованными 

сторонами (С/02.5); способность выявлять, осуществлять сбор и анализ 

информации бизнес-анализа для формирования возможных решений, 

связанных с потребностями и бизнес-проблемами организации(D/01.6); 

 Способность определять цели и задачи стратегических изменений, 

разрабатывать планы реализации стратегических изменений в 

организации (F/02.7); способность управлять проектом на всех этапах 

его жизненного цикла; 

Планируемые результаты обучения по программе 

По итогам освоения программы слушатели должны: 

Знать: 

 Методические подходы к обоснованию целей и задач управления 

финансовыми потоками организации и определению способов их 

достижения на основе результатов бизнес-анализа; 

 Принципы и подходы в работе с заинтересованными сторонами; 

 Методы сбора, анализа, систематизации, хранения и поддержания в 

актуальном состоянии информации бизнес-анализа; 

 Принципы финансового менеджмента для обоснования политики 

управления финансовыми потоками; 

 Методики бизнес-анализа внутренних и внешних факторов, 

влияющих на деятельность организации, методы выявления бизнес-

рисков и оценки эффективности на основе выбранных критериев;  

 Основы формирования информационно-аналитической базы 

системы управления финансовыми потоками организации. 

Уметь:   



 Определять суть проблемной ситуации и этапы ее разрешения на 

основе выработки вариантов управленческих решений; 

 Планировать, организовывать и проводить встречи и обсуждения с 

заинтересованными сторонами; 

 Осуществлять сбор, систематизацию и критический анализ 

информации, необходимой для выработки стратегических и 

тактических действий по разрешению проблемных ситуаций в 

рамках управления финансовыми потоками организации; 

 Выявлять, регистрировать, анализировать и классифицировать 

риски и разрабатывать комплекс мероприятий по их минимизации; 

 Разрабатывать планы и бюджеты, выбирать критерии оценки их 

выполнения, применять методы оптимизации аналитической 

работы, разрабатывать методики бизнес-анализа, организовывать и 

проводить анализ, обосновывать выбор управленческих решений, 

направленных на рост эффективности финансовых потоков 

Владеть:  

 Методами и методиками бизнес-анализа для формирования 

вариантов управленческих решений, направленных на 

совершенствование системы управления финансовыми потоками 

организации; 

 Правилами формирования информационно-аналитического 

обеспечения, обеспечивающего обоснование управленческих 

решений в отношении финансовых потоков организации; 

 Инструментами бизнес-анализа для принятия обоснованных 

управленческих решений по управлению финансовыми потоками 

организации; 

 Организационными подходами к разработке планов и бюджетов, 

инструментами ретроспективной и прогнозной оценки факторов, 

воздействующих на эффективность бизнеса на основе 

многофакторного моделирования; 




