YTBEPXIAIO:

3aBemyIOIIHii a(be,upoﬁ, II.3.H., IOLIEHT

> M.B. Ilonesas

« ZF» a/é’zye/;w 2025 r.

Ilepeuyens npuMepHbBIX TeM KypcoBbIx pagot (KP) ma 2025-2026 yu. rox
0 TUCHHILINHE «YIIpaBJieHHe BO3HATPAKIeHHEM MEePCOHAJIA»

. BosHarpaxnieHHe B IPOEKTHOH NESTENbHOCTH: MOJENH, HMHCTPYMEHTHI M OLEHKa
sdpdextrBHOCTH (pyKoBoauTens KP mornent Bemkyposa A.B., k.3.H.)

. Muterpanus ESG-kputepueB B CHCTEMY II€pEMEHHOIO BO3HATPAXKIEHMS TOI-
MeHeDKMeHTa (pykoBoautens KP mouent Bemkyposa A.B., K.3.H.)

. HemaTepuanbsHOE CTHMyIHMpOBaHME KakK (akTOp CHIDKEHHS TEKy4eCTH IIEpcoHaIa B
KPU3KCHBIX yCIoBUsX (pykoBoautens KP nonent Bemkyposa A.B., k.5.H.)

. YrpapineHue OlaronoilydmeM IepcoHalla KaK CTPAaTErHYeCKHi 3IEMEHT CHCTEMBI
BO3HarpaxaeHus (pykosoaurens KP nouent Bemkyposa A.B., k.3.H.)

. Bocnpusarue cnpaBeqIMBOCTH CUCTEMBI 3apabOTHOM IIaThl Ha OCHOBe HaBBIKOB (skill-
based pay) corpynuukamu opranmsanuu (pykooaureis KP morent Bemkyposa A.B.,
K.3.H.)

. Bocnpustie nieHHOCTH COIMANIEHOTO IaKeTa Pa3InIHBIMU IOKOJEHUYECKHMHE TPYIIIaMu
coTpyIHUKOB (pykoBomutens KP nomnent Bemkyposa A.b., k.3.H.)

CpaBHUTENBHBIN aHAIN3 CTPYKTYPhl U CTOMMOCTH COLIUATBHBIX ITAKETOB B POCCHHMCKHX
U MEXIyHapOoIHBIX KoMnaHusx (pykosoaurenb KP nouent Bemkyposa A.b., k.3.H.)
CoBepIueHCTBOBaHNE CUCTEMBI MOTHBAIIUU yAAJIEHHBIX pabOTHUKOB. (pykoBogutens KP
3aB.kadenpotii [Tonepass M.B. 1.3.H., TOIeHT)

. OxoHOMHYEeCKHe (aKTOpHl, BIHUAIOIIHAE Ha TPEKAPHYIO 3aHITOCTh pPabOTHUKOB.
(pyxoBomutens KP 3aB.kadenpoii [Tonesas M.B. 1.3.H., 1OLIEHT)

10. OcOOeHHOCTH TIpeKapHOM WIOSHTHYHOCTH B YCIOBHAX LH(POBOM SKOHOMHUKH.

(pyxoBomutens KP 3aB.kadenpoii [Toneas M.B. 1.3.H., o11eHT).

11.hccnenoBanue OEeHCTBYIOIIEH CHCTEMBl BO3HArpaXIeHUs IIepcoHalna (Ha IpuMepe

opraHusanyi ...) (pykoBomurens KP npodeccop FOp3unosa N.JI., a.3.H., TOLEHT)

12.CpaBHI/ITeJII>HI>Iﬁ aHaJIu3 IIPUBJIICKATCIIPHOCTH MATCPHAIBHOI'O W HEMAaTepHuaJIbHOI'O

CTHMYJIHpPOBAHHUS A1 COBpeMeHHOH Moiozexu (pykoBomurens KP mpodeccop
IOp3unosa N.JI., 1.53.H., TOIIEHT)

13.AHanu3 5()(HEKTHBHOCTH CHCTEMBI MATEPHUANBHOTO CTHMYJIHPOBaHUS IlepcoHana (Ha

npuMepe — opraHuzanuu ...) (pykosoaurtens KP mpodeccop IOpsunosa W.JI., n.5.H.,
JTOIIEHT)



14. Ananu3 3(ppeKTUBHOCTH CUCTEMbI HEMATEpPUAILHOTO CTUMYJIHWPOBAHUS TMEpCcoHaa (Ha
npuMepe  opranuzaiuu ...) (pykooaurens KP mpodeccop FOp3unosa WU.JI., a.3.H.,
JIOLICHT)

15. B3aumocssa3e KPI u Bo3HarpaxkaeHus: npeumylnectBa U pucku (pykoBoautesnb KP
noneHT Banummn E.H., k.nncuxoin.H.)

16. Ilepconanu3upoBaHHbIE CUCTEMbI BO3HATPAXKACHUS: aJaNTallMsl TI0J] pa3HbIe TOKOJICHUS
cotpynHukOB (pykoBoautenb KP nouent Bammmun E.H., k.ncuxon.H.)

17. Bo3narpaxjieHue B yCIOBUSX YAAIEHHONW U TUOPUIHON 3aHATOCTU: BBI30BbI U PEILICHUS

(pyxoBoautenb KP monent Banumma E.H., k.ncuxoin.H.)
18. BnusiHue cucTteMbl BO3HATrpPaXKJACHHUsSI Ha CHUKEHUE TEKYYeCTH KaJpoB (PYKOBOIUTEIh
KP nounent Banumumn E.H., k.mcuxomn.x.)

19.CoBepiieHCTBOBaHHE CHCTEMbI CTUMYJIHUPOBAaHUS TpyJda KOHKPETHOW OpraHU3alluu
(pyxoBoautenb KP nonent PszannieBa M.B., K.T.H., TO1IEHT)
20.CoBepIIeHCTBOBAaHHE CHCTEMBI  OIJIaThl  TpyAa OpraHu3anuu  chepbl  ycuyr

(pyxoBoautenb KP nouent Ps3anuesa M.B., K.T.H., A0LIEHT)

21.0co0eHHOCTH CTUMYJIUPOBaHUS TiepcoHana cdepbl yciayr (0aHKOBCKOM chepwl U np.)
(pyxoBoauTtenb KP nouent Ps3annesa M.B., K.T.H., T101IEHT)

22 . 1ludpoBuzaius cucTeMbl yIpaBJICHUs BO3HATPAXKIEHUEM TTepcoHaia (pykoBoautesb KP
noneHT Pszannea M.B., K.T.H., 101IeHT)

23.Y1paBieHrue CUCTEMOM BO3HArpaKaeHus mepconana B [T-opranusanum (pyKOBOIUTETH
KP npodeccop ®enuenko A.A., 1.3.H., mpodeccop)

24.YrpaBieHne CHCTEMOW BO3HArpaXKJACHHUS IIEPCOHANla B OpraHu3amud cepbl yCIyT
(pyxoBoautenb KP npodeccop demuenko A.A., 1.3.H., mpodeccop)

25.YmpaBineHue CHCTEMOM  BO3HArpakJI€HHWs TiepcoHaja B OaHKOBCKOM  cdepe
(pyxoBoauTtenb KP npodeccop Denuenko A.A., 1.3.H., mpodeccop)

26.Pa3paboTka CHCTEMBI MOTHBALIMK M CTUMYJIMPOBAHMS IepcoHana B ... (BeIOpaTh chepy
nearesbHoCTH) (pykoBoauTenb KP mpodeccop @equenko A.A., A.3.H., npodeccop)

27.CoBepIIICHCTBOBAHKE M PAa3BUTHE CHCTEMbBl MOTHBAIIUN U CTUMYJIMPOBAHUS TIEPCOHANA B
... (BeIOpath cdepy nmesrenbHocTH) (pykoBoautenb KP mpodeccop Demguenko A.A.,
1.9.H., mpodeccop)

28.BnusiHue  BO3HArpaxKJeHWs TMepcoHajga Ha pPa3BUTHE KOMIIAHUM  (PE3yJIbTaThl
JeSATETLHOCTH OpTaHU3aIli OIMpeaeieHHON cdepbl aesTenbHocTH) (pykoBogauTens KP
npodeccop Dequerko A.A., 1.3.H., mpodeccop)

29.1lpumeHeHre CTUMYJHPYIOIIUX BBIIJIAT B CHUCTEME BO3HArpaXKJAeHUs IepcoHaia B
COOTBETCTBUM C OCOOCHHOCTSIMU MNPOdECCHOHANBHOM JESATEeNIbHOCTA MepcoHaia
(pyxoBoautenb KP monent MBanosa U.A., K.3.H., TOIIEHT)

30.0mneHka BIMSHUS BO3HArPaKJICHUS PAOOTHUKOB HAa WX BOBJICUEHHOCTh B TPYAOBOM

nportiecc (pykoBoautenb KP nonent MBanosa M. A., K.3.H., TOIIEHT)
31.®opmupoBaHNE CTPYKTYPHI COIMAIIBHOTO TMaKeTa ¢ YYETOM MOTPeOHOCTEeH pabOTHHKOB
B opranuzanuu (pykopoaurtenb KP nouent UBanosa M.A., K.3.H., TOLEHT)



32.000cHOBaHME MOJXOAOB K pa3padOTKe NPEMUAIBHON CHCTEMbI, HAlpaBICHHOW Ha
NOBBIIICHUE MPOU3BOAUTENBLHOCTH Tpyna (pykoBoautens KP nouent MBanoBa M.A.,
K.3.H., JIOLICHT)

33.CoBepIlIeHCTBOBAHUE CUCTEMBl BO3HATPAKICHUS MEPCOHANA MOCPEICTBOM BHEIAPEHUS
IporpaMM KOpHopaTUBHOM nosuibHOCTH (pykoBoautens KP nmouent MBanoBa U.A.,
K.3.H., JIOIICHT)

34.MoTtuBallMOHHBIA ~ MpOodWIb TMEpPCOHAIa  OpraHU3allid W OCOOCHHOCTH  €T0
ucrnoss3oBanus (pykoBoautens KP nouent Pe6pukosa H.B., k.3.H., 101I€HT)
35.0c00eHHOCTH CTUMYJIUPOBAHUS COTPYIHUKOB B YCIOBUAX Kpu3uca (pykoBoautenb KP

noneHT PeOpukosa H.B., k.3.H., TO1IeHT)

36.CoBepIIeHCTBOBAaHHE CUCTEMBI OILIATHI TPyAa MEpcoHana (Ha MpUMEpe  OpTraHu3allud
...) (pyxoBogutens KP nouent Pe6pukosa H.B., k.3.H., 1011€HT)

37.0pranuzanus oriatel TpyAa Kak (hakTop KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANpHUSTHS Ha
poiake (pykoBoautens KP qornent Pedpukosa H.B., k.3.H., q011€HT)

38.ConMalibHbI TMAaKeT KaK WHCTPYMEHT MaTepUalibHOTO CTUMYJIMPOBAHUS TepcoHaja
(pyxoBoautenb KP nonent Pe6pukosa H.B., k.3.H., T01IeHT)

39.DopMHupOBaHUE CUCTEMBI MaTEPHAIBHOTO HEJACHE)KHOTO CTUMYJMPOBAHUS TIEpCcOHAIa
(pyxoBoautenb KP nonent Pebpukosa H.B., k.3.H., 1011eHT)

40.DopmMuUpOBaHUE CHCTEMBI BO3HATPAXKICHUS TIEpCOHAIa B OpraHu3aiui (PyKOBOIUTEIb
KP nonent Pe6pukosa H.B., k.3.H., 7011eHT)

41.CoBepIlIeHCTBOBaHNE KOMIICHCAIIMOHHOW TOJIMTUKHM OopraHu3ainuu (pykoBogautenb KP
noneHT Pebpukora H.B., k.3.H., 1o11€HT)

42.011eHKa COBPEMEHHBIX TEHACHIIMI BO3HATPaXKIEHUS Tpyda mepcoHana (PyKOBOAUTEINb
KP nouent Pe6pukosa H.B., k.3.H., J01IeHT)

43.CoBepmieHcTBOBaHuE crcTeMbl well-being B ctpaternn opranuszamun (pykoBogutens KP
noueHt Pedopukosa H.B., k.3.H., 10LIEHT)

44.YupapieHrne BOBJIEUYEHHOCTHIO MepcoHasa opraHu3auuu (pykoBogutens KP moueHT
Cy6ouesa A.O., K.3.H., TOIICHT)

45.Pa3BuTHE IEHHOCTHOTO MPEJJIOKEHU ISl TIepcoHaia opranu3anuu (pykooaurenas KP
noreHT Cybouesa A.O., K.3.H., JIOILIEHT)

46.Pa3zBuTHEe CUCTEMBl MOTHBAIMM W CTUMYJIMPOBAHMS TpyJa IepcoHala (Ha TpUMepe
opranuzanui ...) (pykoogutens KP nmonent Cybouesa A.O., K.3.H., JOIIEHT)

47.YupaBieHrue MporpaMMoi OJIaromoiayyus mepcoHanga opranuzanuu (pykoBoautens KP
noneHT Cybouesa A.O., K.3.H., TOIIEHT)

48.YmpasneHue OaronoyyueM nepcoHana Ha padouem Mecte (pykoBoautenab KP qoreHT

[lynsesa B.H., k.3.H., 1011€HT)

49.HemaTtepuasibHble WHCTPYMEHTBI CTUMYJIHMpPOBaHUA mepcoHana (pykoBogutenb KP
noueHt [lynsesa B.H., k.3.H., AO1IEHT)

50.Opranuzanuonnbsie  (akTOpel MOTHBAIMU TepcoHana (pykoBoauTenb KP  moreHt
[Tynsea B.H., k.3.H., A01IEHT)



51.0Onnata Tpyaa mepcoHala B CTPOUTEILHON/TPaHCIOPTHOM/(DUHAHCOBOM/... OTpaciau
(pyxoBoautenb KP nonent [lynsesa B.H., k.3.H., 7011eHT)

52.0menka 1mepcoHaia B CHCTEME yIOpaBICHUS  BO3HArpaXkJIEHUEM IepcoHalia
(pyxoBoautenb KP nouent [lynsieBa B.H., k.3.H., 1011eHT)

53.Well-being mporpamma kak HHCTPYMEHT BO3HArpaKACHHS I€pCOHAJa B KOMITAHUU
(pyxoBoautenb KP npodeccop Jomkenkona FO.B., 1.3.H., A01IeHT)

54.Pa3Butre cucTeMbl CTUMYJIHUPOBAHUS TpyJa pabOTHUKOB B KOMIAHUU (PYKOBOJUTEIh
KP npodeccop Jomxenkona F0.B., 1.3.H., 1011eHT)

55.VnpaBrneHue BO3HarpaXKJACHUEM TIEpCOHANa B YUYPEKICHHUSIX OIOKETHON chepsl
(pyxoBoautenb KP npodeccop Jlomkenkona FO.B., 1.3.H., mo1ieHT)

56.[1poekTupoBaHne COIMAILHOTO TaKeTa B KOMIAHWM (Ha MpUMepe  KOMIAHHUH ...)
(pyxoBoautens KP nmpodeccop Jomkenkona F0.B., 1.3.H., 1011eHT)

S57.bananc paboTa/’KW3Hb KaKk MHCTPYMEHT MOTHUBAIlMM TiepcoHana (pykoBoauTenb KP
npogeccop Homkenkosa FO.B., 1.3.H., n0o11€HT)

58.BnusiHue cucrteM BO3HArpaXKJeHUST HAa MOTHUBAIMIO M ylepKaHUE TaJlaHTJIUBBIX
coTpyaHuKoB (pykoBoautenb KP nonent ®unumonoa M.B., k.3.H., A01IEHT)

59.CpaBHUTENBHBIA aHAN3 TPAJAUIIMOHHBIX M COBPEMEHHBIX ITOIXOJOB K YIPABIICHUIO
Bo3Harpaxjienrem (pykopoaurtesb KP nonent ®@unumonosa M.B., k.3.H., JOIIEHT)

60.AHanu3 BIMSHUS HEMATEPUAIBHOTO BO3HATPaXACHUS Ha  YJOBJICTBOPEHHOCTh
PabOTHUKOB U WX MPOU3BOIUTENBHOCTH (pykoBoauTeiab KP nonent @unmumonosa 1.B.,
K.3.H., JIOLICHT)

61.0co0eHHOCTH CTUMYJIMPOBAHMS TPYy/Aa MEpCOHANa B YCIOBUSIX KpHU3Uca (PYKOBOJIUTEIH
KP npodeccop Uyod A.A., 1.3.H., TOLIEHT)
62.DopMHUpOBaHUE W PA3BUTHE CUCTEMbI HEMATEPHAIBHOTO CTUMYJIHPOBAHMS TIEpCOHAA

(pyxoBoautenb KP npodeccop Uyo A.A., A.3.H., JOIIEHT)

63.0cobeHHOCTH OIUIaThl TpyAa B 3apyOexHBIX cTpaHax (pykoBomutenb KP mpodeccop
Uy6 A.A., 1.3.H., IOLIEHT)

64.CoBpeMEeHHBIC CUCTEMBI OIUIATHI TPYyJAa: CPAaBHUTENBHBIN aHanmu3. (pykoBomautenb KP
npodeccop Uyd A.A., 1.3.H., IOLICHT)

65.Metoanl oneHKHd 3(PGEKTUBHOCTH BO3HArpaXkaeHUsl mnepcoHana (pykoBoautenb KP
npodeccop Uyd A.A., 1.3.H., TOLIEHT)

66.CoBepllIeHCTBOBAaHWE CHUCTEMbl BO3HArpakJICHHWS TIEpCOHANla B OpraHu3aiuu (Ha
npuMepe oprauzanuu ...) (pykoBoaurtenb KP moment CumonoBa M.M., K.COILH.,
JIOLICHT)

67.AHanmy3 BIUSHUA CHUCTEMbl BO3HATPAXKICHUS HA YPOBEHb TEKYYECTH KaJpOB
(pyxoBoautenb KP nmonent Cumonoa M.M., K.COIL.H., JOILIEHT)

68.B3anMocBsI3b TpeMUPOBAHKS TIEPCOHANTA U TPOU3BOAUTEIILHOCTH TpyAa (PyKOBOIUTEIH
KP nounent CumonoBa M.M., K.COIL.H., JIOLIEHT)

69.9¢dexktuBHOCT, TpuMeneHuss KPI B cucteme Bo3HarpaxjaeHuss paOOTHUKOB
(pyxoBoautenb KP monent CumonoBa M.M., K.COIL.H., JOIICHT)



70.HemarepuanpHble CTUMYJbl M WX BIMSHHE Ha BOBJIEYEHHOCTh II€pPCOHAlA
(pyxoBoautenb KP monent Cumonoa M.M., K.COIIL.H., JOIIEHT)

71.T'ubkue nbroThl M COLUMAIBHBIA TMAKET KaK WHCTPYMEHT YAEp>KaHUsS COTPYAHUKOB
(pyxoBoautenb KP monent Cumonoa M.M., K.COIL.H., JOIIEHT)

72 .Bnusinue ESG-TpeboBanuii Ha cucTeMy BO3HArpaxkaeHus nepcoHana (pykopoautenb KP
noreHT CumoHoBa M.M., K.COIIL.H., JOIICHT)

73.CoBepIlIeHCTBOBAHME OpraHU3AIMK 3apa0OTHOM IJIATHI U CTUMYJIUPOBAHUS Tpyla Ha
npeanpusaTau  Majgoro OwusHeca (pykoBoautenab KP mpodeccop benorpyn W.H.,
1.(UII0C.H., TOLICHT)

74.Pa3BuTHe CHCTEM KOJUIEKTUBHOM OIUIaThl TpyAa Ha npeanpuaruu (pykoBoautenb KP
npodeccop benorpyn N.H., n.dumoc.H., momeHT)

75.CucteMa MOTHBAIIMU TIEPCOHANIA B YCIOBUAX JUCTAHIIMOHHON 3aHITOCTU (PYKOBOIUTEND
KP npodeccop benorpyn W.H., n.¢punoc.H., qomeHT)

76.ColMalIbHBIA  MAaKeT KaK MHCTPYMEHT MOTHBalMM TepcoHana (pykoBojautenb KP
npodeccop benorpya U.H., n.¢unoc.H., 1omeHT)

77.0co0eHHOCTH CTUMYJIMPOBAHMS MEPCOHANA B YCIOBHSIX Kpusuca (pykoBoautenb KP
npodeccop benorpya U.H., n.¢unoc.H., 101eHT)

78.CtumynupoBanue TiepcoHada Ha ocHoBe mokasareneir KPI (pykoBogutens KP
npodeccop benmorpyn U.H., n.¢unoc.H., 1omeHT)

79.MexayHapoaHbIA OMBIT PETyJIUpPOBaHUS 3apab0THOM 1uiaThl (pykoBoauTenb KP
npodeccop benmorpyn WU.H., n.¢unoc.H., moneHT)

80.Pa3paboTka cucTeMbl MOTHBAIlMM W CTUMYJIHUPOBAaHUS TIEPCOHAIA C Yy4YE€TOM
KOPIOpPAaTUBHOM KyJbTypbl opranuzauuu (pykoBoautenb KP mpodeccop benorpya
WN.H., n.bunoc.H., 101EHT)

81.CoBpeMEeHHBIC CHUCTEMBl CTHUMYJUPOBAHHUS TIEpPCOHAJa 3a PE3ynbTaThl  Tpyaa
(pyxoBoautenb KP npodeccop benorpyn U.H., a.¢bunoc.H., 101eHT)

82.I'nbkue AbroThl U MEPCOHATU3UPOBAHHBIE KOMIIEHCAIIMOHHbBIE TTAKEThl KaK MHCTPYMEHT
yaepxkanus nepconaina (pykosoguteinb KP cr. nmpenogaBarens XyroBa M.A.)

83.BHenpenue cucteMbl TpEiIoB B COBPEMEHHBIX opraHuzanusx (pykooautens KP cr.
npenojiaBaresib Xyropa M.A.)

84.B3auMocCBsI3b ~ MaTepUANbHBIX  CTUMYJOB U YpPOBHS  YAOBJIETBOPEHHOCTH
TpyaoMm (pykoBoautenb KP cT. npenoaasatens XyroBa M.A.)

85.CpaBHUTENbHBIA aHANIM3 MPAKTUK BO3HArpaxkaeHust nokojeHuit X, ¥, Z (pykoBoaurens KP
CT. mpenoaaBaTesb XyToBa M.A.)

86.CoBepiieHcTBOBaHMEe  cucTeMbl  well-being B~ COBpeMEHHBIX  OpraHM3aLUsAX
(pyxoBoauTenb KP cT. npenoaaBatens XyrtoBa M.A.)

87.1lnanupoBanue Qonna 3apadbotHoil minatel (pykoBogutens KP noment Koxosa U.B.,
K.3.H., JIOIICHT)

88.CoBepIleHCTBOBaHUE CUCTEMBI OIUIAThI TPYy/la HA OCHOBE T'pEeHAMHra B OpraHu3anuu (Ha

npuMepe KoMIaHuu ...) (pykoBoautens KP norient Cugopos H.B., k.5.H.)



89.0nTumu3zaius CHCTEMbl TPEMHUPOBAHMS TEPCOHANA KaK HWHCTPYMEHT ITOBBIIICHUS
sa¢dexruBHOCTH On3Heca (pykoBoautenb KP monent Cumopos H.B., k.3.H.)

90.CoBepIIeHCTBOBaHHWE  TMAaKeTa COIUAIBHBIX JBIOT Kak (DAKTOp  TMOBBIIICHUS
IpHBJIEKATeILHOCTH padoToaarens (pykoBoautenb KP monent Cumopos H.B., k.3.H.)



