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Перечень компетенций, подлежащих оценке в ходе государственной
итоговой аттестации для студентов, обучающихся по направлению

подготовки 38.03.02 «Менеджмент» профиль «Финансовый менеджмент»
Формагосударственнойитоговой

аттестации, вКод Описание компетенции юрамках которойпроверяетсясформированностькомпетенции
Способность к восприятию межкультурного разнообразия | Защита выпускной

УК-1 общества, в социально-историческом, этическом и квалификационной
философских контекстах, анализу и мировоззренческой работы
оценке происходящих процессов и закономерностей
Способность применять нормы государственного языка Государственный
Российской Федерации в устной и письменной речи в экзамен

УК-2 | процессе личной и профессиональной коммуникаций Защита выпускнойквалификационнойработы
Способность применять знания иностранного языка на Защита выпускной

УК-3 | уровне, достаточном для межличностного общения, квалификационной
учебной и профессиональной деятельности работы
Способность использовать прикладное программное Защита выпускной

УК-4 | обеспечение при решении профессиональных задач квалификационнойработы
Способность использовать основы правовых знаний в Защита выпускной

УК-5 | различных сферах деятельности квалификационнойработы
Способность применять методы физической культуры для | Защита выпускной

УК-6 | обеспечения полноценной социальной и квалификационной
профессиональной деятельности работы
Способность создавать и поддерживать безопасные Защита выпускной

ук-у | Условия жизнедсятельности, владеть основными квалификационной
методами защиты от возможных последствий аварий, работы
катастроф, стихийных бедствий
Способность и готовность к самоорганизации, Защита выпускной

УК-8 продолжению образования, к самообразованию на основе | квалификационной
принципов образования в течение всей жизни работы
Способность к индивидуальной и командной работе, Защита выпускной

УК-9 — | социальному взаимодействию, соблюдению этических квалификационной
норм в межличностном профессиональном общении работы
Способность осуществлять поиск, критически Защита выпускной

ук-10 | анализировать, обобщать и систематизировать квалификационной
информацию, использовать системный подход для работы
решения поставленных задач



Способность к постановке целей и задач исследований,Защита выпускной
УК-11 | выбору оптимальных путей и методов их достижения квалификационнойработы

Владение основными научными понятиями и категориями | Государственный
ПКН-1 | экономики и управленческой науки и способность к их экзамен

применению при решении профессиональных задач
ПКН-2 | Способность применять математические методы для Государственный

решения стандартных профессиональных задач, экзамен
интерпретировать полученные математическиерезультаты

ПКН-3 | Способность применять инструменты прогнозирования, Защитавыпускной
методы планирования и выработки управленческих квалификационной
решений, а также использовать способы обеспечения работы
координации и контроля деятельности организации

ПКН-4 | Владение основными теориями управления Защита выпускной
человеческими ресурсами и формирования квалификационной
организационной культуры, а также принципами работы
построения компенсационных систем для решения
управленческих задач

ПКН-5 | Владение основами финансового учета и отчетности, а | Государственный
также принципами управленческого учета в целях | экзамен
использования данных учета для принятия
управленческих решений
Способность применять основные методы финансового | Защита выпускной

Пкн-с | менеджмента для оценки активов, управления оборотным | квалификационной
капиталом, принятия инвестиционных решений, решений | работы
по финансированию
Способность выявлять и реализовывать рыночные | Государственный

ПКН-7 | возможности, а также владеть навыками —бизнес- | экзаменпланирования
Владение методами стратегического и маркетингового | Защита выпускной

Пкн-в | анализа организаций (рынков, продуктов), разработки и | квалификационной
осуществления стратегии организации с учетом запросов | работы
и интересов различных заинтересованных сторон
Способность анализировать бизнес-процессы, а также | Защита выпускной

Пкн-о | Участвовать в управлении проектами, включая проекты квалификационной
внедрения инноваций, организационных изменений и | работы
реорганизации бизнес-процессов
Владение методами количественного и качественного | Защита выпускной
анализа информации, а также навыками построения | квалификационной
моделей, применяя для анализа, моделирования и | работы

ПКН-10 | поддержки принятия решений современные
информационные технологии и программные средства,
включая инструменты бизнес-аналитики, обработки и
анализа данных
Способность анализировать рыночные и специфические | Защитавыпускной

ПКН-11 | риски при решении задач управления организацией квалификационнойработы
ПКП-1 Способность оценивать тенденции и закономерности Государственный

развития внешней и внутренней экономической среды, ее | экзамен
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влияние на результаты хозяйственной —деятельности
организации в текущей и долгосрочной перспективах
Способность осуществлять анализ и прогнозирование
финансового состояния, результатов деятельности иГосударственныйэкзаменПКП-2 Защита выпускнойденежных потоков организации в условиях риска и тквалификационнойнеопределенности работы
Способность разрабатывать финансовую — стратегию | Государственный
организации, долгосрочную и краткосрочную | экзамен

ПКП-3 | финансовую политику, а также принимать эффективные | Защита выпускной
управленческие решения, обеспечивающие достижение | квалификационной
стоящих перед организацией целей работы
Способность оценивать финансовые риски и применять | Государственный

ПКП-4 | современные методы и финансовые инструменты для их | экзамен
снижения и нейтрализации
Способность реализовывать инвестиционные решения, | Государственный

Пкп.5 | осуществлять формирование и управление портфелем | экзамен
финансовых и реальных активов организации в целях
максимизации ее стоимости
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1. Перечень вопросов, выносимых на государственный экзамен.
Перечень — рекомендуемой — литературы — для — подготовки к
государственному экзамену

1.1 Вопросы на основе содержания общепрофессиональных и
профессиональных дисциплин направления подготовки

1. Функции менеджмента — планирование, организация, мотивация иконтроль.
2. Развитие управленческой науки. Школы управления.
3. Предпринимательские возможности, предпринимательская идея.

Этапы реализации предпринимательской идеи.
4. Типы организационных структур, их характеристики. Формальные

и неформальные организационные структуры, департаментализация.
Информационное — обеспечение управленческой — деятельности —напредприятии.

5. Понятие внешней среды: основные характеристики и параметры
измерения. Стратегический анализ и диагностика внешней среды (5 сил
Портера, РЕЗТ) Стратегии адаптации организации к внешней среде.

6. Системный подход к исследованию организаций. Открытые и
закрытые организационные системы. Организация как социально-
экономическая система.

7. Роль организационной культуры при разработке и принятии
управленческих решений. Коммуникации в организации и их виды.
Элементы — коммуникационного — процесса. — Оценка — эффективности
инструментов коммуникационнойполитики.

8. Комплекс функций маркетинга. Роль маркетинга в повышении
конкурентоспособности компании. Виды маркетинговых исследований.
Использование полученной информации для формирования стратегиифирмы.



9. Жизненный цикл товара (ЖЦТ) как основа товарной политики
фирмы.

10. Ценообразование и ценовая политика компании. Влияние ценовой
политики на показатели деловой активности компании. Формирование
себестоимости продукции (работ, услуг), порядок расчета и назначение.

11. Назначение бизнес-плана, характеристика основных разделов
бизнес- плана, показатели эффективности бизнес-плана.

12. Методики анализабизнес-процессов.
13. Этапы создания бренда. Влияние бренда на капитализацию

компании.
14. Сбытовая деятельность фирмы: способы организации и каналы

распределения. Сбытовые стратегии и их влияние на формирование
себестоимости и прибыли, исходя из различных методов учета
себестоимости.

15. Система управления персоналом организации: основные функции,
современные концепции развития персонала. Формы и методы
планирования и оценки персонала.

16. Мотивация, стимулирование и оплата труда персонала. Виды и
методы стимулирования работников с разными типами трудовой
мотивации. Анализ затрат на содержание и развитие персонала.

17. Сущность и особенности стратегических решений, их роль в
функционировании и развитии компании. Управленческий учет как
информационная база принятия стратегических решений. Отчётность в
управленческом учёте.

18. Стратегический процесс: анализ внешней и внутренней среды;
формирование стратегии и ее реализация. $\МОТ- анализ.

19. Иерархия стратегий организации. Базовые корпоративные
стратегии: роста, стабилизации, выживания, сокращения.



20. Портфельный анализ. Матрица БКГ, МакКинзи. Ограничения
матричного метода.

21. Основные показатели оценки финансового состояния компании.
Влияние социальной ответственности на финансовый результат компании.

22. Состав и структура активов организации. Оценка основных и
оборотных активов. Финансовая политика организации.

23. Управление запасами и дебиторской задолженностью. Показатели
оборачиваемости и их влияние на финансовые показатели компании.

24. Бюджетирование и финансовое планирование в компании.
Взаимосвязь с бизнес-планированием в компании.

25.Управление предпринимательскими рисками. Методы оценки
рисков, способы снижения.

Перечень рекомендуемой — литературы для — подготовки к
государственному экзамену

Основная литература:
1. Основы бизнеса: учебник для направлений бакалавриата

"Экономика" и "Менеджмент" / А.В. Трачук, Н.В. Линдер, Е.В. Арсенова [и
др.]; Финуниверситет; под ред. А.В. Трачука, Н.В. Линдер - Москва:
Кнорус, 2020. - 346 с. - (Бакалавриат). - Текст: непосредственный. — То же. —
2021. - ЭБС ВООК и. - ОВ: Бирз://БооК.ги/БооК/940209 (дата обращения:
27.03.2023). — Текст: электронный.

2. Корпоративная социальная ответственность: учебник для студентов
вузов, обучающихся по направлению «Менеджмент» (квалиф. (степень)
«Бакалавр») / под редакцией И.Ю. Беляевой, М.А. Эскиндарова;
Финуниверситет. — Москва : Кнорус, 2016 — 316 с. — Электр. версия
печатной — публикации. — — Доступ из  ЭБС — ВооК.ги.  —ОКГ:
Бирз:/ЛмулБооК.го/БооК/9 18443/

3. Литвинюк, А.А. Организационное поведение : учебник и практикум
для академического бакалавриата / А.А. Литвинюк; Российский гос.
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торгово- экономический ун-т (РГТЭУ).— Москва : Юрайт, 2019 — 505 с. —
Электр. версия печатной публикации. — Доступ из ЭБС Юрайт. —-ОК:
Барз:/Лумуу Б1ЫПо-опИпе.ги/БооК/отваттастюоппое-роуейете-425237

4. Методы принятия управленческих решений (в схемах и таблицах):
учебное пособие для студентов вузов, обучающихся по направлению
подготовки 081100 «Государственное и муниципальное управление»
(степень «бакалавр») / под редакцией И.Ю. Беляевой, О.В. Паниной;
Финуниверситет. — Москва : Кнорус, 2018 — 232 с. Доступ из ЭБС
ВООК.КО. — ОК: Бир://БооК.ги/БооК/926731

5.Ряховская, А.Н. Экономика фирмы: учебное пособие / Е.В. Арсенова
[и др.]; под редакцией А.Н. Ряховской; Финуниверситет. — Москва :
Инфра- М, 2015.— Электр. версия печатной публикации. — Доступ из ЭБС
Улапит.сот. — ОВ: Бир://хпамит.сопу/го.рЬр?14=438356

6. Родионова, В. Н. Стратегический менеджмент: учебное пособие /
В.Н. Родионова. — 3-е изд., испр. и перераб. — Москва: РИОР : ИНФРА-М,
2020. — 106 с. — (ВО: Бакалавриат). - ЭБС УМАМЮМ.сот.. - ОВ:
Бирз://пем.гпаптит.сот/сага1ое/ргойис/ 1052210 (дата обращения:
29.03.2023). - Текст : электронный.

7.Томпсон, А. А. Стратегический менеджмент. Искусство разработки
и реализации стратегии: учебник для вузов : перевод с английского / А.А.
Томпсон, А. Дж. Стрикленд; под редакцией Л.Г. Зайцева, М.И. Соколовой.
— Москва : ЮНИТИ, 2017. — 576 с. — Электр. версия печатной публикации.
— Доступ из ЭБС Хпамит.сот. — ОК:
Бир://гпамит.сопу/саюа1юв/ргойиси 1028918

8. Шохин, Е.И. Финансовый менеджмент : учебник / под редакцией
Е.И. Шохина. — 4-е изд., стер. — Москва: КноРус, 2017. — 474 с. — Электр.
версия печатной публикации. — Доступ из ЭБС ВООК.К0О. - ОВЕЦ :Бирб:/Лмиу.БооК.ги/БооК/920293

Дополнительная литература



9. Балашов А.П. Теория менеджмента: учебное пособие для студ.
вузов, обуч. по напр. подгот. 080200.62 "Менеджмент" (квалификация
(степень) "бакалавр") / А.П. Балашов. - Москва: Вузовский учебник, 2014. -
352 с. — Текст: непосредственный. - То же. - 2018. - ЭБС УМАМЮМ.сот. -
ОК: Бир://гпатит.сот/сага10е/ргойнсу93 1131 (дата обращения:
29.03.2021). - Текст: электронный.

10. Менеджмент. В 2 ч. Ч. 1: учебник и практикум для вузов / А.Н.
Алексеев, Е.С. Бурыкин, О.И. Горелов [и др.]; под общей ред. И.Н.
Шапкина. - 4-е изд., перераб. и доп. - Москва: Юрайт, 2020 - 385 с. -
(Высшее образование). - Текст : непосредственный. - То же. - 2023. -
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 19) `9ВЯ
Бирб://ага!.го/Бсойе/5 14577 (дата обращения: 29.03.2021). — Текст:
электронный.

11.Менеджмент. В 2 ч. Ч. 2: учебник и практикум для вузов / А.Н.
Алексеев, Е.С. Бурыкин, О.И. Горелов [и др.]; под общей ред. И.Н.
Шапкина. — 4-е изд., перераб. и доп. - Москва: Юрайт, 2020. - 314 с. -
(Высшее образование).- Текст : непосредственный. - То же. - 2022. -
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — ОКГ:
Бир5://пгай.ги/Бсойе/514578 (дата обращения: 29.03.2021). — Текст:электронный.

12. Практический менеджмент: учебное пособие / Э. М. Коротков и
[др.]; под общ. ред. Э.М. Короткова. - Москва: ИНФРА-М, 2015. - 330 с. -
(Высшее образование: Магистратура). - Текст: непосредственный. - То же. -
2021. - ЭБС УМАМГОМ.сот. - 10) 54В
Бирз://гпатит.сопу/сага10в/ргойинси 1247044 (дата обращения: 11.03.2021). -
Текст: электронный.

13. Менеджмент: век ХХ1: сб. статей / под ред. О.С. Виханского, А.И.
Наумова. - Москва: Магистр, 2016. - 352 с. - Текст: непосредственный. - То
же . - 2019. - ЭБС ХМАМГЮОМ.сот. - ОКГ



Бир://гпаптита.соп/сага10в/ргойиси982621 (дата обращения: 29.03.2021). -
Текст: электронный.

14. Демина, И.Д. Управленческий учет: учебное пособие для
направления бакалавриата "Экономика" и "Менеджмент" / И.Д. Демина,
Сорокина В.В.; Финуниверситет. - Москва: Кнорус, 2021. - 176 с. -
(Бакалавриат). - Текст : непосредственный. — То же. — 2021. - ЭБС ВООК ти.
- ОВ! Бирз://БооК.го/БооК/940123 (дата обращения: 29.03.2021). — Текст :
электронный.

15. Вахрушина М.А. Бухгалтерский управленческий учет +
еПриложение:Тесты —: учебник для студентов, обучающихся по
направлению — "Экономика и управление" / М.А.  Вахрушина;
Финуниверситет. - Москва: Кнорус, 2019. - 392 с. - (Бакалавриат). — Текст:
непосредственный. — То же. — 2023. - ЭБС  ВООКли. —
ОВГ:Барз://бооК.ги/БооК/947674 (дата обращения: 24.03.2021). — Текст :
электронный.

Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети
«Интернет»

Полнотекстовые базы данных
1. Электронно-библиотечная система ВООК.ги БИр:/Лучууу.БооК.тги
2. Электронно-библиотечная система РУКОНТ Бир://гисоп-ги
3. ЭБС издательства «ИНФРА-М» Бир://гпамит.сот
4. Электронная библиотека Издательского дома Гребенников

Бир://етеБеппоКоп.го/
5. Университетская библиотека опПпе БИр://ууу\.Б1ЫПос!В.го
6. Электронная библиотека диссертаций Б@р://@1$5.г51.го/
7. Научная электронная библиотека Бир://ейБгагу.ги/
8. Электронная библиотека Финансового университета | (ЭБ)

Бир://еПЬ.Фа.го/



1.2 Вопросы на основе содержания дисциплин —профиля
«Финансовый менеджмент»

1. Общая характеристика предпринимательства, его сущность и виды,
факторы, влияющие на финансовую среду предпринимательства.

2. Экономическая сущность и принципы формирования финансовой
политики компании, основные влияющие факторы.

3. Роль конкуренции в рыночной экономике. Конкурентные
преимущества компании на разных этапах её жизненного цикла.

4. Инструменты финансирования национального и международного
бизнеса. — Преимущества и — недостатки — различных — источниковфинансирования.

5. Оценка стоимости и доходности акций и облигаций. Основные
показатели, возможности их использования.

6. Методы оценки стоимости собственного и заемного капитала.
Модель САРМ. Показатель \МАСС, его сущность, способы расчета,
направления использования.

7. Основные типы инвестиционных портфелей. Оценка риска и
доходности инвестиционного портфеля.

8. Конъюнктура мирового финансового рынка как фактор развития
альтернативных финансовых инструментов. Понятие и структура рынка
альтернативных инвестиций.

9. Виды альтернативных инвестиционных активов, их классификация.
Преимущества, недостатки и специфические особенности реализации
альтернативных инвестиций.

10. Принципы и методы финансового моделирования. Классификация
финансовых моделей. Этапы построения финансовой модели.

11. Методы оценки стоимости компании. Возможности их
применения, сравнительная характеристика. Виды стоимости.
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12. Концепция управления компанией, ориентированная на стоимость
(УВМ). Интегральные стоимостные показатели (МУА, ЕУА, $УА и др.), их
сущность, возможности использования.

13.Финансовое моделирование сделок по слиянию и поглощению.
Критерии их целесообразности.

14. Моделирование схем финансовой реструктуризации компании.
15. Стратегии корпоративных слияний и поглощений. Основные

влияющие факторы, оценка рисков.
16. Базовые принципы и концепции финансового менеджмента.

Сущность, цели и задачи финансового менеджмента.
17. Бухгалтерская отчетность компании как информационная база

финансового менеджмента. Взаимосвязь между различными формами
бухгалтерской отчетности.

18. Содержание, методы и этапы финансового анализа, как
инструмента финансового менеджмента. Основные финансовые показатели,
их сущность и способы расчета.

19. Показатели результативности деятельности компании (ЕВГ,
ЕВГПГРА, МОРАТ, КОА, КОГС, КОЕ и др.). Их сущность, способ расчета,
направления использования. МодельДюпона.

20. Влияние структуры . капитала на финансовый риск и
результативность деятельности компании. Показатели эффекта финансового
рычага. Их сущность и способы расчета.

21. Влияние дивидендной политики на стоимость компании.
Методики дивидендных выплат, факторы, оказывающие влияние на
формирование дивидендной политики.

22.Реализация концепции временной стоимости денег в оценке
денежных потоков. Показатель приведенной стоимости, направления его
использования. Методы оценки ставки дисконтирования.
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23. Показатели ПЕ и №РУ, их сущность, способ расчета, направления
использования.

24. Финансовое планирование и бюджетирование в компании. Виды
бюджетов. Приемы их составления.

25. Финансовая несостоятельность и банкротство организации.
Модели прогнозирования банкротства.

Перечень — рекомендуемой литературы для — подготовки к
государственному экзамену по вопросам профиля «Финансовый
менеджмент»

Нормативно-правовые акты
1. Гражданский кодекс Российской Федерации
2. Федеральный закон от 02.12.1990 №395-1 «О банках и банковской

деятельности» (в текущей редакции)
4. Федеральный закон Российской Федерации «Об инвестиционной

деятельности в Российской Федерации, осуществляемой в форме
капитальных вложений» № 39-ФЗ от 25.02.99 г. (в текущей редакции)

5. Федеральный закон Российской Федерации «Об акционерных
обществах» № 208-ФЗ от 26.12.95 г. (в текущей редакции)

6. Федеральный закон от 26.10.2002 №127-ФЗ (ред. от 29.12.2015) «О
несостоятельности (банкротстве)» (в текущей редакции).

7. Федеральный закон от 22.04.1996 №39-ФЗ (ред. от 03.07.2016) «О
рынке ценных бумаг» (в текущей редакции)

Основная литература
8. Лукасевич И.Я. Финансовый менеджмент: в 2 ч. Ч. 1. Основные

понятия, методы и концепции: учебник и практикум для бакалавриата и
магистратуры/ И. Я. Лукасевич. — 4-е изд., перераб. и доп. — М.: Юрайт,
2019. — 377 с. (ЭБС Юрайт).

9. Лукасевич И.Я. Финансовый менеджмент: в 2 ч. Ч. 2.
Инвестиционная и финансовая политика фирмы: учебник и практикум для
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бакалавриата и магистратуры/ И. Я. Лукасевич. — 4-е изд., перераб. и доп. —
М.: Юрайт, 2019. — 304 с. (ЭБС Юрайт).

10. Лукасевич И.Я. Инвестиции: учебник/ И.Я. Лукасевич. —Москва:
Вузовский учебник: Инфра-М, 2018. — 413 с. (ЭБС 7памит.сот).

Дополнительная литература:
11.Финансовый менеджмент [Электронный ресурс]: учебник / под

редакцией Н.И. Берзона и Т.В. Тепловой; НИУ ВШЭ. — Москва: Кнорус,
2016. — 649 с. — Электр. версия печатной публикации. — Доступ из ЭБС
ВООК.КО. - ОВ1.: Бирз://БооК.ги/БооК/9 19527

12. Лукасевич, И.Я. Управление денежными потоками: учебник / И.Я.
Лукасевич, П.Е. Жуков; Финуниверситет.—— Москва : Инфра-М, 2019 —
184 с. — Электр. версия печатной публикации. — Доступ из ЭБС
Улатмит.сот. — ОВГ.: Бер://хпамит.сот/сага10е/ргойиси 1018410

13.Кузнецова, Н. В. Методы принятия управленческих решений :
учебное пособие. — Москва: ИНФРА-М, 2019. — 222 с. — Электр. версия
печатной публикации. — Доступ из ЭБС 7Хпамит.сот. — ОКГ:
Бар://гпаптит.соп/сата102/ргойиси 1006742.

14. Погодина, Т.В. Финансовый менеджмент: учебник и практикум
для прикладного бакалавриата / Т.В. Погодина; Финуниверситет. —
Москва: Юрайт, 2018. — 351 с. — Электр. версия печатной публикации. —
Доступ из ЭБС ЮРАЙТ. — ОВГсБир5:/ЛууууБТЫПо-опПпе.ги/Бсойе/4 13313

15. Самылин, А.И. Финансовый менеджмент: учебник / А.И.
Самылин. — Москва: Инфра-М, 2013. — 413 с. — Электр. версия печатной
публикации. — — Доступ из ЭБС Улаптит.сот. — ОК:Бир://гпатмит.сопусага108.рЬр?БооКтЕо=363697.

16. Мочалова Л.А. Финансовый менеджмент: учеб. пособие/ Л. А.
Мочалова, А. В. Касьянова, Э. И. Рау; под ред. Л.А. Мочаловой. — 2-е изд.,
перераб. и доп. — М.: Кнорус, 2018. — 384 с. — ОК:
Бир5://БооК.ги/БооК/93 1315
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Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети
«Интернет», необходимых при подготовке.
Полнотекстовые базы данных

1. Б@р:/Лмууми.БооК.га — - — Электронно-библиотечная — система
ВООК.ги

2. Бир://гисоп!.ги - Электронно-библиотечная система РУКОНТ
З. Бир://гпаптита.сот - ЭБС издательства «ИНФРА-М»
4. Бир://Лууууу.ЫЫПос!шб.ги - Университетская библиотека опИпе
5: Бир://а155.г51.го/ - Электронная библиотека диссертаций
6. Б@р://еПбгагу.ги/ - Научная электронная библиотека
7. Электронная библиотека Финансового университета  (ЭБ)

Бер://еПЬ.Ка.го/
Сайты Интернет:
Ё Бир://Луумуми.сЪг.ги — официальный сайт Банка России
2. Бир:/Лмуууу.пааНа.га —— — официальный сайт —Министерства

финансов РФ
3. Бир:/Лмууу.есопоту.воу.ги — официальный сайт Министерства

экономического развития Российской Федерации
4. Бир:/Лмуучм.еК5.ги — официальный сайт Федеральной службы

государственной статистики (Росстат)
Э. \уу.сОП$шал!-ти — Справочно-правовая система

«КонсультантПлюс».6. ууу. рагап!.ги /- Справочная правовая система «Гарант».
7. \\ууу.5рагК - ииегйах.ги/ — Система профессионального анализа

рынка и компаний СПАРК.

18



2. Примеры практико-ориентированных заданий
Задание 1. По данным финансовой отчетности ПАО «ХХХ» оцените

деловую активность, длительность операционного цикла и эффективность
политики управления кредиторской и дебиторской задолженностью.

Таблица
Финансовые показатели ПАО «ХХХ» (млн. руб.)

Показатель 2020 2021 2022
Выручка от продажи товаров, 189974 233826 291773
продукции, работ, услуг
Дебиторская задолженность 23530 26135 33582
Кредиторская задолженность 64962 69736 55170
Себестоимость проданных 212609 239787 297035
товаров, продукции, работ, услуг
Товарно-материальные запасы 14799 17544 18284

Сделайте ВЫВОДЫ, дайте рекомендации.
Задание2. По данным аналитического баланса ПАО«ХХХ»,

представленным В таблице, определите величину чистого оборотного
капитала компании, коэффициенты текущей,
ликвидности, коэффициент автономии и коэффициент финансирования.
Сделайте ВЫВОДЫ.

быстрой и абсолютной

Таблица
Данные аналитического баланса ПАО «ХХХ» (млн. руб.)

АКТИВ ПАССИВ
Внеоборотные активы 4500 Уставный капитал| 1300
Запасы сырья и материалов 2200 Нераспределенная прибыль) 3000
Дебиторская задолженность 2800 Долгосрочные кредиты и займы| 3500
Денежные средства 600 Краткосрочные банковские) 1000
Краткосрочные финансовые) 400 кредитывложения Кредиторская задолженность 1700
БАЛАНС 10500 10500



Задание 3. Компания ПАО «ХХХ» рассматривает возможность
реализации двух инвестиционных проектов А и В, рассчитанных на 6 лет,
генерирующих следующие свободные денежные потоки:

А: -10000; 8000; 5000; 5000; 2000; 1000; 1000
В: -14000; 4000; 6000; — 8000; 12000; 3000; 3000
Стоимость капитала, который компания может инвестировать в

проекты, составляет 12%.
Рассчитайте основные показатели эффективности инвестиционных

проектов и сравните проекты с точки зрения — инвестиционной
привлекательности. Какой проект вы рекомендовали бы компании в
зависимости от организационно-правовой формы, в которой она
осуществляет свою деятельность.

Обоснуйте свой ответ.
Задание 4. Рассчитайте основные показатели рентабельности ПАО

«\/» и проанализируйте показатели её рентабельность на основе модели
Дюпона. Данные финансовой отчетности представлены в таблице в млрд.
руб.

Таблица
Показатели деятельности ПАО «\У\У/\\/» (млрд. руб.)Показатель 2020 2021 2022.Выручка 249,57 200,04 219,8

Валовая прибыль 155,15 100,6 119,144
Чистая прибыль 148,52 16,85 29,307
Величина совокупных активов 681,63 577,46 530,216
Величина собственного капитала 437,22 388,62 333, 085

Сделайте выводы, дайте обоснованные рекомендации.

Задание 5. В таблице представлены данные по операциям,
совершенным в течение года компанией ПАО «\\/\\/\\/».
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Таблица
Платежи и поступления ПАО «\У\/\\/» (млрд.руб.)

Выплата дивидендов акционерам -40000
Выплата заработной платы -32000
Выплата процентов за краткосрочные и долгосрочные кредиты -16420
Оплата поставщикам за поставленной сырье -84000
Погашение долгосрочного кредита -80000
Погашение краткосрочных кредитов -58400
Погашение кредиторской задолженности перед поставщиками — -24600
Получение дивидендов от владения акциями компании "14000Апфель100"
Поступления от оплаты счетов дебиторов 54360
Поступления от продажи продукции предприятия 316000
Поступления от сдачи в аренду производственных площадей — 42000
Приобретение оборудования для расширения производственной-263700деятельности
Продажа акций компании «Сапфир» 50200
Размещение облигационного займа на сумму 200000
Реконструкция и модернизация основных средств -38100
Уплата налогов -15700

На основании имеющихся данных составьте отчет о движении
денежных средств прямым методом. Рассчитайте показатель свободного
денежного потока, ЕСЕ.

Сделайте обоснованные выводы ©об эффективности управления
денежными потоками компании.

3. Рекомендации обучающимся по подготовке к государственному
экзамену

Подготовку к сдаче государственного экзамена необходимо начать с
ознакомления с перечнем вопросов, выносимых на государственный
экзамен. Пользуйтесь при подготовке ответов —рекомендованной
обязательной и дополнительной литературой, а также лекционными
конспектами, которые вы составляли.

Во время подготовки к экзамену рекомендуется помимо лекционного
материала, учебников, рекомендованной литературы просмотреть также
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выполненные в процессе обучения задания для индивидуальной и
самостоятельной работы, задачи, лабораторные и курсовые работы.

При подготовке целесообразно делать выписки и записи на отдельных
листах бумаги с пометкой номера вопроса или темы.

При необходимости в процессе подготовки ответа на вопросы
необходимо отмечать изменения, которые произошли в законодательстве,
увязывать теоретические проблемы с практикой сегодняшнего дня и
опытом, полученным в период прохождения практики.

В случае возникновения — трудностей при — подготовке к
государственному — экзамену — обращайтесь к — преподавателю — за
соответствующими разъяснениями. Обязательным является посещение
консультаций и обзорных — лекций, которые — проводятся —перед
государственным экзаменом.

4. Критерии оценки результатов сдачи — государственныхэкзаменов
Критерии оценки знаний выпускников в ходе ответов на

теоретические вопросы:
«Отлично» (5 баллов) за ответ на теоретический —вопрос

экзаменационного билета ставится, если студент глубоко и полно раскрыл
теоретические и практические аспекты вопроса, проявил творческий подход
к его изложению, и продемонстрировал  дискуссионность данной
проблематики, а также глубоко и полно раскрыл дополнительные вопросы.

«Хорошо» (4 балла) ставиться за ответ на теоретический вопрос с
недостаточно полным освещением ключевых моментов вопроса, а также
если студент продемонстрировал незначительные затруднения в ответах на
дополнительные вопросы по данной проблематике.

«Удовлетворительно» (3 балла) за ответ на теоретический вопрос
экзаменационного билета ставится, если студент не раскрывает основных
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моментов вопроса, логика изложения нарушена, ответы не всегда
конкретны.

Оценка «неудовлетворительно» (2 балла) выставляется в случае, если
материал излагается непоследовательно, не аргументировано, бессистемно,
ответы на вопросы выявили несоответствие уровня знаний выпускника
требованиям стандарта ВО ФУ в части формируемых компетенций, а также
дополнительным компетенциям, установленным вузом.

Критерии оценки умений выпускников в ходе решения комплексных
профессионально-ориентированныхзаданий:

«Отлично» (5 баллов) ставится, если выпускник полностью справился
с выполнением комплексного профессионально-ориентированного задания,
обосновал полученные результаты;

«Хорошо» (4 балла) ставиться, если комплексное профессионально-
ориентированное задание выполнено, но допускаются неточности в
обосновании результатов;

«Удовлетворительно» (3 балла) ставится, если — комплексное
профессионально-ориентированное задание, в основном, выполнено,
намечен правильный ход решения, но допущены ошибки в процессе
подсчетов, расчетов и неверно сформулированных выводов;

оценка «неудовлетворительно» (2 балла) выставляется в случае, если
отсутствует ответ на комплексное профессионально-ориентированное
задание, либо нет решения, что означает несоответствие уровня подготовки
выпускника требованиям к результатам освоения образовательной
программы, включая дополнительные профессиональные компетенции,
формируемые вузом.

Перед процедурой обсуждения ответов экзаменующихся, каждый
член государственной экзаменационной комиссии выставляет | свою
персональную оценку для каждого студента, используя сумму баллов,
полученную после заполнения листа оценки студента.
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Далее государственная экзаменационная комиссия рассматривает
каждого выпускника отдельно: итоговая оценка представляет среднее
арифметическое от суммы оценок, выставленных каждым членом комиссии.
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1. Общие положения
1.1. Методические рекомендации разработаны на основании:
- Образовательного стандарта высшего образования ФГОБУ

«Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации» по
направлению подготовки 38.03.02 «Менеджмент» (далее - ОС ФУ);

- ГОСТ Р 7.0.5-2008 (Библиографическая ссылка);
- ГОСТ 7.32-2001 в ред. Изменения №1 от 01.12.2005, ИУС №12,

2005) (Отчет о научно-исследовательской работе);
- ГОСТ 7.0.100 - 2018 (Библиографическая запись. Библиографическое

описание. Общие требования и правила составления);
- «Положения о выпускной квалификационной работе по программе

магистратуры в Финансовом университете», утвержденного приказом
Финансового университета от 17.10.2017 г. №1819/0.

1.2. Методические рекомендации предназначены для студентов
образовательной программы (далее — ОП) по направлению подготовки
38.03.02 «Менеджмент» профиль «Финансовый менеджмент».

1.3 Защита выпускной квалификационной работы является формой
проведения — государственной — итоговой — аттестации — обучающихся,
завершающих освоение образовательной программы высшего образования —
программы магистратуры в соответствии с образовательным стандартом
Финансового университета по направлению — подготовки — 38.03.02
«Менеджмент».

2. Определение темы ВКР
2.1. Примерный перечень тем ВКР ежегодно формируется кафедрой,

утверждается на заседании кафедры.
2.2. Студент первого курса выбирает тему ВКР из перечня тем ВКР

или формулирует ее самостоятельно.
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2.3. Кафедра осуществляет закрепление тем за руководителями ВКР в
соответствии с их научными интересами и нормами времени для расчета
объема учебной работы профессорско-преподавательского состава.

2.4. Заявление о закреплении темы ВКР согласовывается с
потенциальным руководителем ВКР и зав. кафедрой.

2.5. Зав. кафедрой готовит проект приказа о закреплении за
студентами руководителей ВКР с указанием тем ВКР.

3. Порядок подготовки выпускной квалификационной работы
Порядок — подготовки | ВКР по — программам — бакалавриата

регламентируется нормативными актами Финуниверситета и Алтайскогофилиала.
Вид ВКР, требования к ней, порядок ее выполнения и критерии ее

оценки определяются Положением о выпускной квалификационной работе
по программе бакалавриата в Финансовом университете, утвержденного
приказом ректора от 17.10.2017 г. № 1817/0.

Целью подготовки ВКР является систематизация и углубление
теоретических и практических знаний и компетенций, полученных в рамках
учебного плана, закрепление навыков самостоятельной исследовательской
работы.

Темы ВКР определяются кафедрой «Экономика и финансы»
ежегодно, обновляются и утверждаются в порядке и сроки, установленные
указанным выше Положением. Темы ВКР доводятся до сведения
обучающихся не позднее 15 сентября текущего учебного года.

Обучающийся, имеет право, выполнять выпускную
квалификационную работу по теме, отличающейся от утвержденной
кафедрой тематики (но соответствующей специализации кафедры), и
предлагаемую для разработки предприятием, на базе которого выполняется
работа. В этом случае студент должен представить письменное обоснование
выбора данной темы для утверждения на кафедре.
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Закрепление за студентом темы выпускной квалификационной работы
производится на основании его письменного заявления на имя заведующего
кафедрой и по представлению кафедры оформляется приказом директора
филиала. Изменение темы выпускной квалификационной работы во время
ее выполнения должно иметь веские основания и осуществляется только по
письменному ходатайству руководителя, который назначается —для
руководства выпускной — квалификационной — работой — студента и
положительного заключения заведующего выпускающей —кафедры.
Уточнение темы также утверждаются приказом директора филиала.

Календарный план выполнения выпускной квалификационной работы
определяется студентом совместно с руководителем и приводится в
соответствующей части бланка задания на ВКР. Процесс выполнения и
сроки сдачи на проверку отдельных разделов работы контролируется
научным руководителем обучающегося.

Руководитель ВКР дает рекомендации по улучшению качества
предоставляемого материала и в случае необходимости доработки
представленных частей. В случае отставания от календарного плана
выполнения выпускной квалификационной работы студент —обязан
представить объяснения своему руководителю и заведующему кафедрой.

За содержание выпускной квалификационной работы, правильность
представленных в ней данных отвечает студент — автор ВКР.

4. Примерный перечень тем ВКР
1. Инструменты долгосрочного финансирования деятельности

организации (на примере конкретной организации / отрасли).
2. “Финансовая стратегия устойчивого роста — организации:

содержание и управление (на конкретном примере).
3. — Управление ликвидностью организации (на примере конкретной

организации).
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4. Антикризисное управление предприятием: финансовый аспект
(на конкретном примере).

5. Управление финансовыми рисками в организации ((на примере
конкретной организации).

6. Управление валютными рисками: современные методы и
инструменты.

7. — Цифровые инструменты финансирования бизнеса.
8. Современные методы привлечения финансовых ресурсов

компании на международном рынке капиталов.
9.  Совершенствование финансового менеджмента компании (на

примере конкретной организации).
10. Финансовый менеджмент в условиях цифровой экономики.
11. Финансирование инвестиций в РФ: эмпирическое исследование.
12. Управление портфелем ценных бумаг организации (на примере

конкретной организации).
13. Финансовая стратегия организации: содержание и разработка

(на примере конкретной организации).
14. Бюджетирование и его влияние на повышение эффективности

деятельности организации (на примере конкретной организации).
15. Управление собственными источниками финансирования и его

влияние на повышение эффективности деятельности организации (на
примере конкретной организации).

16. Заемные источники финансирования и их влияние на
повышение эффективности деятельности организации (на примере
конкретной организации).

17. Антикризисное финансовое управление фирмой при угрозе
банкротства (на примере конкретной организации).

18. Управление денежными потоками организации (на примере
конкретной организации).
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19. Оптимальная структура капитала: теории и — способы
оптимизации.

20. Политика формирования и использования —собственного
капитала организации (на примере конкретной организации).

21. Политика формирования и использования заемного капитала
организации (на примере конкретной организации).

22. Управление себестоимостью продукции организации (на
примере конкретной организации).

23. Формирование и — реализация дивидендной —политики
организации (на примере конкретной организации).

24. Разработка и реализация финансовой стратегии организации (на
примере конкретной организации).

25. Финансовое планирование организации (на примере конкретной
организации).

26. Использование системы В$С в управлении финансами фирмы.
27. Венчурное финансирование инновационных проектов (на

примере конкретной организации).
28. Лизинг как форма финансирования капитальных вложений

компании (на примере конкретной организации).
29. Методики оценки стоимости акций компании (на примере

конкретной организации).
30. Мобилизация организацией финансовых ресурсов путем

эмиссии ценных бумаг (на примере конкретной организации).
31. Особенности организации финансов на предприятиях малого

бизнеса.
32. Оценка и пути повышения инвестиционной привлекательности

организации (на примере конкретной организации).
33. Оценка эффективности и — финансирование сделок по

реструктуризации компаний (на примере конкретной организации).
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34. Методика подготовки и проведения ГРО компании (на примере
конкретной организации).

35. Применение моделей оценки опционов в инвестиционном
анализе (на примере конкретной организации).

36. Применение информационных технологий в финансовом
планировании и инвестиционном проектировании.

37. Применение теории опционов в практике оценки стоимости
бизнеса.

38. Прогнозирование устойчивого финансового развития
организации (на примере конкретной организации)

39. Производные финансовые инструменты бумаги: методы оценки
и управления.

40. Управление денежными средствами организации (на примере
конкретной организации).

41. Управление портфелем продукции организации (на примере
конкретной организации).

42. Управление рисками инвестиционных проектов (на примере
конкретной организации).

43. Факторинг как инструмент финансирования и развития бизнеса
(на примере конкретной организации).

44. Финансовая устойчивость организации и пути ее укрепления (на
примере конкретной организации).

45. Финансовое прогнозирование и его роль в обеспечении
финансовой — устойчивости — организации (на примере — конкретной
организации).

46. Финансовые аспекты реструктуризации бизнеса (на примере
конкретной организации).

47. Амортизационная политика и её влияние на развитие
организации (на примере конкретной организации).
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48. Современные подходы и модели прогнозирования банкротства
организации.

49. Финансовое планирование и его роль в повышении
эффективности финансового менеджмента (на примере конкретной
организации).

50. Стратегическое финансовое планирование организации (на
примере конкретной организации).

51. Модели ценообразования на рынках капитала: российский опыт
(эмпирическое исследование).

52. Использование системы сбалансированных показателей в
управлении стоимостью организации (на примере конкретной организации).

53. Диверсификация инвестиционного портфеля организации (на
примере конкретной организации).

54. Факторы и направления повышение рыночной стоимости
организации (на примере конкретной организации).

55. Особенности финансового менеджмента интегрированных
бизнес-групп (на примере бизнес-группы).

56. Финансовая политика организации и стратегия ее устойчивого
роста (на примере конкретной организации).

57. Оценка финансовых рисков организации (на примере
конкретной организации).

58. Финансовые инструменты повышения конкурентоспособности
организации (на примере конкретной организации).

59. Роль деловой репутация в финансовой устойчивости компании
(на примере конкретной организации).

60. Современные — инструменты — привлечения иностранных
инвестиций (на примере конкретной организации /отрасли).

61. Управление дебиторской и кредиторской задолженностью
организации (на примере конкретной организации).
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62. Методы и модели оценки волатильности финансового рынка:
эмпирическое исследование.

63. Эффективность инвестирования в цифровые —технологии
автоматизации функций оперативного и стратегического финансового
управления.

64. Применение методов машинного обучения в финансовом
анализе.

65. Модели мотивации менеджмента компании как инструмент
разрешения агентской проблемы

66. Модели оценки — вероятности — дефолта — корпоративных
заемщиков.

67. Влияние стадий жизненного цикла на финансовую политику
компании (на примере конкретной организации).

68. Построение эффективной системы взаимодействия компании
с акционерами и инвесторами в рамках ценностно-ориентированной модели
управления (на примере конкретной организации).

69. Финансовый контроль в повышении ценности бизнеса.
70. Влияние развития цифровых технологий на эффективность

рынка капитала.
71. Особенности инвестирования в цифровые — финансовые

инструменты.
72. Развитие рынка цифровых финансовых инструментов в РФ.
73. Методы оценки влияния интеллектуального капитала на

привлекательность компаний для инвесторов (на примере конкретной
организации).

74. Сравнительная оценка формирование структуры капитала
компаниями на развитых и развивающихся финансовых —рынках:
эмпирическое исследование.
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75. Максимизация цены акций как целевая функция компании,
ориентированная на интересы акционеров и других стейкхолдеров.

76. Привлечение финансовых ресурсов путем проведения 1СО.
77. Применение модели Фамы-Френча на российском фондовом

рынке: эмпирическое исследование
78. Финансирование бизнеса путем использования гибридных

финансовых инструментов: международный и российский опыт
79. Франчайзинг как инструмент финансирования бизнеса (на

примере конкретной организации)
80. Краудфандинг как инструмент финансирования —бизнеса:

российский опыт
5. Структура выпускной квалификационной работы
Бакалаврская работа должна отвечать следующимтребованиям:
— наличие в работе всех структурных элементов исследования:

теоретической, аналитической и практической составляющих;
— — наличие обоснованной авторской позиции;
— использование | аналитической части исследования

обоснованного комплекса методов и методик, способствующих раскрытию
сути проблемы;

— целостность работы, которая проявляется в —связанности
теоретической и практической его частей;

— перспективность исследования: наличие в работе материала,
который может стать источником дальнейших исследований;

— достаточность и современность использованного
библиографического материала.

Выпускная квалификационная работа должна быть оформлена в
соответствии с требованиями Методических указаний по оформлению
письменных работ (выпускная квалификационная работа, контрольная
работа, курсовая работа, реферат, домашнее-творческое задание, расчетно-
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аналитическая работа), размещенных на образовательном —портале
Алтайского филиала Финуниверситета.

Основные элементы структуры работы:
1. Титульный лист.
. Задание на ВКР.
. Содержание.
. Введение.
. Основной текст работы.
. Заключение.
. Список использованных источников.

со

д

с

лов

о

. Приложения (при необходимости).
Введение содержит: актуальность выбранной темы; степень её

разработанности; цель и задачи; объект и предмет исследования; круг
рассматриваемых проблем и в сжатой форме все основные положения,
обоснованию которых посвящена бакалаврская работа.

Первичным является объект исследования (более широкое понятие),
вторичным — предмет исследования, в котором выделяется определенная
проблемная ситуация. Предмет бакалаврской работы чаще всего совпадает с
определением ее темы или очень близок к ней.

Основная часть бакалаврской работы включает главы и параграфы в
соответствии с логической структурой изложения. Название главы не
должно дублировать название темы, а название параграфов — названия глав.
Формулировки должны быть лаконичны и отражать суть главы (параграфа).

Основная часть бакалаврской работы должна содержать, как правило,
три главы.

Первая глава содержит исторические, теоретические и методические
аспекты исследуемой проблемы. В ней содержится обзор используемых
источников информации по теме бакалаврской работы, описание объекта и
предмета исследования, различные теоретические концепции, принятые
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понятия и их классификации, а также своя аргументированная позиция по
данному вопросу.

Сведения, содержащиеся в этой главе, должны давать полное
представление о состоянии и степени изученности поставленной проблемы.

Написание первой главы проводится на базе предварительно
подобранных литературных источников, в которых освещаются вопросы, в
той или иной степени раскрывающие тему ВКР.

Особое внимание следует обратить на законодательную, нормативную
и специальную документацию, посвященную вопросам, связанным с
предметом и объектом исследования.

Во второй главе ВКР анализируются особенности —объекта
исследования, а также практические аспекты проблем, рассмотренных в
первой главе ВКР. Вторая глава посвящена анализу практического
материала, собранного во время производственной практики. В ней
содержится:

— анализ конкретного материала по избранной теме (на примере
конкретной организации) желательно за период не менее 2 лет;

— сравнительный анализ с действующей практикой (на примере ряда
организаций, отрасли (отраслей), региона (регионов), страны;

— описание выявленных закономерностей, проблем и тенденций
развития объекта и предмета исследования;

— — оценка эффективности принятых решений (на примере конкретной
организации, отрасли, региона, страны).

В третьей главе рассматриваются и обосновываются направления
решения выявленных проблем, предлагаются пути решения исследуемой
(разрабатываемой) проблемы; конкретные практические рекомендации и
предложения по совершенствованию исследуемых (разрабатываемых)
явлений и процессов. В данной главе должны быть —сделаны
самостоятельные выводы и представлены экономические расчеты. В случае,
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если бакалаврская работа состоит из двух глав, указанное выше содержание
третьей главы находит отражение во второй главе.

Заключение содержит выводы и предложения из всех трех глав
бакалаврской работы с их кратким обоснованием в соответствии с
поставленной целью и задачами, раскрывает значимость полученных
результатов. При этом выводы общего порядка, не вытекающие из
результатов и содержания ВКР, не допускаются. Выводы также не могут
подменяться механическим повторением выводов по отдельным главам.

Заключение лежит в основе доклада студента на защите.
Список использованных источников должен содержать сведения об

источниках, которые использовались при написании бакалаврской работы
(не менее 50).

Выпускная квалификационная работа, оформленная надлежащим
образом, должна быть переплетена.

Отзыв научного руководителя на выпускную квалификационную
работу прикладывается отдельно (не подшивается).

Объем выпускной квалификационной работы студента должен
составлять 60-80 страниц текста, набранного на компьютере (без учета
приложений).

Примерный объем структурных частей выпускной квалификационной
работы (в процентах к общему объему основного текста):

введение — до 5% (2-3 стр.)
первая глава — 30-40%,
вторая глава — 20-25%,
третья глава — 10-30%,
заключение — 5-7% (до 5 стр.).
Стиль выпускной квалификационной работы должен быть деловым,

без излишней эмоциональной окраски. Не рекомендуется использовать
местоимения и глаголы в первом лице. Так, вместо выражений «я считаю»,
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«по моему мнению», следует писать «автор считает», «по мнению автора»,
«полагаем», «на наш взгляд» и т.д.

Тексты ВКР проверяются на объем заимствований и размещаются на
информационно-образовательном портале Финансового университета не
позднее 10-ти календарных дней до начала ГИА. В случае выявления
заимствований в объеме более установленной величины, научный
руководитель проводит анализ текста на соблюдение норм правомерного
заимствования и принимает решение о правомерности использования
чужого текста в ВКР.

Экспертная оценка уровня авторского текста в ВКР отражается в
отзыве научного руководителя. Руководитель принимает окончательное
решение о правомерности использования заимствований в ВКР на основе
анализа отчета о результатах проверки в системе «Антиплагиат» и отражает
это в отзыве на ВКР.

Доступ к текстам ВКР обеспечивается в соответствии с
законодательством Российской Федерации, с учетом изъятия по решению
правообладателя — производственных, — технических, —экономических,
организационных и других сведений, в том числе о результатах
интеллектуальной деятельности в научно-технической сфере, о способах
осуществления — профессиональной — деятельности, — которые — имеют
действительную или потенциальную коммерческую ценность в силу
неизвестности их третьим лицам.

Кафедра обеспечивает ознакомление обучающегося с отзывом не
позднее чем за 5 календарных дней до защиты ВКР.

ВКР обучающегося и отзыв передаются в ГЭК не позднее чем за 2
календарных дня до защиты.

Работник кафедры регистрирует ВКР в журнале учета ВКР с
указанием даты, расписывается в ее получении.

Заведующий кафедрой на основании отзыва решает вопрос о допуске
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студента к защите выпускной квалификационной работы.
Студент, не представивший ВКР на бумажном носителе на кафедру не

позднее чем за два дня до назначенной даты защиты, заведующим кафедрой
к защите не допускается.

6. Критерии оценки ВКР
При оценке результатов защиты выпускной работы принимается во

внимание, следующее:
— актуальность решаемой задачи и ее практическая ценность;
— — соответствие содержания работы названию темы;
— — наличие обзора и анализа литературных и иных источников;
— наличие логически и методически выдержанной структуры

выпускной квалификационной работы;
— обоснованность и аргументированность выводов и предложений;
— качество оформления работы;
— качество доклада;
— умение студента аргументированно отвечать на поставленные во

время защиты вопросы;
— отзыв руководителя.
Дополнительно принимается во внимание наличие акта (справки) о

внедрении результатов исследований ВКР.
Оценка по результатам защиты выпускной квалификационной работы

выставляется: «ОТЛИЧНО», «хорошо», «удовлетворительно»,
«неудовлетворительно». Оценки «отлично», «хорошо»,
«удовлетворительно» означают успешное прохождение государственного
аттестационного испытания. Успешное прохождение государственной
итоговой аттестации является основанием для выдачи обучающемуся
документа о высшем образовании и © квалификации — образца,
установленного Министерством образования и науки Российской
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Федерации. При оценке  «неудовлетворительно» защита ВКР не
засчитывается.

Критерии оценки результатов выполнения и защиты ВКР:
Оценка «отлично» выставляется при условии, что:
— работа имеет исследовательский характер, грамотно изложенную

теоретическую часть, логичное, последовательное изложение материала с
соответствующими выводами и обоснованными предложениями. При ее
защите студент свободно оперирует данными исследования, вносит
обоснованные предложения, свободно ориентируется в вопросах тематики
исследования, правильно применяет эти знания при изложении материала,
легко отвечает на поставленные вопросы. На работу — имеется
положительный отзыв руководителя.

Оценка «хорошо» — работа имеет исследовательский характер,
грамотно изложенную теоретическую часть, последовательное изложение
материала с соответствующими выводами, однако с не вполне
обоснованными предложениями. При ее защите студент показывает знание
вопросов темы, оперирует данными исследования, вносит предложения,
ориентируется в вопросах тематики исследования, применяет эти знания
при изложении материала, но имеются замечания при ответах на
поставленные вопросы. На работу имеется положительный —отзыв
руководителя.

Оценка «удовлетворительно» — работа имеет исследовательский
характер, содержит теоретическую часть, базируется на практическом
материале, но анализ выполнен — поверхностно, — просматривается
непоследовательность изложения материала, представлены необоснованные
предложения. При защите работы студент проявляет неуверенность,
показывает — слабое знание вопросов темы, не дает — полного
аргументированного ответа на заданные вопросы. В отзыве руководителя
имеются замечания по содержанию работы и/или методике анализа.
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Оценка «неудовлетворительно» — работа не носит исследовательского
характера, в ней отсутствуют выводы, или они носят декларативный
характер. При защите работы студент затрудняется отвечать на
поставленные вопросы, при этом допускает существенные ошибки. В
отзыве руководителя имеются критические замечания.

В случае получения неудовлетворительной оценки на защите ВКР. а
также в случае неявки студента на защиту по неуважительной причине
повторная зашита проводится в соответствии с Порядком проведения
государственной итоговой аттестации в Финансовом университете.

7. Процедура оценивания результатов освоения ОП в ходе
подготовки и защиты ВКР

Государственная экзаменационная комиссия при принятии решения
об итоговой оценке результатов защиты выпускной квалификационной
работы принимает во внимание:

— оценку руководителем качества работы, степени ее соответствия
требованиям, предъявляемым к выпускной квалификационной работе;

— общую оценку членами экзаменационной комиссии содержания
работы, её защиты, включая доклад, ответы на вопросы членов ГЭК.

Решение об окончательной оценке ВКР принимается с учетом оценок
научного руководителя, членов ГЭК под руководством
председательствующего на закрытом обсуждении. Суммарный балл оценки
ГЭК определяется как среднее арифметическое итоговых оценок членов
ГЭК, научного руководителя. Указанный балл округляется до ближайшего
целого значения. В случаях спорных ситуаций об уровне оценки ВКР и ее
защиты голос председателя ГЭК является решающим.

Результат защиты выпускной квалификационной работы и решение о
присвоении квалификации выпускнику вносятся в протокол заседания
государственной экзаменационной комиссии, а также в зачетную книжку,
записи в которой заверяются подписями всех членов ГЭК, присутствующих
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на заседании.
8. Подготовка доклада для защиты ВКР
Студент должен подготовить к защите выпускной квалификационной

работы доклад, иллюстрационный материал, медиа-презентацию. Доклад,
который студент делает перед Государственной — экзаменационной
комиссией, существенно влияет на окончательную оценку работы. Доклад
должен быть кратким, ясным и включать основные положения выпускной
квалификационной работы.

Студентам рекомендуется строить доклад по следующему плану:
1. Тема работы, ее актуальность.
2. Цели и задачи выпускной квалификационной работы, объект и

предмет исследования.
3. Краткая характеристика анализируемого предприятия.
4. Результаты, полученные в ходе анализа.
5. Решение поставленных задач, направленных на устранение

выявленных — недостатков и оптимизацию — работы — исследуемого
предприятия.

6. Выводы по — проделанной — работе. — Полученный — эффект
(экономический, организационный, социальный и др.).

Медиа-презентация, письменные тезисы доклада, иллюстративный
материал (раздаточный материал) должны быть одобрены руководителем
работы.

Раздаточный материал оформляется на листах формата А4 в
нескольких экземплярах и предлагается в процессе защиты ВКР для
обозрения каждому члену комиссии. Назначение раздаточного материала —
помочь студенту вовремя защиты более наглядно и убедительно изложить
содержательную часть доклада. Весь выносимый раздаточный материал
обязательно должен присутствовать в соответствующих параграфах ВКР.

9. Порядок защиты выпускной квалификационной работы
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Завершающим этапом выполнения студентом ВКР является ее защита.
К защите ВКР допускаются студенты, успешно завершившие в

полном объеме освоение образовательной программы по направлению,
успешно сдавшие ГЭ.

Кафедра передает секретарю ГЭК в день защиты следующие
документы:

— — приказ директора филиала о закреплении тем ВКР;
— — ВКР в одном экземпляре;
— отзыв руководителя.
Бакалаврская работа не подлежит рецензированию.
Защита ВКР проводится в установленное графиком проведения

государственных аттестационных испытаний время на заседании
экзаменационной комиссии по соответствующему направлению подготовки
с участием не менее 2/3 членов ее состава. Защита ВКР проводится на
открытом заседании ГЭК.

Процедура защиты ВКР включает в себя:
— открытие заседания ГЭК (председатель, заместитель председателя

излагает порядок защиты, принятия решения, оглашения результатов ГЭК);
— представление председателем (секретарем) ГЭК выпускника

(фамилия, имя, отчество), темы, научного руководителя;
— — доклад студента (до 10 минут);
— вопросы членов ГЭК (записываются в протокол);
—  заслушивание отзыва научного руководителя;
— заключительное слово выпускника (ответы на высказанные

замечания).
После доклада студенту задаются вопросы, на которые он должен

дать полные ответы (отводится до 10 минут). Вопросы (в письменной или
устной форме) могут задавать как члены комиссии, так и другие,
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присутствующие на защите ВКР. Вопросы членов ГЭК касаются, как
правило, уточнения и конкретизации техники, методов и результатов
исследования, степени обоснованности выводов и —рекомендаций,
содержащихся в ВКР, позиции студента по поднимаемым проблемам,
личного вклада студента в полученный результат. Ответы на вопросы
должны демонстрировать свободное владение темой, способность студента
коротко и аргументировано излагать свою позицию, навыки доказательства
и отстаивания своих взглядов.

После защиты выпускная квалификационная работа передаетсяна
кафедру и хранится в соответствии с установленным в Финансовом
университете порядком.
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