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Гармонизация терминов 
проектного финансирования 
и государственно-частного 
партнерства при реализации 
инвестиционных проектов

Экономическая деятельность проявляется на 
международном, , макро- и микроуровне вза-
имоотношений субъектов. При этом сегмент 

экономической деятельности, связанный с инвести-
циями, вне зависимости от уровня экономических 
взаимоотношений имеет особое значение, так как 
инвестиционная деятельность позволяет на между-
народном уровне создавать глобальные инфраструк-
турные объекты, на макроуровне – способствовать 
модернизации материально-технической базы госу-
дарства, на микроуровне – расширять или модифи-
цировать производственные мощности предпри-
ятий. Инвестиционная деятельность в реальном 
секторе экономики осуществляется посредством 
инвестиционных проектов в широком спектре вза-
имодействия экономических субъектов. 

Согласно одному из определений инвестицион-
ный проект – это любое вложение капитала на опре-

деленный срок с целью извлечения прибыли или 
дохода. Кроме того, в научном сообществе исполь-
зуется следующее определение инвестиционного 
проекта: «комплекс взаимосвязанных мероприятий, 
которые направлены на достижение поставленных 
целей в течение заданного промежутка времени» [5]. 
На законодательном уровне под инвестиционным 
проектом понимается «обоснование экономической 
целесообразности, объема и сроков осуществления 
капитальных вложений, в том числе необходимая 
проектная документация, разработанная в соответ-
ствии с законодательством Российской Федерации, 
а также описание практических действий по осу-
ществлению инвестиций (бизнес-план)» [2]. Таким 
образом, инвестиционный проект в научной среде 
и на законодательном уровне имеет широкую трак-
товку, которая охватывает все мероприятия эконо-
мических субъектов, связанные с вложением капи-
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тала для достижения определенных результатов. 
В  нашем исследовании рассматривается сегмент 
инвестиционных проектов, связанных с вложени-
ями в реальные активы, которые направлены на 
расширение или модернизацию производственной 
деятельности предприятий.

При этом реализовывать инвестиционные про-
екты компании могут с использованием различных 
стратегий и механизмов, которые определяются 
источниками финансирования. Так, финансирова-
ние инвестиционного проекта может быть осущест-
влено как собственными средствами инициатора, 
так и с использованием привлеченных ресурсов. 
Один из методов структурирования и финансирова-
ния инвестиционных проектов – проектное финан-
сирование. Кроме того, учитывая распространение 
инвестиционных проектов в сфере инфраструк-
туры, в последнее десятилетие в России активно 
развивается институт государственно-частного 
партнерства (далее  – ГЧП), который в том числе 
используется для реализации инвестиционных про-
ектов. При этом, несмотря на принятие федерально-
го закона о ГЧП [1], в научном сообществе и в прак-
тической сфере не сформировано единого подхода к 
определению и классификации ГЧП в силу того, что 
область применения принципов ГЧП существенно 
шире, чем законодательное определение. Так как 
в настоящее время, с одной стороны, стремитель-
ными темпами развивается и расширяется сфера 
применения проектного финансирования и ГЧП 
и, с другой стороны, существует множество инве-
стиционных проектов, реализуемых на принципах 
проектного финансирования с использованием 
механизмов ГЧП, в научном и практическом сооб-
ществе наблюдается коллизия в едином понимании 
терминов «проектное финансирование» и «ГЧП», а 
также разделении данных терминов и соотнесении 
их между собой. В  этом исследовании проводит-
ся анализ существующих определений терминов 
«проектное финансирование» и «ГЧП», выявляют-
ся авторские формулировки данных понятий, соот-
ветствующие современным тенденциям развития 
сегмента финансирования инвестиционных проек-
тов, а также разрабатывается подход, позволяющий 
структурно соотнести между собой семантические 
области данных терминов.

Проектное финансирование
Впервые в научном сообществе термин «про-

ектное финансирование» начал появляться в конце 
70-х – начале 80-х годов XX в. Научные работы дан-
ного периода, посвященные проектному финанси-
рованию, имели практическую направленность и 
были опубликованы в журналах Harvard Business 
Review и Sloan Management Review. Вместе с этим 
наибольшую активность публикация научных работ 
по данной теме получила в последние 15 лет, часть 
работ была опубликована в таких журналах, как: 
International Journal of Project, Management, Journal 
of Applied Corporate Finance, Project Management 
Journal, World Development [10, 22].

В научных работах используются различные под-
ходы к определению проектного финансирования. 
Так, Н. В. Собина и М. П. Логинов в качестве про-
ектного финансирования рассматривают «форму 
финансирования крупных проектов посредством 
образования специальной проектной компании, 
где источниками возврата заимствованных средств 
рассматриваются денежные средства исключитель-
но из будущих операционных доходов проекта, а в 
качестве обеспечения по кредиту – активы проекта, 
с распределенными рисками среди значительного 
числа участников вложений» [18]. В данном понима-
нии проектного финансирования акцент сделан на 
четырех составляющих: масштабы проекта, специ-
альная проектная компания (далее СПК), источник 
возврата инвестиций, обеспечение по кредиту.

Группа исследователей во главе с профессором 
С. Е. Прокофьевым трактует проектное финансиро-
вание как «метод привлечения долгосрочного заем-
ного финансирования для крупных проектов путем 
“финансового инжиниринга”, основанный на займе 
под денежный поток, создаваемый только самим 
проектом без регресса на заемщика» [14]. Допол-
нительными факторами конкретизации термина в 
данной трактовке являются финансовый инжини-
ринг сделки и отсутствие регресса на заемщика в 
проекте.

По определению Т. Г. Шелкуновой и А. С. Баса-
евой, проектное финансирование – это «…вид бан-
ковского финансирования из различных источни-
ков и с использованием различных финансовых 
инструментов при условии, что источником пога-
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шения долга являются денежные потоки проекта, 
а долг обеспечен активами участников финанси-
рования» [20]. Авторы дополняют понимание тер-
мина возможностью использования разнообразных 
инструментов финансирования, при этом вразрез 
с предыдущими формулировками утверждают, что 
долг может быть обеспечен активами участников 
финансирования, то есть имеет место регресс.

Кроме того, у иных авторов встречаются соб-
ственные дополнения к пониманию термина «про-
ектное финансирование». Так, П. Лебедев фокусиру-
ется на следующих чертах проектного финансиро-
вания: обособленная экономическая деятельность 
проекта относительно инвестора; рациональное 
управление рисками и наличие системы гарантий 
для участников проекта; наличие проработанной 
финансовой модели; профессиональное управление 
проектом [9]. В. В. Переверзева полагает, что отли-
чительными особенностями проектного финанси-
рования являются: ориентация на будущую доход-
ность проекта, обеспечение активами СПК, целевой 
характер, разделение рисков проекта между всеми 
участниками, высокий уровень контроля проекта 
[11]. Н. В. Собина и М. П. Логинов дополняют опи-
сание особенностей проектного финансирования 
возможностью «забалансового» структурирования 
проекта, при котором финансовая архитектура про-
екта позволяет не затрагивать кредитоспособность 
владельцев проекта, не отражать проект в собствен-
ной отчетности [19], а А. М. Смулов и А. А. Сысоева 
уделяют внимание оценке, распределению рисков 
между участниками проекта [17]. 

Также некоторые авторы используют термин 
«проектное финансирование» в отраслевом разре-
зе при исследовании актуальных проблем в сфере 
жилищного строительства [6]. Фокус на проект-
ное финансирование в жилищном строительстве в 
научных работах, на наш взгляд, обусловлен законо-
дательными изменениями последних лет, обязыва-
ющими застройщиков использовать механизм про-
ектного финансирования и счета эскроу в жилищ-
ном строительстве. Активное обсуждение данной 
темы в СМИ влияет на приобретение термином 
«проектное финансирование» отраслевой окраски.

Исходя из различных интерпретаций проектно-
го финансирования, на наш взгляд, можно выделить 
ключевые черты данного термина, присутствующие 
в определениях (табл. 1).

Наиболее распространенные особенности про-
ектного финансирования, выделяемые авторами: 
реализация проекта с помощью СПК, означающая 
экономическую обособленность проекта на отдель-
ном юридическом лице; осуществление возвратно-
сти собственных и заемных источников финанси-
рования потоками, генерируемыми исключительно 
самим проектом; обеспечение заемных источников 
финансирования проекта с помощью активов само-
го проекта; распределение рисков между участни-

ками проекта; целевой характер финансирования. 
Именно эти пять признаков представляются клю-
чевыми и наиболее общими для определения харак-
терных черт проектного финансирования, так как, 
с одной стороны, данные признаки чаще других 
упоминаются в научных работах, а с другой сторо-
ны, иные признаки не являются универсальными и 
зависят от специфики проекта. 

Так, масштаб проекта, во-первых, по сути, оце-
ночное понятие, а потому не позволяет однозначно 
сформулировать критерий, а во-вторых, вне зависи-
мости от объема инвестиций в проект возможно его 
структурирование на общих принципах проектного 
финансирования. Финансовый инжиниринг, заклю-
чающийся в использовании, сочетании и потенци-
альном индивидуальном структурировании различ-
ных инструментов финансирования, часто может 
сопровождать инвестиционные проекты, реализу-
емые на принципах проектного финансирования, 
однако не обязателен. Регресс на участников СПК 
также является опциональным в зависимости от 
индивидуального структурирования инвестицион-
ного проекта. Наличие, отсутствие регресса либо 
частичный регресс может выражаться в требова-
ниях финансирующих организаций (банков) к обе-
спечению, например, к наличию поручительства 
собственника СПК. В зависимости от структуры 
индивидуального проекта обеспечивать обязатель-
ства СПК могут как исключительно активы проекта, 
так и активы за рамками проекта. Профессиональ-
ное управление проектом – неотъемлемый элемент 
успешной реализации, однако оно не затрагива-
ет теоретических основ определения проектного 
финансирования. Архитектура финансирования, 
подразумевающая забалансовое для спонсоров 
проекта структурирование проекта, означает отсут-
ствие консолидации деятельности СПК в отчетно-
сти спонсоров СПК. Однако выполнение данного 
условия возможно в отдельных ситуациях, то есть 
оно не универсально. Привязка термина к какой-
либо отрасли при определении проектного финан-
сирования, на наш взгляд, нецелесообразна, так как 
инвестиционные проекты на принципах проектно-
го финансирования реализуются в многих сферах 
экономической деятельности. При этом принципы 
проектного финансирования могут использоваться 
как при структурировании сделок, направленных на 
создание новых объектов, так и при предоставлении 
финансирования для уже существующих конкрет-
ных объектов.

Таким образом, предлагается сформулировать 
определение термина «проектное финансирова-
ние», включающее универсальные характеристики, 
которые, с одной стороны, максимально полно охва-
тывают деятельность, понимаемую под проектным 
финансированием, и в то же время конкретизиру-
ют ключевые характеристики данной предметной 
области. На наш взгляд, под проектным финанси-
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рованием следует понимать совокупность способов 
целевого финансирования проектов, при которой 
реализацию проекта осуществляет обособленное 
юридическое лицо (СПК), источником возвратно-
сти инвестиций являются денежные потоки, гене-
рируемые проектом, обеспечение заемных средств 
финансирования включает активы проекта, а 
также соблюдается распределение проектных 
рисков между участниками проекта. 

Государственно-частное партнерство
На сегодняшний день в Российской Федерации 

отсутствует единый подход к определению термина 
ГЧП. На наш взгляд, представляется целесообраз-
ным выделить три ключевые области, в которых 
существуют терминологические подходы: законо-
дательная, практико-ориентированная, научная. 
Далее последовательно производится система-
тизация подходов к определению ГЧП в данных 
областях.

На законодательном уровне регулирование ГЧП 
осуществляется двумя основными нормативны-

ми актами: Федеральным законом от 13.07.2015 
№ 224-ФЗ «О государственно-частном партнерстве, 
муниципально-частном партнерстве в Российской 
Федерации и внесении изменений в отдельные зако-
нодательные акты Российской Федерации» (далее – 
224-ФЗ) и Федеральным законом от 21.07.2005 
№ 115-ФЗ «О концессионных соглашениях» (далее 
115-ФЗ). Согласно 224-ФЗ «государственно-частное 
партнерство, муниципально-частное партнерство – 
юридически оформленное на определенный срок 
и основанное на объединении ресурсов, распреде-
лении рисков сотрудничество публичного партне-
ра с одной стороны и частного партнера с другой 
стороны, которое осуществляется на основании 
соглашения о государственно-частном партнерстве, 
соглашения о муниципально-частном партнер-
стве, заключенных в соответствии с настоящим 
Федеральным законом в целях привлечения в эко-
номику частных инвестиций, обеспечения органа-
ми государственной власти и органами местного 
самоуправления доступности товаров, работ, услуг 
и повышения их качества» [1]. Таким образом, в 

Таблица 1 
Ключевые особенности термина «проектное финансирование», выделяемые в научном сообществе

Собина, 
Логинов Прокофьев Шелкунова, 

Басаева Лебедев Переверзева Смулов, 
Сысоева Гимадиева

Масштаб проекта + +

Реализация проекта 
силами СПК + + +

Потоки проекта – источ-
ник возврата инвестиций + + + +

Обеспечение по креди-
ту – активы проекта + + +

Распределение рисков 
проекта между участни-
ками

+ + + +

Финансовый инжини-
ринг, использование раз-
нообразных инструмен-
тов финансирования

+ +

Отсутствие регресса на 
заемщика +

Возможность регресса 
на заемщика + +

Фокусирование на про-
фессиональном управле-
нии проектом

+ +

Целевой характер 
финансирования + + +

Забалансовое финанси-
рование проекта +

Принадлежность к 
жилищному строитель-
ству

+

Источник: составлено автором на основе [6, 9–11, 14, 17–20].
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законодательной трактовке термина ГЧП сделаны 
акценты на юридическом оформлении отношений 
публичного и частного партнера, сроке отноше-
ний, обоюдном вложении ресурсов, распределении 
рисков проекта между публичным и частным пар-
тнерами, использовании частных инвестиций в 
экономике, а также доступности и качестве товаров 
и услуг. Поскольку до принятия 224-ФЗ основным 
законом в сфере ГЧП был 115-ФЗ, направленный на 
регулирование концессионных соглашений, также 
рассматривается законодательная формулировка 
принципа концессионного соглашения: «По концес-
сионному соглашению одна сторона (концессионер) 
обязуется за свой счет создать и (или) реконструи-
ровать определенное этим соглашением имущество 
… право собственности на которое принадлежит 
или будет принадлежать другой стороне (концеден-
ту), осуществлять деятельность с использованием 
(эксплуатацией) объекта концессионного соглаше-
ния, а концедент обязуется предоставить концес-
сионеру на срок, установленный этим соглашением, 
права владения и пользования объектом концесси-
онного соглашения для осуществления указанной 
деятельности» [3]. В данной формулировке сделан 
акцент на вложение частных инвестиций в объект 
соглашения, обязательность публичного права соб-
ственности на объект соглашения, обязательность 
эксплуатации объекта частной стороной, а также на 
передачу частной стороне прав владения и пользо-
вания объектами на срок соглашения.

На наш взгляд, можно обобщить, что на законо-
дательном уровне под термином ГЧП понимаются 
оформленные исключительно в соответствии с 224-
ФЗ соглашения между частной и публичной сторо-
ной. Несмотря на то что концессионные соглашения, 
реализуемые по 115-ФЗ, являются наиболее распро-
страненной [23] и более ранней формой реализации 
проектов с участием частного и публичного партне-
ра, под ГЧП в законодательстве подразумеваются 
исключительно проекты, соответствующие 224-ФЗ. 

С точки зрения практико-ориентированного 
подхода к трактовке ГЧП помимо проектов, реа-
лизуемых в соответствии с 224-ФЗ и 115-ФЗ, выде-
ляются формы квази-ГЧП, которые представляют 
собой способы структурирования сделок в инфра-
структурной отрасли не по 224-ФЗ и 115-ФЗ, однако 
имеющие отдельные признаки партнерства публич-
ной и частной стороны. Так, в российской практике 
в качестве ГЧП могут рассматриваться: контракт 
жизненного цикла; договор аренды государствен-
ного имущества с инвестиционными обязатель-
ствами арендатора; долгосрочный договор на ока-
зание работ, услуг отдельным видам юридических 
лиц (компаний с госучастием) с инвестиционными 
обязательствами исполнителя (договор в рамках 
корпоративной системы закупок); корпоративное 
партнерство (создание специальной проектной 
компании); соглашение о ГЧП/МЧП в рамках реги-

онального законодательства; специальный инве-
стиционный контракт (СПИК); энергосервисный 
контракт с признаками ГЧП; комплексное развитие 
территории [21, 23]. Таким образом, с точки зрения 
практического применения под ГЧП понимаются 
различные формы взаимодействия публичного и 
частного сектора в целях реализации определенного 
инвестиционного проекта в инфраструктурной либо 
промышленной сфере.

Вместе с этим в научном сообществе также пред-
ставлены различные мнения относительно трактов-
ки понятия ГЧП, фокусирующиеся на тех или иных 
особенностях. Так, А. В. Белицкая понимает под 
ГЧП «юридически оформленное на определенный 
срок, основанное на объединении вкладов и рас-
пределении рисков сотрудничество публичного и 
частного партнеров в целях решения государствен-
ных и общественно значимых задач, осуществляе-
мое путем реализации инвестиционных проектов в 
отношении объектов, находящихся в сфере публич-
ного интереса и контроля» [4]. Данное определение 
сходно с законодательной трактовкой ГЧП и акцен-
тировано на договорной форме сотрудничества 
публичной и частной стороны и совместном вложе-
нии ресурсов, совместных рисках в инвестицион-
ных проектах.

Иной концепции ГЧП придерживается 
И. А. Губанов, утверждая, что институт ГЧП регу-
лирует общественные отношения, возникающие 
между государственным партнером с одной сторо-
ны и юридическими или физическими лицами с 
другой «в целях достижения общественно важных 
и полезных целей и решения задач при реализации 
функций государства» [7]. Отличие такого подхода 
заключается в том, что здесь под ГЧП подразумева-
ется институциональная форма взаимоотношений, 
а не только договорная, что позволяет трактовать 
ГЧП более широко. Также, например, В. Е. Сазо-
нов определяет ГЧП как «комплексный механизм 
сотрудничества частного и государственного пар-
тнера в публичных интересах» [16]. В данном опре-
делении ГЧП также трактуется шире, чем исключи-
тельно договорная форма сотрудничества в рамках 
определенного закона. Подразумевается комплекс 
форм и методов взаимодействия публичного и част-
ного секторов.

Развернутую формулировку ГЧП дает Б. А. Поно-
марев: «государственно-частное партнерство и 
муниципально-частное партнерство – это юриди-
чески закрепленный специальным соглашением 
механизм совместной деятельности публичного и 
частного партнера, основной целью которого явля-
ется повышение качества и доступности публичных 
товаров, работ и услуг посредством привлечения 
частного финансирования и использования част-
ного интеллектуального и управленческого опыта; 
основными признаками которого являются долго-
срочность, справедливое распределение рисков, 
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объединение различных (материальных и немате-
риальных) ресурсов партнеров и экономическая 
эффективность» [12]. Данное определение, с одной 
стороны, сужает трактовку ГЧП до исключительно 
договорных форм, и с другой стороны, приводит 
широкий комплекс общих принципов ГЧП, встре-
чающихся в различных подходах. 

Широко рассматривает ГЧП Е. А. Попов, не 
фокусируясь исключительно на договорной форме в 
соответствии с законодательством и утверждая, что 
ГЧП  – это «деятельность, осуществляемая путем 
взаимодействия с одной стороны органа публичной 
власти, наделенного функцией публичного управле-
ния, с другой стороны субъекта предприниматель-
ства, направленная на достижение общественно зна-
чимой цели, имеющей существенное значение для 
публичного территориального образования» [13]. 
Напротив, акцент на договорной форме партнер-
ства делают Н. В. Резниченко, подразумевающая 
под ГЧП «долгосрочный взаимовыгодный контракт 
между государственным органом власти и частным 
сектором, представленный специальной управляю-
щей компанией» [15], и А. В. Давыдова, определя-
ющая ГЧП как «юридически оформленную форму 

сотрудничества государства и частного сектора, 
направленную на решение государственно значи-
мых (общественных и социально-экономических) 
задач в инфраструктурной сфере, на основе привле-
чения дополнительного источника финансирова-
ния, распределения ресурсов, рисков и ответствен-
ности» [8]. Дополнительная особенность определе-
ния А. В. Давыдовой – акцент на применение ГЧП в 
инфраструктурной отрасли экономики.

Учитывая различные подходы к определению 
ГЧП на законодательном уровне, в практической 
сфере и научном сообществе, представляется целе-
сообразным выделить ключевые черты ГЧП, на 
которых базируются рассмотренные определения. 
Систематизация особенностей ГЧП в рассматрива-
емых определениях представлена в табл. 2.

Анализ ключевых характеристик термина ГЧП 
показывает, что наиболее общими чертами ГЧП, 
охватывающими широкий спектр определений, 
являются: юридическое оформление партнер-
ства, объединение ресурсов сторон, распределе-
ние рисков, решение государственных задач, ком-
плексное сотрудничество. Представляется целесо-
образным сделать вывод, что под ГЧП в широком 

Таблица 2
Ключевые особенности термина «ГЧП», выделяемые в рассматриваемых источниках

224-ФЗ 115-ФЗ Белицкая Губанов Пономарев Попов Резниченко Давыдова
Юридическое оформ-
ление партнерства + + + + +

Наличие срока пар-
тнерства + + +

Объединение ресурсов 
сторон + + + + + +

Распределение рисков + + + + +

Соответствие ФЗ + +

Частные инвестиции + + + +

Доступность и каче-
ство производимых 
благ

+ +

Публичное право соб-
ственности +

Частное право на вла-
дение и пользование +

Инфраструктурная и 
промышленная отрасль + +

Решение государствен-
ных задач + + + + +

Инвестиционные про-
екты +

Комплексное сотрудни-
чество + + + + + +

Корпоративное пар-
тнерство + +

Источник: составлено автором на основе [1, 3, 4, 7, 8, 12, 13, 15].
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смысле может пониматься как договорная форма 
сотрудничества публичного и частного сектора 
с оформлением контракта в рамках норматив-
но-правовых актов, так и корпоративная (инсти-
туциональная) форма сотрудничества, которая 
охватывает меры комплексного сотрудничества и 
отношений публичного и частного сектора. Учи-
тывая возможность данных форм сотрудничества, 
мы предлагаем понимать под ГЧП совокупность 
форм партнерства публичного и частного секто-
ров, направленного на решение государственных 
и общественно значимых задач с помощью ком-
плексного объединения ресурсов и распределения 
рисков между сторонами партнерства.

Сопоставление терминов
На основе предложенных авторских опреде-

лений терминов «проектное финансирование» и 
«ГЧП» проанализируем связь данных терминов. На 
наш взгляд, эти термины соотносятся по принци-
пу пересечения множеств, что означает, что сделки 
проектного финансирования возможны без принци-
пов ГЧП, формы ГЧП возможны отдельно от про-
ектного финансирования, однако существует общая 
область рассматриваемых семантических категорий 
(рис. 1).

В область «А», означающую проектное финан-
сирование без принципов ГЧП, попадают все инве-
стиционные проекты, реализуемые СПК, источни-
ком окупаемости которых служат денежные потоки 
самого проекта и которые не затрагивают проект-
ные отношения публичного и частного сектора. В 
область «B», подразумевающую ГЧП без проект-
ного финансирования, включается совокупность 

способов взаимоотношений публичного и частного 
сектора, которая находится вне рамок привлече-
ния в эти отношения проектного финансирования. 
В область «С» включаются сделки, реализуемые с 
использованием и принципов проектного финанси-
рования, и принципов ГЧП. Это область гармони-
зации терминов и механизмов проектного финан-
сирования и государственно-частного партнерства. 
Инвестиционные проекты, попадающие в данную 
область, пересекаются ключевыми характеристи-
ками двух рассматриваемых понятий. Так, данные 
инвестиционные проекты описываются следующи-
ми признаками:

■ создание СПК, реализующей проект;
■ источник возврата инвестиций  – денежные 

потоки проекта;
■ активы проекта – обеспечение заемных сред-

ства, привлеченных для реализации проекта;
■ участие в проекте частной и публичной сторон;
■ закрепление партнерства частной и публич-

ной сторон договорной формой;
■ распределение рисков проекта между частной 

и публичной сторонами;
■ соинвестирование ресурсов частной и публич-

ной сторон в проект;
■ решение проектом государственных и обще-

ственно значимых задач;
■ инфраструктурная и промышленная отрасль.
В результате анализа различных подходов к опре-

делению терминов, включающих законодательные 
формулировки, трактовки практико-ориентирован-
ного подхода и исследований научного сообщества, 
даны авторские определения терминов «проектное 
финансирование» и «ГЧП» на основе обобщенных 

Рис. 1. Соотношение терминов «проектное финансирование» и «ГЧП»

Источник: составлено автором.
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характеристик, наиболее полно и актуально описы-
вающих современное использование данных терми-
нов в практической и теоретической деятельности. 
На основе авторских формулировок определена 
взаимосвязь терминов «проектное финансирова-
ние» и «ГЧП», представляющая собой пересечение 
семантических множеств. Область пересечения 
указанных множеств является сферой гармониза-
ции терминов проектного финансирования и ГЧП 

и включает инвестиционные проекты, обладающие 
общими для обоих терминов принципами.

Структурирование инвестиционных проектов на 
пересечении механизмов проектного финансирова-
ния и ГЧП возможно с использованием разнообраз-
ных инструментов инвестиционно-финансового 
инжиниринга и организационно-правовых моде-
лей, которые могут стать предметом дальнейшего 
исследования. 
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