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1. Общие сведения о Тульском филиале
Исmорuческая справка
Тульский филиал федерального государственного образовательного

бюджетного учреждения высшего образования <Финансовый университет прIл
Правительстве Российской Федерации был основан в 1958 году как 1чебно-
консультативный гryнкт (УКП ВЗФЭИ), преобразованный в 19бб году прикдtом
Минвуза РСФСР от 04.07.1966 Ns 38б в филиал ГОУ ВПО ВЗФЭИ. 30 мая 20l2 года
в результате реорганизации Всероссийского заочного финансово-экономического
}Iнститута в форме присоединения в качестве струкryрt]ого подразделения к
федеральному государственному образовательному бюджетному учреждению
высulего профессионального образования <Финансовый университет при
Правите.пьстве Российской Федерациlл> на основании распоряжения Правительства
Р<rссийской Федерации от 22 ноября 201l г. Лч 2101-р <О реорганизации
федерального образовательного бюджетного у{реждения высшего
профессионального образования <Финансовый университет при Правительстве
Российской Федерачии>. приказа Минлlстерства образования и науки Российскоr-t
Федерации от 12 декабря 2011 г. Ns 282l (О реорганизации федерального
государственного бlоджетного образовательного rJреждеlIия Бысшегс
профессионального образования <Всероссийский заочный финансово-
экономический инстиryт> - фllлиал был переименован в Тульский филиал
федерапьного государственного образовательного бюджетного учреждения
высшего проФессионального образования кФинансовый университет при
Правительстве Российской Федерации>.

1. I. Нормаmuвньtе loKy,veHmbt
Полное наименованItе образовательной организации - Тyльскt.Iй фlrлиал

федерапьного государственного образовательного бюджетного учреждения
высшего образования <Финансовый университет при Правительстве Российской
сDедераци и>

Сокращенное наименованце образовательной организации - Тульский филиал
Финунlrверс llTeTa

Учрелиr,ель Финансового университета - Правительство Российской
Федераuии.

Адрес местонахождения Тульского филиала Финуниверситета: З00012,,
Тульская область, г. Тула, ул. Оружейная, д.lа. Телефон:8(4872) 22-34-8З, факс:
8(4872) 22-36-81. E-mail : tula@fa.ru

В осуществлении образовательной деятельности Тульский филиал
руководствуется федеральными законами, нормативно-правовыми актами
Финуниверситета, Положением о филиале, утвержденным приказом
Фlrнуниверситета от l 0. l 1 .2020 Jф 21 00/о, работает на основании выписки из реестра
лицензий: регистрационный номер лицензии Nр ЛО35-00l/5-7']100097462 от
21.12.2021 (приказNч 165б-06 oT2l .\2.202|),срокдействия-бессрочно,выпискииз
государственной информационной системы <реестр организаций, осуществляющих
образовательную деятельность по имеющим государственную аккредитацию
образовательным программам)) регистрационный номер государственной
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аккредитации - A007-00115-77100957226 от 2l июня 2022 года, срок действия
государственной аккредитации - бессрочно; заключений соответствующих служб
(санитарно-эпидемиологические заключения: JS 71.ТЦ.04.000.I\4.00075 1.10.22 от
05.|0.2022, заключений о соответствии объекта защиты обязательным требованиям
пожарной безопасности М 00003 5 от l 6. l 0.20l 9, Jф 0000l 9 от 02.04.2020).

1.2. Сmрукtпура u сuсmема упраапенuя, в m.ч. свеOенuя об учреdumеле;
н азна чен u u d uрекtпора; колJrе? uaJ, ьном ор?ан е упровлен uя

Структура управления филима полностью соответствует Федеральному
Закону Российской Федерации <Об образовании в РоссийскоI"r Федерации), Уставу
Финансового университета и Положению о филиале Финуниверситета от l0.1 1 .2020
Ng 2100/о.

Внутривузовская система управления филиала строится на принципах
коллегиального принJlтиli стратегических решений и исполнительной дисциплины
со стороны руководителей струкryрных гlолразлеJIений филиа,rа, преподавателей,
сотрудников и обl^iающихся пррr выполнении и соблюдении ими требований
норма,гивно - правовой базы.

Функцлlи и полIIомочия }пIредителя от имени Российской Федерации в
отношении университета осуществляет Правительство Российской Федерации.

Высrлим органом упревления филиала яв.цяется выборный представительныli
орган - Ученый совет филиала.

Состав Ученого совета, порядок выборов, полномочиlI и реглаN{ентация
деятельности определяются Положением об Ученом совете филиала
Финуниверситета, утвержденным приказом ректора Финуrtиверситета от 20.10.2022
Jф 242llo.

Непосредственное руководство деятельностью филиала осупIес,гвляет
назначенный прикzвом ректора директор - к.ф-rи.н., доцент Г.В. Кузнеuов.

Свои полнt,мочия директOр осуществляет на основании ловеренности ректора
oT0l октября 2022г. Ns0172/02.03.

Руководство trтдельными нагlравлениями деятельнt)сти флrлиtr-па
осуществjlяIот заtчrест}lтелiл директора фиr-l иала:

Назырова Екатерина Александровна;

Сергей Владlrмирович.
Распрелеление обязанностей мел<ду заместителями устанавливается приказом

директора филиала в соответствии с должностными инструкциями и lllтатным

расписанием.
Заместители директора филиала относятся к категории руководителей.
Заместитель директора по учебно-методической работе осуществляет

контроль за работой кафедр, учебной части, библиотеки, отдела вычислительной
техники, курсами дополнительного образования; руководит организацией учебной,
учебно-методической и воспитательной работой в филиале.

Заместитель директора по научной работе осуществляет планирование и
организацию деятельности кафедр, библиотеки,, отдела вычислительной техники,
касающейся НИР филиала.
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В его непосредственном подчинении находится научный сотрудник филиала,
который осуществJIяет Harlнoe руководство над проведением исследований по
отдельным проблемам HayKIt, является ответственным 1.Iсполнителем отдельных
заданиЙ в рамках хоздоговорноЙ тематики.

Каждое структурное подразделение филиала реализует свои функции в
соответствии с Уставом вуза. Положением о филиале и Положениями о структурных
подразделениях.

Перечень структурных подр€вделений филиала:
кафедры;

уrебная часть;
курсы дополнlrтельtlого образования;
отдел вычислительной техники;
библиотека;
бухгалтерия;
адмлIнистративно-хозяйственный отдел.

сновным rrебно - научным подразделением филиала является кафедра. Она
осуществляет учебную, метод}iческую и наr{но-исследовательскую деятельность
по направлениям и учебным дисциплинаItr, определенным у.Iебныtчiи планами
основных образовательчых программ, реализуемых в филиале.

Кафедру филима возглавляет заведующий кафедройI, имеющий, как правило,

ученую степень кандидата, доктора наук и ученое звание доцента, профессора и
стах( научно - педагогическоii (практrтческоl:r) деятельности по профилю не менее
5 лет, прошедший процедуру выборов и избранныr'i на эту должность в

установленном порядке.

[еятельность кафелр и функции заведуюulих кафедрами определяется
IIоложением о кафедре Тульского филиала Финуниверситета, yтвержденrlым
прика:iом директора фи.riиала от 02. 1 l .201 б j\l! б2lо.

Подготовку бакалавров и магистров осуществляют ;l кафелры филиала:
]. Финансы и учет.
2. Экономика и ]чiснед)i(Iuент,

З. Математика и информатика,
4. Философия, история Il право.
Выпускающими кафелрами являются: кФинансы и учет), <<Экономика и

менеджмент)>, <<Математика и инфорN{атика)). Перечень выпускающих кафедр
соответствует пере_чню ООП направлений подготовки в филиале.

Учебнм часть филиала является самостоятельным структурным
подразделением, подчиненным непосредственно заместителю директора по уrебно-
методической работе. Руководство деятельностью осуществляет заведующий

учебной частью, который назначается и освобождается приказом директора
филиала. Основные направления работы учебной части: планирование, организация

учебного процесса, учет и контроль учебной работы кафедр и НПР.
Курсы дополнительного образования являются самостоятельным

структурным подразделением, подчиненным непосредственно заместителю
директора по учебно-методической работе. Руководство деятельностью
осуществляет заведующий курсами, который назначается и освобождается приказом
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директора филиала. Основными задачами являются: обуlение слушателей курсов
подготовительных курсов, желающих поступить в Финуниверситет и другие вузы
по различным проtралrмам обучения; мониторинг рынка довузовской подготовки и
дополнительных образовательных услуг, разработка и реЕrлизация программ
повышения квалификации, направленных на совершенствование и (или) пол)чение
новой компетенции, необходимой для профессиональной деятельности, и (или)
повышения профессионального уровня в рамках имеющейся ква_пификации;

разработка и реализация программ профессиональнсй переподготовки,
направленных на полуlение компетенции, необходимой дrrя выполнения нового
вида профессиональной деятельности, приобретение новой квапификации.

Отдел вычислительной техники является самостоятельным структурным
подразделенIлеIvt, подчинен}iыIй непосредственно директору филиала. Руководство
деятельностью осуществJ-Iяет начttJIьник отдела. который назначается и
освобождается llриказом директора филиала. Задачами работы отдела являются:
внедрение и сопровождение информационных технологий в учебном процессе;
освоение и внедрение в практику управления филиалом новых программных,
технических средств и информачионньж технологий; поддержка работы
программно-технического комплекса <ЕИС Флlлим>, ERP Галактика.

Библиотека является сап{остоятельным структ),рным подразделением,
подчиненным непосредственно директору филиала. Руководство деятельностью
осуществляет завелующий библиотекой, который нЕвначается и освобождается
приказом диреliтора филиала. Основная цель деятельности - обеспечение
удовлетворенllости постоян}Iо возрастающих библиотечно-информационных
потребностей пользователей (читателей),

Бухгалтерия является самостоятельным структурным подразделением,
подчиненным непосредственно директору филиала. Руководство деятельнсстью
осуществляет главный бухга.rlтер, коrорый назначается и освобожлается lIриказом
директора филиала. Основными задачами бухгалтерии являются: ведение
бrоджетного J,чета финансово-хозяйс,гвеннолi деятельности фи.;rиа.llа: отображение в

доiryь{ентах достоверной и в полIlом объеrчiе инфорпrации о хозяйственных
операциях и результата.х дея,гельности; обесгrечение соб-пюления бюджетного
законодательства при взятии бюд;кетньж обязательств, осуществление платежей в

соответствии с взятыми бюджетными обязате.1-1ьствами, в полном объеме
отображения операциli в бухгалтерском учете и отчетности; обеспечеIrие кснтроля
за нмичием и движе[iием имушlества, использованием финансовых и материальных

ресурсов; подготовка и предоставление бухгалтерской и статистической отчетност}t.
Административно-хозяйственный отдел является самостоятельным

структурным подразделением, подчиненным непосредствеIIно директору филиала.
Руководство деятельностью осуществляет нач€шьник отдела, который назначается и
освобождается приказом директора филиала. Задачами работы отдела являются:
содержание инженерных систем в технически исправном состоянии, хозяйственное
обслуживание здания и территории филиала, обеспечение структурных
подразделений материальными средствами, транспортное обеспечение
повседневной деятел ьности филиала.

В непосредственном подчинении директора филиала находятся:
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ведение делопроизводства и контроль за исполнением документов;

кадровой работы.
Служебные обязанности каждого сотрудника закреплены в должностных

инструкциях, доводимых под роспись до каждого при устройстве на работу.
Такиrчr образом, существуюIцая система управленпя филиалом подчинена

интересаI\{ обеспечения творческой работы преподавателей и студентов,
непрерывного повышения качества подготовки бакалавров и магистров.
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1.3. Мuссuя u сmраmеauческая цеJlь
Мuссttя фuлuма - формирование и развитие конкурентоспособного

человеческого капитала, участвующего в обеспечении реЕUIизации национлIьных
целей развития Российской Федерации, а также создание условий для устойчивого
р€ввития экономики Тульской области.

Сmраmеzuческсlя цель филиала до 2025 года заrлючается в участии Тульскоr,о
фи.пиала в становлении Финансового университета как ведущего
мультидисциплинарного образовательно-научного инновационного центра,
открывак)щего новые возможнос],и для самореализации и развития талантов,
обеспечивающего реализацию национ€rльных целей и цифровl.rо трансформацию
приоритетных отраслей экономики региона. yчаствующего в региональной
безопасности в финансовой сфере,
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2. Образовательнаядеятельность
2.1, Свеlенuя о pe.atшyeшblx образоваmапьных проzрамлrаж всеж уровней

поlzоmовкu
В соответствии с лицензией филиа.пу предоставлено право на ведение

образовательной деятельности IIо направлениям подготовки: 38.0З.01
<Экономика>), 38.03.02 <Менеджменr>>, 38.0З.04 <<Государственное и
муниципальное управление>, 38.03.05 <Бизнес-информатика) (бакалавриат);
З8.04.01 <Экономикаl), 38.04.02 <Менеджмент> (магистратура) (на основании
выписки из реестра лицензлtй: регистрационный номер лицензии N9 ЛО35-001/5-
77100097462 от 21.12.202l (приказ Ns 1656-06 от 2|.12.2021), срок дейс,гвия -
бессрочно).

Сведения по всем основным образовательным программам (OOii),
ре€шизуемым в филиале, представлены в таблице 2.1.

Таблица 2.1. - СведениJл по основнылr образовательным программам (ООП).

реzцLIзуел,lыIчt в Тульскоtи филиале в 202З году

Выспrее образоваriпе

I{аимеrtование
JФ
пlп

вательнои Форма
обуrения

Коr,,
IJаlrравление
подготовки

Образовательная

рофиль
по образовоmельным сmанdарmtш вь,сruе?о образованuя ФГОБУ ВО <Фuнансовьtй

uпrе ln ll в u пrcл ьс iпв е Ро с с u й с ко it ll,l )) ееоСВоФ uелtа 2023 zoda

экономика
(Э,(о}Iомика и финансы>/
<Финансы и банковское

дело)

38.0з.02 менедяtмент

4 года

Срок
обучени

я

4 гtrда

llll

]

очная38.0з.0l

<Управлеlrие бизнесолr/
кМенеджмент и управление

бrrзнесом>i

4 года(lчнзj

очнautJ 38.03.04

Госlдарственное
It

муницIlпальное

управлеЕие

< Госl,дарственное и
Nlуниципальное 1,прав-,lенlле>/

кГосчдарственное lt
муниllипtulьное управление))

.l Бизвес-
информатика

38.0з.05
кL{ифровая траясформаrшя

управления бизнесом>/
<ИТ-менеджмент в би,lнесе>

очная 4 года

5 38.04.02 менеджмент
программа магистратуры
кСтраr,еr,ия и финансы

бизнеса>

()чIlая 2 года

6 38.0з,01 экономика
кЭкономика и финансы>/
кФинансы и инвестиции)

очно-
заочнilя

4 года 6
месяцев;
3 года б
месяцев

(ускоренн
ое

обучение)

<Бизнес-анализ, налоги и
аулит>>/

очно-
заочная

4 года 6
месяцев;
3 года 6

7 38.0з.0l экономика

10
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месяцсв
(ус

ниеобуче )

коре
ое

нн

8 38.03.02 менеджмент
кФинансовый менедllсuент >/

кФинансовый менеджмснт)
очно-

заочная
4 года 6
месяцев

9 з8,04.0l

программа м.гистратуры
<Фияансовый анаJIиз и

оцеяка инвестиционньD(

решенийD

экономика заOчнаJl

]0
программа магистратуры

кГосударственпьй
менеджмент)

по образоваmеаьным сmанlарmам Bbtcmezo образованuя ФГОБУ ВО (Фuнапсовьtй
llrlB

\,пl]aB.iI eIl I,1е

ll пlе lп ll lцu u r) uемо 2022 zotlaосвоФ

з8.04.04 заочная

ll п, ел ь с mе е Ро с с tt it t, ко й

2 года 6
месяцев

Государственвос
и

муниципапьное

I

кЭкономика и финансы>>l'
кФинансы и банковское

дело))

,)

38.0з.01 эконоr,trtка

]8.03.01 экономлtка
<Бизнес-анализ. налоги и

аудит))/
кУчет, анализ и аудит)

4 rодаочilая

4 годаt)чlIаJl

з з8.0з.02 Менеджмент
кУправление бизнесом/

кМенеджмент и управление
бизнесопл>

очlIая 4 года

4 года

4 !-сда

экономика

эконоплика

vH! ll аLпIl 1,Ii иен )ецIl\,п B]ll.'l i }le

очно-
заочная

<Экоrlомика и фипансы>/
<Финаttсы и инвестиции)

<<Бизнес-анализ, нalлоги и
аудит'

<Учет, анализ и аудит)

очно_
заочнaul

Бизнес-
инфоDматика

кГосl,дарственное и
муниципаIьное управление>/

<l[-осударственное и

кI |нфровая трансфорлrачия

управления бизнесоrл>,i
кLlТ-менед;кмент в бизнесел

Государствсirное
и

муниципаJIьное

4 года 6
месяцев;
3 года 6
месяцев

(ускоренн
ое

обlченлlе)
4 года 6
месяцев;
3 года 6
месяцев

(ускоренн
ое

обучение)

7 38.03.0l

38.03.02 менеджмент
<Финансовый менеджмент)/
<Финансовый менеджмент)

очно_
заочная

4 года 6
Irесяцев

экономика

l0.

9 з8.04.0l

з8.04.02 менеджмент

программа м агистратуры
кУчёт, анализ, аудит>

программа магистратуры
<Стратегия и финансы

заочная

2 года 6
месяцев

2 года 6
месяце8

2 года 6
ItlССЯЦеВ

.+

5

6

з8,0з.04

з8.0],с5

38.0з.0l

кУчет. анациз и аудит)

очIlая

cltHaJI

8.

заочнaul

11



бизнеса>

по образовапельньtл спанlарmлм Bbrctцezo образованuя ФГОБУ ВО <Фuнансовьtй
!,нuoерсuпrеп, прu Правuпельспве Россuйской Феdероцuuу (dшee оС Во ФУ) прuе,ма 202I zoOa

l экономика
<Экономика и финансы>/
кФинансы и банковское

дело)
очвая 4 года

2 экономика
<Налоги, аудит и бизнес-

анализ 
'<Учет, анаlиз и аудит))

очнzUI 4 гола

з8.0з.0l

з8.03.0 i

з 38.03.02 менеджмент

Бизнес-
информатика

<Управление бизнесом/
<Менеджмент и уrравление

блlзнесом>
кIJифровая грансформачия

управления бизнесом >/

< ИТ-менеджмен t в бизнесс>
очнfuI

4 года

4 года

5
кЭконойика и финапсы>/
кФинансы и инвестиции))

экономика
очно-

заочнм

4 года 6
месяцевi
з года 6
месяllев

(ускорснн
ое

обучение)

з8.03.02 Менеджмент
<ФиIrансовыr'л лlенеджмеItт ll,'

кФинавсовый менеджмеIrг)
otIHo-

заочнаrI
4 года 6
месяцев

7 заочнм 2 года 6
месrцев

_) з8.0з.02

.+ з 8.0з.05

менелжмент

Бизнес-
информатика

ИТ-менеджмевт в бизнесе

очнаJ{

очная

4 гtrда

4 года

5 з8.03.01 экономика <Финансы и кредит) заочная

4 года 6
месяцев;
3 года 6
месяцев

(ускоренн
ое

обучение)

6 з8.0з-01 экономика кУчет, ана,rиз и аудит) заочнаJl

4 года 6
месяцевi
З года 6
месяцев

(ускоренн
ое

обучение)

38.04.01
маIистерская программа

кУчёт. анапиз. avдит)

- 
]---

з8.04.02 I\4енеджмент
{ап.стерскllя 11рограм м а

<Финаясовый мевед;кмснт I-1

ынок капитапов))

по образовапельньtм сtпанiарmФч высаrc?о образованuя ФГОБУ ВО кФuнансовьtй
itu l1,1rсп, ц,чl ,tucKoat своФ lt uе.tаа 2с20 zoda

з8.03.0i экономика t(Финансы и Kpellil,г, о[i}tаiЯ 4 года

з8.0з.0l экономirка кУчет, анапиз и аудитll очная 4 г.,да

8 заочнаJt
2 года 6
месяцев

]

12

очная

4. з 8.03.05

з8.0з.Oi

6.

кlvlенеджменr opl анизации ))

экоttомика



7 з8.03.02 Мlенеджмент <Финансовый менеджмент) заочнаJI
4 года 6
месяцев

по образовапельньttt сtпанdорmол высuлеzо образованuл ФГОБУ ВО <Фuнонсовьtй
унuверсumеm прu Правumельспве Россuйской Феdероцuuлl (dацее ОС ВО ФУ) прuема 2019 zоёа

38.03.0l экономика кФинансы и кредит>>
очно-

заочнfuI

з8.03.0l2 эконолtика кФинансы и кредит) заочнfuл
4 года 6
месяцеа

экономика заочнаJl38.сз.0l

з8.03.02 N4енеджмент заочнаJI
4 года 6
месяцев

Государственное
и

мунIrципal,льное
ение

очцая

Государственное
и

муниципальное
ав-,Iение

.l

по ФГоС Во tt uеuа 2()2] zola

<Учет, анализ и а}литli

<Маркетинг>l

Государственнос и
муницIлпальное уllравление

Госуларственное и
м),н}tципfu IbHoe улравление

['осударственяое и
муницип{lльное управление

38.03.04

ПО ФГОС ВО П uсuа 2020 zola

38.03.04

па ФГоС Во uелtа 20l9 zoda

з 8.0з.04

Государственное
и

м},ниципальное
Htle

очнаr] 4 года

4 года

заочная
4 года 6
месяцев

Обцее количество основных образовательных програIrм по филиЕIлу
сост,авляет - 42 елиницы. в соо1,ветс,гвии с выIмской из реестра J-IйIIензий:

регt{страционныр: номер лицензии JФ -ПС)З5-00115-77l0009i462 от 2|.],2.202|
(приказ ЛlЬ 1656-06 от 21.12.2021), срок действия - бессрочно.

Максима.,rьный объем учебной нагрузки студента (аулиторная и
вlIеаудиторная учебная работа) пс учебныtчl п.панаlч, ООП соответствует требованиям
ОС ВО ФУ И ФГОС ВО.

Нормативы, установленные соответствующими ОС ВО ФУ и ФГОС ВО к

распределению бюджета учебного времени по блокам (модl,лям) дисциплин в

рабочих программах дисциплин подготовки бакмавра и магистра., выполняются.
В каждом учебном плане предусматриваются элективные курсы, курсы по

выбору, факультативы, объем которых соответств}.ют ОС ВО ФУ и ФГОС ВО.
[l.tсциплины и курсы (модули) пс выбору распределены по годаN, обгIения, что
обеспечивает их преемственность, даёт возможность осуществлять более
эффективную профессиональную подготовку специалистов.

Вся информация об условиях реализаци1l основных образовательных
программ, сведения об образовательной организации размещены на официальном
сайте филиала согласно Правилам размещения на официальном сайте
образовательной организации в информационно-телекоммуникационной сети
<Интернет> и обновления информачии об образовательной организации (утв.
Постановлением Правительства Российской Федерации от 20.10.202l Nч l802 (с

l
4 года 6
месяцеа

J.
4 года 6
месяцев

l

]

l



учетом изменений и дополнен}rй, которые внесены Постановлениями
Правительстваот08.05.2023Ns727, от06.0б.2023 М937, от28.09.202З Nо 1581)и
приказа Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки
(Рособрналзор) от 14.08.2020 Ns 8З1 (Об утверждении Требований к структуре
официального сайта образовательной организации в информаIIионно-
телекоммуникационной сети <Интернет)) и формаry представления на не {

информации> (с учетом изменений, которые вносятся приказами Федеральной
службы по надзору в сфере образования Il науки от 09.08.2021 Jф 1114 и от
07.05.2021ЛЪ 629).

Об щап харакtпер uсm uка о бразовumuьн ых lrpozpaшl,
38.03.0l,<<Экономика>>, образовательная программа <<Экономика и
финансы>>, профили: <<Финансы и банковск<rе дело>, <<Финансы и

инвестици и>) (202З, 2022)
Образовательная программа высшего образования 

- 
IIрограмма бакалавриата

<ЭкоIlомрlка и финансы>, ре:rлизуеь{ая Тульскl,tм филиалом Финуниверситетом по
наflравлению подготовки 38.03.01 Экономика (далее - программа бакалавриата),

разрабатывается !] реzrлизуется в cooTBeTcTBI{ll с оaновными положениями
Федерального закона <Об образовании в Российской Федерации> (от 29.12.20|2
Nч 273-ФЗ) и на основе образовательного стандарта высшего образования

федерапьного государственного образовательного бюдlкетного учреждения
высшего образования <<Финансовый университет при Правительстве Российской
Федерацlrи> (далее - ОС ВО ФУ) с учетом требованtлй рынка труда.

Области профессиона.:lьной деятельности и (или) сферы профессиона-пьной
деятельности, в которых выпускники, освоивш[lе програNiмy бакалавриата, моryт
осуIцесl,вл ять профессиона.ltьную леятельнOсть:

08 Финансы и эконоN,!ика (в экономических, финансовых, маркетинговых
службах организаций drинансового и реаllьного секторов экономики. органов
l,ос}царствеtIн<rй властлt и MecTHo1,o саiиоуправления).

Выпускникlr мо!}т осуществлять rrрофессиональную деятельносl,ь в других
областях ll (или) сферах профессlлонмьной деятельности прli условии
соответствия уровня их образования и полученных компетенций требtlваниям к
квалифиiсацl.tи работника.

Объекты професслrональной деяте.пьности: поведение хозяйствующих
субъектов, их затратьl- и результаты, рынки товаров (услуг, работ), финансовые

рынки, бизнес - процессы, информационные потокr], финансовые операции.
Профессиональная деятельность выпускников, освоивших программы

бакалавриата включает: рабоry в экспертно-аналитических службах (чентры
экономического анzLпиза, государственный сектор, общественяые организации),
рейтинговые агентства, финансовом секторе (банки, небанковские кредитные
организации, микрофинансовые организации, операторы платежных систем,
брокерско-дилерские компании, управляющие компании, акционерные
инвестиционные фоttды, депозитарии, клиринговые организациIi' организаторы
торговли на финансовом рынке, регистраторы, страховые компании, фондовые
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биржи), консaцтинге, IT - индустрии, реальном секторе экономики
(промышленность, сельское хозяйство, связь и средства массовой информаuии,
сервис и оказание услуг населению, строительство, здравоохранение,
юриспруденция, международная торговJlя и др.), а также в наrlных и
образоваr,ельных организациях.

Профиль <<Фпнансы и башковское деJIо)>
Программа направлена на подготовку кадров для работы в организациJlх -

rIаст}Iиках финансового рынка, прежде всего, в кредlлтных организацI{ях (банках
ll небанковских кредитных органtлзациях), некредитных финансовых
организациях, в органах реIryлирования финансового рынка, инвестиционных
компаниях, ПИФах, на бирже, а также в финансовых департаментах компаний
ра;личных отраслей экономики.

Обучение студентов осуществляется с использованием новых технологий
(интерактивные лекции, мозговой штурм, выполяение группового творческого
задания, кейсов, панельных дискуссиr"i).

Большое внимание уделяется научно-исследовательской работе студентов,
основные направления которой: рззработка нсвых банковских продуктов и
технологий. финансовых инструментов, обеспечиваюших yправленIlе риском и

доходностью, совершенствование дене;кно-кредитных механизмов реryлирования
экономики и управления финансовыми потокам1,I, развитие платежньIх cI{cTeM,

торгtlвой и у{етно-расчетной инфраструкryры финансовог<,l рынка.
Особое внимание уде-цяется сближению в учебном процессе теории и

практики, а таюt(е учету требовани}"l работодателей к выпускникам
образовательной программы. Это обеспечивается за счет привлечения к учебному
lIроцессу сIlециаIистов-пракlиков из Rелуtllих банкtlв, финансовых полразделений
крупнейших российских комланий l.t органов госyдарственного и N{унициIlаJIьноt,о

управJ-Iения.
Органи:rациямir партнерами являю,гся i],{О Сбербанк, Правизельство

Тульс,кой области, Упра-вrrение Федеральной налоговой службы по Тульской
области, Отделение по Тульской обласr,и Главного управления Банка Россиlл по
L{ентральному федермьному округу, Тульский филиаl-i АО <АБ (POCCLUI).

Профиль <<Финансы rl инвестицлtIl)
Программа направлена на подготовку кадров в сфере ко}rпоративньiх и

общественных финансов, обJ-lадающих компетенциями разрабо,гки и реfulизации
финансовых и инвестиционных решений с использованием инструментария

финансового рынка.
При обучении студентов особое внимание уделяется практико-

ориентированноп4у подходу в освоении компетенций, что отвечает запросам
современного рынка труда.

К реализации программы привлекаются специчшисты-практики, работаюцие
в финансовых и казначейских органах, руководители финансовых служб и ведущие
специЕIлисты инвестиционных и консЕuIтинговых фирм, копrпаний реального
сектора экономики. В процессе изучения дисциплин профиля используются
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интерактивные образовательные технологии.
В рамках реализации образовательной программы большое внимание

уделяется теоретической и практической подготовке выпускников с учетом
требований работодателей.

Потребность в выпускниках профиля <Финансы и инвестиции> существует у
различных работодателей. вклкrчм анilлитические, экономические, фlrIrансовые,
инвестицItонные службы компаниli реального и банковского секторов экономики,
финансовых институтов и Ilнститутов развития, анапитические отделы
инвестиционных компаний la фонлов прямых инвестиций. консаJIтинговые
комЕании. Выпускники программы востребованы в финансовых подразделенIлях
государственных и мунициlrаIьных органов власти, компаниях решIьного и

финансового секторов экономики, ttнститу,гов рЕIзвития.
Организациями партнерами являются ПАО Сбербанк, Правительство

Тульской области, Управление Федераtьной налоговой службы по Тульской
области, Отделенlле по Тульскоil области Главного управления Банка России по
I-I,ентральному фелеральному окруry, Тульский филиал АО (АБ (РОССИrI>.

Особая роль в образовательной программе отводится формировзнt,rю у
сlудентов профессиона"чьных компетенций профиля (Финансы и банковское
дело), сформированных на основе профессиональных стандар,Iов,
соответствующих профессиональной деятеjIьностIl выпускников, путем отбора
соотвстствующих обобщенных трудовых функций, относящихся к уровню
квалификации, требующего освоения программы бакалавриата (как правило. 6

уровень квалификацлlи) и на основе анаJIиза требований рыЕка труда, запросов
соц}lальных партнеров, пр{)ведеI{ия консу;lьтаций с ведущими работоцателями,
объединениями рабоr,одателей, гле вOстребованы выпускники с учетом профи:rя
программы бакалавриата:

наименование
напрiв.,Iен}и
по,цготовки с

указанием
профиля
программ

бакалавриата

наименование
професслtоналыrьвл
стандартов ll (или)

наименование
социtlльных
партнеров

кол. наименование и

}ровепь
ква.пификации (далее

уровень)
обобценных

трудовых функчий,
на которые

ориентирована
образовательная

программа на основе
профессиональньrх

стандартов или
требований

работодателей _

социальньtх

наименование
профессиональных

комrrетенций профиля
(IIКП) программы

бакалавриата.

формирование ксторьtt
позволяет выпускнику

осуществлять
обобщенные трудовые

функции

па в
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Направление
подготовки

з8.0з.01
Экономика,

образовательная
программа

<<Экономика и

финансы>,
профиль

прогрtlммы
бакалаврlrата
кФинансы и

банковское дело>

слециzurист по
платежным системам,

приказ Минтрула
России от 27.04.2023

Ns З45н,
зарегист}Iрован

Iv{инюсrом России
25.05,202з.
}ъ 73440

Специалltст по
платс)юiым yc.rlylaM,
приказ Минтрула
России от l4.1 1,20l б

-tfsб45н,
зарегitс,ll]ирован
Минюстом России
24.1l,20l.6, рег.JФ
444l9

Специмист по
микрофинансовым
операциям, приказ
Минтрула России
от 3l .03.201 5 Ns 204н,
зарсгистирован
Минюстом России
07.05.20t 5.

рег. Nч 37l76

специмист по
дистанционному
банковскому
обслуживанию,
приказ Минтруда
России от |9.04.20|7
Jф 366в.
зарегистрирован
Минюстом России
l l .05.20l 7.

рег. J',lb 46685

А Организация
платежной системы,
уровень - 6
В Эксплуатация
платежной системьi,

уровень-6
С Управление
изменениям в
платежной системе и
ее развитием,
уровень-6
D Эксперr,ное
сопровождение
деятельности
участников и
кJlиентов платежньIх
систем, уровень-6

В Организация
взаlrмодеriс гsия с
подразделениями
банка по внедрению
платежных систем.

уровень - 6

В Привлечсние
денежных средств
для обеспечения
микрофинансовых
операший. уровень - 6

В Продвижение услуг
дистанционного
банковского
обслуживания,

уровень - 6

о способность
ВЫПОЛIUIТЬ

профессиональные
обязанности в процессе
текушей деятельности
институтов финаllсового
рынка, финансlовых
департаментов компаний,
эффективно
организовывать их
деяте-пьность, обладая
навыками решения
проблем банковского
дела. финансов,
экономики и бизнес-
анll,,lитики (ПКП-1);

о способность
рассчитывать,
itвализировать,
интерпретировать
состояние и тенденции

развIлтия финансового
рынка, осуществлять
консультироваяие его

участников, в том числе на
основе зарубежного опыта
(пкп-3).

Специалист
11

А ФоDмирование

о способность
t,o,1,otsllTb лttrформационно-
аlzlлитическое
обеспечение леятельнос,ги
баltков и финансовых
иIIстtIчлов, органи]ацIlI'l

рiвличньп отраслеr"l
экономики, разрабатывать
прогнозы и планы,
осуществля гь
монитсринг, ана_циз Il
контроль за ходом их
выполнения (ПКtI-2);



казначейства банка,
приказ Минтрула
России от 09.07.2018
Ns456н,
зарегистрирован
Минюстом России
26.07.2018,
рег. J',lЪ 5l 705

специалист по
i{потечньIм кредитам
и зайплам, приказ
Минтрула РоссилI от
30.03.202l Np l72H,
1арегистрирован
минюстtlм России
30.04.2021,

рег.Nч 63349

специалист по
корпораl,ивному
кредитованию. приказ
Минтрула России от
09.10.20l8 Ns 626н,
зарегистирован
Ivlинкlстом России
30.10.20l8,
рег.Ns 52572

спепиалист по
потребительскому
кредитованию, приказ
Минтрула России от
14.11.20lб г. ЛЪ646н.
зарегистирован
Минюстом России
24.11.2016, рег.Nч
44422

Специалист по работе
с залогами, приказ
Минтрула России от
l9.0з.20l5 М l76H,

лимитного поля для
проведения операций
на денежном и

фондовом рынк.rх
казначейством банка.

уровень-6
В Проведение
казначейством банка
отtераций на
ДеНеЖIIОItl РЬШКе,
уровень - 6
С Проведение
казначейством банка
торговьiх операчий
на фондовом рынке,
уровень - 6

А обеспеченис
Ilроведения слелок
кредитсвания
корпоративных
заемщиков, }ровевь -

6

С Организация
эффективной
деятельности
подразделения,
осуществJUlющего
потребительское
кредитование,

уровень - 6

А Подготовка и
заключение договора
о залоге имущества,

овень 6
18

А обеспечение

реализации политикI{
в сфере иrlотечных
кредитов или залiмов,

уровень - 6



зарегистрирован
Минюстом России
09.04.2015, рег.Nэ
з6798

спеuиалист по

управлеяию рисками,
приказ Миптрула
России от з0.08.2018
Nр 5б4н,
зарегистирован
Минюстом России
l7.09.20l8, рег.Nэ
5217-1

специацист по

финансовому
консультированию!

прdкiIJ Минтруаа
России от l9.0з.20l5
Nll67 н,
зарепrсlрирован
Минюстом России
09.04.2015,

рег.Nе 36805

Специалист рывка
uенных бlrrrаг. приказ
Минтруда России от
23.03.2015 г. Nql84H,
зарегистировzlн
минкlстом России

03.04.2015. рег.Nо
з6,712

в
отдельных
функциона.;rьньп
lIаправлений

управления рисками,
уровень - 6

клиентов
использовааию

Разработка

IIо

финансовых
продуlсов и услуг,
уровень - 6

А Брокерская
дея гельность,

уровень-6
В flи.,lерская
деятельность,
уровень - б
С .Щеятельность по

управлению ценными
бумагами, уровень -
6
D К.пиринговая
деятельность
(деятельность по
определению
взаимных
обязательств),
уровень-6
Е .Щепозитарнм
деятельIlость,
уровень-6
F .Щеятельность по
ведению рееста
владельцев ценных

аг. ньб
19

А Консультирование



ПАО Сбербанк,
Правительство
Тульской области,
Управление
Федеральной
на:tоговой службы по
Ту.пьской области,
отделение по
Тульской обrtасти
Главного управления
Банка России по
Щентральному
фелеральному округу,
Тульский филиал АО
(АБ (РосСИЯ )

flрофессиона"пьные ко
Наrменование профессиональньгi

компетенций профиrrя
CtlocoбHtrcTb выllол}lять професслlоншtьные
обязанности в процессе текущей
деятельности инст}lт)тов финансового
рыI{ка, финансовьв департаментсв
кtlмпаIlий, эффекгивно организовывать их
леятеJ-Iьность, обладая навыкчllrи решения
проблем банковсколо дела. финансов,
экономики и бизнес-аналитики (ПКП-1)

мпеI,енции п иля и индlrкаторы их достижения:

G .Щеяте-пьнос,гь по
оргrlнизации
торговли на
финансовом рьшке,
уровень-6

Индикатпры достижецийl IIрофессиональных
ксрtпетенциl'i I1-1я

l . .ЩемоIiстрир},ет выItолненllе
профессиональньп< обязанностей в процессе
текушей деятельности фиltансово-кредlrтньж
иIlстиц/тов, иньtх организациli разлlлчных
отраслей эконоNlики, фtrнансовых органов,
публично-правовых образований.
2. Проводит критический анализ реlцизуемых
в организациях фияансовьпt и кредитньп услуг
п разрабатывает новые. продвlлгая их ва

российском и межцународном финансовом
рынке.
З. I]ыпо-пrIяет проектные и финансово-
экономические задачи в профессионмьной
деятельности на основе навыков решения
проблем банковского /lела, финансов,
экономикй и бизнес-аналитики.

Слоссlбность I,отовить информационно-
ан&rIйтическое обеспечение деятельности
банков и r}инансовых и нстит}.] ов.
организаций различвых отраслей экономики.
разрабатывать lIрогнозы и планы.
осуществJlя1,ь ллониторинг, анациз и конlро-qь
за ходом их выполнения (ПКП-2)

l. Применяет современные метолы анализа и
оIIенки деятельности оргztнизаций, в том чl.tс-пе

институтов финансового pbiнKa д,ш выявленIля
тенденций их развития с у{етом
складывакlщейся макроэкономической
си,lуации.
2. !емонстрирует определение эффективных
направлений развития финансово-кредитных
инстит}тов. иных организаций различных
отраслей экономики на основе формирования
прогнозов. стратегий и планов их
деятельности.
3. .I[емонстрирует умение осуществлять
мониторинг реализации прогнозов, с,гратегий и
планов деятельности инстит)"тов финансово-

ганизациидитной с ы. иных
2о



рil]Jlичных оlраслей экономики
контролировать их вьшолнение.

I{

Способность рассчитывать, чlнal,лизировать,
интерпретировать состояние и тенденции

развития финансового рынка, осуществJIять
консультирование его участников, в том
числе на основе зарубежного опыта (ПКП-З)

l. .Щемонстрирует владение отдельными
инструментilми и методztми финтеха для
расширения пDофессиональных задач на
Mllкpo_ и мшФоуровне, в том числе на уровне
финавtового рынка и отдельньгх его
инстит}тов.
2. .Щемонстрируе,l, понимание сущности и
природы рисков денежно-кредитной и

финачсовой сферы.
3. Владеет методами анализа и оIiенки рисков
деятельностtl орtанизачий. в гом числе

финатlсово-креднтньIх, и предлагает решения
по их минимизации в контексте достижения
финансовой стабильностtl, примеIIяет

финансовые Iлнстр}ъrенты для минимизации
по,герь финансово-кредитных институтов,
иных организаций различtlьrх отраслей
эконо,.,{Ilки, финансовых opl,aнoB, публично-
правовых организаций.
4. .Щемонстрирует знание зарубежного опыr,а

регу-цирования финансово-крелитной сферы и
ее институтов в целях достлlжения фtлнансовой
стабиlrьности и обеспечения экономического

,l а.

Профессиональные компетенrIии профяля <(Фшнансы и инвестициtlD
сформированы на основе профессI.tональных стандартов., соответствуюшIlх
професс}rонмьноЙ леятельности выпускников, путем отбора соответствующих
обобrrlенных трудовых функчий, относяtцихся к уровIlю квацификации.
требующеI,о освоения IlрограIчtмы бакмавриата (как правило, б уровень
квалифi-rкации):

наименование
налравления
подготовки с

указанием
профиля

IIрограммы
бакалавриата

наименование
профессиональных
стандартов и(или)

наименование
социальных
rIартнеров

Код, наименование и

уровень
квалификации (далее

уровень) обобщенных
lрудовых функuий.

на которые
ориентирована

образовательнм
прогрil}{ма на основе
профессиона.льных

стандартов или
требований

работодателеЙ
социальньD(
партнеров

наименование
профессиональных

компетенций профиля
(ПКП) программы

бакалавриата,

формирование которьж
позволяет выпускнику

осуществлять
обобщенные трудовые

функчии

21



Направление
подготовки

з8.03.0l
Экономика,

образовательнм
ПРОГРalIt{Ма

<экономика и

финансы>,
профиль

программы
бакалавриата
<Финансы и
инвестиции)

специалис,г по

финансовому
коясультированию,
приказ Минтруда

России от l9.0з.20l5
Ns 167н,

зарет,истрирован
минюсrом России

09.04.20l5.
рег. Nл 36805

Специалист по рабо,ге
с инвестиционными
проектalми, приказ
Минтрула России от
25.09.20l8 JФ 239н,
зарегистрирован
Минюстом России
08.05.20l8,
рег.Nч -510l б

Спецлtаллrст рынка
ценньп бумаг. приказ
Минтрула России
от 23.03.2015 Ns l84H,
зарегистрирован
МиIrюстоtчI Россиrr
03.04.2015.

рег.Nо 367l2

специацист по

УПРаВЛеНИЮ РИСКllJtrИ,
гlриказ Минтрула
России от 30.08.2018
Nq 564н,
зарегистрирован
Минюстом России
l7.09.20l8.
рег.Nч 521 77

ПАО Сбербанк,

Правительство
Тульской области,

Управление
Фелеральной
налоговой службы по

А Консультирование
кJIиентов
испоJlьзованию

по

фияансовьгх
продуктов и услуг,
1ровень - 6

А Подготовка
инвестиционяого
проекта, уровень - 6

С ,Щеятельность по
Yправпению IIенны},|и

бумагами, уровень - 6

А Разработка
отдельных
функциональньтх
направлений

управлеriия рискамлl.
уровень - 6

о способность
исследовать
современное состояние и
выявлять тенденции

развития корпоративньD(
и общественньн
финансов п}тем аrlапиза

финансово-
экономической
информачии с
использованием
современньrх методов и
информационньrх
технологий (11КП-l );
. способность
разрабатывать
обосlrованные

финаIlсовые и
инвестиционные
решения, яаправлевные
на рост с,гоимос,ги
организации (ПКП-2);
о способность
собирать и обобщать
данные, необходимые
для характеристики и
оценкI{ последствий

реаrIизации Ocвoвllbж
направлениI-t
t осударственной
фиllансовоl*l ll
инвестиционной
полипrки (ПКП-З);
о способность
исследовать
совре!,rенное состоянllе и
выявлять тенденциIt

развlлтия финаtсового
рынка,
интерпретировать
по-пученные данные для
обеспечения
эффективной
деятельности
экономических
субъектов (ПКП-4).

т льской области.
22



Отделение по
Тульской области
Главного управления
Банка России по
I_{ентральному

федеральному округу,

Тульский фи.чиал АО
(АБ (РоСсИJI)).

Управление
Федерального
казначейства по
т скои ооласти

ссиональные компетенции п иля и индика,го ы llx достижевия:
Наименование профессиональных Индикаторы достижений профессlrональных

компетенl(ий профиля__ц9цц9]9цц!д r,.р9филя

п

Способпость исследовать современное
состоянIlе и вьшвлять тснденци}i развития
корпоративньrх и общественньтх финансов
п},l,ем анализа финансuво-экономической
информации с использованием современных
{етодов и информаllионных r,ехло.чогиii (ПК11-
l)

l. Систелrатlлзирует, структ},рирует и
аналнзцрует финаrlсово-экономическук)
информацию, характериз}.юul}ю
современное состоян}!е и тенденции

развитIiя корпоретивных и обulественных
финансов, фиrtансовых рынков.
2. Применяет tIрофессиона,,lьные знания,
современные методы и информационные
технологии для прогнозирования разви,гия
ко п(r тиЕных и общественных ( инан(jов

l. Прилtеяяет современные методы и

методики ,цля обоснования финансовых и
инвестицIlонных решений, направ-qеЕных на

рост стоимости организации.
2. [lред.пагает фияансовые и инвестиционные
решения, направленные на р(-)с,г стоимOсти
организации,
3. Использует современные
информаuионные техно-qогии для разработки
и обосяования финансовьлt и

инвестиционных ении

Способность разрабатывать обосновацные

финансовые и инвестициовные решения,
направлеlIнь!е на рост cтoll},locT}l органиэацIlи
(tIKtI_2)

l. Систематизирует и оценивает
статистическую информацию Ii результаты
научных исследований, характеризующие
основные направления государственной

финансовой и инвестиционной политики.
2. Анализирует финансово-экономическую
информацию и нормативно-правов},ю базу и
применяет пол}4iенные результаты для
оценки последствий реализации ocHoBHbD(
направлений государственной финансовой и
инвестиционной политики.

Способность собирать и обобщать данные.
необходимые д.ля хар:жтеристики и оценки
последствий реализации основных
направлений государственной финансовой и
инвестиционной политики (ПкП-3)
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Способность исследовать современное
состояние и выявлять тенденции развития
финаясового рынка, интсрпретировать
полученные данные для обеспечения
эффективной деятельности экономических
субъектов (ПКП_4)

l. Применяет современный инстррлентарий
,lнализа и оценки информации о
современном состоянии финансовоrо рынка
и его секторов.
2. Использует полученные данные о
состоянии и теiценц}Iях развития
финансового рынка и ег(,} секторов для
обеспечения эффективной деятельности
экономических с в.

Кадровый IIотенциаJI, обеспечивающий реализацию программы
бакалавриа,га, соответствует требованиям к нЕuIичию и квалификации научно-
педагогических работвиков, установленным ОС ВО ФУ по данному направлению
подготовки.

Руководитель образовательной программы - Силуанов Антон Германови.l,
д.э. н.

Вып);скающая кафедра <Финансы и учет), заведуюlциrr кафедрой -
Мясникова Елена Брлtсс,вна, к.э.н., доцент,

Образовательный процесс осуществляется в TyJlbcKoM филиале
Финуниверсите,га.

Програtчltrла бакалавриата обеспечена учебно-методическоЙ докуме}Iтацией
по всем лисциплинам.

Библиотека Тульского фи.пl,tала Фитlуниверситета оснащена компыотерной
техникоЙ, обеспечивающеЙ выход в Интернет. Это позволяет обеспечить
обучающимся возможность самостоятельной работы с иIIформационными

ресурсами on-line в помещениях для самостоятельной рабо,гы
Электролlные фонды библиотеки фIллиала вкцючает электронную библлtотеку

Финансовогtl университета, лицензионflые полнотекстовые базы данных на
pyccкol\, ll англиr"Iском языках, лI,Iцензионные правовые базы, статыI, ),чебные
пособия, монографии- Фонд допо.qнительной литерат_чры, поIrrиLrо учебной,
включает сltравочно-библиографические t гlериодические издания.

Фонл отражен в электронном катмоге библиотеки и IIредставлеII на
информацlлонно-образовате.цьном IIортаJIе. Каждый обучающийся в течение всего
периода обучения обеспечен ин1-1ивидуальным неограниченным доступом к
электронной библиотеке. .Щосryп к полнотекстовым электронным коллекциям
библиотеки открыт для пользователей из медиатеки с любого компьютера, который
входит в локаJIьную сеть Финансового университета и имеет выход в Интернет, а

также удаленно. Электронные материt}лы доступны пользователям круглосуточно.
Обучающиеся инвtIлиды и лица с ограниченными возможностями здоровья

обеспечиваются печатными и электронными образовательными ресурсами в

формах, адаптированных к ограничениям их здоровья.
Тульский филиал Финуниверситета располагает матери.rльно-технической

базой, соответствующей действующим противопожарным правилаNI и нормам и

обеспечиваюшей проведение всех видов дисциплинарной и междисциплинарной
подготовки, практической и научно-исследовательской работ обучающихся,
предусмотренных учебным планом.
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!ля реаJIизации программы бакалавриата Тульский филиал
Финуниверситета располагает помещениями, представляющими собой уlебные
аудитории для проведения учебных занятий, предусмотенных программой
бакалавриата, оснащенные оборудованием и техническими средствами обрения,
состав которых определяется в рабочих программах дисциплин (молулеl'l).

Учебные аудитории укомплектованы спецIl€lлизированной мебелью и
техническими средствами обуtения, служащиtчiи дJui представления учебной
информачии большой аудитории.

Помещения для сашrостоятельной работы обучающихся оснащены
компьютерной гехникой с возможностью подклюIIения к сети <Интернет)) и
обеспечением досryпа к электронной инфорплационно-образовательной среде
организацIли.

Электронная информационно-образовательная среда обеспечtлвает доступ к

учебныlrл планам, рабочим программам дисциплин (rrлодулей), программ практик,
электроIlным учебным изданрtям и электронным образовательным ресурсам,
указанным в рабочих программах дисциплин (модулей), rrрограммах практик'

формлrрование электронного tlортфолио обучающегося.
.Щоtrускае,тся замена оборудования его виртуal,,Iьными аналогами.
Тульскиr:i филиал Финуниверситета обеспечен необходимым комплектом

лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения, в том
числе оl,ечественноl,о производства (состав определяеl,ся в рабtlчих прог.Dаммах

дисциплин (модулей) и подлежит обновлению при необходимости).
Конкретные требования к материtlльно-технIlческоN{у обеспечению

определяются в рабочих програмL{ах дисциплин.
Финансовое обеспечение реапизации программы бакалавриата осуществ,пяется

в объеме не tIиже значениl"l базовых нормаlивов затрат на оказание
государственных услуг по реа.цизации образовате.пьных проrрамм высшIего
образования программ бакалавриата и значений корректируюlцих
коэффичиентов к базовым норN{ативам затрат, опредсляемых Минобрнау,ки
России.

38.03.0l .<ЭкономикаD, образовательная програм[tа <<Экономика и

финаltсы>>, lrрофrtли: <<Финансы и банковское дело>), <<Финансы и
инвестиции> (2021)

Образовательная программа высшего образования 
- 

программа бакалавриата
<Экономика и финансы>' реализуемая Тульским филиалом Финуниверсите,гом по
направлению подготовки З8.С3.01 Эконоlчtика (далее 

- програNiма бакалавриата),

разрабатывается и реализуется в соответствии с основными положениями
Федерального закона <Об образовании в Российской Федерачии> (от 29.12.20|2
N9 273-ФЗ) и на основе образовательного стандарта высшего образования

федерального государственного образовательного бкlджетного учреждения
высшего образования <Финансовый университет при Правительстве Российской
Федерации> (далее - ОС ВО ФУ) с учетом требований рынка труда.

Области профессиональной деятельности и (или) сферы профессиональной
деятельности, в которых выпускники, освоившие программу бакалавриата, 
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осуществлять профессиональную деятельность:
08 Финансы и экономика (в экономических, финансовых, маркетинговых

службах организаций финансового и реального секторов экономики, органов
государственной власти и местного самоуправления).

Выпускники моryт осуществлять професс}lональную деятельность в других
областях и (или) сферах профессиональной деятельности при условии
соответствия ypoBHJl их образования и полученных компетенций требованиям к
квапификации работника.

Объекты профессиональной деятельности: поведение хозяйствующих
субъектов,, их затраты и результаты, рынки товаров (услуг, работ), финансовые
рынки, бизнес - процессы, информационные потоки, финансовые операции.

Профессиональнм деятельность выпускников, освоивших проlраммы
бакалавриата включает: рабоry в экспертно-аяалитических службах (чентры
экономического анализа, государственный сектор, общественные организации),
рейтинговые агентства, финансоволt секгоре (баIrки, небанковские кредIлтные
организации, микрофинаrrсовые организации, операторы платежных систем,
брокерско-ди-церские компании, управляюtцие коI\{пании, акционерные
инвестиционные фонлы, депозитариlл. кJIиринговые организации, организаторы
торговли на финансовом рынке, регистраторы, страховые компании, фондовые
бир;ки), консшIтинге, IT - индустрии, pea:rbнoм секторе экономики
(промышленность, сельское хозяйство, связь и средства массовой информации.
сервис и окalзание услуг населению, строительство, здравоохранение,
юриспруденция, международная торговля и др.), а также в научных и
образовательных организациях.

Профиль <<Финансы и банковское деJIо)
Программа направлена на подготовку кадров для работы в организациях -

учас,I,никах финансового рынка, прежде всего, в кредитных организациях (банках
и пебааковских кредитtlь]х оргаi{изациях), некредитньiх финансовых
организациях, в оL)ганахл реryлирования финансового рынка, инвесT,иционных
комIIаниях, ПИФах, на бирже, а также в финансовых департаментах компанlлй

раjJличных отраслей экономики.
Обученlле сryдентов осуществлястся с использованием новых технологий

(интерактивные лекции, мозговой шryрм, выполнение группового творческого
задания, кейсов, панельных дискуссий).

Большое внимание уделяется научно-исследовательской работе студентов,
основные направления которой: разработка новых банковских продуктов и
технологий, финансовых инструментов, обеспечивающих управление риском и
доходностью, совершенствомние денежно-кредитных механизмов реryлирования
экономики и управлениJl финансовыми потоками, развитие платежных систем,
торговой и учетно-расчетной инфраструктуры финансового рынка.

Особое внимание уделяется сближению в учебном процессе теории и
практики, а также учету требований работодателей к выпускникам
образовательной программы. Это обеспечивается за счет привлечения к учебному
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процессу специ Iистов-практиков из ведущих банков, финансовых подразделений
крупнейших российских компаний и органов государственного и муниципilльного

управления.
Организациями партнерами являются IIAO Сбербанк, Правительство

Тульской области, Управление Федераrьной налоговой службы по 'fульской

области, Отделение по Тульской области Главного управления Банка России по
L{ентральному федеральному округу, Тульский филиал АО (АБ кРОССИЯ>.

Профиль <<Финансы и инвестиции)
Программа направлеIlа на подготовkт кадров в сфере корпоративных и

общественных финансов, обладакlщих компетенциrIми разработки и реаJIIIзации
финансовых и инвестиционных решений с испсlльзованием инструментария

финансового рынка.
При обучении сryдентов особое внимание уделяется практико-

ориентированному гtодходу в освоении компетеЕций, что отвечает запросам
современного рынка труда.

К реализации програмIчlы привлекаются специаJ-Iисты-практики, работающие
в фlлнансовых и казначейских органах, руководител]l фшrансовых служб и ведущие
специмисты инвестиционвых и консалтинговых фирм, компаний реального
ссктора экономIlки. В процессе изучения дисциплин профиля использую,гся
I4нтеракl,ивные образовательfi ые технологаи.

В рамках реализации образовательной программьi большое внимание

уделяется теоретической и практическоЁл подготовке выпускников с учетом
требований работолателей.

Потребность в выпускниках профиля <Финансы и иIiвестиции) существует у
различных рабоr,одателей, включая анаJlитические, экон()мические, финансовые,
инвестицI'tонные службы компаний реЕ}льноI,о и банковского секторов экономики.

финансовых инс,rиlvтов и инстиT тов развития' аналитические отлеJlы
tiнвестиционIlых комflаi!ий rl фондов пряIliьIх LiнвестлIциr"l, консаJI,г1,1liговые

компании. Выпускники проrрам\{ы востребованы в финансовых подра.зде.цениях
государственных и l\rуниципа"lьных органов власти, компания}i реального и

финансового секторов экономики, институтов развития.
Организациями партнерами являются I1AO Сбербанк, Правительство

Тульской области, Управление Федеральной налоговой службы по Тульской
области, Отделение tro Тульской области Главного управления Банка России по
IJентральному федеральному округу, Тульскlлй филиал АО (АБ (РОССИrI).

Особая роль в образовательной программе отводится формированию у
студентов профессиональных компетенций профиля <<Финансы и банковское
дело>, сформированных на основе профессиональных стандартов,
соответствующих профессиональной деятельности выпускников, путем отбора
соответствуюцих обобщенных трудовых функuий, относящихся к уровню
квалификации, требующего освоения программы бакалавриата (как правило, 6

уровень квалификации) и на основе анчшиза требоваIIий рынка труда, запросов
социalльных партнеров, проведения консультаций с ведущими работодателями,
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объединениями работодателей, где востребованы выпускники с учетом профиля
программы бакалавриата:

наименование
напрtвJlения
подготовки с

указапие},
профилей
прогрill,tм

бака,тавриата

Направление
подготовки
38.03.0l
Экономика,
образовательнм
программа
<экономика ll
финансы>,
профиrrь
прогр{lммы
бакалавриата
<Фиtlансы и
баlIковское Jlелс;>

нмменование
профессиональньu<
стандартов и (или)

наименовiшие
социtlльньD(
партнеров

специаглlст по
платежным системаjи,

приказ Минтруда
России от 3l .0з.2015
Nч 204н,
зарегистрирован
Минюстом России
23,04.20|5,

рег. Nч 37025

специмист по
платежным услугам,
приказ Минтрула
России о,г l4,l1.2016
Np645H,
зарегистирован
Минюстом России

Код, наименование и
ypoBelrb

квалификации (далее

уровень)
обобщенньтх

трудовых фувкuий.
на которые

ориентирована
образовательнм

программа на основе
профессиональньrх

стандартов илlл

1оебоваuий
работодателей -

социмьньD(
па в

нмменование
профессиональньп<

компетенций профиля
(ПКП) програллмы

бакалавриата-

формирование которых
позво.шIет вьпIускнику

осуцествJlять
обобщенные трудовые

функции

- способность выполllять
професслtовальные
обязанности в процессе
текушей деятельности
инститyтов r|lинансовtlго

рынка, финансовых
департаментов комлаяий.
эффективно
орI,аuизовывать их
деятельность, обладая
навык&ми решения
проблелt бачковского
дела, фrrtrансов,
экономики и бизнес-
анаIитики (ПКП-i );

- способность готовиl,ь
информачионно-
анатитическое
обеспечеяие леятельности
банков и финансовых
институтов. организаций

различных отраслей
экономики, разрабатывать
прогнозы и планы,
осуществ]lять
мониторинг, анаJIиз и
контроль за ходом их
выполнения (ПКП-2)l

А ()ргапизация
платежной системы,
уровень - 6
В Эксплуагаuия
платежной системы,
уровень-6
С Управление
лtзменениям в
lIлатежной системе и
ее р:ввItтием.
уровень-б
|J Экспертное
сопровожден}iе
деятельности
участников и
клиентов платежных
систем, уровень-6
Е Осуществление
надзора и
наблюдения в
национальной
платежной системе,

уровень-6
В Органлtзация
взаимодействия с
подра}делениями
банка по внедрению
платежных систем,

уровень - 6

24,11.20|6, л,r
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Специалист по
микрофинансовым
операциям. приказ
Минтруда Россилt
от 3l .03.2015 Jф 204н.
зарегистрирован
Минюс,гом России
07.05.2015,
pel,. J{" 37l76

Спсциа-rист ло
дистанционному
банковскому
обс",rуживанию,
приказ Минтрула
России от 19.04.2017
м 3ббн.
зарегистрироtsан
минюстом Россилl
l 1.05.20l7,
рег. JФ 46685

Специалист
казначейства банка,
пр!iказ Минтрула
России от 29.0'7 .2015
Np525H.
зарегистрирован
Минюстом России
l8.08.20l5.
рег. Л! 38576

специалист по
ипотечному
кредитованию, приказ
Минтрула Росспи от
l9.03.20l5 J'{Ъ l71H.
зарегистрирован
Минюстом России
з 1.03.20l5,
рег.Nл 36б40

специмист

В Привлечение
денежных средств
для обеспечения
микрофинансовьгх
операций, уровень - 6

В Продвижение
услуг
дистанционвого
банковского
обс-пуживания,

уровень - 6

А Формирование
лимитного поля для
провеления спераций
на денежном и

фондовом рынках,
уровень-6
В Проведение
оlrераций на
l(енежном рынке,
уровснь - 6
С Проведение
торговых операций
на фондовом рьшке.
уровень - 6

А обеспечение
реarлизации политики
банка в сфере
ипотечного
кредитовнаия,

уровень - 6

по А обеспечение

- способяость
рассчитывать,
анализировать,
иЕтерпретировать
состояние и тенденции

развития финzurсового
рынка. осушествлять
консультирование его

участников. в том числе на
основе зарубежпого опыта
(пкп-з).
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корпuративному
кредитованию, прик{в
Минтрула России от
19.03.2015 М 174н,
зарегистрировalн
Минюстом России
08.c4.20l5,
рег.Nч 36770

специалист по
потреби гельскому
кредитованию. приказ
Минтруда России от
i4.11.2016 г. Jф646н.
зарегистрирован
минюстоtt Россиlл
24,11.20|6, рег.Nо
444?.2

Специалист tlo рабоrе
с залогами. приказ
Минтрула России от
l9 0з.20l5 Ns 176н.
зарегисl рирован
Iчlинюстtlм России
09.04.20l5. рег.Лb
з6798

специалист lto

)/правлению рисками.
приказ Мlинтрула
России от 30.08.20l 8

Ns564H"
зарегистрирован
lr4инюсr,ом России
l7.09.20l 8. рег.Nл
52177

специмист по

финансовому
консультированию,
прикiв Минтрула
России от l9.0з.20l5
N9l67 н.
зарегистрирован
Минюстом России
09.04.20l 5.

рег.J,,l! 36805

проведения сделок
кредитовalния
корпоративных
заемщиков,

уровень - 6

С ОргаrIизация
эффеюивной
деятельнос,ги
подразделеяия,
ос}1цествляющее
потребительское
кредитование,

уровень - 6

А Подготtrвка и
закJIючение догов()ра
о залоге имущества
уровень - 6

В Разработка
отлельньж

функчиональньrх
ваrrравлений

управления риска]uи.
уровень 6

А Консультирование
клиеЕтов по
использованию
финансовых
прод}ктов и услуг,
уровень - 6

А Брокерскаяспециалист ка
з0



ценньж б},маг, приказ
Минтру,ча России от
23.0з.2015 г. Npl84H,
зарегистирован
Минюстом России
0З.04.2015, рег.JФ
з61|2

деятельность,
уровень-6
В.Щилерскм
деятельность,
уровень - 6
С ,Щеятельность по
упр:lвлению
ценными бlмагами,
уровень - 6
D Клиринговая
деятелыIость
(деятельность по
определению
взаllмных
обязательств),

уровень-6
Е .Щепозитарная
деятельность,
1ровень-6
F ,Щея,гельносr,ь по
ведению рееста
владельцев ценяых
бумаг, уровень 6
G ,Щеяте-пьность по
организаци}l
торгавли на

финансовом рынке,
уровень-6

ПАО Сбербанк.
Правительство
Тульской области,
Управление
Федеральноl"л
на:rсговой службы по
Тульской области,
Отделение по
Тульской области
Г.павноI о yrlравления
Банка Россилl по
I {ентральному
фелера.;Iьному округу.
Тульский филиа;l АО
кАБ <РоССИJI>

Профессиональные ком петен ци и профиля и индикаторы их
достижен и я:

Наименование профессиональных
компетенций профиля

Индикаторы достижений профессионалыrых
компетенцилi профиля

Способность выполнять профессионаlьные
обязанности в процессе текущей
деятельности инстит}тов финансового
рынка. финансовых департаментов
компаний. эффекгивно организовывать их
деятельность. обладая навыками решения
проблем банковского дела. финансов.

l. .Щемонстрирует выполнение
профессиона.пьньrх обязанностей в процессе
текущей деятельности финансово-кредитных
институтов. иньж организаций различных
отраслей экономики, финансовых органов,
публично-правовьrх образований.
2. Проводит критический анализ реa},,lизуемых
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экономики и бизнес-аналитики (ПКП-1 )

Способность готовить информационно-
аяaшитическое обеспечение деятельности
банков и финансовьгх инстит)лов,
организаrlий разJIичных отаслей экономики,
разрабатывать прогнозы и планы,
осуществлять мовиторинг, анализ и ковтроль
за ходо}l их выполнения (IlКГ1-2)

Способность рассчитывать, аналIiзировать.
интеl)преlировать сосгояние и,l€}lденции
развития финансового рынка, (_}суlцествлять

конс}цьтирование его участников, в том
числе на основе зарубежного опыта (ПКII-3)

в организациях финансовых и кр€дiтньв услуг
и разрабатывает новые, продвигirя их на
российском и международяом финансовом
рынке.
З. Выполняет проектные и финансово-
экояомические задачи в профессиональной
леятельнос,iи на основе навыков реIшения
проблем банковского дела, финансов,
экономики и dизнес-анали,гики.
l. Применяет современные методы авализа и
оцеяки деятельЕости организаций, в том числе
институтов финансового рынка для вьпвления
тенденlIий Itx развития с )ле,гс)м
складывающейся макроэкономической
ситуации.
2. .Щемонстрирует опрелелевие эффективных
направлений развития финансово-кредитньк
институтов! ивьIх оргiшизаций различньтх
отраслей эконоj\rllки на основе формирования
прогвозоь, стратсгий и планов l.tx

деятельности.
3. l]емонстрирует умение осуществлять
мониториЕг реаJIизации прогнозов, стратегlлri и
планоь деяте;IыIос,Iи инстl,тутов финансово-
крелиlной сферы. иных opl анизаций

различньж отраслей экономики и
ко вать их выполlIенис

ста.

l. !емонстрирует владе}lие отдельньiми
ивст}фrев,гами и методами финтеха для
расширения профессиональных задач на
пrикро- и макро)ровне, в том числе на уровне
финансового рынка и отдельных его
инстит)тов.
2. l1емовстрирчеI понимание суrцнOсти и

природы рисков денежно-кредитной и

финансовой сферы.
З. В.rI4цеет методами анализа и оценки рисков
дея,lельнос,ги организаuий. в том числе

финансово-кредитньiх, и предлагает решения
по их минимItзации в контексте достижения
финансовой стабильности. применяет

финансовые инструменты дпя минимизации
потерь финансово-кредитных инстит}тов,
иньIх организаций рaвличньrх отраслей
экономики, финансовых органов, публично-
правовых организаций.
4. .Щемонстрирует знание зарубежного опыта
реryлирования финансово-кредитной сферы и
ее институтов в целях достижения финансовой
стабильности и обеспечения экономического



Профессионалыlые коlt!петенции профиля,<<Финансы и инвестиции>
сформированы на основе профессиональных стандартов, соответствующих
профессиональной деятельности выпускников, путем отбора соответствующих
обобщенных трудовых функций, относящихся к уровню квалификации,
требующего освоения программы бакалавриата (как правило, б уровень
кtsали икации

наименование
направления
подготовки с

указанием
профилей

програл{мы
бакалаврrrата

Направление
подго,lовки
38.03.01
Экономика.
образовательная
програмl{а
<.tЭкономика и

финансы>,
профиль
программы
бакалавриата
кФинансы и
инвестиции))

I Iаименование
профессиональньгх
стандартов и(иллt)

наименование
социальньD(
IlapTHepoB

специалист по
финансовому
консультироваЕ1,Iю,
rrриказ Минтруда
России от l9.03.20l5
Nq l67H.
зарегистриDован
Минюстом России
0а,04.2()15,

рег. Ne З6805

Спеllиалист по рабо,ге
с инвестиционньIми
проектами. приказ
Минтрула России t,l,t,

25.09.20l8 М 239н.
зарегистрирован
минюстом Россиlл
08.05.201 8,

рег.Nл 5l0l б

Специалист рынка
ценньп бумаг, приказ
Минтрула России
от 23.03.2015 JФ l84H,
зарегистировrtн
Минюстом России
0з.04.2015,

Кол, наименование и

уровень
кваллtфикации (далее

уровень) rlбобценных
трудовьгх функций, на

которые
ориентировalна

образовательная
программа па основе
профессиональных

стrlндартов или
требованLtй

работсдаrелей
соLlиальньп
п

А Консультирование

наименование
профессиональньrх

компетенцлrй профиля
(ПКП) программы

бакалавриата.

формирование которьш
позволяет выпускнику

осущеотвJUlть
обобtленные трудовые

фучкции

- способность
исследоваl,ь
современное состояяие
и вьulвлять тенденции

развития
корпоративвьL\ и
общес гвеняьп финансов
п},тем анализа

финачсово-
экономической
информации с
исllользовавием
современных методов и
информационньпi
техн()логий (ПКП- l );
- способность
разрабатывать
обоснованные
финансовые и
инвестиционные
решения, направленные
на рост стоимости
организации (ПКП-2);
- способность собирать
и обобщать данные,
необходимые для
характеристики и
оценки последствий

R

кJIиент(lв
исllользов{lнию

п0

А Подготовка
иdвестиционноrо
проекта, уровень - 6

С ,Щеятельность по

управлению ценными
бумагами, уровень - 6

г.Nq 36712 изации основных
зз

финаясовьтх
пролустов и услуг!

уровень - 6



Специа,пrст по

управлению рискчlми,
приказ Минтрула
России от 30.08.2018
]ф 564н.
зарегистрирован
минкlстолr России
l7.09.2018.
рег.Nч 52177

ПАО Сбербанк,

Правительство
Тульской области,

Управление
Фелераrьной
налоговtrй слух.бы по
Тульской области.

отделение qо
Тульской обJ]асти
Главного управления
Банка России по
l{снтральному
фелера,тьвому округу.

Ту.rrьский филиа-rl АО
(АБ (РоССиrI).

А Разработка
отдельньD(

фlнкциональных
направлений
управления рисками,
уровень - 6

направлений
государственной
финансовой и
инвестиционной
политики (ПКП-3)l
- способность
исследовать
современное состояние
и tsыявля,гь тенденции

рaввития финансового
рынка,
интерпретировать
полуlенIIые ланные для
обеспечения
эффекгивной
деягельности
экономических
субъектов (ПКП-4).

Управление
Фолерального
казначейства пt)

т льскои ооласти

Профессrrональные компстенции профиля l, индикатсры llx достиженIlя:

Наименование профессIлональных
компетенций профиля

Индикаторы достижений профессиональных
компетенций профиля

Способность исследовать современное
состояние и выявлять тенденции развития
корпоративных и rэбщественных финансов
п}"тем анalлиза финансово-экономической
информации с использоваIiием современных
методов и информачионньж технологий
(пкп-1)

1. Систематизирует, структурирует и
aшarл}Iзирует финансово-экономическуюинформаuию, характеризующую
современное состояние и тенденции развитиJl
корпоративных и общественных финансов,
финансовых рынков.
2. Применяет профессиональные знания,
современные методы и информационные
технологии для прогнозирования развития
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корпоративных и общественньrx фивансов.
Способность разрабатывать обоснованные

финансовые и инвестиционные решения!

направленные на рост стоимости организации
(пкп-2)

Способность собирать и обобщать данные,
необходимые для характеристики и оценки
последствий ремизации основньж
направлений государственной финансовой и
инвестициоIlной политики (ПКП-3)

Способвость }rсследоватIr совремснное
состояние и вьUIв-цять тенденIlIли разrrития
финансового рынка, интер1-Iретировать
полученные даннь!е лпя обеспечения
эффекгивной деятельности экономических
субъектов (ПКП-4)

l. Применяет совреме}Iны}"t лtнстру1,1ентарий
анaliиза и оценки информаtlии о

соtsременном состоянии фияансового рынка
и его сектороts.

2- Использчет полученньlе данные о
состоянии и тенденцIiях развитIля
финансовtlго рынка и его сектL)ров лля
обеспечения эффективной деяте-]ьности
эксноп.lIлlлеских ктов.

Кадровый потенциа_п, обеспечиваюцlий реализацию программы
бакалавриата, соо,гветствует lребоьаниям к нrulичию и квЕrлификации научно-
tlедагогических работников, установленным С)С ВО ФУ по данному направлению
подготовки.

Рчководитель образовательной программы - Силуанов Антон Германович.
д.э.н.

Образовате.пьный процесс осуществляется в Тульском фи.пиале
Финуниверситета. Выпускающая кафедра <Финансы и учет). Заведующиli
кафедрой - I\Ъсникова Елена Борисовна, к.э.н., доцент.

Программа бакалавриата обеспечена учебно-методической документацией
по всем дисциплинам.

Библиотека Тульского филиала Финуниверситета оснащена компьютерной
техникоЙ, обеспечивающеЙ выход в Интернет. Это позволяет обеспечить
обучающимся возможIIость самостоятельной работы с информаuионными

ресурсами on-line в помещениях для самостоятельной работы
Электронные фонлы библиотеки филиала включает электронную библиотеку

Финансового университета, лицензионные полнотекстовые базы данных на
з5

l. Применяет современные методы и
методики д.пя обоснования финансовых и
инвестиционных решений, направленньн на

рост стоимости организации.
2. Предлагает финансовые и инвсстиционные
решения, направленные на рост стоимости
организации.
3. Использует современные информачионные
технологии для разработки и обоснования

1Рднансовьrх и инвестиционньrх рец9!цц_
l. Систематизируе], и оценивает
статистическую информацию и результаты
наyчных исследований, характеризl,ющие
основные направления государственной

финансоволi и иIIвест}lционной поллtтикlt.
2. Ана.тlлзирует финансово-экономическую
lrнформацию и нормативно-правовlто базу и
применяет получен}Iые результаты для
оцеяки последствий реал1;зацrl}t основIlых
направлений государственной финаясовой и
иявес,l,иционноtii политики.



русском lt английсксм языках, лицензионные правовые базы, статьи, уrебные
пособия, монографии. Фонд дополнительной литературы, помимо уrебной,
включает справочно-библиографические и периодические издания.

Фонд отражен в электронном каталоге библиотеки и представлен на
информационно-образовательном портаJIе. Каждый обучающийся в течение всего
периода обl^rения обеспечен индивидуzrльным неограниченным достуrIом к
электронной библиотеке. .Щосryп к полнотекстовым электронным коллекциям
библиотеки открыт .цля пользователей из медиатеки с любого компьютера, которыti
входит в локальную сеть Финансового университета и имеет выход в I4HTepHeT. а
также удаленно. Электронные материалы доступны пользователям круглосуточно.

Обучающиеся инв€циды и лица с ограниченными возмох(ностями здоровья
обеспечиваются печатными и электронными образовательными ресурсами в

формах, адаптированных к ограничениям их здоровья.
Тульский филиа.lr Финуниверситета располагает материаJlьно-технической

базой, соотвстствующей действующим противопожарным прав}rлам и HopI\raM и
обеспечивающей проведен}lе всех видов дисциплинарной и Ntеждисциплинарной
по.цготовки. практической и научно-исследоваl,ельской работ обччающихся,
предусмотренных учебныlи п.цаноtчl.

Для решlизац}lи программы бакалавриitта Тульскиri филиал
Фllнунrrверситета располагает поN,rещенияi!{и, представляющими ссбой 1^lебные
аудлrтории для проведения учебных занятий, предуслчlотренных программой
бакалавриата, оснащенные оборудованием и техническими срелствами обуrения,
состав которых опрелеляетс;; в рабочих программах дисциплин (моду.пей).

Учебные аудитории укомплектованы специализированной мебелью lt
техническ1,Iми средстваI\rлI обучсния, служащ}INlрi для представленIiя 1чебной
информачии большой аудитории.

Помещения для самоэтоятельноI"l работы обучающихся оснащены
ко]\,tпьютерной техникой с возможностью подключения к сети .<Интернет)) и
обесlrечением дос,Iупа к эj|екl,ронной информачионно-образова,гел ьной среде
организации.

Электронная информачионно-образоватеJIьная среда обеспечивает доступ к

учебным планам. рабочим программам дисциплин (молулей). программ практик,
эJIектронным учебныrrt изданиям и электронным образоватеJlьным ресурсам,
указанным в рабочих прог.Dаммах дисциплин (модулей), программах практик,

формирование электронного портфолио обуrающегося.
!,опускается замена оборудования его виртуальными ан:tлогаNiи.
Тульский филиал Финуниверситета обеспечен необходимым комплектом

лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения, в том
числе отечестве}tного производства (состав определяется в рабочих программах
дисциплин (молулей) и подлежит обновлению при необходимости).

Конкретные требования к материально-техническому обеспечению
определяются в рабочих программах дисциплин.

Финансовое обеспечение реализации программы бакалавриата осуществляется
в объеме не ниже значений базовых нормативов затрат на оказание
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государственIIых услуг по ре€rлизации образовательных программ высшего
образования программ бакалавриата и значений корректир}.ющих
коэффициентов к базовым нормативам затрат, определяемых Минобрнауки
России.

38.03.01 <<Экоrrомика), программа <<Фипансы и кредиl>> (2020,2019)
Образовательная проlрамма высшего образования 

- 
програмN{а бакалавриата,

реализуемая Тульским филиалом Финуниверситетом по направлению подготовки
38.03,01 Экономика (далее - программа бакалавриата), разрабатывается и

ре€rлизуется в соответствии с основными положеI{лLями Федсрмьного закона кОб
образовании в Российской Федерации> (от 29.12.20|2 Nq 273-ФЗ) и на основе
образовательного стандарта высшего образования федерального государственного
образовательного бюдже,гного учрежления высшего образования <Финансовый

университет при lIравительстве Российской Федерации> (далее - ОС ВО ФУ) с

учетом требований рынка труда.
Области профессиональной деятельности и (лrли) сферы профессиональной

деяте.пьности, в которых выпускники, освоившие программу бакалавриата, моryт
осуществ.,]ять проФессиональную деятельность:

08 Финансы и экономика (в экономических, финаrlсовых, маркетинговых
службах организаций финансового и ремьного секторов эконо]\{ики7 органов

государственаой властлi и местного самоуrtравления).
Выпускники могут осуществлять профессионfuIьнукJ дсятельность в других

областях и (или) сферах профессиональноI1 деятельности при условии
соответствия уровня их образования и полученных компетенций требованиям к
квалификацилt работника.

Об,ьек,r,ы профессисrнапьной деятельности: поведение хозяйствуюlцих
субъектов, их затраты и результаты, рынки товаров (услуг. работ), финансовые
рынки, бизнес - пDоllе{,:сы. ияформачионные потtlки. финансовые операции.

Професси<lнальная деяте.пьность выпускников, освOившitх программы
бака.павриата, включает: работ1 в экспертно-анацI,Iтических службах (uентры
экономического ан€Lпиза, государствеlJный сектор, общественные организации),

рейтинговые агентс,гва, финансовом секторе (банки, лебанковские кредитные
орган}tзации, мlлкрофlлнансовые организацlли, операторы платежных систем,
брокерско-дилерские компании, управляющие компании, акционерные
инвестиционные фонды, депозитарии, клI4ринговые организации, организаторы
торговли на финансовом рынке, регистраторы, страховые компании, фондовые
биржи), консмтинге, IT - индустрии, реaшьном секторе экономики
(промышленность, сельское хозяйство, связь и средства массовой информачии,
сервис и оказание услуг населению, строительство, здравоохранение,
юриспруденция' международная торговля и др.), а также в научных и
образовательных организациях.

Программа направлена на подготовку кадров для работы в организациях -

участниках финансового рынка, прежде всего, в кредитных организациях (банках
и небанковских кредитных организациях), некредитных финансовых
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организациях, в органах реryлированIrя финаtIссвого рынка, Iiнвестиционных
компаниях, ПИФах, на бирже, а также в финансовых департаментах компаний

различных отраслей экономики.
Обуtение студентов осуществляется с использованием новых технологий

(интерактивные .пекции, мозговой шryрм, выполнение группового творческого
задания, кейсов. панельных дискуссий).

Большое внимание уделяется научно-исследовательской работе студентов,
основные направления которой: разработка новых банковских продуктов L
технологий, финансовых инструментов, обеспечивающих управление риском и

доходностью, совершенствование денежно-кредитных механизмов реryлирования
экономики и управления финансовыми потоками, рtвви,гие платежных систем,
торговоli и учетно-расчетной инфраструкryры финансовоr,о рынка.

Особое внимание уделяется сближению в учебном процессе теории и
практики, а также учету требований работодателей к выпускнllкам
образовательноri программы. Это обеспечивается за счет привлечения к учебному
процессу специ€шистов-пракгиков из ведущих банков, финансовых подразделений
крупнейших рсссlлt:lских компаний и органсв гссударственного и муниципального
управления.

Особая роль в образовательной программе отводится формированию у
студентов профессиональнь!х комIIетенций профиля, сформированньIх Еа основе
llрофессионмьных станлартоts, соответствующих профессиональной леяr,ельности
выпускников, путем отбора соответств},юrrtих обобщенных трудовьж функций,
относяшl4хся к уровню квалификации, требующего освоения программы
бакалавриата (как правилtr, б уровень квалификаllии) и на основе анализа
требований рынка трула, запросов социальных партнеров, провеления
консулы,аций с ведущими работодателями, объединениями работодателей, где
востребованы выпускниклl с учетом прс,фиJlя программы бакалавриата :

наимеl;trванис
направ".IеIIлlя

подготовкIi с

}казанием
профилей
програмilt

бака,чавриата

наименование
профсссионмьных
станлартов и(или)

наllменование
социaLльньtх партнеров

Код. яаименование и

уровень
ква,,lификации (да,rее

уровень) обобщенньпi
трудовых фlтlкций, на

которые
ориентiрована

образовательная
программе на основе
профессиональньп<

стандартов или
требований

работодателей
социальяьж
па

наименовапие
профессиона.,T ьньн

компетенций профпля
(ПКП) программы

бакалавриата,

формированис которьrх
позволяет выпускнику

осуществлять
обобщенные трудовые

функции

в

Направление
подготовки
з8.03.0l

специалист по

финансовому
консультированию,

А Консультирование
кJIиентов по
использованию

- способность выполнять
профессиональные
обязанности по
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Эконол.tика.
профиль
программы
бакалавриата
кФинансы и
кредIIт)

приказ Минтрула
России от 19.03.2015
]ll! 167н,
зарегистрирован
Минюстом России,
рег, Ne 36805

сlrециаqист по
корпоративному
крсдитовalнию, приказ
Минтруда России
от l9.03.2015 Ns l74H,
зарегистрироRан
Минюстом России
08.04.20l5.
рег.М 36770

спешиалист по
потебительскому
r(РеЛИ IUВЗНuЮ, ПРllКaВ
Минтруда России
от l4.11.20iб Ns 646н.
зарегистрирован
минtостом России
24.11.2a16,

рег. Nl 44422

Специапплст рынка
ценных бумаг, прикаl
Мин,груда Россlли
от 23.03.2015 Nq l84B.
зарегистрирован
минкlстом России
03.04.20i 5,

реl,.}Ф 367l2

финансовых
продуктов и услуг,
уровень - 6

А обеспечение
провеления сделок
кредитования
корпоративных
заемщиков, уровснь -
6

С Организачия
эффективной
деяге-пьнUс,fи
полразлеления.
осуществJlяющее
потребительское
креди,гованI-1е.

уровепь - 6

А Брокерская
деятельность, у,ровень
-6
В .I[и.терскм
деятельность, уровень
-6
С ,Щеятельность пt-l

управлению ценными
бlмагами, уровень - 6
D Клиринговая
деятельность
(деятельность по
определению
взаимных
обязательств),
уровень - 6
Е .Щепозитарнм
деятельность, уровень
-6
F ,Щеятельность по
ведению реестра
владельцев ценных
бумаг, уровень - 6
G .Щеятельность по

осуществлению текущей
деятельности
финансово-кредитньrх
инстит}тов,
разрабатьвать
современные

финавсовые и
кредцтные услуги и
пролукты,
реализовывать их на

российском и
меrцународном
финансовых рьтнках
(IjKlI-1);
- слособность готовить
информационно-
анатIитическое
обеспечсние для
разработки прогнозов,
cT РаТеГИi-i lt ll.JlamoB

деятельности
флlнанссво-кредитных
инстит,vтов;
осуществлять их
мониторинг,
анализировать и
контролировать ход llx
выполнения (ПКП-2);
- сltособяос,гь готовить
мо,гивированItые
обоснования принятия

управленческих
решений по кругу
операций. вып(-)лнrемьп

финансово-кредитными
институ-тами (ПКП-3):
- способность
рассчитыва,l,ь,
анализировать и
интерпретировать
информацию
необходимую для
выявления тенденций в

функционировании и

развитии финансового
сектора и
хозяйствующих
субъектов (ПКП-4);

- способность
анarлизировать и
оценивать с Kl.t
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Специашаст по
страхованию, приказ
Минтруда России от
23.0з.20l5 Jф l86H,
зареI истрирован
Минюстом России
08.04.20l5,
рег.Nэ 36775

Страховой брокер,
приказ Минтрула
России от l0.03,20l5 г.
Jll!i 55н,
зарегисlрирован
мпяюстом Россttи
01,04.2015, рег.ЛЪ
з6686

ПАL) Сбербаяк.
правительство
1'ульской обэtасти.
Уriравление
Федеральной
налогсlвой службы по
Тульской об;lасти,
оIделение по Туlrьской
области Главного
управления Банка
России по
I |ентральному
федеральному округу,
Тульский филиал АО
КАБ КРОССИЯ>

организации торгонlи
на финансовом рынке,
уровень - 6

А Заключение
договоров
с,rрахования
(перестрахования),

уровень - 6
В Урегулирование
убытков по договорам
стахования
(rrерестраiования),

уровень - 6
А Взаимодействие с
потребителямll и
поставIцика},tи
cтprD(oBbLx
(перестраховочных)

усltуг, уровень - 6
В Разработка и

обеспечение

реаIизации
програмNrы
страхования
(перестрахования).

уровень - 6
С Уреryлицlование
убыткtlв, уровень - 6

денежно-кредитной и

финансовой сферы,
р lрабатывать и
осуществJIять
мероприятия по их
снижению, оценивать
эффективность
использования

финансовьл<
инстр}1\'ентов для
минимизации
финансовых потерь как
на макроуровне, так и в
деятельности
финансово-кредитньтх
ицститчтов (IIКП-5);
- способность
использовать
зарубсжный опыт в
целях
совершенс,гвования

финансово-кредитного
механизма в Российской
Федерации и
обеспечеиия финаясовой
стабильности
пацлtона"тьной
экономики (ПКП-6);
- сIlособность
осуществJulть разработку
и реаJIiзацик)
рекомендаций по
tlовьпIIению
эффективности
дсятельности
финансово-кредитньrх
инстицлов, а также
государственных
оргавов в сфере
денежно-кредитных и

финансовьтх отношений
(пкп_7).

l

Наименование профессиональных
компетенций профиля

Индикаторы достижений профессиональных
компетенций профиля

Способность выполнять профессиона.льные l. .Щемонстрирует способность выполнять

Профессиональные компетенции профиля и индикаторы их достижения:
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обязанности по осуществлению тецццей
деятельности финансово-кредитных
инстит}тов, разрабатывать современные

финансовые и кредитные услуги и прод}кты,
реа!,Iизовывать их на российском и
]!lеждународIlоiчr флшансовых рынках (ПКП- l )

Способность готовить информацtIонно-
анаjIитическое обсспечение л.гlя разрабrrтки
прогнозов, стратегий и планов деятельности
фипансово-кредитrrьо< }rяститутов;
осуществлять их мониторинг, анатIизировать и
контроjIировать ход }Ix выполнения (ПКП-2)

Сltособность готовить мотивированные
обоснования принятия управленческих
решений по кр)ту операчий. выпо.1!lяемых

финансово-кре,питными институтами (ПКП-3)

профессиональные обязанности в процессе
текущей деятельности как инстит}тов
финансового рьшка, так и финансовых
департаментов компаний различньtх
отраслей экономики.
2. Проводит критический анаJIиз
применяемьп организациями финансовых и
кредиl,ньн услуг.
3..Щемонстрирует способность разрабатывать
новые финансовые и кредитные },слуги,
продвигать и реализовывать их на

финансовом рынке.
4. Разрабатывает эффективные ваправления
деятельности различньtх подразделений
инстит}тов финшrсового рынка и

IлIIансовых деп ентов компании.
l . Владеет современными инсту}!ентirми и
методаци анаJlпза деятельности инстицтов
финшlсового рынка.
2. .Щелrонстрирует trсвоение инстр)ментов
Финтеха.
3.,Щемонстрирует чмение формировать
информачионно-аналитическое обеспечение

разработки разlI}{чньв прогнозов и планов
деяl,сльности оргавизачий.
4. Владеет методами мониторинга, анализа и
контоля хода выполнения планов
деяте-цьности о ганизашl{и,

i . Применяет современные методы анаJIиза и
оценки л!нформации д,rя выявления

тенденrlий развития фиrlансового рынка,
2. .Щемонстрирует умение оказывать услуги
по финаясовому консультировllвйю в
контексте дос,fижеяи-rl финансtrвой
стабильности как инстит_утов финапсового
рынка. так и организаций иных сфер
экономики.

Способность рассчитыRать, анапизироRать и
интерпретировать информацию необходим)то
мя выявления r,енденций в

фl,нкчионировании и развитии финансового
сектора и хозяйств}тощих субъектов (ПКП-4)

1 . Применяет современные метоцы апалIiза и
оченки информации для выявления

тенденций развития финансового рынка.
2. .Щемонстрирует умение оказывать услуги
по финансовому консультированию в
контексте достижения финансовой
стабильности как институтов финансового
рынка, так и оргавизаций иных сфер
экономики.

Способность анализировать и оценивать риски
денежно-кредитной и финансовой сферы.

разрабатывать и осуществлять мероприятия по
их снижению, оценивать эффекгивность

l . .Щемонстрирует способность ан{цизировать
основные направления денежно-кредитной и
бюджетно-налоговой политик государства.
оценивать риски при их реализации.

47



Способность использовать зарубежный опыт в

цеJшх совершенствования финансово-
кредитного механизма в Российской
Федерации и обеспечения фtлнансовой
с,габильности нациtrнальной экономики (ПКП-
6)

Способности осуществjIять разработку,л
реализацию рекомендацлtй по повышению
эффективности деятельFости финансовrr-
кредитньD( инстит,vтов, а 1акке
государственных оргаIlов в сфере денежно-
крелlлl,вьD( и финансовьгх t,lтяошениti (ПКiI-7)

использования фивансовых инструментов для
минимизации финансовых потерь как на
макроуровне, так и в деяT,ельности финансово-

кредитньD( инстит)лов (ПКП-5)

l . Применяет современвые методы анализа и
оценки зарубежного опыта разви,tия как
ндIиональных рынков! так и мирового

финансового рынка.
2. .Щемонстрирует }ъ.,lение использовать

.пучшие практllки развития как национа.,Iьных

рынков, так и мирового финансового рынка в
целях совершенствования финансово-
кредитного механизNrа в Россшlской
Федерачии и обеспечения фннансовой
стабиltьности национапьной экономики.
l . Прtлменяет современные Iltетоды авализа и
оцеяliи lлнфсrрмации дIя вьивлеЕ}tя
особенности текущего состояния и проблемы

функчионирования сферы государственньп и
муницип!lльных финансов.
2. .Щемоистрирует р{ение ан,utизировать и
интерпре,гироваl,ь данные стагистики и
официальные данные гооударственных
органов законодательной и исполнительной
вjrасl,и о сосT,оянIiи и развитlли сферы
l-осуларственных и мунициl]аJIьньв

финансов.
3. Разрабатывает эффективные направления
повышения эффективности деятельности
органов государственной власти и оргаttов
местяого само}правления в сфере

управления государственными и
\1 ниципаjIьными инансами.

Кадровый потенциЕrл, обеспечивающий реализац1.1ю программы
бакалавриата, соответствует требованиям к н€шичию и квалификации на}пlно-
педагогических работн}lков, установленным ОС ВО ФУ по данному направлению
подготовки.

Руководитель образовательной программы - Абрамова Марина
Александровна, д.э.н., профессор, заместитель руководителя .Щепартамента
финансовых рынков и банков.

Образовательный процесс осуществляется в Тульском филиале
Финуlrиверситета. Выпускающая кафедра (ФиIlансы и учет). Завед}rощиl'r
кафедрой - Мясникова Елена Борисовна, к.э.н., доцент.

Программа бакалавриата обеспечена учебно-методической документацией
по всем дисциплинам.
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2. Владеет методами, способами и
средствами полгIения, обработки и анчuиза
информачии, необходимой для проведения

финансово-экономических расчетов с целью
оценки эффективности использования

финансовых ресурсов IIа макро- и
}{ик R}Iс.



Библиотека Тульского филиала Финуниверситета оснащена компьютерной
техникой, обеспечивающей выход в Интернет. Это позвоrrяет обеспечить
обучающимся возможность самостоятельной работы с информационными

ресурсами on-line в помещениях для самостоятельной работы
Электронные фонды библиотеки филиала включает электронную библиотеку

Финансового университета, лицензионные полнотекстовые базы данных на

русском и английском языках, лIIцеIIзионные правовьrе базы, статьи, учебные
пособия, монографии. Фоrtд дополнительной литераryры, помимо учебной,
вкJIючает справочно-библиографичесю{е и периодические издания.

Фонд отражен в электронном кат€rлоге библиотеки и представлен на
информационно-образовательн()м портаJIе. Ках<дый обl^rающийся в течение всего
пер1.1ода обучения обеспечен индивидуаJIьным неограниченным лостуIIом к
электронной библиотеке. !оступ к поJIнотекстовым электронным коллекциям
библиотеки открыт для пользователей из медиатеки с любого компьютера, который
входит в локальн}ю сеть Финансового )1ниверс!Iтета и имеет выход в Интернет, а

также удаJIенно. Электронные материалы доступны пользователям круглосуточно.
Обучающиеся Iлнвачиды LI лица с ограниченными возможностяI\,tи здоровья

обеспечиваются печатными и электронными образовательными pecypcaмIl в

форплах, адаптированных к ограничениям их здоровья.
Тульский филиал Финуниверситета располагает материально-те;<ническоli

базой, соответствующей действующим противопожарным правилам и нормам !l
обеспечивающей проведение всех вIлдов дисциплинарной и междисциплинарной
подготовки, практи.lеской и научно-иссJlедовательской работ об}чающихся,
предусмо,гренных учебным планом.

ftlя реализации прOlраммы бака.llавриа,га Ту.чьский филим
Финуниверситета располагает помещениями, представляющими собой учебные
аул.итории дj-Iя lrровеllения учебных заняз,ий всех видов, оснаIценные
оборудованиеIu и техltическим l, срелствапtи обучен ия.

Помеrцения для самостоятельной работы обучаюпlихся оснащены
компьютерной техникой с возможностыо подключения к сети <Интернет)) и
обеспечением лосryпа в элекгронную информаltионно-образовательную среду
организации.

Щопускается замена оборудования его виртуацьньirчtи аналогами.
Тульский фили;r.п Финуниверситета обеспечен необходимьlм комплектом

лицензионного и свободно распространJIемого программного обеспечения, в том
ч исле отечественного производства.

Конкретные требования к материЕrльно-техническому обеспечению
определяются в рабочих проlраммах дисциплин.

Финансовое обеспечение реализации программы бакалавриата
осуществляется в объеме не ниже значений базовых нормативов затрат на оказание
государственных услуг по решIизации образовательных программ высшего
образования программ бакмавриата и значений корректирующих
коэффициентов к базовым нормативам затрат, опредеJшемых Минобрнауки
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России.
38.03.01 <<Экономика), образовательная программа <<Бизнес-анализ, налоги

и аудит), профиль <<Учет, анализ и аудит) (2023,,2022)
Образовательная программа высшего образования - программа бакалавриата

<<Бизнес-анализ, наJIоги и аудит), реЕrлизуемая Тульским фиllиалом
Финуниверситета по направлению подготовки З8.0З.01 Экоllомика (да.лее -
программа бакалавриата), разрабатывается It реализуется в соответствиIt с
основнымIl положениямIt Федерального закона <Об образовании в Российской
Федерации> (от 29.12.2012 М 27З-ФЗ) и на основе образовательного стандарта
высшего образования фелерального государственного образовательного
бюджетного учреждения высшего образования <Финансовый униtsерситет при
Правительстве Российской Федерации> (далее - ОС ВО ФУ) с учетом требований
рынка труда.

Области профессиона.льной деятельности и (или) сферы профессиона,rьноl"t
деяте.пьносп{, в которых выпускники, освоившие программу бакалаврлtата, rчlоryт
осуществлять профессиона.пьную дея,гельность:

08 Финансы и экономика (в экономических, финансовых, маркетинговых
службах организаций финансового и реального секторов экономики, органов
государственноI"л власти u местного саплоуправления).

Выlrускники моryт осуществлять профессlлональную деятельность R других
областях и (или) сферах профессиональной деятельности при услови}i
соответствиll уровня их образования и полученных коN{петенций требованиям к
квапификации работника,

Объектьi профессиональной деятельности: поведение хозяt"лствуюlцих
субъек,гов, их затраl,ы и резуJlьтаты, рынки товаров (ус-чуг, рабсlт), финансовые
рынки, бизнес - процессы, информационные потоки, финансовые сперации.

Професси,энальная деяте_rIьнL)сть выпускников, осRоивших проlраммы
бакалавриа,га включае г: работ}, в эксt-]ертно-анал}Iтичсск}lх слу;кбах (центры
экономического анапиза, государственвый ceKTop, общественцые организдццц),

рейтинговые агентства, финансовом секторе (банки, небанковские кредитные
организации, микрофинансовые организации!, операторы платежных систем,

брокерско-лилерские коN{паliии, управляющие коNtпанltи, акционерные
инБестиционные фонды, депозитарии, клиринговые организации, организаторы
,горговли на финансовом рынке, регистраторы, страховые компании, фондовьiе
биржи), консалтинге, IT - индустрии! реаJIьном секторе экономики
(промышленность, сельское хозяйство, связь и средства массовой информаuии,
сервис и оказание услуг населению, строительство, здравоохранение,
юриспруденция, международная торговля и др.), а также в научных и
образовательных организациях.

Программа направлена на подготовку кадров международного уровня на
основе внедрения в учебный процесс достижений науки и передовой практики в
области бухгалтерского, финансового и управленческого учета, экономического
ан€шиза и аудита. Программа ориентирована на органичное сочетание лучших
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традиций отечественной высшей школы с новыми требованиями, которые
дикryются процессами глобализации и рzввития ((экономики, основанной на
знаниях), она предполагает знание российских и международных стандартов
бухгалтерского учета, финансовой отчетности и аудита.

В процессе изучения обязательных дисциплин программы широко
используются интерактивные и компьютерньlе технологии сбучения: деловые
игры, лискуссии, работа в группах, мозговой штурм и др. lIIироко испо.цьз}.ются
интерактивные технические средства обуrения: мультимедийное оборудование,
интеракт}lвные доскir и пр.

FIаряду с традиционной формой обуrения большое внимание уделяется
самостоятельной работе, которая осуществляется в рамках на}пrно-
исследовательской работы по таким направлениям, как реформlлрование
отечественного учета в соответствии с требованиями МСФО, развитие
управленческого учета, управленческlrй анализ, финансовый анаJIиз, }пiетно-
аншltlтичесt(ое и контрольное обеспечение инновационного и устойчивого
разв!lтия экономическлоr субъектов, внедрение в практику меr(дународных
стандартов а:/д].rта. Проблетr,tатttка НИР отвечает потребностям развитIля
национальной экономlrки России.

Основнымi,t потребителями выпускников - специалLlстов на рынке туда
являются учетно-анмитические и контролы{ьiе службы коммерческлIх
корпораций, бюлжстных и некоммерческих организаций, органов власти,

финансовых струкцчр, аудиторские и конс€Lптинговые фирr,Iы.
Особм роль в образовательной програмI\rе отводится формированию у

студентов профессиональных компетенций профиля, сфорпrироваIlньж на основе
профессионмьных стандартов, состветствующлlх профессиональной деятельности
выпускников, путеI\{ отбора cool ветствуюrцих обобщенных трудовых функчий,
от!lосящихся к уровню квалuфIrкации, требуrощего освсенIlя програ},r},.rы

бака:lавриата (как правило, б уровень квалификации)' и на основе анЕLпиза

трсбований рынка т.руда, запросоБ соци€uiьных партнеров, проведения
консультациЙ с ведушими работодате.lIями, объединениями работодаl,елеЙ, где
вос бованы вы ryчe]gм гIрф иля мы бакапавриатаскникlt

наименование
наIIравления
подгстовки с

указанием
профиля

программы
бакалавриата

наименование
профессиональных
стандартов и(lл,чrt)

наименование соцлlальных
партнеров

Код, наименованис
и уровень

ква,чификации (далее
- уровень)

обобцеяных
трудовых функчий,

на которые
ориентирована

образовательнм
программа на основе
профессиональных

стандартов или
требований
ботодателей -

наименоваяие
профессионапьных

компетенций
профи.lrя (ПКП)

l1рогрtl]\rNlы

бакалавриата,
формирование

которьж позволяет
выпускнику

осуществJlять
обобщепные

;фудовые фу"*цr,
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социальньIх
партнеров

Налравление
подготовки
38.0з.0l
Экономика,
образовательная
прогрalмма
<<Бизнес-анализ_

нirлоги и аудит),
профипь
программы
бакалавриата
кучет. анализ и
аудит >

Аулитор, приказ Минтрула
России от l9.t0.2015
Jф 728н,
зарегистрирован
Минюстом России
23.1 1.20l 5, рег.J\! 39802

Коммерческие
организации: АО
кlIНВЭК>, ооо
<Аудитцентр>, АО кАК
<'Гуламашзавод >, Филиал
АО <Газэнергосервис) -

завол <РТО>. АО
<Внешстрой>, ООО
<Конса,rт-Аудит>, ООО
<Ау.lитСоюз>, ООО
кАудит-центр>, ООО ( l
Бухгалтерский I-{eHTp >,

ООО <Тульский городской
ломбарл>, ООО
крегиопаlьнм

танспортнirя компrlния))_
ООО фирма
<Спецмета,rлы>, АО
к Машиностро1-1тельный
завод <Штамп>>, ООО
Группа компаний кАв-
тошина)), АО <Тулаточ-
мапI). ооо
<Строительные машины)).

в Составление и
представление
бухгалтерской
(финансовой)
о1четности
экономического
субъекта. уровень-6

в Выполненлlе
аудиторского задания
l, оказанIле прочих
усл!т. сRязанньrх с
аудиторской
деятельностью,
уровень-6

о способность к
применению в
профессиона,rьной
деятеJьности
российских и
меrцу}iародньrх
нормативньrх
документов (ПКtI-1):
. способность к
организации и
ведению
бцгалтерского
финансового и

}правлснческого
учета в
экоIlомических
субъектах (ПКП-2);
. способность к

применеl{ик) методов
экономического
анiLrIIIза. подготовки
и представления
анaulитических
обзоров и
обоснований.
помогающих
сформировать
профессиона,тьное
суждение ilpll
принятии

управленческих
решений на }тrовне
экономических
субъектов (ПКП-3);
. способность к
подготовке и
проведению
аудrIторских
проверок.
осуществлению
контрольньtх
процедур и
организации системы
вн}треннего
контроля в
организациях разного
профиля и
организационно-

вых \l

Бухгалтер, приказ
Минтрула России от
21.02.2019 .пl! l03H,
зарегистирован
Минюстом России
25.0З.201 9. рег.Nэ 54 t 54.
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(ПКП-4);
. способность к
ислользоRаниl{)
специальньж
прогрtlммЕых
продlктов.
применяемых дJIя
выпо,цнения
бцгалтерско-
аналитических и
контрольных
функrrий в
экономическом
субъекте (l lКП-5).

{Iрофессиональные компетенцllи профиля и индикаторы их достижения:

Ilаименование профессиональных колtпе,генций
профиля

Способность к применению в профессиональной
деятельности российских и международных
нормативных документов (ПКП- l )

Способностькоргавизациииве.цению
бухгаrlтерского фиllансового и управленческого
учета в эконоttrических субъектах (ПКП-2)

Индикаторы достижениl"i
профессиона.rьных компетенций

п иJ,Iя

l. flемонстрирует знания российских и
международных нормативньIх
докуNtентов дIя решеIlия задач
l] сионапьнои деятельности
l. ()ргапизует и велет бухгалтерский

учет в экопомических субъектах,
2. Формирует показатели финансовой
отчетнссти дqя ссставленIля стIIетньrх

() )коlIомических с бъекr,ов
Способностr, к применению методов
экономичсского анttлиза, подготовки и
представления анatлитltческих обзоров и
обоснованигi, помог{шоIцих сформировагь
профессиональное суждение при принятии
управленчсских решений на уровне экономических

способностькllодготовкеипроведению
аудиторских проверок, осуществленик)
кон]рольных процедур и организации системы
вн)треннего кOнтроля в организациях разного
профиля и организ,щионно-правовых форм ( ПКП-4)

с бъекr,ов пкп-3)

i. l Iрименяет методы экономического
ана-пиза, подгоl,овкIl и представjIения
анмитических обзорв для принятия

управленческих решений IIа уровне
экономических субъектов.

l. Осуществляет подготовку
аудиторских проверок, контроJIьньн
процедур.
2. I,Iспользуе,l навыки проведения
аудиторских проверок и контроJIьных
процедур в экономических субъектах.
3. Использует знания элементов системы
вн}треннего контоля для ее

формирования в организациях разного
профиля и организационно-правовьж

о \1
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Способность к исllользовtшию спеlшальных
прогрЕlммных продуктов, применяемьrх дJlя
выпоJrнеЕия бухгалтерско-аналитических и
KoHтpoJrьHbD( фlтlкций в экономическом субъекте
(пю1_5)

l. Использует специальные
программrrые прод}кты д,Iя выполнения
бlхгшrтерско-анапитических и
контрольньгх фl,rrкчий в экономическом
субъекте.
2. .Щемонстрирует Бладение

специаIьными програ]!1мными
пролуктами. лрименяемых ltля
выпоJIнения бlхга.лl,ерскtr-
ана",,lllтических и коrrгрольных функцилi
в экономIlческом субъекте.

Кадровый потенци€rл, обеспечивающий реа.,Iизацию программы
бакалавриата, соответствует требованиям к наIичию и квалификации научно-
педагогических работников, установленныl\.t ОС ВО ФУ по данному направлению
подгоl,овки.

Руководители образовательной программы - Мишустин Михаил
В.палимирович, д.э.н.; Засько Вадим IIиколаевич, д.э.н., профессор.

Выпускающая кафедра - кФt.tнансы и учет), заведующий кафедрой -
Мясникова Елена Борисовна, к,э.н., доrI_ен,г.

Образовательный процесс осуществляется в Тульском филиале
Финуниверситета.

Програмьrа бакалавриата обеспечена у.tебrlо-l,{етодическоri док),ментацией
по всем дисциплинам.

Библиотека Тульского фи.пиала Финуниверситета оснащена компьютерной
техникоI'l, обеспечивающей выход в Иttтернет. Это позволяет обеспечить
обучаюшимся возможность самостOятеjIьной работы с информачионными
pecypcaN1l-l on-line в помещениях дJIя самостоятельной работы

Электронные фонлы библиотеки филиала включает электроняую библиотеку
Финансового университета, лицензионные полнотекстовые базы данных на

русском LI англиI;ском языках, лицензионные правовые базы, статьи, учебные
пособия, монографии. Фонд дополнlrтельной литературы, помимо учебной,
включает справочно-биб.пиографические и периодические издания.

Фонл отражен в электронном катаJIоге библиотеки и представлен на
инфорruачионно-образовательном порта.тIе. Кахiдый обучающиrlся в теtIение всего
периода обучения обеспечен индивидуальным неограниченным доступом к
э.пектронной библиотеке. ,,Щоступ к полнотекстовым электронным коллекtlиям
библиотеки открыт для по.пьзователей из медиатеки с любого компьютера, который
входит в локальную сеть Финансового университета и имеет выход в Интернет, а
также удаленно. Электронные материалы доступны пользователям круглосуточно,

Обучающиеся инвалиды и лица с ограниченными возможностями здоровья
обеспечиваются печатными и электронными образовательными ресурсами в

формах, адаптированных к ограничениям их здоровья.
Тульский филиал Финуниверситета располагает материапьно-технической

базой, соответствующей действующим противопожарным правилам и нормам и
обеспечивающей проведение всех видов дисциплинарной и междисциплинарной
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подготовки, практической и науt{нс-исследовательской работ обу.{ающихся,

предусмотренных учебным планом.

Щля реализации программы бакалавриата Тульский филиал
Финуниверситета располагает помещениями, представляющими собой уrебные
аудитории для проведения учебных занятий, предусмотренньгх программой
бакалавриата, оснащенные оборудованLtем и техническими средствами обучения,
состав которых определяется в рабочих программах дисциплин (модулей).

Учебные аудитории укомплектованы специaulизированной мебелью и

техническими средствами обу^rения, служащими дJIя представления учебной
информации большой аудиториI,r.

Помещения для самостоятельноiл работы обучающихся оснащены
компыотернол"t технлtкой с возN{ожностью подкjIюченIlя к ceTlt <Иttтернет)) Il

обеспечением доступа к электронной информационно-образовательной среде
организации.

Электронная информашиовно-образовательнм среда обеспечивает лоступ к

учебным пJlанам, рабочим програIчiп{ам дисциплин (модулей), программ практик,
электронным учебным изданиям и элек,гроllным образовательным ресурсам'
указанным в раб<lчих програýlмах дисцип.пин (моду-пей), проrраммах прак,гик,

формирование элекгронного портфолио обучаюцегося.
.Г{опускается замена оборудования его виртуzrльными анаJIогами.
Тульский фr,rлиал Финуниверсите,га обеспечен необходl.tмым комплектом

лицензионного и свободно распростраIulемого программного обеспечения, в том
числе отечественного производства (состав определяется в рабочих програмNrах
дисциплин (молулей) и подлежит обновлеlrию прlл необходимости).

Конкретные требования к материально-техническому обеспечению
определяются в рабочих llpoIpalul\ta.t дисциплин.

Финансовое обеспечение реацизации программы бакалавриата
осуrцествляется в объеме не ниже значений базовых нормативов затрат на оказание
государственпых услуг по реаJIIIзации обрrвовательных програмп{ высшего
образоtsания программ бакалавриата и значений корректирующих
коэффицlлен,гов к базовым нормативам затрат, опрелеляемых Минобрнауки
России.
38.03.0l <<Экономика>r, образовательная программа <<Налоги, аудит и бизнес-

анализ>), профиль <<Учет, анализ и аулио (202l)
Образовательная программа высшего образования - проIрамма бакалавриата

<Налоги, аудит и бизнес-аIIализ)), реаJlизуемая Тульским филиалом
Финуниверситета по направлению подготовки 38.03.01 Экономика (далее -

программа бакалавриата), разрабатывается и реЕrлизуется в соответствии с
основныN!и полоя(ениям[l Федерального закона <Об образовании в Российсколi
Федерации> (от 29.|2.2012 Nч 273-ФЗ) и на основе образовательного стандарта
высшего образования федерального государственного образовательного
бюджетного учреждения высшего образования <Финансовый университет при
Правительстве Российской Федерации> (далее - ОС ВО ФУ) с учетом требований

рынка труда.
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Области профессиональноiл деятельности и (lrли) сферы профессиональной
деятельности, в которых вьlпускники, освоившие программу бака-павриата, моryт
осуществлять профессиональную деятельность:

08 Финансы и экономика (в экономических, финансовых, маркетинговых
службах организаций финансового и реаIIьного секторов экономики, opl-анoB
государствеIIIIой власти и местного самоуправления).

Выпускники моryт осуществлять профессиональную леятельность в других
областях и (или) сферах профессиональной деятельности пр1l условиIl
соответствия уров}rя их образования и полученных компетенчлrй требованиям к
квалrrфикации работника.

Объекты профессиональной деятельности: поведение хозяйс,гвующих
субъектов, их затраты и результаты, рынки товаров (услуг, работ), финансовые
рынки, бизнес - процессы, информачионные потоки, финансовые операции.

Профессиональная деятельность выпускников, освоивших программы
бака-,rаврлtата включает: рабоц, в экспертно-аItмитиllеских с.lrужбах (центры
экономического анiL-Iиза, государственный сектор, общественные организации),
рейтинговые агентства, финансовопл секторе (бавки, небанковские кредитные
оDганllзации, микрофинансовые организации, операторы платежных систем,
брокерско-.чилерские компании' уlrравляющие компании, акционерные
Iлнвестиционные фонды, депозитарLrи, клирIлнговые орга}Iизац}li.I, организаторы
торговли на финансовом рынке. регистраторы, страховые комIiании, фондовые
биржи), конс€uIтинге, IT - индустрии, ре€rльном секторе экономики
(промышленносl,ь, сельское хозялiство, связь и средства массовой информации,
сервис и оказание услуг ltаселению, строительство, здравоохранеIIие,
юриспруденIlия, международная торговJul и др.), а также в научных и
образовательных организациях.

Проrрамма наIIравлена на подготовку кадров междунаролного уровня на
основе Бнедреllия в 1чебнылi проIlесс досt,ижеttлri:l аауки и tlередовоli практitки в
области бухгалтерского, финачсового l't управ.пенческого учета, экономItческого
анаJтиза и аудита. Программа орItентирована на органичное сочетанlле лучших
l,радиций отечественной высшей школы с новыми требованиями. ко,Iорые
диктуются процессами глобапизации и развития ((эконоIчtики, основанной на
знаниях)), она предполагает знание российских и международных стандартов
бухгалтерского учета, финансовой отчетности и аудита.

В процессе изучения обязательных дисциплин программы широко
используются интерактивные и компьютерные технологии обучения: деловые
игры, дискуссии, работа в группах, мозговой штурм и др. Широко используются
интерактивные технические средства обучения: мультимедийное оборудование,
интерактивные доски и пр.

Наряду с традиционной формой обучения большое внимание уделяется
самостоятельной работе, которая осуществлJlется в рамках научно-
исследовательской работы по таким направлеIlиям, как реформирование
отечественного учета в соответствии с требованиями МСФО, развитие

50



управленческого учета, управленческий анализ, финансовый ан€lлиз, у{етно-
аналитическое и контрольное обеспечение инновационного и устойчивого
развития экономических субъектов, внедрение в практику международных
стандартов аудита. Проблематика НИР отвечает потребностям развития
национапьной экономики России.

Основными поlребителями выпускнItков - спецilzlлистов на рынке труда
являются учетно-анЕ}литические и контрольные службы коммерческих
корпорациI"r, бюджетных и некоммерческих органlrзаllий, органов власти,

финансовых стуктур, аудиторские и конс.lлтинговые фирмы.
Особая роль в образовательной программе отводilтся фсlрмированию у

студентоs профессисlнальных компетенций профиля, сформированных на основе
профессиональных стандартов, соответс,гвующих профессиональной деятельности
выпускников, путем отбора соответствующих обобщенных трудовых функчий,
относящихся к уровню квалификацлtи, требуrощего освоения программы
бакалавриата (как правl-tло, б уровень квалификацлtлr), и на основе ан€Lпиза

требованиЙ рынка труда, запросов соци€шьных партнеров, проведениJl
консультациli с ведущими работодателямlt, объединениями работодателей, где
вос бованы вып скники с етом иля программы бакшrав иата:
наименование

Itалравления
по,дго,говкrl с

указанием
профилей
программ

бака.павриата

наименование
профессиональньн
стандартов и(или)

паименование социальных
партнеров

- способность к
применению в
профессиона,,rьной
деятельности
российских и
международных
нормативньrх
документов (ПКП-1);
- способность к
организации и
ведению
бдгалтерского
финансового и

наименование
профессиональньп<

компетенций
lrрофиля (ПКП)

прогрalммы
бакалавриата,

формирование
которых 1,1озволяет

выпускнику
осуIцествлять
обобщенные

труJ{овые фчнкltии

Направление
подготовки
38.03.0l
Экономика,
образовательная
прогрalмма
кНалоги, аудит и
бизнес-анализu,
профиль
програJ\.lмы
бакалавриата
<<Учет, анализ и
аудит)

Бlхгалтер, приказ
Минтрула России от
21,.0220|9 ]llЪ l03H,
зарегистрирован
Минюстом России
25.03.20l9,
рег.}Ф 54l54.

Аулитор, приказ Минтрула
России от l9.10.20l 5

No 728н,
зарегистрирован
Минюстом России
23.11.2015,

в Состав.пение и
представление
бухгалтерской
(финансовой)
отчетности
экономического
субъекта, уровень-6

в Выполнение
аудиторского задания
и оказание прочих
услуг, связанных с
аудиторской
деятельностью, еItческого
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код, наитrrенсвание ll
уровень

ква:lификации (лаl-rес

- уровевь)
обобщенных

трудовых функциiI,
на I(оторые

ориенl ирована
образовательнм

программа на основе
профессиональных

стандартов или
требований

работодателей -

социаJIьных
партнеров



Коммерческие
организачии: АО
(ИНВЭк), ооо
кАудитцеятр>, АО (АК
кТуламашзавод l>, Филиал
АО <I'азэнергосервис) -

завод кРТО>, АО
<Внешстройл, ООО
кКонса:tт-Аудиr, ;,>, ООО
<АулитСоюз>, ООО
кАудит-центр>, ООО (l
Бухгалтерскилi Центр>,
ООО кТульский городской
ломбарл>, ООО
крегионаrIьная
транспортнм компаIlия),
ООО фирма
<Спецметаллы >, АО
кМашиностроительвьп"I
завод (IПтамп>). ООО
Грчпttа компаяий кАв-
тошина), АО <Тула,гоч-
маш >, ооо
<<СтроителыIые маш}IныD.

учета в
экономическID(
субъеrсгах (ПКП-2);

- способность к
применению методов
экономического
анalлиза, подготовки
и предс],авления
zrналитических
обзоров и
обоснований,
помопlющих
сформировать
профессиона,тьное
суждение при
принятии
управленческих
решений на }ровне
экономических
субъектов (ПКП-3);

- способность к
подготовке и
проведению
ауди,lорских
проверок,
осуществлению
КОНТОЛЬНЬD(
процед}р и
орl,анизации системы
внуIреннего
контроля в
оргilнизациях
разного профиля и
оргruiизацрIонно_
правовьш форм
(l1kaП-4);
- сIIособность к
использованию
специальньж
прогрitммных
продуктов,
применяемьD( дlя
выполнения
бцга:lтерско-
ан:lлитических и
контольных

нкции в

рег.JФ 39802 yptrBeHb-6



экоIlомическом
субъекте (ПКП-5).

иональные компетенции п иля и индlIкато ы их досIиЕiения:п
Нммевование профессиональных компетеIrций

профиля

Способностькорганизациииведению
бухгаптерского фннансового il }пров1,IенlIссitого
учета в экономическl.tх с\,бъектах (ПКП-2)

Способность к применеЕию методов
экономического анализа, подготовки и
представлен!lя ан€lллlтических обзоров й
обоснований, помогающих сформирова,гь
профессиональное суждение при принятии

управленческих решений на уровне экономич€ских
1,екl,ов пкп-з

Способностькполго,fовкеипроведению
а)/д}Iторских проверок, осущсствлеliliю
контрольньш процедур и организации сI{сте},!ы

внутреннего контроля ts организациях разного
профиля II организацilоано-правсвых форм (ПКП-1)

Индикаторы достижений
профессионалыrьrх компетенций

Il и_ilя

l. ,Щемонстрирует знания российских и
международных нормативных
ДОКУI\rеНТОВ ДrЯ РеШеНИЯ ЗаДаЧ

ессионапьной деятельности
l. Организует и веде1, бухгалтерский
)чет в эконоIлических субъектах.
2. Формирует показатели финапсовой
отчетности д,Iя составленltя отllетных

экоIIо]\,tических сl,бъектов.
l. Применяет л|етоды экономrлческого
анапиза. подготовки и представления
аныtитических обзоров ]UIя lrринят}iя
управленческих решений на уровне
экономических субъектов.

l. Осуществляет подготовку
аудиторских проверок. контрольньгх
процедур.
2. Используеr навь,ки проведеЕия
аулljторских llpoBepoк ii коII1рольных
процедур в экономItческих субъектах.
3. Используе,г знанriя элементоt]
системы внутрсннсго контоля для ее

формирования в оDганизациях рaвногtl
профиля и организационно-правовьIх

Способность к использова}tию специальньD(
ПРОГРalММНЫХ ПРОДУКТОВ, ПРИItlеНЯеМЬrХ ДЛЯ

выполнения буriга,rтерско-ана,Jlитических и
контольньlх функчий в экономическом субъекте
(пкп_5)

l. Испо:lьзует специiUIьные
программные пролукты для выполfl ения
бухга:rтерско-анаJIитических и
контрольных функций в экономическом
субъекте.
2. .Щемонстрирует владение
специаJlьными программными
продуктаJ\.rи. применяемых для
выпоJ]нения бlхгалтерско-
анalлитических и контольных функций
в экономическом ъекl,е.

5з

Способность к применеяию в профессиональной
деяте.rrьЕостI-, российских и международньн
нормативньIх док1ъ.tентов (ПКП- l )
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Кадровый потенциЕLп, обеспечивающий реализацию програIимы
бакалавриата, соответствует требованиям к наJIичию и квалификации нау{но-
педагогических работников, установленным ОС ВО ФУ по данному направлению
подготовки.

Руководители образовательной пLrограммы - Мишустин Михаил
Владимирович, д.э.н.; Засько Вадr;м НиколаевIлч, д.э.н., профессор.

Образовательный процесс осуществляется в Тульском филиа.че
Финуниверситета. Выпускающая кафедра - <<Финансы Lr учет>, заведуrощий
кафелрой - МlIсникова Е.Б., к.э.н., доцент.

Программа бакалавриата обеспечена учебно-методической локументацией
по всем лисциплинам.

Библиоr,ека Тульского филиаlа Финуниверситета оснащена компькrтерной
техникой, обеспечивающей выход в Интернет. Это позволяет обеспечить
обучающимся возможность самостоятельной работы с информачионными

ресурсами on-line в помещениях для самостоятельноii работы
Электронные фонды библиотеки филиа.па включает электронную библиотеку

Финансового yHIlBepcllTeтa, лr!цензионные по,Itнотекстовые базы данrtых- на

русском и английском языках, лицензионные правовые базы, статьи, уlебные
пособия, монографии. Фонд дrэполнительной литературы, поN,Iимо улебноl:i,
вклIочает справочно-библиr-lграфлtческие и периолиIiеские издания.

Фонд отражен в электроннOм каlалоге библиотеки и прелсlавлен на
tлнформационно-образовательном портiше. Каждый обучающийся в течение всего
периода обучения обеспечен инд}iвидуальным неограниченным доступом к
электронной библиотеке. Лосryп к полнотекстовь]м электронным ко,плекIlиям
биб-,lиоr,еки открыт лля пользова,гелей из меllиа,геки с любого комIIьютера, котrrрый
входит в лока.Jlьную сеть Финансового университета и имеет выход в Интернет, а

также улаленнсl. Электрон ные материалы r]остуI1 ны поJIьзователяNI кру глосуточ но.
Обучающиеся инБ&лй,,1ы и Jiица с оIрацичснltыNrи возtчIожIiостямl-{ здоровья

обеспечиваются печатнымrl и электоннымIл образовательными ресурсами в

формах, адап,гированных к ограничениям их здоровья.
Тульский филиал Финуниверситета располагает материально-технической

базой, соответствующей деliствующипt протIrвопожарным правилам lr нормам }t

обеспечивающей проведение всех видов дисциплинарной li NIеждисциплинарной
подготовки, практичсской и научно-исследовательской работ обучающихся,
предусмотренных учебным планом.

fuя ре€rлизации программы бакалавриата 'Гульский филиал
Финуниверситета располагает помещениями, представляющими собой у{ебные
аудитории для проведения уrебных занятий, предусмотIенн ьrх программой
бакалавриата, оснашенные оборулованием и техническими средствами обучения,
состав которых определяется в рабочих программах дисциплин (молулей).

Учебные аудитории укомплектованы специаJIизированной мебелью и
техническими средствами обrrения, служащими для представления учебной
информации большой аудитории.
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Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены
компьютерной техникой с возможностью подключения к сети <Интернет> и
обеспечением доступа к электронной информационно-образовательной среде
организации,

Электронная информаuионно-образовательная среда обеспечивает доступ к
учебным планам, рабочим l1рограммам дисциплин (модулей), программ прак,гик,
электронным учебным изданиям и электронным образоватсльным ресурсам,
указанным в рабочих программах дисциплин (модулей), программах практик,

формирование электронного портфолио обуlающегося.
.Ц,опускается замена оборудоваttия его вирryаJIьными ана,tогами.
Тульский филиа.,r Финуниверсrrтета обеспечен необходимым комплектом

лицензионIlого и свободно распространяемого програмN{ного обеспечения, в том
числе отечественного производства (состав определяется в рабочих программах
дисциплин (молулей) l,t подлежит обновлению при необходиNrости).

Конкретныс требоваrrия к материально-техническому обеспечению
определяются в рабочих программах дисципли}l.

Финансовое обеспечение ре€rлизации программы бакалавриата
осуществляется в объеме це ниже значений базовых нормативов затрат на оказание
государственных услуг по реаJIизации образовательных програN{м высt его
образования программ бакалавриата и значений корректирующих
коэффичиентов к базовыtпл нормативам затрат, оIIределяемых Мlлlrобрнауки
России.

38.03.01 <<Экономика>>, профиль <<Учет, анализ и аудитD (2020,2019)
Образовательная программа вь]сшего образования програIйма

бака,чаврtлата, реалItзуе},,rая 'Гу-lrьским филиа.лlом ФинуниверсIлтето},., по
наlIравлению подготовки З8.0З.0l Экономика (лалее - программа бака.irавриата),

резрабатывается и реаJtрrзуется в соответствиt4 с основIlыми полс;кениямiл
Федерапьного закоча <Об образованlли в Российской Фелерачии> (от 29.12.20l'2
Nl 273-ФЗ) и на основе образователь}tого стандарта высшего образования

федерального государственного образовательного бюдяtетного учрежденшI
высlлего образования <Финансовый университет при Правиr,ельстве Рсссийской
Федерации> (далее - ОС ВО ФУ) с учетом тlrебований рынка труда.

Об.цасти профессиональной деятельности и (и.пи) сферы профессионалыrой
деятельности, в которых выпускники, освоивIuие программу бакалавриата_, моryт
осуществлять профессиональную деятельность:

08 Финансы и экономика (в экономических, финансовых, маркетингоаых
службах организаций финансового и реaшьного секторов экономики, органов
государственной власти и местного самоуправления).

Выпускники могут осуществлять профессиональную деятельность в других
областях и (или) сферах профессиональной деятельности при условии
соответствия ypoв}ul их образования и полученных компетенций требованиям к
квалификации работника,

Объекты профессиональной деятельности: поведение хозяйствующих
субъектов, их затраты и результаты, рынки товаров (услуг, работ), финансовые
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рынки, бизнес - процессы, информаuионные потоки, финансовые операции.
Профессиональнм деятельность выпускников, освоивших программы

бакалавриата включает: рабоry в экспертно-анаJIитических службах (чентры
экономического анализа, государственный сектор, общественные организации),

рейтинговые агентства, финансовом секторе (банки, небанковские креди,гные
организациI., микрофинаllсовые организации, операторы платежных систем.
брокерско-дилерские компании, управ-пяющие компании, акционерные
инвестиционные фонды, депозIiтарии, клиринговые органItзации, организаторы
торговли на фиrtансовом рынке. регистраторы, страховые компанIlи! фондовые
биржи), консалтинге, IT индустриIr, реаJIьном секторе экономики
(промышленность, сельское хозяйство, связь и средства массовой информации,
сервис и оказание услуг населению, с,гроительство, здравоохранение,
юриспруденция, международная торговля и др.), а также в научных и
образовательных организациях.

Програrчrма направлена на подготовку кадров ме)кдународного уровня на
основе внедрения в учебный llроцесс достижений науки и передовой практики в

области бухгалтерского, фIлнансового и управленческого }чета, эконоl\rического
анаJIиза и аудита, Програпrма ориентирована на органичное сочетание JгrlшIrх
традичлrй отечестtsенной высшей школы с новып{и требованиямlt, которые
дикryются процессаlt{и глобализации Li развI,Iтия <(экономики, основанной на
знаниях)). она предltолагаег знание российских и межлународных сlандартов
бухгалтерского учета, финансовой отчетности и аудита.

Обучение студеtlтов осуществляется с использовавием ltовых,t,ехнологлtti
электронного обучения студентоБ (видеолекции, образовательные видеоролики.
виртуzulьные лоски, <lн.itайн-консуJlьтации, вебинары, вилеоконференции, он.llайн-
тестирование, использование библиотечных сервисов). способствующих более
комплек(:ному и всестороннеNtу изучениrl материаJIа.

Наряд1, с традиtlионноli формой trбi^Iения болылое внимание ),делястся
самостоятеltьной работе, которая осуществл.qется в рамках научно-
исследовательской работы по таким tIаправлениям, как реформирование
о,гечественного учета в соответствии с требованиями МСФО, развитие
управленческого учета, управленческий анализ, фиrlансовый анЕuIиз, }четно-
анацитическое и контрольное обеспечение инновационного и устойчивого
развития экономических субъектов, внедрение в прахтику международных
стандартов аудита. Проблематика НИР отвечает потребностям развития
национальной экономики России.

Основными потребителями выпускников - специалистов на рынке груда
являются учетно-ан€rлитические и контрольные сrrужбы коммерческих
корпораций, бюджетных и некоммерческих организачий, органов власти,

финансовых структур, аудиторские и консzlJIтинговые фирмы.
Особая роль в образовательной программе отводится формированию у

сryдентов профессиональных компетенчий профиля, сформированных на основе
профессиональных стандартов, соответствующих профессиональной деятельности
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выпускников, путем отбора соответствующих обобщеlIных трудовых функций,
относящихся к уровню кв€rлификации, требующего освоения программы
бакалавриата (как правило, б уровень квалификации) и на основе анализа
требованиЙ рынка труда, запросов социальных партнеров, проведения
консультаций с ведущими работодателями, объединениями работолателей, где
востребованы выпускники с учетом профиля программы бакалавриата:

Направ.чение
подготOвки
з8.03.0l -

Экономика,
rrрофиль
программы
бакалавриага
<Y.leT. анапиз
и аудит)

наименоваIJие
социальньD( партнероts

Бухгаптер, приказ
Минтрlаа Россиtл от
21.02.2019 м 103н,
зарегистрирован
Минюстом России
25.03.2019.

рег.М 5.1l54.

Аулиr,ор, приказ
Млtнтрула России от
19.10.20l5
М 728н.
зарегистирован
минюстtlм Росgии
2з.l1.20l5.
рег. JФ 39802.

Коммерческие
организации (ПАО
(инВэк>, ооо
кАулитчентр>. АО кАК
<Туламашзавод>.
Филиал Ао
кГазэнергосервис >

завод (РТО). АО
<Внешстрой>, ООО
<Консалт-аудит>,
J дито кои компании

Код, нммевование и

).ровень квалификации
(далее - уровень)

обобщенньн ,1фудовых

функциil, на кOторыс
ориентирована

образовательнм проI,рамма
на основе

профессиональны,ч
стаrн,цартов ltли требований

работодателей -

социtlльньLу. партнеров
в Составlrение и
ПРеДСТаВ.]-IеНИе

финансовой отчетности
экономического
субъекта, уровень-6

в Выполнение
а.Y.-ди,I,орского задания и

оказание прочих услуг,
связа}IIlых с
аудиторской
деятельностью,
уровень-6

наименование
профессиональвьо<

компетенций
профиля (ПКП)

проФаммы
бакалавриата,

формирование
которьн позвоJlяет

выпускнику
осущестыlять
обобценные
ловые нкцItи

- способность к
примецению в
профессиона.пьlrой
дея гельн()сти

российских и
международных
нормативньIх
документов (ПКГ1-1);

- способность к
оргаIlизации и
веденцк)
бухгалтерского
финансового l,

уIIравленческого
учета в
эконOмических
субъектах (ПКП-2);
- способность к
применению
методов
экономического
анализа. подготовки
и представления
аналитических
обзоров и
обоснований.
помогilющих
сформировать
профессиона.lIьное
суждение при
I] llIIя-I,иll
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наименование
напраtsления
подготовки с

указанием
профилеr1
программ

бакалавриага

наименование
профессионмьньтх
стандартов и(или)



(АудитСоюз), ООО
<Тульский городской
ломбард>, ООО
кРегиона.lIьная
транспортяzul
компанияD. ооо
<Тульский торговый
дом,. ООО фирruа
<Слецмета.пllы>).

п
Наименование професс}rонаJIьньп< компетенций

профиля

},прaшленческих
решений на уровне
экономических
субъекгов (ПКП-3);
- способность к
подготовке и
проведению
аулиторских
проверок,
осуществленL!ю
КОНТРОJIЬНЬН

процедур и
организации
системы
внутреннего
контоJlя в
оргЕlнизациях

разного профиля и
организационно_
правовых фuрм
(ПКП-4);
- способность к
использованию
сllеIIиtlльных
программных
продуктов,
применяеI]уlьtх для
выполнени,
бухгалтерскtr-
zlнаJIитических и
контрольньш

функчий в
экономическом
субъскте (IIКП-5).

ессиональные компстенциll п о и.пя I| ицдикаторь! их достижения:
Индикаторы достижений

профессионапьных компетен ций
и,\я

Способность к примеЕению в профессиональной
деятельности российских и межд},народных
нормативньD( докр|ентов (ПКП- l )

l. !емонстрирует знания российских и
международных нормативньD(

документов для решения задач
профессиональной деятельности

Способностькорганизациииведению
брга.птерского финансового и управленческого
учета в экономических субъектах (ПКП-2)

l. Организует и ведет бухга,ттерский

)лета в экономических субъекгах.
2. Формирует покi!затели финансовой
отчетности для составления отчетньгх

форм экономических субъектов.
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Способность к применеI!ию методов
экономического анализа, подготовки и
предс,lавления анilлитических обзоров и
обоснований, помогalющих сформировать
профессиональное суждение при принятии
управленческих решений lla }ровне эконом}Iческих
субъектов (ПКП-3)
Способностькподготовкеипроведению
аудиторских llpoBepoк, осуIцествлению
KoHTpoJIbHbD( процедур и организации системы
внутреннего контоля в организациях разного
профиля и организационно-rlравовых форм (ПКП-4)

Способвость к использован}tю специалLньп
ПРОIрамlirньIх ПРОДУКТОВ, ПРИItlеНЯеМЬiХ ДЛЯ

выполнеция бухгаптерско-аналитических и
KoHTponbHbD( функциti в экономическом субъекrе
(пкп-5)

l. Осуtrlествляет подготовку
аули,горских проверок, контрольных
процедур.
2. Использует навыки проведения
аудиторских проверок и контрольньж
процедур в эконо {ических субъектах,
3. 11спользует з}Iания элеNtентов
системы внутреянего контоля для ее

формирования в оргilнизациrrх разного
профиля и организационно-правовых

l. Использует специальные
лрограммные продукты для выполllенItя
бухгмтерско-анtlлитических й
контрольньD( фуrr*цrй в экономическоN'r
субъекте.
2. !емонстрирует владеяие

програNrмнымиспециitльными
lIродуюами.
ВЫПОJIЕеНИЯ

применяемых Nlя
бухгалтерско-

анали гических и коt{трльных функчrrй
в эконо {ическом счоъекте

Кадровый поl,енrrиал, обеспечивающий ре:L-Iизацию программы
бакалаврlrата, сооfirетствует,гребован}rяNi к I{Еlличию lt квмиiРикации IIачIIно-
педагогических работItиков, установленным ()С ВО ФУ по дацно},,lу направлению
подготовки.

Образовательный rIроцесс осуществляется в Тульском филиале
Фrlнуниверслrтета, заведующий кафедрой <Финансы Il учет) - Мясникова Е.Б.,
к.э.н., доцент.

Программа бакалавриата обес ечена учебно-методической документацие}:
по всем дисциплинам,

Библиотека Тульского филиала Финуниверситета оснащена компьютерной
техникоЙ, обеспечивающеЙ выход в Интернет. Это позволяет обеспечить
обучающимся возможность самостоятельной работы с информационными

ресурсами on-line в помещениях для самостоятельной работы
Электронные фонлы библиотеки филиала включает электронную библиотеку

Финансового университета, лицензионные полнотекстовые базы данных на

русском и английском языках, лицензионные правовые базы, статьи, учебные
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пособия, монографии. Фонд дополнительной литераryры, помIrмо учебной,
вкJIючает справочно-библиографические и периодические издания.

Фонд отражен в электронном кат€rлоге библиотеки и представлен на
информачионно-образовательном портaulе. Каждый обуtаюшийся в течение всего
периода обучения обеспечен индивидумьным неограниченным доступом к
электронной библиотеке. !,оступ к полнотекстовым электронным коллекцияlчi
библиотекlл открыт для пользователей из медиатеки с любого компьютера, который
входит в локальную сеть Финансового университета и имеет выход в Интернет, а
также удаленно. Электронные матери€rлы доступны пользователям круглосуточно.

Обуlающиеся инв€tлиды и лица с ограниченными возможносl]ями здоровья
обеспечиваются печатными и электронными образовательными ресурсами в

формах, адаптированных к ограничениям их злоровья.
Тульский филиал Финуниверситета располагает материально-техническоГ.t

базой, соответствуlощей действующим противопожарным правилам и нормам и
обеспечиваюцеli проведенllе всех вIlдов дисциплинарной и междисц}IплинарноI"t
подготовки, практической и научн(r-исследовательской работ обучающихся.,
предусNrотренных учебным плзном.

fuя реЕrлизацIли программы бакмавриата I_чльский филиал
Финуниверситета располагает помешенttями, представляющими собой 1^rебные
аудilториIl для проведенIrя учебных занятllй всех видов, оснаIценньiм}i
оборудованием и техническими средствами обучения.

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены
компьютерной техникой с возN,rожностью подклюttения к сети <Интерне,l)) и
обеспечением досryпа в электронн},ю информационно-образовательную среду
организации.

.Ц,опускается замена оборулования его виртуальными аналогаN{и.
Тульский филиал Финуниверсите,га обеспечен необходимым компjIектом

лицеIiзионнtlго lr свобtlдно расrlрос,гранrlемого програ l]\{ногс обеспеченl;я, в Tolri
чисJIе отечественного произБодства.

Конкретные требования к материаJIьно-технlлческому обеспечению
определяются в рабочих программах дисциплин.

Финансовое обеспечение реаJlltзац}lи программы бакалавриата
осуществляется в объеме не ниже значений базовых нормативов затрат на оказание
государственных услуг по реаJIизации образовательных программ Бысшего
образования программ бакалавриата и значениЙ корректирующих
коэффициентов к базовым нормативам затрат, опредеJuемых Минобрнауки
России.
38.0З.02 <<Менеджмент>>, образовательная программа <<Фипансоваый

менеджменD), программа <<Финансовый менеджмено (2023, 2022, 202l)
Образовательная программа высшего образования - программа бакалавриата

<Финансовый менеджмент)), реaшизуемая Тульским филиа.,чом Финуниверситета
по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент (далее - программа
бакалавриата), разрабатывается и реализуется в соответствии с основными
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положениями Федерального закона <Об образовании в Россиl"lской Федерациlл> (от
29,|2.20|2 J\Ъ 273-ФЗ) и на основе образовательного стандарта высшего
образования федерального государственного образовательного бюджетного

rrреждения высшего образования <<Финансовый университет при Правлtтельстве
Российской Федерации> (ла:rее - ОС ВО ФУ) с учетом требований рынка труда.

Области професслtональноli деятельности и (или) сферы профессиональной
деятельности, в которых выпускники, освоившие лрограмму бакалавриата, моryт
осуществлять профессиональную деятельность:

07 Административно-управленческая и офисная деятельность (в качестве
исполнителей и руководителей в различвых службах аппарата управления
организациtl, органов государственной власти и местного самоуправления,
предпринимательская деяте.пьность);

08 Финансы и экономика (в экономических, финансовых, маркетинговых
службах организаций финансового и нефинансовоI,о секторов экономики, органов
государственпоl"л власти и местного самоуправления).

Выпускники могут осуществлять профессиональную деятельность в других
областях и (или) сферах профессиональной деятельности прI! условIllл
соответствия уровня их образованIlя и пол)денных компетенций требованиям к
кваtификации работника.

Объекты профессиональной леятельности: управлеrгческие процессы в

экономических системах различноI,о масштаба, уровня, сфер лействия и форм
собственности.

Образовате.пыtая программа наIlрав.пена на подготовку квапифичированных
кадров дJuI высшего и среднего звена управления: финансовый руководитель
орlанизаi{ии; начаJIьвик фивансового управления (депар,rамента); рукtrводитель
финансового отдела; велуlчий специаJlист отдела (лепартамента, управления) и
т.д.;

В гlроцсссе обучения шltроко испо.rlьзуются современные информацлtонные
технологии, средства мультимедиа, глобzulьна-ч сегь Интернет и др.

В процессе обуlения сryденты принимают активное участие в научных
мероприятиях - всероссийских, универсиl,етских и кафедра.llьных конференциях,
конкурсах, круглых столах. Лучшие студенческие работы публикуtотся в

различных научных журнчrлах и сборниках.
Основными потребителями специалистов на рынке труда по данному

профилю являются финансовые службы коммерческих организаций различной
формы собственности, банков инвестиционных и страховых компаний,
государственных и муницип€шьных прелприятий.

Особм роль в образовательной програгrлме отводится формированию у
сryдентов профессиональных компетенчии профиля сформированных, на основе
профессионального стандарта, соответствующего профессиональной
деятельности выпускников, путем отбора соответствующих обобщенных
трудовых функций, относящихся к уровню квалификации, требующего освоения
программы бакалавриата (как правило, б уровень квалификации); и на основе
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анализа требовани}"1 рыr]ка труда, запросов социчшьных партнеров, проведения
консультациЙ с ведущими работодателями, объединениями работодателеЙ, где

ебованы вы скники с етом иля мы бакаJIав иата.

Направление
подготовки
38.03.02
Менеджмепт,
Образовательная
ПРОГРtlJt Ма
кФинансовый
менеджмент)).
профиль
программы
бакалавриата
<Финансовый
менедясмент))

сtlециалисr пtl
корпора] ивному
кредитованию, приказ
It,iиrlтрула России ol
l9.03.20l5 Ns l74H.
зарегистрирван
МИНЮСТОМ I)ОССИИ

08.04.20l5, рег.Nл
з6,770

специацист по

управлению рисками,
приказ Мrtнтруда
России от 30.08.20l8
Ns 564н,
зарегистирован
минкrстом России
l 7.09.20 l 8, рег.52't7 7

Специалиста рынка
ценных бумаг, приказ
Минтруда России от
23.03.20l5 Ns l84H,
зарегистр}rрован
Минюстом России

А. Консультироваяис
клиентов по
использованию
финавсовых продуктов
и услуг. уровець - б

А обеспечение
проьедения сде.qок
кредитования
корпоративньiх
заемщиковJ

уровень - 6

А Разработка отдельных
функциональных
направлений управления
рисками, уровень - 6

А Брокерская
деятельность,уровень 6

- способность
оцен}lвать тенденции и
закономерности
развития внешней и
вц,тренней
экономическоГt среды,
ее вJlияние на

рез},л ь,гаты
хозяйственной
деятельности
opl анизаlци в текl,щей
и долг()срочной
перспективе (ГlКП-l):
- сtrособность
осуществлять анаJиз }t

iIрогноэilрованilе

финансового
состояния.
резуль,Iатов
деятеJlьности и

денежн5Iх потоков
организациlt в

услоRиях риска и
неспределенности
(ПКП-2);
- способность
разрабатывать
финансовую стратегию
организации,
долгосрочную и
краткосрочную

финансовую политику,
а таюке принимать
эффекгиввые

управленческие
решения,
обеслечивающие

наименование
профессиональньн
стандартов и (или)

нiмменоваяие
соlIиальньfх
партнеров

Код, наименование и

уровень кваrrификации
(далее - уровень)

обобщенньD( т)цовьrх
функций. на которые

ориентирована
образовательпая

программа на основе
профессиональIrьD(

стандартов или
требований

работодателеЙ -
социацьньIх партнеров

наименование
профессионtL,Iьных

компетенций
профиля (ПКП)

прог.Dап,l м ы
бака;rавриат4

формирование
KoTopbD( позвоJlяет

выпускнику
осуществлять
обобщенные

rт},довые функции

наименование
напрtшления
подготовки с

указанием
профи,пей
l1polpaMM

бакатlавриата

специаrlrст по

финансовому
консчльтированию.
приказ ir4интрула
России от l9.03.20l5
Nq l67H,
зарегистрировая
Минюстом России
09.04.20l 5

рег.Nо З6805
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03,04.20l5, рг.J{Ь
з6712

ПАо кМИнБ>,
ПАО Сбербанк, Союз
<Тульская торгово-
промышленнztя
паtата>, ооо
<Тропi.lк
Интернешнл>,
ооо кАвтокласс
Плюс >, ООО <ИТl-{

Энерr,оэффект>,
ООО <Элr Ай Групп >.

Наиtлtенованлlе профессиснальных
компетенций профиля

Способность оценивать тенденции ll
закоllомерности ра]вития внешнеii и

внуrренней экономической среды. ее

влияние на рсзультаты хозяйственной
деятеJ'lьности орI'анизации в тскущей и

долгосрочной перспсктиве (llКП- | );

достюкение стоящих
перед организацией
целеI'i (ПКII-3)
- способность
оценивать финансовые
риски и применять
coBpeмeнHbie методы и
rРинансовые
инстрчменты для их
снижения и
нейr,рализации
(ПКП-а);
- способность

реал и зо вь] вать
иriвес,гиционные

реUjения.
осуществлять

форлtирование и

управление портфелем

фtrнансовых и

реальных акгивов
органиltации в целях
максимизацI{и ее

стои]{ости (ПКП-5).

Индикаторы достияiсний профессиоl tальных
компетенций профиля

l. Проводит необходитчtые лля решения финансовых
задач организации нсследования вltешнеl'i t,|

внутренней среды с испоJlьзова}lием современных
информачионных гех ttсlлul ий.
2. Оценивает и прогнозирует закономерности

развития внешней и внl,греttней среды бизнеса.

flрофесси<lнальные кONlпетенции профиJtя и индикаторы их
достижен ия:

Способность осуществлять анализ и

прогнозирование финансового состояния,

рез)/льтатов деятельности и денежчых
потоков организаllии в условиях риска и
неопределенности (ПКП-2)

1_ Понимает содержание и логику проведения анализа

результатов хозяйственной леятельности.
2. Разрабатывает прогнозы денежных потоков и

результатов хозяйственной деятельности.

бз



Способность разрабатывать финансову+о
стратегию организации, долгосрочную и

краткосрочную финансовую политику, а

также принимать эффективные

управленческие решения. обеспечивающие
д(!стижение стоящих перел организачией

цслеr.i (ПкI1_3)

|. Обладает навыками разработки финансовоIi
статегии и политики.
2. Использует современные методы и средства для
принятия эффективных финансовых решений.

Способность оценивать финансовьiе риски и

примеtlять современные методы и

финансовые !rнструменты для их снюкеIlия и

нейтрализации (ПКП-4)

l. Понимает сущность и природу финансовых рисков
и владеет методами их оцеllки.
2. Преллаlает обоснованные управленческие решения,
наIlравленньiс на сни)t(ение и устранение финансовых
рисков.

способность
инвестициоIlные

формирование
финаtlсовых
организации в

реализовывать
решения, ос},ществлять

и уrlравление портфе..rем

и реальяых активов
целях максимизации ес

l. Владеет г!,IетодаNlи оценки
(.)рганизац}lи.

2. I-Iрименяет соRреN.rенные

управления инвестициями в

стоимссти бизнеса.

инвестиции и активо

методы и молел
целrх I\,'аксимизации

стоимости (ПКГt-5)

Кадровьiй потенциа,т. обеспечивающий реЕчlизацию fiрограммы
бакалавриаr,а, соответствует требованиям к н€rличию и квarлификации на}пlно-
педагогических работников, установленным ОС ВО ФУ по данноN{у направлению
подготовки.

Руководите-пь образовательной программы - Грищенко Юлия Игоревна,
к.э.н., доцент.

Выпускающая кафедра Тульского филиала Финуниверслrтета - кафедра
(Экономика и менеджмент)).

Образовательный процесс осуществляется на кафелре (Экономика и
менеджмент> Тульского филиала Финуниверситета. ЗаведующиЙ кафедроЙ -
Мелай Елена Александровна, к.т.н., доцент.

Программа бакалавриата обеспечена учебно-методической документацией
по всем дисциплинам,

Библиотека Тульского филиала Финуниверситета оснащена компьютерной
техникоЙ, обеспечивающеЙ выход в Интернет. Это позволяет обеспечить
обучающимся возможность самостоятельной работы с информаuионными
ресурсами on-line в помещениях для самостоятельноЙ работы
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Электронные фонды библиотеки фlллиала вкJIючает электронную библиотеку
Финансового уЕиверситета, лицензионные полнотекстовые базы данных на

русском и английском языках, лицензионные правовые базы, статьи, )^{ебные
пособия, монографии. Фонд дополнительной литераryры, помимо учебной,
вкJIючает сttравочно-библиографические и периодические издания.

Фонд отражен в электронном каталоге библиотеки и представлен на
lrнформационно-образовательном порт€ше. Каждый обучающийся в течение всего
периода обучения обеспечен индивllду€rльным неограниченныI!, доступом к
электронной библиотеке. .Щосryп к полнотекстовым электронным коллекциям
библиотеки открыт для пользователей из медиатеки с любого компьютера, который
входит в локальную сеть Финансового университета и имеет выход в Интернет, а
,l,акже 

удаленно. Электронные материалы дос1упны пользователям круглосуточно.
Обучающиеся инвtIлиды и лица с ограниченными возI\{ожностями здоровья

обеспечиваются печатными и электронными образовательными ресурсами в

форiuах, адаптированных к ограничениям их здоровья.
Тульский фиrrим Финуниверситета располагает материаJIьно-технической

базоl'i, соответствующей действующилr противопожарны}.l правилам и нормам и
обесrtечивающей проведение всех видов дисциIIлинарной и NIеждисципJIинарной
подготовки, практической и научно-исследовательской работ обучающихся,
прсдусt"rотренных учебным планом.

!;lя реаllизацItlл программы бакалавриата Тульский филиал
Финуниверситета располагает помещениями, представляющими собой учебные
аудитории для проведения учебных занятий, предусмотренных программой
бакалавриата, оснащенные оборудованием и техническими средствами обуlения.
состав которых определяется в рабочLiх програNlма}i дисциilлItн (молулей).

Учебные аулитории уI(омплектованы специализированной мебелью и
тсхническими срсдстtsаIчrIt обуlения, слуrкаu{и[lи для представления учебной
информации болыuой аудиторIlи,

Помещения дJrя салtостоятельнtrй работы обучающiлхся оснащены
коIчlпьютерной техникой с возможностью подключения к сети <Интернет)) }l

обеспечениепл доступа к электронной lлнформацl,tонно-образовательной среде
организаllии.

Электронная информационно-сlбразоватепьная среда обеспечивает доступ к

учебным лланам, рабочим программам дисциплин (модулей), программ практик,
электронным учебным издания]!t и электронным образовательным ресурсам,
указанным в рабочих программах дисциплин (модулей), программах практик,
формирование электронного портфолио обучающегося.

,Щопускается замена оборудования его виртуaшьными аналогами.
Тульский филиал Финуниверситета обеспечен необходимым комплектом

лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения, в том
числе отечественного производства (состав определяется в рабочих программах
дисциплин (модулей) и подлежит обновлению при необходимости).

Конкретные требования к материально-техническому обеспечению
определяются в рабочих программах дисциплин.
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Финансовое обеспечение реализации программы бакалавриата
осуществляется в объеме не ниже значений базовых нормативов затрат на окilзание
государственных услуг по реzшизации образовательных программ высшего
образования - программ бакмавриата и значений корректирующих коэффициентов
к базовым нормативам затрат, определяемых Минобрнауки России.

38.03.02 <<Менеджмент), программа <<Фияансовый менеджмено (2020)
Образовательная программа высшего образования - программа бакалавриата,

реzrлизуем€ш Тульским филиалом Финуниверситета по направлению подготовки
38.03.02 Менеджмент (да.чее - программа бакалавриата), разрабатывается и

реализуется в соответствии с основными положениями Федерального закона (Об
образовании в Российской Федерации> {от 29.12.20|2 No 273-ФЗ) и на основе
образовательного стандарта высшего сlбразования фелерального государственного
образовательного бюджетного учреждения высшего образования <<Финансовый

университет при Правительстве Российской Федерации> (далее - ОС ВО ФУ) с

учетом требований рынка труда.
Области профессиональной деятельностI] и (или) сферы профессиона-qьной

деяте.цьности, в которых выпускники, освоившие программу бакалавLrиата, MolyT
осуществлять профессиональную деятельность:

07 Административно-управленческая и офисная деятельность (в качестве
исполнлtтелеli и руководителей в различlIых службах аппарата управлен!tя
организацлtй, оргаIiов государственной в;tасти и местного самоуправления,
предпринимательская деятельность);

08 Финансы и экономика (в эконоt"iи.lеских, финансовых, маркетинговых
службах орl,анизаций финансового и нефиrtансового секторов экономики, органов
госуларственной власти и MecTHoI cj самоуправления),

Выпускники моryт осуществлять профессиональную деятельность в других
областях и (и.:rлr) сферах профессиональi]ой деятельностli lIри услов}rи
соответствия урсвня LIx образован!iя I,t полyченных компетенций требованItям к
квалификации работника.

Объекты профессиональной деятелыIости: уп|,lаgлarraaaлIе процессы в
экономиrIеск}Iх систеIчtах различного масштаба, уровня, сфер лействия и форм
собствеI{ности.

Образоватсльная програNtма направлеIlа на подготовку l(валифицированных
кадров для высшего и средIIего звена управленrrя: финансовый руководитель
организации; начЕlльник финансового управления (департамента); руковолитель
финансового отдела; ведущий специалист отдела (департамента, управления) и т.д.

В процессе обучения студенты принимают в научных мероприятиях -
всероссийских, университетских и кафелральных конференциях, конкурсах,
кругль]х столах. Лучшие студенческие работы публикуются в различных научных
журналах и сборниках.

Основными потребителями специалистов на рынке труда по данному
профилю являются финансовые службы коммерческих организаций различной
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формы собственности, банков Ilнвестиционных и страховых компаний,
государственньж и муни ци п!lльных прелприятий.

Особая роль в образовательной проrрамме отводится формированию у
сryдентов профессиональных компетенчий профиля, сформированных на основе
профессионального стандарта, соответствуюuцего профессиональной
деятельности выпускников, путем отбора соответствующих обобlllенных
трудовых функций, относяIцихся к уровню квалификации, требующего освоения
программы бакалавриата (как правrrло, б уровень кваллrфикации), и IIа основе
анаJIиза требовапий рынка труда, запросов соци€ulьньiх партнеров' проведеаия
консультаuий с ве,ryulими работодателями, объединениями работодателей, где
вос бсlваны вып скники с чето]\{ п иля п о аммы бака.пав иаl,а.

наrtмепование
направления
подготовки с

указанием
llрофилей проrрамм

бакапавриаr,а

Направление
подготовки З 8.03.02
Менеддмент,
проФиль прtlграммы
бакалавриага
кФинансовый
менеджiйент))

наименование
профессttональньtх
стандартов и (или)

наименование
социалыlых пар,гнеров

Специаrист по

финансовому
консультированию,
приказ Минтруда
России от 19.03.20l 5 Л*s

l67H. зарегистрирован
минlостом Росслtи
09.04.2015, рег.
м з6805

специмист по
корIIоративному
кредитованию. прик3-з
Минтрула России от
l9,03.20l5 JФ l 74н.
зарегистрироваir
I\'lинкlстом России
08.04.20l 5, рег.JtЬ
з6170

специалист по

управлевию рисками,
приказ Минтрула
России от З0.08.20l 8
Ns 564н,
зарегистрирован
Минюстом России

Кtrл, наименование il
уровень квалификации

(лмее - уровень)
обобtценных трудовых

функuий, на которые
ориен,l,ирована

образовате.,tьная
программа на основе
профессиональных

стандартов илн
требований

работодателей -
социаrIьнь:х па в

А Консулы,ирование
кпиентов по
использованию
финанс<rвых про/ryкtов и

ус.tlуг, уровень - 6

А обеспечение
провелен}rя сделок
кредитования
корпоративных
заемщиков,

уровень - 6

А Разрабmка отдельных
функциональных
направлений управления
рисками, ;rpoBeHb - б

- способность
оценивать тендснции и
законо[,tерности

развития внешней и
вну гренней
эконоtлtической среды.
о€ влиянt{е на

результаты
хозяйственчоl'i
деятельнсюти
орган}iзации в текущей
tt долl,осрочноЁr
перспективе (ПКП-l ):

- способность
осуществJIять анализ }l

прогнозирование

финансового
состояния,

результатов
деятельности и

денежных потоков
организации в

условиях риска и
неопределенности
(ПКП-2)l
- способность

наимеttование
профессиоtrа,rьных

компетенций профнля
(ПКП) программы

бакалавриата,

форtrtироваttие которых
позволяет выIryскнику

осуществля1 ь

обобщенные трудовые

функции

l 7.09.20l 8 52l7,7 атывать
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Специа,rиста рынка
ценных бумаг, приказ
Мtrrгруда России от
23.03.20l5 ]& l84H,
зарегистирован
минюgгом России
0З.04.20l5, рг.Nэ
з6712

ПАо <МИнБя.
IIАО Сбербанк,
Администрация горtl.,tа

Тулы. Тульская
городская ýма,
Тульская торгово-
Ilромышленнitя п:Ulата,
ЗАо (ТУЛА ЭСко),
ООО <Тропик
}iHr ернешнл>,
ооо <Автокласс
Пlюс>, ООО <ИТЦ
Энергоэффекг>.
СОО <Эм Ай Групtr>.

Наименование прtlфессиt-lнальных
комIlе,генций лрофиля

способность оценивать тенденции и
закономерности развития внешней и

внутренней экономической среды. ее

влияние на результаты хозяйственной
деятельности организации в текушей и

до.,lгосрочной перспсктиве (ПКП- l );

А Брокерская
деятельность, )Фовень - 6

Управленис

финансовыми
п одразделеil }lя м и

компан}lи
Финансирование
деятельности компании
Анализ финансового
состояния ко[lttани}l
Финансовое
планирование и
прогнозирсвание
деяте.пьносtи комIIаlIии
Разработка финансовой
стратýги}i хоJ|дrtнга
Разработка бизнес-планов
}lнвестиционных
проектов

финансовую стратегию
организации,
долгссрочн},ю и

краткосрочную
финансовую политику,
а также принимать
эффекгивные

упраr!-Iенческие
рсшения,
обеспечиваюrцие
достиrкение стоящих
перед организацией
челей (ПКП-3)
- способность
оценива,l,ь финансовые
риски и применять
современные методы ll
фиrlансовые
инструмен,l ы для их
снижения и
нейтшIизации
(ПКП4);
- сIIособность

реаллIзовывать
инвестиционные
peixcl I i{я.

осуществлять

формирование и

управлеtiие портфелем

финаясовых и

реальных aKT}iBoB
организации в целях
lrrаксим}lзации ее
стоиьrссти (ПКП-5).

ГIрофессиональные }:омпеr,енции профиjrя и индикаторы пх
достIlжен ия:

}iнликаторы дttстижений профессиональных
компетенции п иля

l. Проводит необходимые для решения финансовых
задач организации иссJIедования внешней и

внутренней среды с использованием современных
информачионных технологий.
2. Оценивает и прогнозирует закономерности
развития внешней и внутренней среды бизнеса.

Способность осуществлять анализ и
прогнозирование финансового состояния,

результатов деятельности и денежных
потоков организации в условиях риска и
неопределенности (ПКП-2)

i. Понимает содержание и логику проведения анализа

результатов хозяйственной деятельности.
2. Разрабатывает прогнозы денежных потоков и

результатов хозяйственной деятельности.
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Способность разрабатывать финансовую
стратегию организации, доллосрочную и
краткосрочную финансовlrо политику, а
также принимать эффективные

управленческие реIuения. обеспечиваюцие
дост}l}(ение стоящих перед организациелi

целеli (ПКП-3)

Сttособность оцснйвать финансовые pltcKl.t и
Ilрименяrь современные методь1 и

финансовые инструменты для их снижения и
нейтрмизациrt (ПКЛ-4)

Способность ре,lлизовывать
Ilнвестиционные решения, осуществлять

формирование и управление портфелем
rРинансовых и реальных aKTllBoB
организацr|}l R uелях [lаксимизаци}l ее

l. Обладает навыками разработки финансово
стратегии и политики.
2. Использует современные методы и средства дл
принятия эффективных финансовых решений.

l. ПoHllMaer с}щнuсть и Ilрироду финанссtвых рисков
и владеет мегодами их оценки.
2. Преллаlаст обоснованные управленческие решсния.
tlапраЕлеllные на снижение и усlранение финансовых
рисков.

l. Владеет методами оценки инвестиций и активо
организацин
2, Применяет современЁые

управл9ния инвестициями в

стоимости бизнеса.

N{етоды и модел
целях максимизаци

с,IоиNl I lр.п-5

Кадровый потевци€ц, обеспечивающий реализацию программы
бакалавриата, соответствует требованиям к наличию и квалификации научно-
педагогиrIеских работников, установлеIitlыr,{ ОС ВО ФУ по даtI}IоNtу направлению
подготовки.

Руководитель образовательной програмN,Iьi - Грищенко Юлия Игоревна,
к.э.н., доцент,

Выtrускаюшlая кафедра Тульского филиала Финуниверситеl,а - кафедра
(ЭкоIIомика }I Iчiенедr(мент)).

Образовате.,-lьный процесс осуществляется tia кафедре (ЭконоIчiика и
менеджмен,l)) Тульского филиала- Финуяиверситета. ЗаведующиЙ кафедроЙ -
Ir4елай Елена Александровна. к.т.н., доцент.

Программа бакалавриата обеспечена !чебно-методической документацией по
всем дисц1.1плинам.

Библиотека Тульского филиала Финуниверситета оснащена компьютерной
техникоЙ, обеспечивающеЙ выход в Интернет. Это позволяет обеспечить
обучающимся возможность самостоятельной работы с инфорN{ационными

ресурсами on-line в помеlцениях для самостоятельноЙ работы
Электронные фонды библиотеки филиала включает электронную библиотеку

Финансового университета, лицензионные полнотекстовые базы данных на

русском и английском языках, лицензионные правовые базы, статьи, учебные
пособиJI, монографии. Фонд дополнительноЙ литераryры, помимо учебноЙ,
включает справочно-библиографические и периодические издания.

Фонд отражен в электронном кат€lлоге библиотеки и представлен на
информационно-образовательном портirле, Каждый обучающийся в течение всего
периода обучения обеспечен индивиду€rльным неограниченным доступом к
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электронной библиотеке. ffоступ к полнотекстовым электронным коллекциям
библиотеки открыт для пользователей из медиатеки с любого компьютера, который
входит в локzrльн}.ю сеть Финансового университета и имеет выход в Интернет, а
также удаленно. Электронные материалы доступны пользователям круглосуточно.

Обуlающиеся инвчlлиды и лица с ограниченными возможностями здоровья
обеспечиваются печатными и электронl{ыми образовательными ресурсами в

формах, адаптированных к ограничениям их здоровья.
'I'ульский филиал Финуниверсl-rтета располагает материarльно-техrrическоi.t

базоri, соответствующеЙ деЙствующим противопожарным правилам и норrlrам и

обеспечивающей проведение всех видов дисциплинарной и междисциплинарной
подготовки, практлtческой и научно-исследовательской работ обучающихся,
lIредусмотренных учебным планом.

Для ре€rлизации программы бакалавриата Тульский филиал
Финуниверситета располагает помещениями, представляющими собой 1^lебные
аудитории для проведения учебных занятиil всех видов, оснащенньiI\4lл
оборудованием L техническим1.1 средстваtли обучения.

Помещения для самостоятельной работы обуlающихся оснащены
компьютерной техникой с возможностью подключения к ceTlt <ИttтернеD) и
обеспечением досryпа в электроннуто информационно-образовательную среду
организации.

.Щопускается замена оборудования его вирту€rльными анаJIогами.
1'ульский филиал Финуниверситета обеспечен необходимым комплектом

лицензrrонного l.t свободно распростраtшемого программного обеспечения, в том
ч исле отечественного производства,

Конкретные требования к мзтерrлально-техническоtt{у обеспечению
определяк)тся в рабочих программах дисциплин.

Финаlrсовое обеспечеttltе реализации программы бакачаврl.tата
осупIествляется в объеме не ниже зчачений базовых нормативов затрат на оказание
государственных услуг по реали,]ации образовательных rlpolpaмM высшего
образования программ бакалавриата и значений корректирующих
коэффициентов к базовым нормативам затрат, определяемых Минобрнауки
России.

38.03,02 Менеджмент, образовательная программа <<Управление бизнесом),
программа <<Менеджмент и управление бизнесом) {2023, 2022, 202|)

Образовательная програм[4а высшего образования - программа бакалавриата
<Управлtение бизнесом>, реализуемая Тульским филиалом Финуниверситета по
направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент (далее - программа бакалавриата),

разрабатывается и реализуется в соответствии с основными положениями
Федерального закона <об образовании в Российской Федерации) (от 29.12.2012
]S 273-ФЗ) и на основе образовательного стандарта высшего образования

федера,rьного государственного образовательного бюджетного учреждения
высшего образования <Финансовый университет при Правительстве Российской
Федерации> (далее - ОС ВО ФУ) с учетом требований рынка труда.

Области профессиональной деятельности и (или) сферы профессиональной
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деятельности, в которых выпускн}rки, освоившие программу бакалавриата, моryт
осуществлять профессиональную деятельность:

07 Административно-управленческая и офисная деятельность (в качестве
исполнителей и руководителей в различных сrryжбах аппарата управлен}lя
орr,анизаций, органов государственной власl,и и местного самоуправления,
предпринимательскtul деятельность);

08 Финансы и экоIlомика (в экономических, финансовых, маркетинговых
службах организаций финансового и нефинансового секторов экоIIомики, органов
госyдарственной власти и Ltестного самоуправления).

Выпускники моryт осуществлять профессиональную деятельность в других
областях и (или) сферах профессиональной деятельности при усл()вии
соответсl,вия уровня их образования и полученньiх компетенчий требованиям к
квапификации работника.

Объекты профессиональной деятельности: управленческие процессы в
экономических системах разл}lчного масштаба, уровня, сфер лействия и форrпl
собственности.

Програллпrа направлена на подготовк\,I кадров в сфере управления бизнесом:
отлелов стратегического развития, спецrлаJIистов проектных офlлсов, отделов
клиентского обслуживания, операциоIIного управления, других подразделений
аппарата управления коN{панлlями, а также на подготовку к созданию и развитию
собственного бизнес-проекта.

Программа объединяет в себе передовые образовательные технологIли и
,градиционную академическую подготовку с глубокой отраслевой и предмеr,ной
проработкой тем. которые актуa}льны для организации системы управления.

Студенты проходят практику в компаниJIх финансового и реального секторов
экономики, в государственных и коммерческих структурах. в банках,
ана-J,Iитических, кOнсалl,инI,овых комланиях. аудиторских фирмах. таких как ООО

<<Торговыr"t доrut <Ясноilолянский>>, АО <Особое конструкторское бюро .<OKl,aBar,

ПАО <<Росге.пеком>), ЗАО <<1'у.:tаэ.llектропрLlвод), ОАО <PoccTpax>i, ООО
<Пойнтер>, ГIАО (МРСК I_leHTpa и Прlrволжья>i, tIАО <Щекиноазот), ЗАО
<Тулажелдормаш>, Щентрмьная компания Финансово-промышленной tруппы
<Демидовский стиль>, ООО <IleIrTp лtttформационньж технологий>>, ПАО
<.:Тульский лtолочный комбинат>.

Основными потirебителями специаJIистов, получивших подготовку lio
данной програмNrе, на рынке труда являются российские компании, нуждающиеся
в специалистах и руководителях служб клиентской поддержки, взаимодействия с
партнерами; проектных офисов; линейных подразделениях компании;
конса_цтинговые компании.

Профессиональные компетенции профиля <<Менеджмент и управление
бизнесом>> сформированы на основе анuшиза требований рынка труда, запросов
соци€шьных партнеров, проведениJl консультаций с ведущими работодателями,
объединениями работодателей, где востребованы выпускники с учетом
направлен ности программы бакалавриата,
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наименование
направления
подготовки с

указанием
профиля

программы
бака.тавриата

наименование
профессиона"тьных
стандартов и(или)

наименование
социальньD( партнеров

напDавлеttltс
i]о,trготоtsки
38.0з.02
Менед;кlлент-
образователь
пDогDамма
куправление
бизнесомr>-
профиль
прогDilлtмы
бакалавDиата
кменелжмсtlт
YllDавленIlе
бизнесом>

ооо <Тооговый дом
кЯснопо;rяпскилi>,
Ао

<<особое
консmtкторское б
кокгава>, ПАо
<Ростелеком>. ЗАо
кТч.чаэлектропри вод>,
одо кросстпах ll.
ооо <ПоiIнтео>l.
ПАо rlMPCK Ценrэа
и IIриволlкья>. ПАо
<щекиноазс,т>>. ЗАо
<< Гчлажеlцоомаш >,

цеятраtьная
компания Фиrlансово-
ПDОМЫШЛСННОЙ
грчппы кдемидовский
стиль>. ООО <Центр
инфоD,lлационных
,гехнологий>- 

I IAO
<Тчльский мс",tочI r ыl'i
комбинат>>

Код, наимевовавие и

уровень квалификации
(да.пее - уровень)

обобrценньп<lфудовьrх

фlнкчий, на которые
ориентироваIlа

образовательная програlJ\,rма

на основе
профессиональных

стандартов или требований

работодателей - социatльньD(
тн ts

Авализ финансовых
tlоказателсti-
Анализ рынка, мониторинг
конкурентной среды.
обеспечение вьшолIlенIlя
стратегических целей.
Реа.пизация стратегии
развития компании.
Организация работы псl

размещению заказов дJIя
государственньIх или
муниципаJIьнь!х нужд
(госзакупки).
Выстраlлвание отношений с
гос}царсl,венньши и
коммерческими
струкryрами,
Запусlс и организац}iя
работы и эффективного
взаимодействлtя воех
струк lypпblx
подразделений.
Управление
производс,гвенными и
техннческими
подразделениями.
оп,rиплизация
производственного
процесса, внедрение
coBpeMeHHbD( методов

управления производства.
БrоджетироваIrие.

наименование
профессиона.тьных

компетенций профиля
(ПКП) программы

бакалавриата,

формирование KoTopbD(
позволяет выпускнику

суrцествлять обобщенные
1рудовые функции

- способность
плаllировать.
оDГilIIИ3оВЫВатIr Il
конmолиDовать
команднчю Dаботч. вести
деловые пеDсговоDы и
Dеагировать на изменения
ШКП - 1):
- спосо5нссть
оDганltзовывать
оIIеDацItонн\то
деятеJlьность компшrий с
llсlIолЬзоВаtIиеМ
пDоцессного и
пDоектriоt,о подходов
(ПКП - 2)l
- стtособность
планиDовать. ччаствовать
в пDоiIессах текYщего и
стDатегического
планиDования и конmоJIя
в оDганизацllи (ПКП -3);
- способность
ччаствова гь в DазDаботке
пDOгD{Iмм Dазвития
KoLtIIaHиIi. разDаботке
обоснований пDоектов и
yпDавленческих DешеIIий.
связанlIых с Dазвитием
бизнеса (ПКП - 4):
- способность оценивать
Dиски и DазDабатыватъ
llDогDаммч пDевентивных
меD дJlя пDедупрежления
и снижепия
оmицательных
последствий кDизисных
си ации пкп_5

Профессиональные компетенции профиля и индикаторы их
достижен ия:

Наименование профессиональных
компетенций профиля

Индикаторы достижения профессионмьных
компетенций профиля
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Способность планировать,
организовывать и контолировать
командную работу, вести деJlовые
переговорь! и реагировать на
изменения (ПКП - l)

Способносrь пл:!яировать,
Jластвовать в процессzrх текуIцего и
стратегического плаtlирования I{

контроля в организации (ПКП -З)

1. .Щемонстрирует владеЕие методами пл rирования,
организации и контроJlя командной работы.
2. Применяет современные отечественные и

зарубежные переговорные технологии в ходе деловьrх
коммуникаций.

1. Проводи,r исследование операционной деятельности
организацIли и совершенствует ее IIа основе
процессного и проектного подходов.
2. Управляет проекгами на основе кJIассических и
гибких методологий.
1. ,Щемонстрируе], навьки использовilяия в своей

работе новых технологий ля плаЕиромния и
контроJIя в организации.
2. Использует метрики резу-rIьтативности компании на
каждом этапе жизненIlого цикла компаlIии.

l. Разрабатываст концепцинJ проекта, иерархическую
структуру работ, каiендарнL-l-ресурсный lIлан и
контроль за ходом программ разв}iтIlя организации.
2. Применяет современные модеjlи развития и

управления организациеli.

l. .Щемонстрирует навыки по оцеЕке pIlcKoB и
lt!ОЯIlТОРИНГа ДеЯТеЛЬНОСТИ КОМП:!НИ!l.
2. Разрабатывает проl?ацму превентивных мер дJrя
предупреждения и снижения оl,рицательньD(
последствий кризисных сиr,уаций.

кризItсных ситуацлrй гlкп _ 5

Кадровый потенциа-ц, с;беспечиваrощий ре&'Iизацию проiраммы
бакалавриата. соответствует требованIrям к нiшичию и кваJIлlф}rкацIlt{ научно-
flедагогических работников, установленным ОС ВО ФУ по данному направлению
подготовкr{.

Руководитель образовательной програп{мы - Линдер Наталия Вячес.павовна,
к.э.н., доцент.

Руководитель образовательной программы - Трифонов Иван Владимирович,
д.т.н., доцент.

Выltускающая кафедра Тульского филиала Финуниверситета - кафедра
<Экономика и Niенеджмент>, заведующий кафелрой - Мелай Елена Александровна,
к.т.н., доцент.

Образовательный процесс осуществляется на кафедре <<Экономика и
менеджмент)> Тульского филиала Финуниверситета.

Программа бакалавриата обеспечена учебно-методической документацией
по всем длlсциплинам.

Библиотека Тульского филиала Финуниверситета оснащена компьютерной
техникой, обеспечивающей выход в Интернет. Это позволяет обеспечить
обучающимся возможность самостоятельной работы с информационными
ресурсами on-line в помещениях для самостоятельной работы
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Способпость орl,анизовьвать
операционII}'Iо деятельность
компанlлй с }lспользованием
процессного и проектного полходов
(пкп - 2)

Способнос,гь участвовать в разработке
программ ра}вития компании.
разработке обоснований проектов и
}rllравленческих решсний, сtsязанных с
р{rзвптием бизнеса
(пкIi _ 4)
Способность оценивать риски й
разрабатывать программу
превентивньн мер для
прелупреждения и сЕиraения
отрицательньн последствий



Электронные фонды библиотеки филиала включает электронную библиотеку
Финансового университета, лицензионные полнотекстовые базы данных на

русском и английском языках, лицензионные правовые базы, статьи, уrебные
пособия, монографии. Фонд дополнительной литературы, помимо уlебной,
вкJIючает сtIравочно-библиографические и периодическrtе издания.

Фонд отражен в электронном катаJIоге библиотеки и представлев на
информационно-образовательном портЕt,,Iе. Каждьiй обучающийся в течение всего
периода обучеяlля обеспечен индивидуarльным неограниченным доступом к
электронноI"l библиотеке. .Щосryп к полнотекстовым электронным коллекцияIчt
библиотеки открыт для пользователей из медиатеки с любого компьютера, который
входит в локаJIьнук) сеть Финансового университета и имеет выхол в Интернет, а
также удаJlенно. Электронные N{атериаJIы лоступны пользоватеJIям круглосуточно.

Обучающиеся инв€tлиды и лица с ограниченными возможностями здоровья
обеспечиваются печа,гными и электронItыми образовательными pecypcaмIl в

форплах, адапт!lрованных к ограничениям их здоровья.
Тульский фи1,1иал Финуниверситета располагает материuL:Iьно-технической

базой, соответствующей действуюпIим противопожарным пpaBlr.Tlalr{ и нормам и
обеспечивающеii проведение всех видов дисциплинарной и междисциплинарной
подготовкII, практической и на)лно-исследовательской работ обучающихся,
предусмотрснных учебным планоNI.

.Щля рсм}lзацltи программы бакалавриата Тульскилi филиал
Финуниверситета располагает помещениями, представляющими собой у{ебные
аудитории для проведения уrебных занятий, предусмотренlrых програмлtой
бакалавриата, оснащеriные оборудованием и техническими средствами обrIения,
состав Koтopblx определяется в рабочих програмNrах дисципл}lн (молулей).

Учебные аудитории укомплектованы специЕUlизированной мебелью и
техническlil\rrl средстваIuи обуrсния, слу,ri.-ащими для представления учебаоr:
ltнформации бс-пьшсй а!,лпторри,

помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены
компьютерной ,гехникол"l с возможностью подклlочеllия к сети <<llHTepHeT)) и
обеспечением досryпа к электронной инфорr..лацtlонно-образовательной среде
организации.

Электронная информационно-образовательная среда обеспечивает достуIr к
учебным планам, рабочим програмп{ам дисциплин (модулей), программ практик,
электронным учебным изданияr,чt и электронным образовательным ресурсам,
указанным в рабочих програмNrах дисциплин (модулей), программах практик,
формирование электронного портфолио обучающегося.

[опускается замена оборудования его виртуальными ан€tлогами.
Тульский филиал Финуниверситета обеспечен необходимым комплектом

лицензионного и свободно распростраЕrIемого программного обеспечения, в том
числевозможно и отечественного производства (состав определяется в рабочих
программах дисциплин (модулей) и подлежит обновлению при необходимости).

Конкретные требования к материально-техническому обеспечению
определяются в рабочих программах дисциплин. 

74



Финансовое обеспечение реаJIизации программы бакалавриата
осуществляется в объеме не ниже значений базовых нормативов затрат на оказание
государственньж ус,туг по реЕIлизации образовательных программ высшего
образования - программ бакалавриата и значений корректирующих
коэффиltиентов к базовым нормативам затрат, определяемых Минобрнауки
Россrtи.

38.03.02 Менедrкмент, программа <<Менеджмент организации> (2020)
(-)бразовательная программа высшего образования - программа бакaшавриата,

реал}rзуемая Тульским филиалом Финуниверсllтета, пс направлению подготовки
38.С3.02 Менеджмент (далее - программа бакапавриата), разрабатывается и

решIизуется в соответствии с основными положениями Федерального закона <Об
образовании в Российской Федерачии> (от 29.12.20|2 М 273-ФЗ) и на основе
образовательного стандарта высшего образования федерапьного государственного
образовательного бюджетного учрежден}lя высшего образования <Финансовый

уIIиверситет при Правительстве Российской Федерации>> (далее - ОС ВО ФУ) с

учетом требований pbiнKa труда.
Области профессtrональноiл деятельности и (или) сферы профессионапьной

деятельности. в которых выпускники, освоившие программу бакалавриата, моryт
осуществлять профессиональную деятелыiость:

С7 Административно-управленческiш иофиснаядеятельность(вкачестве
исполнителей и руководителей в р€lзличных службах аппарата управления
организаций, органов государственной власти и местного самоуправления,
предпри l{и мательская деяте.пьность);

08 Финаlrсь; и экономика (в экономическtлх, финансовых, маркетинговых
службах <lрганизаций финансового и нефинансового секторов экономики, органов
государственной власти и местного самоуправления).

Выпускники могy,l, осуществлять rrрrlфессионаrlьн)lю деятеJlьносl,ь в других
областя\ и (илll) сферах професслtональной деятельности при условиiI
соответствия ypoBHJl их образования и полученных компетенций требOваниям к
квалификациlл работника.

Объекты профессиональной деятельнос,ги: управленческие процессы в

эконом}rческIIх системах рiвличного Ntасштаба, уровня, сфер дсйствия и форм
собственности.

Программа направлена на подгоl,овку кадроts в сфере управления бизнесом:
отделов стратегического развития, спецIlапистов проектных офисов, отделов
клиентского обслуживания, операционного управления, других подразделений
аппарата управления компаниями, а также на подготовку к созданию и развитию
собственного бизнес-проекта,

Программа объединяет в себе передовые образовательные технологии и
традиционную академическ},ю подготовку с глубокой отраслевой и предметной
проработкоЙ тем, которые актуitльны для организации системы управления.

Особенностью программы является индивидуЕrльная образовательная
траектория. Начиная с третьего курса, сryденты самостоятельно выбирают
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профильные дисциплины по выбору, позвоJlяющие освоить одну из специализациЙ
программы.

Студенты проходят практику в компаниях финансового и ре€rльного секторов
экономики, в государственных и коммерческих структурах, в банках,
анЕtлитических, консЕlлтинговых компаниях, аудиторских фирмах, таких как ООО
<Торговый дом <Яснополянскtлri>, АО <Особое конструкторское бюро <Октава>,
ПАО <Ростелеком>, ЗАО <Тулаэлектропривод>, ОАО <Росстрах>, ООО
<Поl"лнтер>, ПАО (МРСК I-{eHTpa и Приволжья>, I1AO <Щекиноазот), ЗАО
<Ту.пажелдормаш>, I-[ентраJIьная коlllпания Финансово-проI\rышленной группы
<.ЩемидовскиI"t стиль>, ООО <I-(eHTp информационных технологий>, IIAO
<Тульский молочный комбинат)).

Основными потребителями специЕLпистоts, получивших подго,говку ло
данной программе, на рынке труда яв.пяю,гся российские компании, нуждающиеся
в специалистах и руководитеJIях служб клиентской поддержки, взаимодействlrя с
партнераN{и; проектных офисов; л}tне}'lных подразделениях компанилt;
консruiтинговые компании.

Оссбая роль в образовательноI*l програ}lме отводится формироваrlllю у
сryлеlrтов профессиональных ко]\rпетенций профиля, сформированных на основе
анiшиза требоваllиi,r рынка труда, заtlросов соци€rльных партнеров, проведения
консультаций с tsедущими работодате;тяlчtи, объединениямtr работодателей, где
вострбованы скники с tl иля граммы бакалав иата.выti

наименование
направ-qения
подгоlовки с

указанием
профилей
програмNl

бакапавриата

I{апDавление
подготовки
38.03.02
менеджмент.
профиrь
пDогDаммы
бакалавриата
<Менеджмент
организации)

наltменование
профессиональньг<
c,i андартов и(или)

наименование
с()цItа_льных партlrерOв

спецлrаллlст псl
чппавлению Dискztми.
поиказ Минmуда
России от з0.08.2018
Nq 564н.
заDегистDиDован
Минюстом России'l7.09.2018, 

рег. Ns
52|17

Код, наименование и

уровень квшtификациlл
(лалее уровень)

обобщенных трудовьD(

фуllкциir. ча KoTopLIe
ориентирована

образовательнм
програ}.rма на освове
професслtональньгх

ст lдартов иjlи
требований

работодателей
социtL]lьных Ila Ite l]

А Разоаботка отлельньв
фчнкциональных
напDавлепий управления
Dисками.
уровень - 6

наименование
профессtлональных

компеr,енций профиля
(ПКП) программы

бакалавриата,

форл,ллrрование которьrх
позволяет вьпlускникч

осуществ-пять обобrценные
трудовые функциr,r

- способность пDIIменятъ
количественные и
качественные методы
анализа пDи оценке
состояния внешней и
внлтDенней сDеды
организации. оценки
чсловий и Dезультатов
деятельности
оргilнизации (ПКП-l );
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специаплст по
оDганизаIионномч и
докyментационному
обеспеченикl
YпDавления
ооганизапией. поиказ
МинтDуда России от
06.05.20l5 М 276я,
заDегистриDован
N4иtIюстом Россиlz
02.06.2015, рег. Nч
з7509

I\4енеджер по
пDодажil]\{
инфоDмационtrо-
коммчникацItоIIных
c}lcTe}l. пDиказ
минтрчда России от
05.10.20l5 М 687н,
заDеl,истDиDован
Минюстом России
-10.10.2015.
рег. Лч 39566

ооо кТорговый дом
кЯснt,lполянский >- А()
кособое
KoHcTDvKToDcKoe бюро
<С)ктава >_ ЗАС)
кТчлаэлектоопоивол>.
ооо <Линда Тоейд>.
ооо KKneaT>. Ооо
<Дчбпавчшка>. ооо
кНТ - лтtивеDсап >.

ооо <Ретей;r -
маркет>. ооо
KPeK-'laMHoe агентство
Новый Союз>l. ЗАо
(МИРТЕкС)). оА()
<Россmах>. ооо
<Пойнтер>. ПАо
кМРСК Ценr,Dа и
Ппивол;кья>. ПАо
кПlекиноазот>. ЗАо
кТyлажелдоDмаш >.

ооо кСФера>. ооо
(нИКо). НП (н I'O -
Инфоком>. кооо
кНПо <ИЭМ>>>, СП
<ФеDона>.
центDальная
компания Финансово-
пDомышленной
гDчппы <<Демидовский
стиль>. ооо
кМикроАРТ>. ооо

С оDганизационное.
докyментационное и
информационяое
обеспечение деятельности
DчководитеJи организации,
уровень - 6

А осуrцествление
вспомогательньrх фчнкций
l]Dи поиске кJ]иентов.
полготовке и прода]ке
и riфоколtпtчникационньtх
систем и/или их
составляющих, уровень - 5

-способность
организовывать
операционную
деятельность оргalнизаци
с использованием
процессного и просктно
подходов (ПКП-2):
- способность
участвовать в прOцессах
текущего и
стратегического
планирования и контролJI
в организации (ПКП-З);
- способность
участвовать в разработке
программ разви,гия
оргrlнизации, разработке
обоснований проектов Il

управ-rIенческих решений,
связанных с разБитл!еN,
деятельности
орI,ilнизации (ПКII-4);
- способность применять
метод!Ilý, оценки pllcKoB,
}.!онIlторинга состоян}Iя
организации, у{аствовать
в реализации
меропрлtятилi по
профилактllке lr
прелотвращению
кризисов. выводу из
криз}tса организаций и
систем различIlого уровня
(ПКП-5);
- способность осуществ-
JIять расIlределение
полномочий и ответствен
н ости Nlежду оргаllами
корпоративного
управления,
разрабатывать
управленческие решения
в цеJIях реtlлизации
принципов
корпоративного
управления и
корпоративной
социа.ltьной
ответственности (ПКП-6).

кмегатехп м)) зАо
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(Рчсский СтандаDт
Сmахование>, ооо
<Ценm
информацlrонных
техвологий >. ооо
кХоооший вкус>,
ооо
<технотоанском плект
>. оОо <Гарант-
Тчла>. ПАо
<Тt,льский молочный
комбинат>. ооо
кАгрооитеliлi>. ооо
<lЭли

Профессиональные компетенlции профиля и индикаторы их
достижения:

Наименование профессиональньгх
компеr,енций профиля

Способность организовымть
операцIrонlIую деятельность
организации с испоJIьзованием
процессного и проек],Iiого подходов
(пкп _2)

Способность rlаствовать в процессaц
текущего и стратеI иilеского
планирования и контроля в
организ,щии (ПКП -3)

Способность )частвовать в разработке
программ развития организации.

разработке обосноваяий lIpoeKToB и

управленческих решtений, связанньD( с
развитием деятелLности организацIrи

кп _4

1. ,Щемонстрируст владение методаlttlл сбора, анапиза и
обрабожи данньн, дlя принятия управJIенческих
рсшений.
2. Разрабатывает методик}, анализа эффективности
деятельностн копrпаний.

l. Проводит исследование операционной деятельности
организац}lи и совершенствует ее на основе
процессного и проеюного подходов.
2. fiроводит экспресс-аналitз финансово-
экономипеского положеIiия компании.

Способность при lенять
количестtsенные и качественные
методы анаJIиза прrl оценке состояния
внешней и внутренrIей среды
организац}Iи. оценки условий и

результатов деятельност}I
о ганизаllии (ПКП -l

1. .I[емонстрирует навьки использования в своей

раб<rте н<rвых технолоl ий для план}rровiI}Iия и
коIlтро.,lя в организац!i}l.
2. Выблiрает lчiе,грttки резу пь,гатtinности компании па
каждом этапе жизненItого цикла компан}lи.
1. Разрабатывает концепцIlю проекта, иерархическую
структуру работ. календарно-ресурсный план й
контроль за ходом программ разtsйтия организации.
2. Применяет совреI,{ен}tые ]чодеjIи развития и

управления организацией.

Способвость применять методику
оценки рисков, мониторинга
состояния организации, участвовать в

реализации мероприятий по
профилакгике и предотвращению
кризисов, выводу из кризиса
органлlзаций }r систем различного
уровня (ПКП - 5)

l. Разрабатывает програмi,{у превентивных мер для
предупреждения и снижения отрицательных
последствий кризисных сиryаций.
2. ,Щемонстрирует навыки организации
антикризисного мониторинга деятельности компании.

Индикаторы достижения профессиона пьньгх
компетенций профиля
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Способность осуществлять
распределение полномочий и
ответствев н ости между органами
корпоративного рравления,
разрабатывать управленческие
решения в цеrшх реализации
привципов i(орпоI)ативного

управления и корпоративной
социа,тьной ответс,tвеннOсти
(пкп _6

Кадровый потенциЕlJI, обеспечивающий реtцизацию программы
бакалавриата. соответствует требованиям к наличию и квапификации на}п{но-
педагогическлlх работников, установленным ОС ВО ФУ по данному направлению
подготовки.

Руководитель образовательной программы - Трачук Аркадий Владимирович,
д.э.н., профессор. руководитель ,Д,епартамента управлеlllrя бизнесом
Финуниверситета.

Образовательный процесс осуществляется на кафедре <<Экономлtка и
менеджмент) 1ульского филиала Финуtrиверситета. Заведуrощиli кафедрсй -
Меilай Елена Александровна, к.т.н., доцент.

Программа бакалавриата обесtrечена учебно-меl,одической документачией
по всем дисциплинам.

Библрiотека Ту-пьского филиала Финуниверситета оснащенз компьютерной
техникой, обеспечивающе!"I выход в I4HTepHeT. Это позволяет обеспечить
обrrающимся возможЕость самостоятельной работы с информационными
ресурсами on-line в помещениях для самостоятельной работы

Электронные фонды биб.пиотеки филиа_па включает электроннl,rо библиотеку
Финансового университета. лицензионные по.пнотекстовые базы данных на

русском и английском языках, лицензионные правовые базы, статыl, учебньiе
пособия, монографии. Фонд допо.llнительной литературы, помимо учебной,
включает справочно-библлrоrрафические и периодические издания.

Фонд отражен в электроl{но 1 катаJlоге библl,tотеки }i представлен на
информачионно-образовательном портале. Каждый обучающийся в течение всего
периода обучения обеспечен индивидуальным неограниченным досryпом к
электронноli библtлотеке.,,Щосryп к полнотекстовым электронным коллекциям
библиотеки открыт для пользователей из медиатекLr с любого компьiотера, который
входит в локальную сеть Финансового университета и имеет выход в Интернет, а
также уд€rленно. Электронные материсlлы досryпны пользователям круглосуточно.

Обучающлrеся инвалиды и лица с ограниченными возможностями здоровья
обеспечиваются печатными и электронными образовательными ресурсами в

формах, адаптированных к ограничениям их здоровья.
Тульский филиал Финуниверситета располагает материально-технической

базой, соответствующей действующим противопожарным правилам и нормам и
обеспечивающей проведение всех видов дисциплинарной и междисциплинарной

79

1. .Щемонстрирует навыки распределения полномочий
и ответственности между сотрудникzlми.
2. Разрабатывает управленческие решения в целях

реализации принципов корпоративного управления и

корпоративной социа.llьной ответственности.



подготовк}t, практической и научно-исследомтельскоI"r работ обучающихся,
предусмотренных учебньш планом.

Щля реализации программы бакаllавриата Тульский филиал
Финуниверситета располагает помещениями, представляющими собой уrебные
ауд}rтории для проведения уlебных занятий всех видов, оснащенными
оборудованием и техническими средствами обучения.

Помешения для самостоятельной работы обучающихся оснащены
компьютерной техникой с возможностью подключения к сети <<ИнтернеD) и
обеспечением доступа в электронную инфорплационно-образовательную среду
организации.

.Щопускается замена оборудования его виртуальными анЕuIогами.
Тульскил"t филиал Финунltверситета обеспечен необходимым ко]!lплектом

лицензлlонного и свободно распростраrшемого программного обеспечения, в том
числе отечественного производства.

Конкретные ,гребования к материzrльно-тсхническомy обеспечению
определ-яются в рабочих программах дисциIlлин.

Финансовое обеспечение реализацtlи проlраммы бакалавриата
осущеL]тв-цяется в объеме не ниже значений базовых норtr{ативов затрат на оказание
государственных услуг по реzrлизации образовательных програlltм высшего
образования - программ бакалавриата и значений корректируюпtих коэффициентов
к базовым нормативам затрат, опреде.пяемых Минобрнауки России.

38.03.02 <<Менеджмено, профиль <<Маркетпнг) (20l9)
Образовательная программа высulего образования - программа бакалавриата,

реЕuIизуемая Ту.гrьским филиалом Финуниверситета по направлению полготовки
З8.0З.02 Менедхсмент (далее - прсграмма бакалавриата), разрабатывеется tl

реализуется в соответствии с основными положенЕями Федерального закона <<Об

образованиlt в Росслtйскоr"I Федерацlrи> (от 29.12.20!2 М 273-ФЗ) и на основе
образовательного стандарта высшего образования федерального государственного
образовательнtrго бкlджетного rtреждения высшего образования <Финансовый

университет тiри Правительстве Российской Федераци1,I> (далее - ОС ВО ФУ) с

учето ,! требований рынка труда.
Области профессиональной деятельности и (или) сферы профессионапьной

деятельности, в которых выпускники, освоившие программу бакалавриата, моryт
осуществлять профессиональную деятельЕость:

07 Административно-управленческая и офисная деятельность (в качестве
исполнителей и руководителей в различных службах аппарата управления
организаций, органов государственной власти и местного самоуправления,
предпринимательская деятельность);

08 Финансы и экономика (в экономических, финансовых, маркеl,инговых
службах организаций финансового и нефинансового секторов экономики, органов
государственной власти и местного самоуправления).

Выпускники моryт осуществлять профессионЕцьную деятельность в других
областях и (или) сферах профессиональной деятельности при условии
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соответствия уровнJI их обрЕвования и пол)ченньж компетенциIi требованиям к
квЕIлификации работника.

Объекты профессиональной деятельности: управлен.lеские процессы в

экономических системах различного масштаба, уровня, сфер действия и форм
собственности.

Программа направлена на подготовку кадров. готовых принимать участие в

развитии производства и сферы услуг, в выборе и измененилl товарного
accopтIlмeнTa, в разработке системы управления качеством, в обеспечении
эффективности предпринимательской деятельности, а также в области управлеIiия
товарной и ценовой политикой, системой сбыта и маркетинговыми
коммуникацияI\rи в ус.повиях конкуренции и г.цобализации социально-
экономических процессов.

Обучение студентов осуществляется с испоJIьзованием современных
образовательных технолопtй.

Научно-педагогическLlми paбoTHl-rKaMIl активно применяются
информачионные технологии, лекции и семинарские занятия проводятся с
прип,!еЕением uнтерактивных методов обученl{я: деловые игры, проектные задания,
решение практических и ситуационных задач, разработанных на основе практики
IчIарке,гинговой деятельности российских и зарубе;кных организаций и т.л.

В прошессе обученлtя студентьi прох(-)дят практику, организаLI}tя которой
направлена на развитие устойчивого IIознавательного интереса студентоs,
формирование BHyTpeHHeI"r Nrотивации, приобретении практически востребованных
знаний и умений, что обеспечит позитивные возможносl,и лля трудоустройства
выпускников, базами практик являIотся маркетинговые агентства,
госуларстtsен ные и частные корпr]рации.

Выпускники профиля <Маркетинг> востребованы российскимlа
организаrlиями различных trтраслей и форм собсtвеннtrсти, включая
произво1дственные, фlлнапсовые, KoHcaUITIl нговые и lорговыс организации,
марке,l,инI,овые, коммуникационные и рекламные аI,еI]1,ства.

Особая роль в образовательной программе оз,водится формироваlIию у
стулентоts профессионшlьных компетенций профиля, сформированных на основе
профессионального стандарта, соответствующего професслrональной
деятеJ-Iьности вьiпускников, путем отбора соответствующих обобщенных
трудовых функuий, относяшихся к уровню квалификации, требующего освоения
программы бакалавриата (как правило. б уровень квалификации); и на основе
анаJIиза требований рынка труда, запросов социальных партнеров, проведения
консультаций с ведущими работодателями, объединениями работодателей, где
вос бованы вып скники с четом п иля II о аммы оакалав I-{aTa.

наименование
направления
подготовки с

указанием
профилей
программ

бака,rавриата

наименование
лрофессиональных
станлартов и (или)

наименование
социаJrьных партнеров

Код, наименование и

уровень квмификации
(лалее - уровень)

обобщенных трудовых
функций, на которые

ориентирована
образовательная

наименование
профессиональных

компетенций профиля
(ПКП) программы

бакалавриата,

формирование
которых позволяет
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Направление
подготовки
38.03,02
Менеджмент,
профиль
пгограммы
бака.павриата
<Маркетrtнг>

Маркеголог (приказ
Минтрула России от
04.06.20l8 J\Ъ 366н.
зарегистрирован
Минюстом России
2l .06.20l 8 Nc 5 l397)

ООО кТорr,овый дом
кЯснополянский >,

зАо
<i Тулаэлекr ропривод >,

ООО кЛинда Трелiд>,
ООО кКреат>, ООО
<,Щубравlтпка>. ООО
<НТ - универсал>, ООО
<Ретеl"tл - маркет)).
ооо крекламное
агентство I Iовый
Союз>, ЗАо
КIVIИРТЕКС Л, ОАО
кРосстрах ll, ООО
KI Iойнтер>. IlAO
(lv{PCK I_{eHTpa и
Приволжья>, ПАО
к[liекиноазот>. ЗАО
((Тулажелдормаш >,

ООО <<Сфера>i. ООО
(НИIiо>, НП кНТо-
Инфоком>, <ООО
кНПо <ИЭМ>>>. СП
<Ферона>, I_{ентральная
коjllпания Финансово-
промышленной группы
к!емидовский стиль>.
ООО кМикроАРТ>,
ООО кМегаТехПром >,

ЗАО <Русский
Стандарт
Стра,чование>, ООО
<l-{eHTp

информационньrх
технологий>, ооо
кХороший вкус>, ООО
кТехнотранском плект ),

программа на основе
профессиональных

стандартоs или
требований

работодателей -
социzlльных ll в

А Техяология
проведени{
маркетингового
исследования с
использованием
инстументов комплекса
маркетинга

Проведение
маркетl,|нговых
исследований и

маркетингового ан,ллиза
с це,Iью пол),чения
необходt:моl'1 для
принятия маркетинговых
и управIIснческих
решlенлtй информации.
Разработка t,t реаJlизация
маркетинговых
проI рамм по ]леl!tентам
[rаркетиlIгового
комплекса организации.
Разработка, реализация о
совершенств()ваllие
маркетинговых
коммуникаtlltй
организац}l}l.

выпускнику
осуществлять

обобщенные трудовые

функции

- способность
праю,ического
использованпя
современных
концепций

управления
маркеплнговой
деятельностью
организацнй (ПКП- l );
- способность
проводить
маркетинговые
ИССледОвания, изучать
н прогнозировать
спрос потребителей,
анализировать
маркетингсв},Iо
инфорлtачию.
конъюнкryру
товарного рынка.
иriтерпретировать
по-qученные

результаты и
ислользовать их д,qя
принятия

управленческих
решений (ПК]1-2):
- способlrосгь

разрабатывать
политику
ченообразования.
оценивать BH},l ренние
и внешние факгоры,
влияюшие на

формирование цены,
осуцествJlять
корректировку цеiiьi
на основе
исследованlля

рыночной
конъюнктуры (ПКП-3)
-способность

разрабатывать
сбытовую политику
организации,

формировать каналы

распределения и
систему
товародвиженияlооо <Га нт-Т ла).
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наименсrвание профессиона:rьных
компетенций профиля

способнос,l,ь практического
совремеIIных I(онцепцIIй
маркетинговой
организаций (ПКП-l ):

споссбность проводи,гь маркетинговые
иссле.t(ования, изу,]ать и прогнозировать
cltpoc потребителей. анализироRать
маркстинговую !lЕформаll}lю,
коныонктчру товарного рынка,
интерпретироваl,ь полученные результаты
и использовать их для llринятия

авленческих шеItиlt

I,1ндикаторы достиженIлй профсссиональьых
компетенций профиля

использоRiltlлlя l. fIрименяет современные методики управлени
,lтравлен:ля маркеплIIго\l.

деятельнос,] ью 2. Использует совре]\,lенIIые техники и ]\1сl,о

продаж.
З. !емонстрирчет навыки ислользования в своей

работе различных подходов к новым технологиям и
новы\! взг.пядам на решение пр}Iвычных l]робJrем.

выбирать методы
продаrки товаров и

окд}ания услуг
(ПКП-4);
- способность

разрабатывать
коммуникационные
системы и управлять
ими, интегрировать

раз.rичные средства
llродвижения товароа
в комплекс
маркетинговых
коммуникаций,

формироваr,ь имилж
организаtlии и

управлять брендами
(пкп_5).

1. I{сtlользует лучшие практики llptt пJIаIIированиII
провелении маркетинговьIх исследований.
2. Щемонс,грирует вавыки в получении маркетингоRо
информации с целью оllеЕки копъюitктуры товарно

рынка.

Профессиона.пьные компе,генцпи профиля и инлика,|,оры их
лостиrкен ия:

способность разрабатывать политику
ценообразования, оценивать внугренние и
внешние факторы, влияющие на

формирование цены, осуществлять
корректировку цены lla основе
исследования рыночной конъюнктуры
(ПКП-3);

'l. .Щемонстрирует навыки в проведении
маркетинговых исследований рыночной
конъюнlсг)ры с цельк) осуществления корректировки
цены.
2. Лрименяет теоретические знания при оценке
внутренних и внешних факторов ценообразования.
3. .Щемонстрирует навыки в управлении ценой и
бюджетом организации.
4. Применяет современные подходы при разработке
эффективной политики ценообразования.

8з

ПАО кТульский
молочный комбинат>,
ООО <Агроритейл >,

ООО <Элин> и др.



способность разрабаr,ывать сбытовую
политику организации, формировать
канilлы распределения и систему
товародвижения, выбирать современные
методы продажи товаров и оказания услуг
(ПКП-а);

способность разрабатывать
КО\rМУНllКаЦИОННЫе СИСТеIr{Ы Il }ТРаВЛЯТЬ
ими, интегрировать рtвличные средства
лродвижения товаров в комплекс
маркетинговых коммуникачий.
формировать имидж оргаllизац}Iи и

упрilвлять бренлами (ПКП-5).

l, Применяет современные подходы прr,r разработке
сбытовой политики организации.
2. Формирует и применяет оптиммьные каlIалы
распределения.
3. .Щемонстрирует навыки в созд.tнии эффекгивно
системы товародвижения.
4. Применяет современные подходы при оцснке
динllмики продшк и прогнозировaшии прод:Dки.

l. ПримеlIяет современные подходы при сравнеЕIпI
нескольких вариантов решенвй при ра_зработке
коммупикационньDi систем, выбирая лlчший
вариант.
2. .Щемонстрирует навыки в уlIравлении рекламным
бюджетопл организации.
З. 14спользует причиII}lо-следственнlу,ю связь в
поведении ю,Iиентов при интегрировать различные
средства продвижения товаров в комплекс
маркетинговLIх коммуникаций,
4. Формпроваrlие имиджа организации.
5. Применяет современные модели развития и

управления брендом организации.

Кадровыli потенциаJI, обеспечивающиi.! реали,Jацию программы
бакачаврlлата, соответствует требованиям к I{аJIичию и квалI.tфлrкацllи научно-
педагогических работников. Yстановленным ОС ВО ФУ по данномч направлению
подготовки.

Руководитель образователы{оtl програ}"|мы - Карпова Светлаllа Васильевна,
!.э.н., гlроф., зам. руководите"ця Департамента менеджI!{ента по наrrноЙ работе,
зав. экспериментальной лабораторией (нейротехrrология в управлении)
.I|,епартаirtента менедх(л,,rента, прсдседатель комитета по Iliapкeтplнry МАОФЭО,
зам. председатеJIя подкомитета по маркетингу МТIlП, член Совета НII <Гильдия
Маркетологов> и координатор liexa (Маркетинг финансовых услуг)),
сертифицированный эксперт по стратегическому маркетинry и маркетинIовым
коммryникациям, эксперт НАСДОБР,

Образовательный процесс осуществляется на кафедре (Экономика и
менеджмент)) Тульского филиала Финуниверситета. ЗаведующиЙ кафедроЙ -
Мелай Елена Александровна, к.т.н., доцент.

Программа бакалавриата обеспечена учебно-методической документацией
по всем дисциплинам.

Библиотека Тульского филиала Финуниверситета оснащена компьютерной
техникоЙ, обеспечивающеЙ выход в Интернет. Это позволяет обеспечить
обучающимся возможность самостоятельной работы с информационными

ресурсами on-line в помещениях для самостоятельной работы
Электронные фонды библиотеки филиала включает электронную библиотеку

Финансового университета, лицензионные полнотекстовые базы данных на

русском и английском языках, лицензионные правовые базы, статьи, учебные
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пособия, монографии. Фонд дополнительной литератчры, помимо учебной,
включает справочно-библиографические и периодические издания.

Фонд отражен в электронном катаJIоге библиотеки и представлен на
информачионно-образовательном портЕце. Каждый обучающийся в течение всего
периода обучения обеспечен индивидуаIьным неограниченным досryпом к
электронной библиотеке.,Ц,оступ к полнотекстовым электронным коллекциям
библиотекtr открыт для пользователей из медиатеки с любого компьютера, который
входит в локацьную сеть Финансового университета It имеет выход в Интернет, а
также уд€шенно. Электронные материалы доступны пользователяI!, круглосуточно.

Обучающиеся инвалиды и лица с ограниченными возможностями здоровья
обеспечиваются печатными и электронными образовательньiми ресурсами в

формах, адаптированных к оIраничениям их здоровья.
Тульский филиал Фtrнуниверситета располагает материально-технической

базой, соответствующей действующим противопожарным правиJlам и HopMaN, и
обеспечиваюшей проведенлIе всех видов дисцIлплинарной п междисциплинарной
подготовки, практической и научно-исследовательской работ обучающихся,
предусмотренных учебным планом,

!ля реапизации программы бака",lавриата f'ульский филиал
Финуниверситета располагает помещениями, представляющiами собой ребные
аудитории д.ця проведения учебных занятl{й всех вLtдов, осндценными
оборудованиеIчi и техническими средствами обучения.

Помещения для самостоятельной работы обучающrrхся оснащены
компьютерной техникtlй с возможностью подключения к сеrи <Интернет)) и
обеспечением лосryпа в электронную информаtI}lонно-образоватL|льнуIо среду
организаци и.

.Щопускается замена оборудования его виртуальными анаJIогами.
Ту;rьский филиаll Фи HvH и верс и,tета обеспечен необходимым комплект,ом

.j-Iицен ]}lоItного il свс,бодно распространяемог(, пр(rграмN{ного обесllечения, в том
чис,це отечествецноt,о проI]зводства.

Конкретные требования к материаJIьно-техническому обеспечению
определяю гся в рабочих программах дисциплин.

Финансовое обеспечение реалIIзац}It,r программы бакалавриата
осуществляе,гся в объеме не ниже значений базовых нормативных затрат на
оказание государственных услуг по реализации образовательных программ
высшего образования - программ бакалавриата и значений корректирующих
коэффициентов к базовым нормативам затрат, определяемых Минобрнауки
России.

38.03.04 <<Государственное и муниципальное управление)>,
образовательная проrрамма <<Государственное и муниципальное

уп равлен ие)
программа <<Государственное и муниципальное управлен пе>> (2023, 2022)
Образовательная программа высшего образования - программа бакалавриата

<Государственное и муниципмьное управление), реализуемая Тульским
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филиалом Финуниверситета пс направлению подготовки 38.0З.04 Государственное
и муниципмьное управление (далее - программа бакалавриата), разрабатывается и
реЕUIизуется в соответствии с основными положениями Федерального закона <<Об

образовании в Российской Федерации> (от 29.12.20|2 JФ 27З-ФЗ) и на основе
образовательного станларта высшего образования федерального гос"чдарственного
образовательного бюджетного )^rреждениll высшего образования <Финансовый
упиверсLIтет при Правительстве Российской Федерации> (дмее - ОС ВО ФУ) с

учетом требованlлй рынка труда.
Область профессиональной деятельности LI (или) сферы профессиональной

деятельности, в которых выпускники, освоившие програIrrму бакалавриата, моryт
осуtцествлять профессиональную деятеJlьность:

0l Образование и наука (в сферах; образования; научных иссlrедованиях);
сфера публичного управления, в том числе деятельность государственньIх и

муницип:rльных органов, а также деятельность организаций по реЕrлизации
функций и полномочий государственных It мунлIципальных органов.

Выпускники могут осуществлять профессионаJIьную деяlеJIьность в других
областях профессиональной деятелLности и (или) сферах профессиональной
деяl,ельности при условItи соответствия уровня их образования и полученных
коплпетенций требованиям к квалификации работника.

Партнером в реaL,Iизации програмi}tы является Управление Федераl,tьного
казначейства по Тульской области.

Образовательная программа обеспечивает подготовку
выс()коквалифицированных кадров, способных осуществлять профессиональную
деятельность на лолжностях государственной гражданской службы Российской
Федерации, муницип€urьной службы, а также на административных лолжнl)стях tj

государственных и муниципаJIьных организациях.
Особое внимание уделяется сближению в учебном IIроцессе теории и

пракl,ики, а TaKjKe ),чсту требований работодате;Iей к вь!tIускникам
образtrватеllьно,й программы, TaKIlx как: Аtlпарат Правительства 1-1,льской областtt,
адмиIIистрация города Тулы, Управ.llение Федера,чьного казначейс,гва по Тульской
области.

В рамках ре€}л}lзации образовательной программы ведется активнaш научно-
исследовательская работа, основные направления которой: модернизация
государственного и муниципiшьного управления, реформироtsание
государственной и муниципальной службы, проблемы I. пути развития
эффективного регионального управления, планирование социально -

экономического развития муниципальных образований.
Основными потребителями специшIистов па рынке труда являются:

фелераllьные органы исполнительной власти (Министерства, службы, агентства);

регион€urьные органы государственной власти Российской Федерачии; органы
местного управления и самоуправления; государственные и муниципаJIьные

учреждения, предприятиJI и бюджетные организации; наrrно-исследовательские и
образовательные организации и учреждениJl.
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Особая роль в образовательноiл программе отводится формированIrю у
студентов профессиональных компетенций профиля, сформированных на основе
анЕLпиза требований рынка труда, запросов социальных партнеров, проведения
консультаций с ведущими работодателями, объединениями работодателей, где

ваны в скники с етL)м иля мы бакалав иата,,

Iiаправление
подготовки З8.0З.04
Государствевное и
муниIIипarльное

управлепие.
образовательная
программа
<Государственное ll
мунllцип,Lпьное

управлеIl}iеr,
профиль программы
бакалавриата
кГосударсr венное и
муниципальное
),правлепие>

Аппарат
Правительства
Тульской области,
администация
города Тулы,
Управлсllllе
Федерального
казначейства по
Тульской области

наименование
нalправления
подготовки с

указанием профиля
програ |мы

бакалавриата

наимеltование
профессиона,rьньтх
стандарr,ов и (или)

наимевовaшие
соц}Iальньн
парrнеров

Код, наr.rменование и
вень квалификации
(далее - уровень)

обобщенньо< тудовьн
фувкций, на которые

ориентирована
образовательная

пpLlIpaмMa на основе
профессиональных

с,гандартов или
требований

работодателей-
социальных па в

В;rадснлlе метоламrl,
инстр}ментами
проектной
деятельности.
Планированис.
срганIlзация!

мониlоринг проектной
деятельности органов
государственной
власти; обладаt;ие
навыкамIl управлсния
мотивацией

участников проектов.
ОбlrаДаНИе
споссбностью
применения методов и
лlнс,гр}ъ{ентов

iтIравления
изменениями в
муниципarльном
секторе и управления
проектной
деятельностью в
муниципalльных
образованиях.
Владение базовыми
аспектalми
оргаrнизации.
координации и
обеспечения
взаимодействия

наименовалие
профессиональньгх
омпетенций профиля
(ПКП) программы

бакалавриата,

формирование
I(oTopblx позволяет

выпускнику
осущес,rвJIять

lрудовые функции

- способность
опредеJUIть цели,
задачи, приорlrтеты
и оценивать ресурсы
профессtлона'tьноr-l

деятельности,
обесrtечивать
эффеrшвное и

результатIlв}lое
исполнение
пр}rнятьD( решений
на всех уровнях
госуларственноtо и
МУНИЦ}IПМЬНОГО

i,правлепия (ПКП- l ):
- способность

решать сперативные
и с,гратегические
задачи
государственного и
муниципального
управления (ПКП-2);
- способность к
использованию
инстр}ментов
качественного и
количественного
анализа при оценке

результатов работы
органов
государственного и

аlьных о ганов па-.Iьного
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государственной
власти, оргiшов
государственной
власти субъектов
Российской
Федерации, органов
мсстного
самоуправления,
общественных
объедияений, научньБ
}r других организаций
при рассмотреЕии
вопросов, связанных
со стратегическим
развитием Российской
Федерачlли и

реализацией
приоритетIrьD(
проектов; способность
Ilроволиl,ь анапtз }l

оIIенку
промежуточньIх и
итоговых результатов
проектов и программ в
органФi
государственного
}тIравления.
Владеть
с tруктурир()ванными
знаниями по всем
областятrл проектной
деятельности в
opl,aHax Rласти;
обJмать навыками

управления
отдельными
проектами.
портфелями IIроектов.
обладание навыкilми
формирования
системы менеджмента
проектной
деятельности в
госструктуре в
соответствии с
содержанием
государственньн и
национа.,Iьных
стандартов РФ в
области проектного
менеджмснта

уlIравления,
прогрatмм и итогов
социrlльно-
экономического
развития станы,
субъектов
Российской
Федерации,
муниципarльных
образований,
о,граслей экономIлки
и социальной сферы
(I]КП-З);
- способность
lrспользовать
современные
методы и
инстррленты для
упрiвлеЕlrя
разви гIlýм субt сктOв
Российской
Федерацrtи и
муниципапьных
образований (ПКП-
4);
- способность
применять
современные
ИНС1 РУ'IttеНТЫ И

методы,
позволяюulие
обеспечивать
чстойчивое развитие
сопиально-
экономической
системьi-
стltмулирование
экономическоI,о

развития и роста
(пкп-5)
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наименовапие
профессиональньrх

компетенций профиrrя

Индикаторы достижений профессиональных компетенций
профи;rя

Профессиональные компетенции профиля и ипдикаторы их достttжения:

Способность определятъ
цели, залачи, приоритеты
и ОцениRать рес)рсы
профессиональной
деятельности,
обеспечлtвать
эффективнос It

результативное
исполнение принятьtх

решений на все-ч уровнях
государственного и
муниципального
управлевия (ПКП-l )

Способвость решаr,ь
оперативные и
с],ратегическ}Iе залачи
государственного и
мунициltaUIьного

управления (ПКП-2)

способнос,гь к
испоjIьзованию
инстр],ъrентов
качественного и
ко-rlичествеIiного анаJтиза
при оцепке результатов
работы органов
государственного и
муниципаJIьного

уIIравления, програJ\rм и
итогов социtlльно
экономического развития
страны, субъектов
Российской Федерации,
муниципальных
образований, отраслей
экономики и социа:rьной

1. .Щемонстрирует знания ocHoBEbD( методов и инстррлентов,
используемых для определения цели, задачи, приоритетов и
оценки ресурсов ltрофессиональной деятельности. обеспечения
эффективного и результативного испоJшениJl 11ринятых ршений
flа всех уровнях государственIlого и м)дIIлципальIrого управления.
2. Осуществпяет выбор методов и инс,грументов для привятия

утtравленческих решений и решения аналитиIlеских зацач в
определении целей, залач. приоритетов и оrIенки ресурсов
профессиональной деятельности, обсспечения эффективного ll
результативного исполнения принятых решениI"t IIа всех уровнях
государственного и муниципа]ьного управлениr{.
3. Владеет навыками использования соврсменньж методов и
ипсlр}ъrентов для сбора, обобщения, анаJtиза иItформации,
необходиtrtой д,lя решения аналитическIлх задач в определении
целей. задач, приоритетов II оценки рес}рсов профессиональной
деятельности, обеспечения эффепlrвяого и резу.rIьтативного
исполнения принятьIх решений на всех уровнях государственного
}lM!l]]д4lr ального управления
1. Разрабатывает и оцениtsает эффективнос,гь й результативность
решения оперативных и статегических задач государственного и
мупиципalлыlого управпения.
2. Выражает и обосновывает свою позицию по вопросам!
касающимся оценки современных условий государс,гвенного и
муниципаqьного управления, причинам Itмеюцихся прсrблем и
сrrособам их з шения
1 . l[емонстрирует знание суlцности инсlр)ментов качественного и
количественllого а а.,Iлlза при оценке результатов рабо,гы органов
государственного и муницип&пьного }тIраrrлепия, проrрамм и
итогов соцIrаJIьно-экономического развития страlIы, субъектов
Россl.tйской Федерашии. муниципмьньD( образований. отраслей
экономики и социальной сферы,
2. Обладает знаниями в сфере инструментов качественного и
количественвого анautиза при оцеяке результатов работы органов
государственного и муниципalлыIого управления, программ и
итогов соци{lльнФ-экономического развития страны, субъектов
Российской Федерации, муниципrrльньD( образований, отраслей
экономики и социальной сферы.

с ы (ПКП-3
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способность
использовать
современные методы и
инстр}а{еяты для
управления развитием
субъектов Российской
Федсрации и
муниципrrльных

овании tlкГ1-4
Способность применять
современные
инструменты и методы,
позволяющ!Iе
обеспечивать устойчивое
развитие социально_
эконотltической системы.
стлмулирован!iе
:)ковомичсского развития
и роста (ПКП-5)

1. ,Щемонстрирует знание меr,одов и инсlрументов дJIя управления
развитием субъектов Российской Федерации и муниципirльньrх
образований.
2. Владеет навыка]\{и подготовкй решений и мероприятий с
использованием современных методов и инстр}шентов для
упрilвления развитием субъеюов Российской Федерации и
муниципfu]ьных образований.

Ilт}ля и та

Кадровый потенциа-ч, обеспечиваlощий ре€rлизациIо програL{мы
бакалавр1.1ата, соо,гветствует требованиям к наличию и квалификации на}п{но-
педагогических работников, установленным ОС ВО ФУ по данному направлению
подготовки.

Руковолитель образовательной программы - Прокофьев Станислав
Евгеньевич. д.э.н.., профессор.

Выпускающея кафедра Тульского фrlлlлапа Финунлtверситета - кафедра
(Экономика и Ntенеджiчrент)), заведуюшIий кафедрой - Мелай Елена Александровна,
к.т.н., доцент.

Образовательный процесс осуществляется на кафсдре (ЭконоNrика Il
менелжмент)> 

-Iульского 
филиаlIа Финуниверситета.

Программа бака.лавриата обеспечена учебно-методической документаrIией
по всем дисIlиплинам.

Библиотека Тульского филиала Финуниверситета оснащена компьютерной
техникоЙ' обеспечивающеЙ выход в Интернет. Это позволяет обеспечить
обучающимся возможность самостоятельной работы с информачионными
pecypcaМIr on-line ts помещениях для самостоятельноЙ работы

Электронные фонды библиотеки фили.ulа включает электронную библиотеку
Финансового университета, лицензионные полнотекстовые базы данных на

русском и английском языках, лицензионные правовые базы, статьи, учебные
пособия, монографии. Фонд дополнительной литераryры, помимо учебной,
включает справочно-библиографические и периодические издания.

Фонд отражен в электронном катzшоге библиотеки и представлен на
информационно-образовательном портzlле. Каждый об1^lающийся в течение всего
периода обучения обеспечен индивидуzrльным неограниченным доступом к
электронной библиотеке.,Щосryп к полнотекстовым электронным коллекциям
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l. .Щемонстрирует знilния современных инстр}ъlентов и методов,
позвоJuIющих обеспечивать устойчивое развитие социально -
экономической системы, с,гимулирование экономического
развития и роста.
2. Вьцеляет приоритетпые направления устойчивого развития
социально-экономической системы, стимулирваниJl
экономическоrо развития и роста.
3. Определяет основные направлеrrия улучшения организациIл

работы по обеспечению устойчивоlо развития социально-
экономической системы, стимулирование экономического



библиотеки открыт дJUI пользователей из медиатеки с любого компьютера, который
входит в локtшьную сеть Финансового университета и имеет выход в Интернет, а
также удЕ}ленно. Элек,тронные материалы доступны пользователям круглосуточно.

обучающиеся инвЕIлиды и лица с ограниченными возможностями здоровья
обеспечиваются Ilечатными и электронными образовательными ресурсами в
формах, адаптированных к ограничениям их здоровья.

Тульский филиал Финуниверситета распо.пагает материаJIьно-технической
базой, соответствующей действ}.Iощим противопожарным правилам и нормам Il
обеспечивающей проведение всех видов дIлсцлlплинарной и междисциплtлнарной
подготовки, практической и научно-исследовательской работ обl^rающихся,
предусмотренных учебным планом.

fuя реализации программы бакаlавриата Тульский филиал
Финуниверситета располагает помещениями, представляющими собой уlебные
аудитории для проведения учебньгх занятий. предусмотренных программой
бакшlавриата, оснащенные оборудованием и технliческими средствами обуrения,
состав которь!х определяется в рабочих программах дисципллlн (модулей).

Учебные аудитории укомплектованы специrшизированной мебелью и
техническиI\Iи средствами обуlенtля, служаulими лля представления }^iебнсй
информации большой аудитории.

Помещенlая для самостоятельной работы обrrающихся оснащены
компьютерноl:i техникой с возможностью подктlючения к сети <Инr epнeD) и
обеспечением доступа к электронной информационно-образовательной среде
оргаlIизации.

Электроъiная информационно-образовательная среда обеспечивает доступ к
учебныпл плана\{, рабочим програI,tьtа\,r дrtсциплин (молулей), програ}лм практик,
электронным у,{ебным изданиям и электронныNt образовательным ресурсам,
указаннь!м в рабочих программах дисциплин (молулей), программах практик,

формирование э.цектронного портфолио обуrаюцегося.
.Щопускается :taMeнa оборудования его виртуальными аналогами.
Ту;rьский филиал Финуниверситета обеспечен яеобходиIt{ым комплектом

лицеliзионного и свободно распространJIемого l1рограпrмного обеслечения, в том
числе отечественного проIrзводства (состав определяется в рабочлlх программах
дисциплин (модулей) и подлежит обновлению прлt необходимости),

Конкретные требования к материально-техническому обеспечению
определяются в рабочих программах дисциплин.

ФинаlIсовое обеспечение реалIlзации програIt мы бакалавриата
осуществляется в объеме не ниже значений базовых нормативов затрат на оказание
государственных услуг по ре€rлизации образовательных программ высшего
образования - программ бакалавриата и значенlлй корректирующих
коэффициентов к базовым нормативам затрат, определяемьж Минобрнауки
России.

38.03.04 <<Государственное и муниципальное управление>,
образовательшая программа (Государственное и муниципальное

управление)
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программа (Государственное и муниципальное управление) (2021)
Образовательная программа высшего образования - программа бакалавриата

<Государственное и муниципальное управление)), реaшизуем:rя Тульским

филиапом Финуниверситета по направлению подготовки 38.03.04 Государственное
и муниципдIьное управление (далее - программа бакалавриата), разрабатывается и

реализуется в соответствии с основными ЕоложеIIиJIми Федерального закона <<Об

образовании в Российской Фелерации> (от 29.12.2012 М 27З-ФЗ) и на основе

федерального государственного образовательного стандарта высшего образования
(далее - ФГОС ВО), },твержденного приказом Минобрнауки России от 13.08.2020
Л9 1016, с учетом требований рынка трула.

ОбJ-Iасть профессиональноЙ деятельности и (или) сферы trрофесс1,1она-пьноЙ

деятельности, в которых выпускники, освоившие программу бакалавриата, Molyт
осущесl,влять профессиональную деятельность:

01 Образование и наука (в сферах: обревоваlrия: научных исследованиях);
сфера публичного управления, в Toiý,t ч!lсле деятельность государственных и

муниципальных органов, а также деятельность организаций по реализации
ф_чttкuий и полномоlIий государственных и IuуниIlипальных органов.

Выпускники моryт осуществлять профессиOнальную деятельность в других
областях профессиональной дея,гельности и (или) сферах rrрофессиональной
леятельности при условии соответствия уровня их образования и полученных
компетенций требованиям к квалификации работника.

Партнером в реz}лизации програNrмы является Управление Федерального
казначейства по Тульской области.

Образовательная программа обеспечrtвает подготовку
высококвапи(irицированных кадров, способных осуrцествлять tlрофессионыrьную
деятельность на должвостях государственной гражданской службы Российской
Федерации, мчниципаJrьной слyжбы, а также на админис,гративных лолжнос-гях в
госудаi)ственных и мунliципальных организаliиях.

особое вниI\,lание уделяется сб;tижению в учебном процессе тсории li
практtlки, а также учету требованlлй работодателеli к вь]пускIIикам
образовательной программы, таких как: Аппарат Правиr,ельства 'ýльской области,
адNtинистрациrl города Тулы, Управление ФедеральtIого казначейства по Тульской
области.

В рамках реаJIизации образовательной программы ведеl,ся активная научно-
исследовательская работа. основные направления которой: модернизацlrя
государственного и муниципzutьного управления, реформирование
государственной и муниципальной службы, проблемы и пути развития
эффективного регионального управления, планирование соци€tльно -

экономического развития муниципмьных образований.
Основными потребителями специаJlистов па рынке труда являются:

федеральные органы исполнительной власти (Министерства, службы, агентства);

региональные органы государственной власти Российсколi Федерации; органы
местного управления и самоуправления; государственные и муниципальные
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учреждения, предприятtrя и бюджетные орrанизации; науt{но-исследовательские и
образовательные организации и )п{реждения.

Особая роль в образовательной программе отводится формированию у
студентов профессиональных компетенций профиля, сформированных на основе
анilлиза требований рынка труда, запросов социальных партнеров, провеления
консультаций с ведущими работодателями, объединениями работодателей, где
во ованы вы cKH}lKll с етом п о иля ы бакалав иата:

наименование
наIIравления
подготовки с

указанием
профилей
программ

бакалавриата

Направление
подготовки
38.03.04 -

Госlцарственное
и ,унrlципальIlое

управление,
образовательная
программа
кГосударственное
и муrиципiшыlое
управление)>.
профиль
прсграммы
бакалавриата
<Государственное
и м}ниципальное
управленпе)

Аппарат
Правr.rтельства
Тульской области.
админисlрщItя
города Тулы,
Управление
Федера",lьного
казначейства по
Тlтьской областIi

lle в

код, наименование и

уровень
квелификации (да,rее

- уровень)
обобщенньг<

трудовых функциli,
на которые

ориентирована
образовательная

програлtма на основе
профессиональных

станлартов иллI

требованиri

работодателей-
социальньн

наименование
профессиональньrх

компетенций профиля (tIK1-1)

программы бакапавриата.

формIrроваlIIле которых
позволяе,г выпускнику
осуществлять трудовые

функции

- способность определять
цели. задаttи, приоритеты }1

оценlлвать ресурсы
профессиона,,lьной
деятелыIости. обеспечивать
эффективное и

результатI{вное лlсполIIенис
принятых решrений на всех

)tpoBнrx государственного и
]llуниципaL,Iьпого управления
(ПКП-l);
- способность решать
оперативные и
стратегические задачи
государственного и
муниципального )дIравления
(ПКП-2);
- способность к
использованию
инструментов качественного
и количественного анализа
при оценке результатов
работы органов
государственного и
муниципального

ti

наименование
прtrфессиональных
стандартов и (иJIи)

наименование
социltjlьных
партнеров

I] ения, п

9з

Владение методами,
ипстр)фrентами
проектной
дсятелыIоспi.
lIланlлрование,
организация,
моаиторинг
проектной
деятельности
органов
государственной
власти; обладание
навыка}lи

управ.пения
мотивацией

участников
проектов.
обладание
способностью
применения методов
и инструментов
управления
изменениями в
муниципirльном
секторе и
управления



проектной
деятельностью в
м}ъиципальньD(
образованиях.
Владение базовыми
аспектами
организаIIии,
координации и
обесtiечения
взаимодействия

федера,rьных
органов
rосударственной
власти, органов
государственной
власти субъектов
российскоti
Фелерачии, оргапов
местного
сап.tоуправления,
обIцествснных
объединений,
научных и др}тих
организаций при
рассмотрении
вопросов, связанных
со статегическим
развитием
Российской
Федерации и

реапизацией
приоритетных
проектов;
способность
проводить анzL-Iиз и
оценку
промежуточных и
итоговых
результатов
проектов и
программ в органах
государственного
управления.
Владеть
структурированными
знаниями по всем
областям проекгной
деятельности в
органах власти;
обладать Еааыками

ен l,i я

итогов социа.льно-
экономического развития
страны, субъектов
Российской Федерации,
муниципальньrх
образований. отраслей
экономики и социацьной
сферы (ПКП_3);
- сlrособность испоJIьзовать
современные методы и
инструменть, лля управления
развитием субъектов
россилiск,..tй Федерации и
му}IиципальньD(
образований (ПКl1-4);
- способность прIlменять
современные инстументы и
методы, позво-цяюIцие
обеспечивать 1,стойчивое
ра]ви]}lе ссциаlьно-
эковомической системы.
стим\,лировапие
экояо}rического развития и
pocтa (ПКП-5 )
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отдельными
проектаJ\.rи,

портфелями
проектов, обладание
нtвыками
формирования
системы
менед}0,1ента
прсlектной
деятельности в
госстр}кт}ре в
соответствии с
СОДеРХ(аНИеIi'

государствепЕых и
нiшIиональных
стандартов РФ в
области проектного
менеджмента

Профессliональные кODtпетенции профиля Il rrндlлкаr орь! иI достижения:

HauMeHrlBaHtle
профессиональных

компстенциl'i профшrя

способность определять
цели, задаl:и. приорIiтеты

и оценивать ресурсы
профессиrrнапьноIi
дсяте-rlьЕости,
обеспечивать
эффективнtlе и

резчльтативное
исполнеЕlле llрllаятых
рсшений на всех уровнях
государственного и
муIl}1ципального

управления (ПКП- l )

Индикаторы достижений профессионмьньо( компетенци}'l
профиля

1. .I|емонстрирует знzlния основных методов и инструментов,
используемьrх дJ]я опрсде"Iения цели, з&lачи, приорите1ов и
оценки ресурсов профессиона-льной деятельности, обеспе.Iения
эффэктивrtого il резупьтативного исполнен}Iя при}tятьlх решсний
на всех уровнях государственного и муниципаJIьного )тIравлсняя.
2. Осуществляет выбор методов и инструментов для принятия

упl)авJlеIlчеоких рr:шений и решения аtiалигических залач в
определении целей, зада,:. приоритетов Il oцeIrKIl рес]lрсов
прrrфессиональной деяте;rьности, обеспе.rения эффэктивного и

результативного исполilения приl;ятьiх рсшений Ila вссх уроБнях
государственного 1.1 муниципаLlьного управления,
3. Владеет навыками испо"rьзоваItия современных методов и
инс,грументов для сбора. обобщения, анi!,lиза информачии,
неlrбходлlмой дlя решения ана.iIIлтических задач в олределении
це,пей, задач, приоритетов и оценки ресурсов профессиочальной
леятельности. обеспечения эффективного и рез}тьтативного
исполнения принятых ршениti на всех уро9нях государственного
ll иципtlльного влеII ия.

способность решать
оперативные и
стратегические задачи
государственного и
муниципального
управления (ПКП-2)

l. Разрабатывает и оцеЕивает эффективность и результативность
решения оперативньIх и с]ратегических задач государственIIого и
муниципiL,Iьного управления.
2. Выражает и обосновывает свою позицию по вопросil]\4,
касающимся оценкlл современных условий гссударственного и
муниципального управления, причинам имеющихся проблем и
способам их разрешения.
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способность к
использованию
инс,lрументов
качественного й
количественного анализа
при оцеЕке результатов
рабогы органов
государственного и
муниципarльного

управления, программ и
итогов социально
экономического развития
с-Фаны, субъеюов
Российской Федерачии.
мУниципаJ'Iьных

образований, отаслей
экоцомики и социальной
с ы (пкп-3)
способIIость
использсвать
совремеяЕые методы и
инстр}пrенты для
управлеl'ия развитием
субъектов РоссrлйскоЙ
Федерации и
муниципальных
об ваний (ПКl1-4)
спсrсобность применять
соRременные
инстументы и методы,
позволяюIцие
обеспечивать устоЙчивое
развIлтие социаJlьно-
эконt)мической системы,

стимулирование
экономического развития
и роста (ПКП-5)

l. .Щемонстрирует знание сущности инструментов качественного и
количественного анализа при оценке резуJьтатов работы органов
государственного и м}ъиципального управления, программ и
итогов социмьньэкономического развития стрalны, субъектов
Российской Федерации, муниципальньD( образоваяий, отраслей
экономики и социальноri сферы.
2. Обладает знаниями в сфере инструментов качественного и
количественного анапиза при оценке резуJrьтатов работы органов
госчдарствеIiвоI,о и муниципаJIьного управлениял проIрамм и
итогов социально-экономического развития страны, субъектов
Российской Федерации, муниllипtlльньD( образований, отраслей
экономики и социаlrьной сферы.

l. .Щемонстрирует зяание лrетодов lt иЕстр},lrrентов для управлеЕия
р,ввIlтием субъектов Рссснйской Федерации и }lуllиципtt.,lьньп(
образований.
2, Владеет навыками полготовки решений и мероприятий с
испо-qьзованием совремечных ]\rетодов и инстрrентов для
улравления развитием субъектов Россиiлской Федерации и
муниципаIьных образований.

1. .Щемонстрирует зяаItия современных инстр).лrентов и методов,
позвоJlяющих обеспечивать устойчивое развитие социальтlо -
эковомической слIстсмы, стимулирование экономического
разЕития и роста.
2. t}ьцеляет приоритетные Еаправления устойчивого рчввития
соllиальнФ-экономической сIлстемы, стимулирования
экояомического ра}вития и р()ста.
3. Опрелеляет основные нaшравления ул)чшения организации

работы по обеспечению ус,r,ойчивоt о разви,гия социмьно-
экономической системы. стимулирование экономического

,l,ия lt р(lста.

Кадровый потенциtLп, обеспечивающий реализацию программы
бака.лавриата, соответствует требованиям к наличию и квЕrлификации научно-
педагогических работников, установленным ФГОС ВО по данному направлению
подготовки.

Руководите.,rь образовательной программы - Прокофьев Станислав
Евгеньевич, д.э.н., профессор.

Образовательный процесс осуществляется на кафедре (Экономика и
менеджмент)) Тульского филиала Финуниверситета. Завед},ющий кафедрой -
Мелай Елена Александровна, к,т.н., доцент.
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Программа бакалавриата обеспечена 1чебно-методической докумеlrтациеli
по всем дисциплинам.

Библиотека Тульскогlэ филима Финуниверситета оснащена компьютерной
техникой, обеспечиваюшей выход в Интернет. Это позволяет обеспечить
обучающимся возможность самостоятельной работы с информаltионными
ресурсами on-line в помещениях для самостоятельной работы

Электронные фонды библиотеки филиала включает электронную библиотеку
Финансового университета, лицензионные полнотекстовые базы данных на

русском и английском языках, лицензионные правовые базы, статьи, учебные
пособия, монографии. Фонд дополнительной литераryры, помимо учебной,
вк.[ючает справочно-библиографические и периодические издания.

Фонд отражен в электронном катаJIоге библиотеки и прелставлен на
информационно-образовате.пьном портапе. Каждый обуlающийся в течение всего
периода обучения обеспечен индивиду€rльным неограниченным доступом к
электронной библиотеке. l|оступ к полнотекстовым электронным коллекциям
библиотеки открыт для пользователей из медиатеки с любого компьютера, которылi
входит в -покаqьнуIо сеть Финансовсго университета и I,tMeeT выход в I4lITepHeT, а

также удменно. Электронные материалы достугIны пользователям круглосуточно.
обl^rающиеся инвал}lды и лица с ограiиченными возможностяr\,rи здоровья

обеспечиваются печатныN{I.l и электронi]ыми образовательчыN{и pecypcat{}l в

формах, адап,tированных к ограничениям их здоровья.
Тульский филиал Финуниверситета располагает матери€rльно-технической

базой, соответствуюшlей деЁrствующим противOпожарным правилам и нормам и
обеспечиваюшей проведение всех видов дисциплинарной и междисциплинарной
llодготовки. прак,гической и нау чно-исс.jrедоваl,ельской работ обучающихся,
предусN.rотренных учебным планом.

Дrя реа.lизации гlрограNIмы бакалавриата Тульский филиал
Финуtrиверслlтета располагаст по},,rещенияNrIл, представляющим}l собой 1чебаые
аудитории для проведения учебных занятий. предчсмотрснных программой
бакалавриата, оснащенные оборудоваIIием lt техническиI,t}t средствами обрения,
состав которых опрсделяется в рабочих програмIиах дисциплин (молl,лей).

Учебные аудитории укомплектованы специаJIизированной мебе,цью и
техническиNrи средствами обучения. служащими для представ.rrения учебноIi
информации большоiа аудитсрии.

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены
компьютерной техникой с возможностью lIодкJlючения к сети <I,1HTepHeT)) и
обеспечением доступа к электронной информационно-образовательной среде
организации.

Электронная информационно-образовательная среда обеспечивает досryп к

учебным планаI\.r, рабочиtrл программам дисциплин (модулеЙ), программ практик,
электронным учебным изданиям и электронным обрЕIзовательным pecypcaNr,

указанным в рабочих программах дисциплин (модулей), программах практик,

формирование электронного портфолио обучающегося.
.Щопускается замена оборудования его виртуальными анalлогами.
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Тульский филиал Флrнуниверсltтета обеспечен необходимым комплектом
лицензионного и свободно распростаняемого программного обеспечения, в том
числе отечественного производства (состав определяется в рабочих программах
дисциплин (модулей) и под.]ежит обновлению при необходимости),

Конкретные требования к материшIьно-техническому обеспечению
определяются в рабочих програм}rах дисциплин.

Финансовое обеспечение реаJIизации программы бакалавриата
осуществляется в объеме не ниже значений базовых нормативов затрат на оказание
государственньж услуг по реzuIизации образовательных программ высшего
образования - программ бака,llавриата и значений корректирующих
коэффиuиентов к базовым нормативам затрат, определяемых Министерством
науки ll высшего образован1-1я Российской Федераuлrи.

38.03.04 <<Государственное и мунпципальное управленпе),
программа <Госуларственное и муницппальное управление> (2020, 20l9)

Образователrьная программа lзысшего образования - програм]\rа
академгlеского бакалаврLrа:га, реал}tзуемая Тульским филиалом Финуниверслlтета
по направлению по/lготовки З8.03.04 Государственное и муниципа.rlьное

управление (далее - програмitrа бакалавриата), разрабатывается и реа"Iизуется в

соответств}lи с основIlыIfiи lIоложеIlиями Федерального закона <Об образоваltии в
Российскоl"t Федерацлiи> (от 29.12.2012 М 273-ФЗ) lr на основе федераль:-lого
гос}царственного образовательного с гандарта высшего обрiвованлrя (дмее - Фгос
ВО) с учетом требований рынка труда.

Область профессиональнол"t деятельности выпускников, осtsоliвшltх
программу бакалавриата, включает:

профессиональную сlrужебную деятельносlь граждан РоссиЙскоЙ
Федерачии на должностях государственной гражданской службы Российской
Фелерачии, на доJlжностях I осударсl,венной гражданской службы субъектов
Россllйскоl'i Федерацl.tи. на должностях I\{уницIlпальной слух<бы, непраБ.цеIIнуIо tia
обеспечение исполнения ссновных функций, администативных реглаI\lентов
органов I,осударственной власти Российской Федерации, органов государственной
власти субъектов Российской Фелерацилr, органов местного самоуправления;

профессиональную де,qтельность на должностях в государственньiх и
мунлiцип€шьньiх прелпрrtя"fйях и учрежден}rях, в наiчньiх и образовательных
организациях, в политических партиях, общественно-политических,
некоммерческих и коммерческих организациях, направленную на обеспечение
исполнения основных функций государственных и муниципальных предприятий и

учреждений, научных и образовательных организаций, политических партий,
обпlественно-политических, коммерческих и некоммерческих организаций.

Объектами профессиональной деятельности выпускников, освоивших
программу бакалавриата, яt]ляются органы государственные власти Российской
Федерации, органы государственные власти субъектов Российской Федерачии,
органы местного самоуправления, государственные и муниципаJIьные предприятия
и r{реждения., институты гражданского общества, общественные организации,
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некоммерческltе и комNtерческие организации, международные организации,
научные и образовательные организации.

Вилы профессиональной деятельности (в соответствии с решением Ученого
совета Финуниверситета, протокол от 27.03.2015 ]ф 29), к которым готовятся
выпускникр1, освоивluие программу бакалавриата: организационно-

управленческая; иllформашионно-методическая; коммyнIлкатIlвная] проектная;
вспомогательно-техно.погическая (lлсполнительская).

Программа бакалавриата ориентирована IIа на}п{но-исследовательский вид
профессиональной деятельности как ocHoBHoli (програrима академического
бакалавриата).

Выпускник, освоивший программу бакыlавриата, в соответстtsии с вилами
trрофессионаIьноi-r деятельности, на ко,горые ориентирована программа
бакалавриата, должен быть готов решать следующие профессиональные задачи:

оргаltизационно-управленческЕtя деятельность:
ОРГаНИЗаЦИЯ }IСПОЛНеНИЯ ПОЛНОIчIОЧИI"l ОРГаНОВ ГОСУДаРСТВеННОl'l ВЛаСТИ

Российской Фелераuлrи, органов государственной власти субъектов ['оссийской
Федерачlrи и органов N,!естчого самоуправленI{я, лиц, за]\rещаIоп]их

государственные и муниципаJIьные должности, ()существление гIрав и

обязанностей государственных и муницIлпальных предприJlтий и учреiкдений,
научных и образовательпых организаций, по.питических партий, общесr,венно-
политических, некоммерческих и коммерческих организаций;

разработка и ре€rлL!зация управленческих решений, в том числе нормативных
актов, направленных на [lсполнение полномочий государственной власти
Российской Федерации, органов государственной власти субъектов Российской
Федераlции и органоа местного самоуlIравления, ,циц, замеlцающих
государственные и мунициIlальные должносlи, осушествление прав и
обязанносr,ей государственных и м:r'ниl(ипальньiх прелприятий и учреждений,
научных и образовательньiх орга}lизаriлlй, полиl}tческих пар,гt;й, общес,гвенно-
ПОJtИТИЧеСКtlХ, НеКОI\,tМеРЧеСКrrХ И КОММеРЧеСКИХ trРГаНИЗаЦИЙ;

учасl,ие в разработке социaцьно ориентированных мер реryлир},ющего
воздейсr,вия на общественные о,гношения и процессы социЕUlьно-экOномического

разв!lтия;
участие в процессах бюдiкетного планирования и оценки эффективности

бюджетных расходов; участие в обеспечении рационЕIльного использования и
контроля ресурсов органов государственной власти Россиliской Федерации,
органов государственной власти субъектов Российской Федерачии, органов
местного самоуправления, государственных и муниципальных предприятий и

учреждений, научных и образовательных организаций, политических партий,
общественно-политическLD(, коммерческих и некоммерческих организаций;

планирование деятельности организаций и подразделений, формирование
организационной и управленческой структуры в органах государственной власти
Российской Федерации, органах государственной власти субъектов Российской
Федерации, органах местного самоуправления, государственных и муниципальных
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предприятиях и учреждениях, наrlных и образовательных срганизациях,
политических партиях, общественно-политических, некоммерческих и
коммерческих организациях;

организационное обеспечение деятельности лицl замещающих

государственные должности Российской Фелерации, государс,гвенные должности
субъектов Российской Федерации, долж}lости муницип:rль}Iой службы;

оргаЕизационно-адм!lнистративное обеспечение деятельности
гос)Iдарственных и мунIлципaLrIьных предприятий и r{реждений, научных и
образовательЕых органIlзаций, политических партий, общественно-политических,
некоммерческих и коммерческих организачий;

организация контроля качества управленческих решений и осуществление
администратиtsных процессоts;

организация взаимодействия с внешними организациями и гражданами]
содействие развитию механизмов общественного участия в принятии и

ремIlзациLl уilравлеIIческих решений;
обеспечение исполнения основных функчий, администативных

реглаN{ентов оргзIlов государственной в.пасти Россиliскоl"r Федераuии, оргачов
государственной власти субъектов Российской Федераuии, органов местного
самоуправления, государственных и муниципirльных предпрlм,rий g учреждений,
наriньrх и образовательных органlrзаrций, политических партий, общественно-
поjlитических, коммсрческих и некоммерческих организаций;

информачионно-методиttеская деятельность:
доку]!rентационное <lбеспечение деятельности Jlиц., замеlцающих

государственные должности Российской Федерацилr, замеlцающих
государственнь!е должности субъектов Российской Федерации, замещаю[tих
должности муниципЕrльной службы, лиц на должностях в государственных и
муницигtальньiх предприятиях и учреждениях, научных и образоват,ельных
оргаirизациil, полtlтических партлiй, общеL-твенно-политi{ческих, некоIчiNiерческ}rх

и ко { ,tерческих- органlлзаций;

уlIастие в создании и актуализации информационных баз даIiных для
принятия управJtенческих решений;

информационно-Nlетодr-iческ€ut подцержка, подготовка lлнфорiчационно-
методических матери€L,Iов и сопровождение управленческих решений;

сбор и классификационно-Iuетодическая обработка информации об
имеющихся политическихl' социально-экономических, организационно-

управленческих процессах и тенденциях;
участие в информатизации деятельности соответствующих органов и

организаций; защита служебной и конфиденциальной информации, обеспечение
открытого досryпа граждан к информачии в соответствии с положениJlми
законодательства;

коммуникативнчш деятельность :

участие в организации взаимодействия между соответствующими органами
и организациями с институтами гражданского общества, средствами массовой
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коммуникации, гражданами; участие в разрешении конфликтов в соответствующих
органах и организациях; участие в организации внутренних коммуникаций;

участие в обеспечении связей с общественностью соответствующих органов
и организаций; содействие развитию механизмов обтrlественного участия в
принятии и реализации управленческих решений;

поддерrкка формирования и продвижения имliджа государственной и
муниципальной службы, страны Ir территории на основе современных
коммуникативных технологий;

yчастис в подготовке и проведении коммун}lкационных кампаний и
мероприятий в соответствии с целями и задачами государственного и
муниципа-пьного :управления;

проектная деятельность:
участие в разработке и ре€rлизация проектов в области государственного и

муItиципzrльного управленI,tя;
yrlacп{e в проекп.Iровании организационньж систем:
проведение расqетов с целью выявления оIIтимаJ-Iьных решений при

подготовке и ре€rли?ацIrи проектов;
оценка результатов проектной деятельности;
вспомогательно-технологическая (исполнительская) :

веденllе делопро}lзводства и документооборота Б органах государственной
власl,и Российской Федерации, органах госуларственной BJIacT}t субъектов
Российской Федерациrr, органах местного самоуправления, государственных и
мун1.1lIипа.пьньiх l,релприятиях и учреждениях, научнь]х и образовательных
организациях, лолит}iческих партиях, общественнir-политических.
некоммерческих и коммерческих организациях;

осуществление действий (административных процедур), обеспечивающи},
ПРе,пОс ГаВЛеНИе ГОСvДаРС'ГВеННЫХ И МУНИЦИПаЛЬНЫХ УСJ-IУГ В СОО'ГtsеТСТВLlИ С

законодательством Россiiйскоli Федерации;
технологIлческое обеспечение служебной деятельности спец!tа-цистов (по

категориям и группам должносl,ей государственной гражданской и муниципмьной
службы);

обеспеченrlе исполнения основных функчий, админl4статIlвных
регламентов органов государстБенной власти Российской Федерации, органов
государственной власти субъектов Российской Федерации, органов местного
самоуправления, государственных и муницип€rльных предприятий и учреждений,
научных и образовательных организаций, политических партий, общественно-
политических, коммерческих и некоммерческих организаций;

Партнером в реirлизации программы является Управление Федерального
казначейства по Тульской области.

Образовательная программа обеспечивает подготовку
высококвмифицированных кадров, способных осуществлять профессиональную
деятельность на должностях государственной гражданской службы Российской
Федерации, муниципаJIьной службы, а также на административных должностях в



государственньж ll муниципччlьных организациях.
Особое внимание уделяется сближению в у^rебном процессе теории и

практики, а также учету требований работодателей к выпускникам
образовательной программы, таких как: Аппарат Правительства Тульской области,
администрация города'Гулы, Управление Федеральяого казначейства по Тульской
области.

В рамках реализацItи образовательноli программы ведется аlсгивн€ul наr{но-
исследовательская работа, основные направления которой: модернизацIIя
государственного и муниципrшьного управления. реформирование
государственной и муниципальной службы, проблемы и путIr развития
эффективного регионrrльного управления, планирование социально -

экономическогtl развития муниципаJlьных образований.
Осяовными потребителями специаписl,ов па рынке труда являются:

федеральные органы исполнительной власти (IVlинистерства, службы, агентства);

региоIIальные органы государственной властлi Российскоli Фелерачии; органы
местного управления и саNlоуправления; государственные и муниципальные
}пrреждения. предприятия l,t бюджетные органи-аации: }lаччно-исследсвательские L
образовательные организации и уiреждения.

Профи.,lь программы бакалаврtла,га <Государственное и муниципЕ}льное

управление) формирl,ет у-' студентов следующис профессиоllмьные компетенции
профиля:

способность собирать, обобщать, анализировать информацию,
необходим,лто для приIiятия управленческlлх решений (ПКП-l );

способIlость разрабатывать и реагIизовывать управлеllческие решения,
оценивагь их эффективность и рез.чль,гативность (irkП-2);

способность использовать специaulьные программные средства и
информационно-компью,герные 1,ехноJ!оl,ии, применяемые в государсl }rенном и
муницI{па.rIьноь,t уIIравлении (ПКП-3 );

способность разрабатыва-ть проекты норIuативных правовых актов,
проводить экспертизу и готовиl,ь заключения па них (ПКЛ-4);

способнос,гь к (,существлению внутриорганизационной и

межведоNtственной коордLlнации, коммуникации органов власти с гражданulми,
организациями, институтами гражданского общества, средствами MaccoBoli
информации (ПКП-5).

Кадровый потенциал, обеспечивающий реЕuIизацию программы
бакалавриата, соответствует требованиям к нЕuIичию и квалификации научно-
педагогических работников, установленным ФГОС ВО по данному направлению
подготовки.

Руководитель образовательной программы - Прокофьев Станислав
Евгеньевич, д.э.н., профессор.

Образовательный процесс осуществляется на кафедре <<Экономика и
меIIеджмент)) Тульского филиала Финуниверситета. Заведующий кафедрой -
Мелай Елена Александровна, к.т.н., доцент.
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Программа бакалавриата обеспечена у.Iебно-методической документацией
по всем дисциплинам.

Библиотека Тульского филиала Финуниверситета оснащена компьютерной
техникой, обеспечивающей выход в Интернет. Это позволяет обеспечить
обуrающимся возможность самостоятельной работы с информационными
рес}?сами on-line в помещениях для самоотоятельной работы

Электронные фонды библиотеки филима вкJIючает электронн},ю библиотеку
Финансового университета, лицензионные полнотекстовые базы данных на
русском и английском языках, лицензIlонные правовые базы. статьи, уlебные
пособия, монографии. Фонд дополнительной литераryры, помимо учебяой,
включает справочно-библиографические и периодические издания.

Фонд отражен в элекгронном KaTaJIol,e библиотеки и представлен на
информачионно-образовательном портfuIе. Каждый обуlающийся в течение всего
периода обучения обеспечен инд}iвидуЕtJ.Iьным неограниченным доступом к
электронной библиотеке. Электронная библиотека обеспечивает одновременный
лоступ не менее 50оlо обучающихся. ,щоступ к полнотекстовым электронным
коллекциям библиотеки открыт для пользователеI*l из медиатеки с любого
компьютера, который входит в лок{rльную сеть Фlлнансового университе,га и имеет
выход в Интернет, а таюке удаленно. Элекrронные материалы доступны
пользователям круглосуточно.

Обучающиеся инваlиды и лица с ограниченными возможностями здоровья
обеспечиваются печатными и электронными образовательными ресурсами в

формах, адаптированных к ограничениям их здоровья.
Тульский филиал Финуниверситета располагает г"rатериально-технической

базой, соответствующей действукlulим противопожарным гlравилам и нормам и
обеспечиваюцей проведение всех видов дисциплинарной и междисциплинарной
подгоl,овки, практической и научно-исследоватеjlьской рабоr, обучающихся,
llредусNtотренных учебным планом.

lslя реilJIизации программы бакалавриата Тульский филиап
Финуниверситета располагает специfu-Iьными помещениrlми, представляющими
собой учебные аудитории для проведения занятий JlекционноIо т,ипа, занятий
семинарсI(ого типа, курсового проектированilя (выполнения курсовь!х работ),
групповых и индиБиду;rльных консультаций, текущего контроля и промежуточной
аттестации, а также помещеЕия для самостоятельной работы и помещения для
храненtlя и профилактического обслуживания учебного сборудования.
Специальные помещения укомплектованы специЕIлизированной мебелью и
техническими средствами обучения, служащими представление учебной
информации большой аудитории.

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены
компьютерной техникой, обеспечивающей доступ к сети <Интернет> и
электронной информачионно-образовательной среде организации.

Тульский филиал Финуниверситета обеспечен необходимым комплектом
лицензионного программного обеспечения.
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Конкретные требования к материЕuIьно-техническому обеспечению
определяются в рабочих программах дисциплин.

Финансовое обеспечение ре€rлизации программы бакалавриата
осуществляется в объеме не ниже значений базовых нормативов затрат на оказание
государственных услуг по реализации образовательных программ высIлего
образования * программ бакалавриата и значений корректлIрующих
коэффициентов к базовым нормативам затрат, опрелеляемых Минобрнауки
России.

38.03.05 <<Бизнес-информатика), образовательная программа (Цифровая
r,рансформация управлепия бизнесом>>, профиль <<ИТ-менеджмент в бизнесе>>

(202з,2022,2аи)
Образоватеlrьная программа высшего образования - программа

бакалавриата <I_(ифровая трансформаuия управления бизнесом>, реаJIизуемая
Тульским филиалом Финуниверситета по направлению подготовки 38.03.05
Бизнес-информа,гика (далее 

- 
программа бакалавриата), разрабатывается I.,

реЕrлизуется в соответстви}l с основtlыми положениями Федерального закона <<Об

образовании в Российской Федерации> (.от 29.12.20|2 .Ns 27З-ФЗ) и на основе
образовательного сl,андарта высшего образованлtя федера..,чьного государственного
образовательного бюджетного лреждения высшего образования <Финансовый
ytlllBepcllтeT при Правнтельстве Россиliской Федерацl,rи> (далее - ОС ВО ФУ) с

учетом требований рынка труда,
Области профессиональной деятельности и (или) сферы профессиональной

леятельяости, в которых выпускники, освоившие программу бакалавриата, N{огут
осуществлять профессиональную деятельность:

01 Образование и наука (в сферах профессиона.,rьного обучения,
профессионального образования и дополнительного профессионального
образования; научrIьiх исследованрtй);

0б Связь, информаr;ионные li ко},{мунrлr<ациоIiнь!е технологии (в сфсре
анаjtиза. мсделирования и формирования интегрдIьного предстаБления стратегий
и целеli, бизнес-процессов и информационно-технологической инфраструкryры
(далее - ИТ-инфраструктуры) предприятлlй различной отраслевой при}Iадлежltости
и различных форм собственности, а также учреждений государственного и
муниципаJIьного управленtля (далее - архитектуры предприятия); стратегического
планлtрсвания l, управления развитием лtнформационных cIicTeM (далее - ИС) и
информационно-коммуникационных технологий (далее - ИКТ) управления
предприятием; организации и управления процессами жизненного цикла ИС и ИКТ
управления предприJIтием; аналитической поддержки процессов при}UIтия

решений для управления предприятием):
08 Финансы и экономика (в сферах бизнес-анализа; организации,

обеспечения функuионирования и развития платежных систем различного уровня,
реализации сервисов и инструментов на базе платежных систем).

Выпускники моryт осуществлять профессиональную деятельность в других
областях и (или) сферах профессиональной деятельности при условии
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соответствия уровня их образования и полученных компетенций требованиям к
квЕrлификации работника.

Объектами профессиональной деятельности выпускников программ
бакалавриата являются:

методы и инструменты создания и развития электронных предприятий и их
компонент;

архитектура предприятия;
ИС и I4KT управления бизнесом;
методы и инструменты управления жизненным циклом ИС и ИКТ;
инновации и инновационные процессы в сфере ИКТ.
Уникальность данной образовательной программы состоит в

мультидисциплинарности, объединяющей управленческие, экономические и ИТ-
науки, направленной на пOдготовку кадров. способных организовывать и развивать
информационяый ландшафт современной организации.

Конкl,ренmньl е ilреu,furуlцеспl ва проzралlJуlьl :

реализациJl сис,гемного riодхода в подготовке бакмавров, интегрирующего
классиlIеское универс!rтетское образование }l опыт ведущлlх практиков в сфере
информационных технологиЙ ;

междисциплинарнос,гь как принцип построения учебного плана гtодготовки
бакалавров;

сбалансированность rlрограммьi по управленческому, экономическому,
матеI\{атическому и ИТ-направлениям;

формирование профессиональных компетенций в paluкax изучаемых

учебньrх дисIIиплин. наFl}lых исследованrIй и ре€rльных проектов с ведущими LlT-
вендорами и ин,геграторами ;эоссийского LlТ-рынка;

профессиональныli коллек,гив, включающий научно-педагогl]ческие кадры и
предс,гавитеlIей би знес-сообu tecTBa;

iлспользование резуJIьтатов ýrонитор}tнI,а потребностей рl51ццз труда дJiя
актуализации сос,Iава и содержания учебных дисциплин, формирlT ощих
образсваr,ельную программу.

В процессе реаtизаllии образовательной программы профиля (ИТ-
менеджмент в бизнесе>l студенты получают практической опыт в сбласти
инжиниринга бизнес-систем li построения информационной архитекryры
предприятия, информаци<lнного сопровождения ИТ-проектов, внедрения и
адаптации прикладных ИТ-решений, обеспечивающих выполнение реальных задач
современного предприятия, участвуя в реальных ИТ-проектах совместно с
научными руководителями на площадках наших партнеров.

Уровень профессиональной подготовки по направлению <Бизнес-
информатика) обеспечивает 1рудоустройство выпускников в различные
организации экономической, производственной и социальной сфер, подразделения
систем управления государственных предприятий, акционерных обществ и
частных фирм, а также различные организации в сфере информачионного бизнеса.
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Внедрения разносбразных бизнес-приложенlлй, поддержка ИТ-сервисов
компании, зависимость бизнеса от ИТ определили области применения наших
выпускников: консультант по реинжиниринry бизнес-процессов, ИТ-менеджер,
ИТ-архитектор, менеджер ИТ-проектов, консультант по управлению ИТ-
инфраструкryрой компании и выбору ИС управления бизнесом, менеджер по

управлению лIltформационными ресурсаtrtи. ,Щополнитель}Iое вниIчIание удеJIяется
подготовке специапистов для поддержки, раjвития и управленItя ИТ в финансовой
ll банковской сфере, дополняя накопленный опыт Тульского филиала
Финуниверслrтета по подготовке специалистов для финансовой сферы.

Особая роJIь в образовательной программе отводится формированию у
студентов профессиональных компетенций профиля, сформированных на основе
профессионапьных стандартов, соответствующих профессиона.ltьной деятельности
выпускников, путем отбора соответствующих обобщенных трудовых функций,
относящихся к уровню квалификации, требующего освоения программы
бакмавриата (как прави",tо, б уровень квалификации), и на основе аншIиза
требований рынка труда, запросов социмьных партнеров. проведения
консультациli с ведущими работодателяI\rи, объединениями работодателей, где
вос бованы выпчскники с че1,ом п иля аlrмы бакалав иата:

наименование
направ.rIения
п()дготовки с

указанием
профилей
программ

бакалавриата

Ilаименоваrtие
профессионапьньrх
с,гандар,гr_,в и (или)

наименоtsанйе социалБных
партнеров

Бизrtес-аналитик. приказ
Irrlннтрула Россиtr от
25.09л20l8 хЪ 592н.
зарегистрирован
минюстtlм России
1 l .l0.20l 8, реr. Nо 52408

Руководитель проектов в

области информационных
технологий, приказ
Минтруда России ог
i8,l l .20l4 м 893н.
зарегистирован
Минюстом России
09.12.20l4. реr. Nл 35l l7

Код, наименование и

}ровень квалификаIlии
(далее - уровень)

обобценньц трудовых
функций. на которые

ориеI{тировzttlа
образовательнм

IlDограмма на основс
профессиова.ltьных

стандартов и.пи

требований

работо,цателей -
социаJlьных Il в

обосноваttие
уровень

квалификациlл - 6

А. Управление проектами
в области Ит на основе
полученных планов
IlpoeKToB в условиях.
когда проект не выходит
за пределы

)лвер}ценных
параметров, уровень
квалификации - 6

нtмlrlенование
профессиональных

компетенций rrрофиля
(ПКП) программы

бака.ltавриата,

формирование KoTopbDi
позволяет вьiпускн dky

ос} щес гвля гь обобщеяные
трудовые функчии

- способность llрименять
методы управления
архитскryрой
предприятия в бизнесе и

РРе'rКДtsНИЯХ
государственного и
муниципального
управления (ПКП-l);

- способность
формирова,t,ь трсбования
для проектов по
созданию продукгов ИТ-
предпринимательства
(ПКП-2):

- способность предлагать

различные 8арианты
инфраструкryрных

D.
решений,

специалист
информационным

В. Выполнение работ по
созданию (молификаuии)

Направлсние
подготовки
38.03.05 -Бизнес
- информатика.
образовате.льная
программа
<I {ифровая
трансформация

управления
бизнесом>.
lrрофиль
программы
бакалавриата
(иТ-
менедхмент в

бизнесе>

по
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системам, прикiв
Минтрула России от
l8.1 1.20l4 м 896н,
зарегистирован
Минюстом России
24.12.20l, реr. Nч 3536l

Менел;tсер продуктов в
области информаrlионных
технологий, прика:}
Минrрула России от
20.i 1.20l4 Nр 9l5H (с
измененияlll и от
12.|2.2016),
зарегистирван
Минюстом России
19.|2.2014, реr. J,.lb 35273

и сопr}овожденикl ИС.
автоматизирующих
задачи
организационного
управления и бизнес-
процессы, уровень
ква,,rификации - 5
С. Выполнение работ и

управJIение работаtuи по
создаltию (мсдификаци:r)
и сопровождению ИС,
автоматизирующих
задачи организационного
управления и бизнес-
процессь!, уровень
квалификациrr - 6

С. Управление серlrей
пролуктов и грчппой r.lx

менеджеров] уровень
квалификачии - 6

А. Управление pecypcaм}r
ИТ, уровень
квалификации - 6

решений для поддерrс(и
ИТДС (ПКП-З);

- способность
разрабатывать
предJIожения д,rя
закiлзчиков по вопросам
использования ИТ дrя
грансформаuии бизнеса
(пшI_4)

Менел:кер по
инфорl,лационным
технологиям, приказ
М;rнTрула Россилt от
l3.10.20l4 Nр 7l бн,
:}apel истрирван
Минюстом России
l4.i1.20l4, рег. ЛЪ 347l4

Профессиональные компетенцпи профпля (<ИТ-!rtенеджмент в бизпесе>> rr

Ilrlдllкато ы их достIrжеllия:
Инди каторы достижен иi-r

профессиональньlх компетенций
]l lJ-,lя

I-Iаименование профессиональньгх
компетенций профиля

1. .Щемонстрирует знание фреr-lмворков для
разработки архитектурьi предприятия.
2. Выявляст особенности архитектурьi
предприятия по результатам обследования
организации/предприятия.

Способность применять методы управленlIя
архитектурой предприя,гия в блtзнесе и

учреждениях государственного и

муниципа,,lьного управления (ПКП_1 )

l . Выявляет клкlчевые требования к llродчктltм
ИТ- предпринимательства.
2. Консультирует по Bollpocy разработки и
продвижения стартапов в Ит и других
результатов деятельвости в сфере Ит-
предпринимательства.

Способность формировать требования для
проектов по созданию продуктов Ит-
предпринимательсr ва (ПКП-2)

Способность предлагать различные 1. Анализирует текущий уровень
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варианты инфрастуктурных решений дпя
поддержки иТИС Шкп_3)

инфраструк,rурных решениЙ
предприятия/организации.
2. Формирует и обосновывает варианты
технологического слоя архитект}?ы
предприятия/организации.
l. Предлагает вариalнт изменения бпзнес-
модели предприятия/организации в условиях
трансформаuии бизнеса.
2. Консультирует заказчиков по выбору
направлений изменений ИТ-1-1андшафта
предприятия/пргаяизации с учетом целей

с о ации бизнеса

Калровый потенцишI, обеспечивающий ре€шизацию программы
бакалавриата, соответствует требованияIч1 к н€Lпичию и кв€rлификации научно-
педагогиt!еских работников, установлеIlным ОС ВL] ФУ по данному направленIlю
подготовки.

Руководить образовательной программы - Васильева Елена Викторовна,
д.э.я., доцент.

Образовательriый процесс осуцествляется в Тульском филиале
Финуниверситета. Выпускающая кафедра - (Математика и информатика)},
заtsедующиЙ кафедроЙ - Манохин ЕвгениЙ Rикrорович, к.ф.-м.н., доцент.

ГIрограмма бакалавриата обеспечена учебно-I\{етодическоЙ документациеli
по всем Программа бакалавриата обесilечена учебно-метод|.tческоЙ документациеЙ
по BceNI дисциплинам.

Библlлотека Тульского филиа.,lа Финl,ниверситета оснащена коý{пьютерной
техникой, обеспечивающеЙ выход в }l1нтернет. Это позволяет обеспечить
обучающимся возможность самостоятельной работы с информацIlоIiными

ресурсаr,{и on-line в помещенIlях для самостоятельнсr'i работы
Электронные фонды библиотеки филиала включает электронную библиотеку

Финансовог<l университета, лицензионные полнотекстовые базы данных на

русском и английском языках) лицензионные правовые базы, статьи, учебные
пособия, монографIrи. Фонд дополнительной литераryры, помимо учебной,
включает справочно-библиографические и периодические издания.

Фонд отражен в электронном катаJIоге библиотеки и представлен на
информационно-образовательном портале. Каждый обучающийся в течение всего
периода обучения обеспечен индивидуальным неограниченным доступом к
электронной библиотеке. Щосryп к полнотекстовым электронным коллекциям
библиотеки открыт для по-пьзователей из медиатеки с любого компьютера, который
входит в лок€rльную сеть Финансового университета и имеет выход в Интернет. а
также удаленно. Электронные матери€rлы досryпны пользователям круглосуточно.

Обучающиеся инвЕlлиды и лица с ограниченными возможностями здоровья
обеспечиваются печатными и электонными образовательными ресурсами в

формах, адаптированных к ограничениям их здоровья.

Способность разрабатывать прсдложения
для заказчиков по вопросапл использоRания
I,iT для трансформации бизнеса (ПКП-4)
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Тульский филиал Финуниверситета располагает матери€цьно-техни,lеской
базой, соответствующей действующим противопожарным правилам и нормам и
обеспечивающей проведение всех видов дисциплинарной и междисциплинарной
подготовки, практической и научно-исследовательской работ об1^lающихся,
предусмотренных учебным планом.

fuя реаJIизации програI\Iмы бакалавриата Тульский филиа-п
Финуниверситета располагает помещениями, представляющими собой учебные
аудитории для проведения учебных занятий, предусмотренных программой
бакалавриата, оснащенные оборудованиеп,t и техническими средствами обучения,
состав которых определяется в рабочtлх программах дисциплин (модулей).

Учебные аудиториIr укомплектованы специаJIизированной мебелью и
тсхIIическ}lNtи средствами обl^rения, слуrкащими для представления 1^reбrtoli
информации большой аудитории,

Помешения для самостоятельной работы обучаtощихся оснащены
компьютерной техникой с возIчiожностьrо подкJIючения к сети <Интернет)) и
обеспечением досryпа к эпектронной инфс,,рмационно-образовательной среде
организации.

Электронная информачионно-образовательная среда обеспечивает доступ к
учебным планам, рабочим программам дисI{иплин (п;одулей), программ практик,
электронным учебным изданиям и электронным образовательным ресурсам,
указанным в рабочих программах дисципJIин (молулей), програNrмах практик,

формирование электронного портфолио обу{ающегося.
f{опускается замена оборудования его виртуальными аналогами.
Тульский филиал Финуниверситета обеспечен необходимым комплектоIчt

.пицензионного 1.1 свободно распространяемого программного обеспечения, в том
чисJIе отечественного лроItзводства (состав определяется в рабочих програ лмах
дисIдиплин (модулей) и подлежит обнов.пению при необхолимости).

Конкретные тебования к материально-техническому обеспечению
определяются в рабочих програмI\{ах дисциплIlн.

Финансовое обеспечение реa1,1изации программы бакалавриата
осуществляется в объеме не ниже значений базовых ЕорI\,rа,гивов затрат на оказание
государственных услуг по реализации образовательных программ высшего
образования - програr\,lм бакалавриата и знаrtений корректирующих коэффициентов
к базовым нормативам затрат, определяемых Минобрнауки России.

38.03.05 <Бизнес-информатика),
профиль <<ИТ-менедлсмент в бизнесе> (2020)

Образовательная программа высшего образования - программа бакалавриата,

ре€rлизуемая Тульским филиалом Финуниверситета по направлению подготовки
38.0З.05 Бизнес - информатика (далее - программа бакалавриата), разрабатывается
и реirлизуется в соответствии с основными положениями Федерального закона <Об
образовании в Российской Федерации> (от 29.12.20|2 J\! 273-ФЗ) и на основе
образовательного стандарта высшего образования фелерального государственного
образовательного бюджетного учреждения высшего образования <Финансовый
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университет при Правительстве Рсссиl"rской Федерации> (далее - ОС ВО ФУ) с

r{етом требований рынка труда.
Область профессиональной деятельности и (или) сферы профессиональной

деятельности, в которой выпускники. освоившие программу бакалавриата, моryт
осуществлять профессионапьную деятельность:

01 Образование и наука (в сферах профессионального обу,ченл;я,
профессионального образованtля и дополнительного профессионального
образования; научных исследований );

06 Связь, информачионные il коNtмуникационные технолопlи (в сфере
анaшиза, моделирования и формирования интегрuIьного представления стратегий
и целей, бизнес-процессов и информачионно-технологической инфраструктуры
(дмее - ИТ-инфрасгруктуры) rrрелприятий различной отраслевой принадлежности
и различньж форм собственности, а также учреждений государственного и
муниципчrльного управления (далее - архитектуры предприятия); стратегического
планирования и управJIения разв}lт[lем информационньIх систем (дмсе - ИС) и
информационно-коммуникационньrх технологий (дапее - ИКТ) управленiля
предприятием; организации Il управленLrя процесса,ми жизненного цикла ИС и ИКТ
управления предприrIтием; аналитической поддержки процессов принrlтия

решений для у1lравления предприя,гиеr,,r);
08 Финансы l,t экономика (в сферах бизнес-анализа; организацillr,

обеспечения функционироtsания и развития платежных систем различного ypoBнll,

реапизации сервисов и инструментов на базе платежных систем).
Выпускники моryт осущес,l,влять профессиональную деятелыlость в других

областях и (или) сферах профессионаjIьной деятельности при условIли
соответс],вия уровш их образования и поJ-lученных компетенций требованиям к
квалификаuии работника.

Объектами профессиональной леяl,ельности вьiпускников проIраD!м
бакалавриа,га являюl,ся:

методы и инструменlы создания и развития электронных предприя,iий и их
компонент;

архитек,tура предприя гия;
ИС и ИКТ управленлrя бизнесопt;
методь! и инструменты управпения жизненным циклом ИС и ИКТ;
инновации и инновационные fiроцессы в сфере ИКТ.
Уникальность данной образовательной програN{мы состоит в

мультидисциплинарности, объединяющей управленческие, экономические и Ит-
науки, направленной на подготовку кадров, способных организовывать и развивать
информационный ландшафт современной организации.

Конкуре н m н bl е прелдlуtце с m ва п ро lра|lL|уlы :

- реализация системного подхода в подготовке бакалавров, интегрирующего
классическое университетское образование и опыт ведущих практиков в сфере
информационных технологий;
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- междисцIlплинарIlость как принцип построения учебного плана подготовки
бакалавров;

- сбалансированности программы по управленческому, экономическому,
математическому и ИТ-направлениям;

- формирование профессиона-пьных компетенций в рамках изучаемых
учебных дисциплин. паучньж исследований и реzrльных проектов с ведущими ИТ-
вендорами и интеграторами российского ИТ-рынка;

- профессиональный коJLпектив, включающий научно-педагогические кадры
и представителей бизнес-сообщества;

- использование резyльтатов мониторинга потребносrей рыIrка труда для
актуализации состава и содержания учебных дисциплин, формирующих
образовате.пьную программу.

В процессе реализации образовательной программы студенты получают
практической опыт в области инжиниринга бизнес-систем и построения
информационной архитектуры предприятия, информационного сопровождения
ИТ-проектов, внедрения и адаптации прикладных ИТ - решений, обеспечивающих
выполненItе реЕrльных ?адач совDеI\rенного предпрIrятия, ),частвуя в реальных I4T-
проектах совместно с научнымlл руководителямIt на плоIцадках наших партнеров.

Уровень профессlrональной полготовки ло направлению <Бизнес-
lлнфорплатика> обеспечиьает трудоустройство выпускников в различные
организации экономической, ttроизводственной и соц}Iальной сфер, полразлеления
систеN{ управления государственных предприятий, акционерных обществ l.t

частных фирм, а также раз.пичные организации в сфере информачионного блtзнеса.
Внедрения разнообразных бизнес-приложений. поддер)iка ИТ-сервисов

кOмпании, зависимосl,ь бизнеса от ИТ опреле,:lили сlбласти прил,tенения наших
выпускников: консультант по реинжиниринry бизнес-процессов, И'I--менеджер,
ИТ-архитекrор, менеджер llТ-проектов, консуль,гант по управлению ИТ-
инфраструктурой к<-lлtпанltи и выбору LiC управления бl.tзнесоrr;, менеджсLl по

управ.цению информачионныл,tI{ ресурсами. .Щополнлtтельное вни\iание уде.ltяется
подготовке специЕlлистов для поддержкIt, р€ввитIlя и управления ИТ в финансоволi
и банковской сферах.

Особая роль в образовательноtl програмNlе отводится форrиированиlо у
студснтов профессиональных компетенций профиля, сформированных на основе
профессиональных стандартов, соответствующLlх профессиональной деятсльности
выпускников, путеN{ отбора соответствующих обобщенныхтрудовых функций,
относящихся к уровню квмификации, требующего освоения программы
бакалавриата (как правило, б уровень квалификации) и на основе ан€шиза
требований рынка труда, запросов социальных партнеров, проведения
консультаций с ведущими работодателями, объединениями работодателей, где

наименование
направления
подготовки с

указанием

наименование
профессиональньв
стандартов и(или)

наименование

Код, наименование и

уровень квалификации
(далее - уровень)

обобщенньг< трудовых

наименование
профессиональных

компетенций профиля
(ПКП) программы

бованы вып скники с етом п иля п аммы бакалав иата:
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профилеЙ
прогр:l}tм

бакалавриата

Направление
подготовки
38.0з,05
Бизнес-
информатика,
профиль
прогрalммы
бакалавриата
кИТ-
менеджмент
бизнесеu

социalJlьньIх партнеров

Бизнес-аналитлtк,
приказ Минтруда
России о,г 25.09.2018
J.'lb 592н,
зарегистрирован
Мияюстом России
11.10.20l8,
рег. М 52408

Рулсоводитель
iIpoeKToB в сбласти
информационньп<
техполопlй, прlлказ
J\4ивтрула России от
18.11.20!4 Ns 893н.
зарегистрирован
минвrсr,ом России
09.1 2.20l 4, рег.J\Ъ
з5ll7

СItециа",tист по
ияформационным
системам, приказ
Минтруда России от
l 8. i i .20l4 Ns Е96н.
зарегистрирован
Минюстом России
24.|2.2014.
реr. Nl 353б1

функций, на которые
ориентироваяа

образовательная
программа на основе
профессиональньп<

стандартов или
требований

работодателей -
социальньж па в

нование решснлtй,
уровень квалификацlли
_6

А. Управлсние
проектаý,(Il в областrr
ит на основе
полученных планов
проектов в условиях,
коIца проект не
выходит за прелелы

у,гвержденных
параметров, уровень
квалификашии - 6

В. Выполнеяие рабо,г
по созданию
(модификации) и
сопровождению ИС,
автоматизируюIцих
задачи
организационного
управления и бизнес-
процессы, уровень
квалификации - 5

С. Выполнение работ и

управлеЕие работами
по созданию
(модификации) и
сопровождению Ис,
автоматизирующих
задачи
организационного
управления и бизнес-
процессы, уровень
квалификации - 6

бакалавриата,

формирование KoTopbD(
позволяет вьшуLrкнику

осуществJIять
обобщенные трудовые

фувкции

- способность примеЕять
]\rетоды управления
архитектурой
предприятия в бизнесе и

учреждсниях
государствеяного и
муниципal.lьного
управления (ПКП- l );

- способность
формировать требования
д.пя проектов по
созданию продlхтов ИТ-
предпринимательства
(ПКП-2):

- способнtrсть
предлагать различные
вариавты
инфрасцrу<ryрных
решений для поддержки
ИТДС (ПКП-3);

- способность
разрабатываr ь
предложения для
тшазчиков по вопросам
использовавия ИТ для
грансформапии бизнеса
(пкп-4)

в
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Менеджер продукгов в
области
информационньг<
технологий, приказ
Минтруда России от
20.1 1.2014 }Ф 9l5H (с
изменениями от
12.12.201'6),
зарегис,грировlш
Минюстом Россип
i9.12.2014,

г. Nq 35273

Профессиональные компетенции профиля и rлнликаторы
их достижснI!я:

l. Выявляет кJIк)чевые требования к продуктам
ИТ-предприниплательства.
2. Консультирует по вопросу разработки и

продвиrкения cтapTili]oB в ИТ и других

результагов деятельностIl в сфере I{T-

ниматеJIьствii

l . Анз"чизlrрует текущий ypoBelrb

инфраструктурных реlпеllий
предприятия/организации.
2. Формируе,г и обосновываеt вариан,гы

технологического слоя архитектуры
предприятия/органrrзаци1l

Кадровый потенциirл, обеспечивающий реаJIизацию программы
бакалавриата, соответствует требованиям к нaшичию и квалификации научно-
педагогических работников, установленным ОС ВО ФУ по данному направлению
подготовки.

II

С. Управление серией
прод}ктов и группой их
менеджеров, уровень
квалификачии - 6

Наименование профессиона.,lьньrх
компетенций профиля

Способпость применять методы

управлен}Iя архитект),роI"I предприятия в

бизносе и ччреждениях госу,дарственного
Il муниципаJIьноl-о управлеIrия (ПКП-1 )

llнди каторы достIл*сениI"l профессионапьньтх
комп

l. ,Щемонстрир),ет знание фреймворков лля

разработки архитекг}ры предприятия.
2. Выявляет особенностлi архитектуры
прсдпрнятия по рез},льтатаI!чl обследования

организации/предп риятия.
Сllособность формировать требования
для проектов по созданик) продуктов ll1'-
предпринимательства (ПКП-2)

Способяость предлагать различные
вапианты инфраструктчрн ых решений для
поддерr(ки ИТЛ4С (ПКП-3)

Способность разрабатывать предложения
для заказчиков по вопросам
испоJIьзования LiT для трансформаlrии
бизнеса (ПКП-4)

l. Предлагает BapIraHT изменения бизнес-модели

предприятия/организации в условиях
трансформачии бизнеса.
2, Консультирует заказчиков по выбору
направлений изменений ИТ-ландшафта
предприятия/организаци[l с учетом целей
трансформации бизнеса
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Руководить образовательной программы - Алтухова Наталья Фаридовна,
к.э.н., доцент, заведующий кафедрой <Бизнес-информатика),

Образовательный процесс осуществляется в Тульском филиме
Финуниверситета. Выпускающая кафедра - <<Математика и информатика>,
заведуюrций кафедрой - Манохин Евгений Викторович, к.ф.-м.н., доцент,

Поограмма бакалавриата обеспечена уrебно-методической документацией
по BceI\, дисцItплинам.

Библиотека'Гульского филиала Финуниверситета ос}iащена компьютерной
технl.tкой, обеспечивающей выход в Интернет. Это позволяет обеспечить
обучающимся возможность самостоятельной работы с информачионными
ресурсами on-line в помеtцениях для самостоятельной работы

Элек,гронные фоrдо, библиотеки филиача вкJ]ючает электронную библиотеку
Финансового университета, лицензионные поJIнотекстовые базы данных на
русском и английском языках, лицензионные правовые базы, статьи, учебные
пособия, монографии. Фонд дополнитсльной литерат}"ры, помимо учебной,
tsключает справочно-библиографические и периодические издания.

Фонд отражен в электронноIlt катzulоге биб.rIIrотеки и представлен на
информационно-образовательном портме. Каждый обучающийся в течение всего
периода обучения обеспечен индивIiдуarльным неограниченным доступом к
электронноЙ биб.циотеке. .Щоступ к по,чнотекстовыN,r электронныI\t коллекцI.1ям
библио,r,еки открыт для пользовате.ilей из медиатеки с любого коNrпьютера., который
входит в локалыIую сеть Финансового университета Il имеет выход в Интернет, а
также удаленно. Электронные материitлы доступны пользOвателям круглосуточно.

Обучаюuiиеся инвaчIиды и лица с ограничеtlными возможностям}i здоровья
обесtIечиваются печатными и электронными образовате.ltьным и ресурсами в

формах, адаптированных к ограничениям их здоровья.
Тчльский филиал Финуниверсите,га располагае1 материально-технической

базой, соответствуюtцей дер"lствующим противопожарным правилам }t нормам и
обеспечивающей проведение всех вI.1дов дисцип.пинарной и междисциплинарной
подготовки, практlrческой и научно-исследовательской работ обучающихся,
прелусмотренных учебным пJIаном.

[ря ре€}лизации програмIlrы бакалавриата Тульскиli филиал
Финуниверситета располагает по\{ещениями, представляющими собой учебные
аудитории для проведения учебных занятий, оснащенными оборудованием и
техническими средствами обучения.

помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены
компьютерной техникой с возможностью подключения к сети <Интернет) и
обеспечением досryпа в электронную инфорл,аационно-образовательную среду
организации.

.Щопускается замена оборудования его виртуЕrльными анalлогами.
Тульский филиал Финуниверситета обеспечен необходимым комплектом

лицензионного и свободно распространяемого программного обеспеченлtя, в том
числе отечественного производства.
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Конкретные требования к материально-техническому обеспечению
определяются в рабочих программах дисциплин.

Финансовое обеспечение реализации программы бакаrrавриата
осуществляется в объеме не ниже установленных Минобрнауки России базовых
нормативньrх затрат на оказание государс,гвенной услуги в сфере образования для
данного уровня образования и направлениJl подготовки с учетом корреюирующих
коэффициентов к базовым нормативам затрат, определяемых Минобрнауки
России.

38.04.01 <<Экономика>>, l}lагистерская программа
<<Финансовый анализ и оценка инвестиционЕых решений) (2023)

Образовательная программа высшего образования - программа
магистраlуры, ремизуемая Тульским фшtиалом Финуtливерситета Ilo направлению
полготовки 38.04.01 Экономика (далее - программа магистраryры),
разрабатывается и реализуется в соответствии с основными положениями
Федсрального закона <Об образованилt в Российской Федерации> (от 29.12.20l 2 Ns
273-ФЗ) и на основе образовательного стандарта высшего образования

федерального государственного образовательного бюджетного учрежления
высшего образования <Финансовый университет при Правительстве Россиt"лской
Федерацrrи> (далее - ОС ВО ФУ) с учетоrr{ 1,ребований рынка труда.

Области профессиональной деятельности и (или) сферы профессиональной
деятельности, в которых выпускники, освоиБшие программу магистра,ry--ры. могут
осуществлять профессиональrг}то деятельность:

0l Образование (в сферах общего, среднего профессионального,
дополнriтелыtого профессионшIьного образования) и наука (в сфере реzrлизации, в
сфере научных исслелований);

08 Финансы и эRоноI\{ика (в экономических, финансовых. маркетинговых
службах орl,анизаriий финансового и нефинансового секlоров экон()мики, орган()в
i,осударственilой власз lt }l местного самоуправления).

Вылl,скники моryт осуществJ!ять профессиональную деяте.|Iьность в других
областях и (или) сферах профессиональной деятельности при условlли
соответствия уровня их rrбразования и lIолученных компетенций требованиям к
квалификации работника.

Объекты профессиональной деятельност!l: стратегия экономической и

финансовой деятельности хозяйствующих субъектов, государственная социально-
экономическая и финансовая политика, управление бизнес-процессамtл,

финансовыми потоками и финансовыми рисками, научно-исследовательские
процессы, управление международными финансами и деятельностью финансовых
институтов - участников мирохозяйственных связей, а также Irониторинг
хозяйственной деятельности организаций различных форм собственности,
исследование рынков товаров (услуг, работ), финансовых рынков.

Профессиональная деятельность выпускников, освоивших программы
магистратуры, направлена на анализ соци€шьно-экономических процессов и
явлений; выявление тенденций экономического развития; моделирование и
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прогнозирование исследуемых процессов; организацию и проведепие наrJных
исследований, в том числе статистических обследований и опросов; поиск
информации, сбор и анализ массивов экономических данных в соответствии с
профессиональной задачей.

Профессиональная деятельность выпускников, освоивших программы
магистратчры, вкJIючает: руководство и работу в планово-экономических и
экспертно-аналитических службах (чентры экономического анIUILIза,
государственный сектор, общественные организации), финансовом секторе (банки,
небанковские кредитные организацилl, микрофинансовые организации, операторы
платежных систем, брокерско-дилерские компании, управляющие компании,
акционерные инвестиционные фонды, депозитарии, кJIиринговые организации,
организаторы торговли на финансовом рынке, регистраторы, страховые кrrмпании).
консалтинге, реальном секторе экономики (промышtленность, сельское хозяйство,
связь и средства массовой информаuии, сервис и окаlание услуг населению,
здравоохранение, юрrrспруденциrl, международная торговля и др.), а также в
наrlных и образовательных организациях.

Образовательная программа <<Финаtлссвый анализ и оценка Iлнвест}lцIлснных

решений> направлена на подготовку высокопрофессионЕlльных специалистов в
области финансового анfutиза lT информационно-ан€lлитического обеспечения
операционIlых, инвестиционных и финансовых решений.

Программа ориентирована на овJ-lадение кJIючевыми концеltциями,
иIiструментов и моделей, необходимых для успешного развития карьеры в
профессиональноti сфере фlлнансового и инвестиционного анализа. Подход к
обучению основан на интеграltии теории и практики с целью подготовки ст)/дентов
магисr,ерской программы к работ,е в сфере финансовсlго анализа и управления
активами. В процессе обучения студенты приобретают навыки, инструменты 14

сlбраз мыutления, необхолимые для успешной карьеры в t,lрофесси<lнальнlrй сфере.
Обучение строirтоя на проектном подходе., разборе ре.}льных ксйсов с

участиеI\, представитеjIей бизнеса.

Щель программы - наделить выпускников глубокими теоретическими
знаниями и лать практические навыки в области меl,одологии финансового анаJlиза
и псстроения прикJIадных Nrетодик, вклюtlая оценку эффективllости операционной,
инвестиционной и финансовой деятельности, прогнозирование и моделирование

финансового состояния и финансовой устойчивости организации; обоснование

финансовой стратегии; разработку финансовых моделей и финансовое
моделирование инвестиционных проектов, аналитическое обоснование

финансовой стратегии; оценку инвестиционной привлекательности компании на

финансовых рынках, разработку комплексного подхода к анarлизу устойчивого
развития экономических субъектов и его интеграцию в механизм обоснования
инвестиционных и финансовых решений.

В сферу направлений профессиональной деятельности выпускников входят
также исследования проблем ответственного инвестирования и формирования
финансово-аналитических инструментов устойчивого развития бизнеса,
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l_(елевая аудитория программы: специ€rлисты и бакалавры - выпускники
вузов экономического и неэкономиt|еского профилей, претендующие на занятие

финансово-экономических должностей в крупных коммерческих организациях,
финансовых и инвестиционных консультантов, а также лица, желающие
заниматься научной или IIедагOгической деятельностью в области финансово-
инвестиционного анzUIиза.

В формировании программ 1чебных дисцlлплин, проектных и кейсовых
заданий активное участие принимают компании-партнеры, обеспечивающие
актуЕtльность тематики, рассматриваемой в ходе проведения практиtiеских занятий
и научно-исследовательских ceмIrнapoB, самостоятельньн научных lrсследований
и подготовки выпускных квапификационных работ.

Сr,уденты проходяl, практику на предлрияl,иях различной отраслевой
Еаправленности в государственных и коммерческих структурах, в коммерческих
банках, анаJIIIтических, консалтинговых компаниях, аудиторских фирмах.

Развитие карьеры выпускников программы мапIстратуры связано с
профессиональной деяте;,lьностью в качестве финансовых аналитиков. креди,гных
аIrшIитиков банков. страховых компаниl"л, Iлнвестиционных фондов, а]/дtiторскI]tх и
консалтtlнговых компанlrй, руководителеli финансовых департаментов крупных
коммерчес ких структур, департаIlrентов министерств и ведомств.

Выпускники програлr]\rы востребованы в ведущих отечественных компаниJlх
и организациях различных сфер деятельности, высших учебных завелениях,
органах государственной власти и управления. Местопл их работы Nrогут также
явJIяться самостоятельно орган|-lзуемые консtштинговь]е и иные компании.

Важная роль в образовательной программе отводится Формировtrнию
профессиональных компетенций програмL{ы, сфоlrмированных на ()снове

профессионального стандарта, соответствчющего профессиональной
деятеJlьности выпускников, lIyTeM отбора соо,tветсl,вуюIцих обобщенных
труловых функций, относящихся к уровню квалификации, требуюrцего ocBoeHIM
программы мtlгистраlуры (каr: правило, 7 уровень ква,rификации); и на основе
аншIиза требоваlrий рынка труда, запросов социальных партнеров, проведения
консультаций с ведущимй работодателями, объединениями работодателей. где
во ебованы вып ,скники с етом нап авленност}l п о аI\tМы }"Iагli а bi:

Коr1, наименование и

уровень квалификации
(дапее - уровень)

обобщенных трудовьж
функчий, на которые

ориентирована
образовательная

прогрzlмма на основе
профессиональных

стандартов или
требований работодателей

- социальных партнеров

наименование
профессиональньтх
стандартов и (или)

наименование
социальньж
партнеров

Ilаименование
профессионапьных
компетенчий (ПК)

программы
магистратуры.

формирование KoTopbD(
позволяет выпускнику

осуществлять
обобщенные трудовь!е

функчии

Направление Специалист по В Консультирование - способность

1,17

наименоваltие
направления
подготовки с

указанием
направленности

программы
магистратуры



подготовки
38.04.0l
Экономик4
направленность
ПРОГРаrttМЫ

м:гистатуры
(Финансовый
alнализ и оцеяка
инвестиционЕых
решений))

финансовому
консультированию,
прика:} Минтула
России от
l9.03.2015 Ns lб7н,
зарегист}lровaш
Мивюстом России
09.04.20l5 рег.
jYa з68()5

спецлtатmст по

управлению
рискам}l, приказ
Минтрула Россиlл
от З0.08.2018 Ns
564н.
зарсглIстирован
I\4инюстом России
l9.09.20l8. рсг. Nч
521i7

кJIиентов по составлению
финапсового плalна и

формированию целевого
инвестиционного
портфеля, уровень - 7
С Управленис процессом
финансового
консультирования в
организации
(подразделении), 1ровень
-7

С Постоен}tе
}lнтегрирован}lой системы
управления рисками
организации, 1ровень - 7

D Методическое
обеспечение,
подцержiшие и
коордItнация lIроцесса

управления рискalми,
уровень - 7
Е Стратегиче9кое
молелирование, контOль
и ауди1 процесса

управления рисками.
уровень - 8
F Стратегическое
управJlение рисками
организации, уровень - 8

проводи,lъ
консмтинговые
исследования и

финансовую
диагностику по заказаfil
хозяйств}тощих
субъек,гов, финансово-
кредитньL\
организачий, органов
государственной власти
и органов местного
самочпрilвления (ПК- l );
- способность
комплексно
tlнllлизировать и
интерпретIлровать

финансовуто,
корпоративн},ю и ия},ю
лtнфсрмацию с целью
оченки эффекти-вности
дея,гельвости
хозяйств}тощлrх
субъекrов и
самостоятельной

разработки зак1-1ючений

и рекомендаций. а
так;ке соответствующих
метолIлческих }l

вормативных
документов (IIК-2);
- способность
прогнозировать
оснOвные финансово-
экономические
показатели
деятсльности
коммерческих
оlrtанизаший с целью
оценки последствий
принимаемых
финансовьгх решений
(ПК-3);
- готовность к
разработке
информаuионно-
аналитического
обеспечения

финансовой стратегии
организачии (ПК-4);
- способность
организовывать и
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rIланировать
анrrлитическуо работу
для использовalния

результатов ilнalлиза в

управлении бизнесом,
разрабатывать варианты

управленческих
решений и
анal,,Iитически
обосновывать их выбор
на oc}Ioвe критериев

финансовой
эффективносr,и с учетом
социалыlо_
экономических
последствий (ПК-5);

- способность применять
методы
IllIтеллект,ч"lЦьного
дIаIиза данньrх к

реIцению прикладньD(
задач, связанIIых с
оказанием финансовых

-l пк_ 6

п ссиональные компетенции и индикато ы их достижения:
Наименован ие профессиональных Индикаторы дос,гижений допо пнитеjlьны.х

кuмltетснции н KoNl IIе teIr снности
Способносr,ь пJ}Oводцть конса,,lтинговые
исследоRания Il финансовчю ;,1lлагностику по
заказам хозяйс,rвчкlщих субъеrгов.
фппансово-кредитньпi срганизацllйt.
органов государственнOй вltасти и оргzrяов
MecTHoI,o саIlоуправJtения (ПК- l )

1.Собирает, аllrutизир},ет и предоставляет
достоверную инфорлtацию в масluтабах всего
спекта финансовых (инвестиliионных) услуг.
2. Предоставляет клиеliт}, качсствевIIьiе
лрофессионаrьные усхуги, ориентированные на
потребlrости и интересы кциента.
3. Владеет методами анtlлиза внутренней rt

внешней среды организации, вьlявляет ее
ключевые элементы и оценивает их влияние на
организацию,
4. опреде:rяет стратепrю организации в части

развития и поддержания системы упраыIения
l !с Kii:.l ll

Способность комплексно анализировать и
интерпретировать финансовую,
корпоративную и иную информацию с
целью оценки эффекмвности деятельности
хозяйствующих субъектов и
сalмостоятельной разработки заключений и
рекомендаций, а также соответств},ющих
методических и нормативных док}ъ.rентов
(пк-2)

l. Ана,rизирует финансовое положение и
вьlявляет несоответствия текущего финансового
состояния кJIиента его финансовым целям.
2. Владеет методикой финансового анalлиза
состояltиJl кJIиента, метод{lми количественного и
качественного анаJ]иза финансовых
показателей_
3. Применяет методы дисконтирования
денежньD( потоков, многовариантности
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Спосtrбность прогнозировать основные
финапсово-эконоIttические показат,слIi

деятельности коммерческих оргаltизацпй с

целью оцснки Itос;tедствий принимаемьrх

финансовых решениI"t
0IK-3)

гс!товность к разработке информационяо-

анfulllти,rеского обеспеченвя финансовой
стратеглt!л организачии (ПК-4):

расчетов, математического моделирования и
количественной оптимизации.
4. Рассчи,гывает цеJlевую доходность в
зависимости от финаясовых целей и начального
кчlпитаJIа.
5. Определяет контекст, идентификации,
анализирует риски и разрабатывает
мероприятия по воздействию на риск методilми
идентификации риска.
6. .Щемонстрирует знание методов анalллlза и
оценки ска

lIHaнccBoi о пл
1.Владеет метолами аЕализа информации. знает
тенденции пучших лrировых практllк и уровень
аппаратно-информационного обеспеченl.tя
Ilроцесса финансовоt,о консультирования ts

отрасли и в opl анизации.
2. Осуществляет коммуникации и консультации
с заинтереС(!ваННЫМИ СТоРС,НаМИ На ВСеХ СТаДИЯХ

процеоса управлеЕия.
З. Рассчитывает размер инвестиlций,
llеобходимый для достижения целей клиснта;
r(елев)то лоходIlость в записиNrости от
финансовых целей и начального капитzlла.
4. Владеет ппинIlипами соотношения риска и
дохOдности.
5. Осуществляет расчеты, прогнозирует,
тестирует и верифиrшруеl, методики чправления

иска},lи с етом евои специ ик1.1

l. Получает, интерпретирует и док},мептирует
результаты исследований.
2. Владеет основами методологи}I и методики
проведения исследований.
3. Рассчитывает стоимость финансовых
решений, оценивм их потенциilльяые риски.
4. Принимает решения по установлению
требований к организации аппаратно-
информационного обеспечения процесса

финансового планиромния и формированию
требований к методическому обеспечению
процесса финансового консультирования.
5. Определяет цели и задачи подразделений в
соответствии со стратегическими целями

Способность организовывать и планIiровать
аналитическ},ю работу для использования

результатов анализа в управлении бизнесом,

разрабатывать варианты управленческих
решений и аналитически обосновывать их
выбор на основе критериев финансовой
эффективности с учетом социаJlьно-
экономических последствий (ПК-5)
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'l.Владеет методами формирования
финансовоt,о плана и критериев ]\rониторинга
его выполнения.
2. Составляет проrъоз денежного потока и
другlлх ключевьж финансовых индикаторов.
3. Владеет метода.!Iи оптимлlзации финансового
плана, бизнес-rtланирования и прогнозировавия.
4. Применяет ьIетодики и инстрl,ментариli



организации (декомпозиция стратегических
целей организации в задачи полразделения), в
соответствии с корпоративными нормативными
документа},rи по управлению рисками и
требованиями вышестоящего руководства.
б, Опредсляст цели и основные мероприятиJl по
вопросам устойчивого развития и соItиfuIьной
отче,гности орI,анизации.

Способность применять
ин геллектуаlьного анализа данньБ к

решению прIIкJIадньD( задач. связанных с
оказанием финансовьтх услуг (ПК- 6)

методы | i. Владеет основными методами
интеллекгуаIьного анмиза данньD( и
лtашинЕого обу.rения, используемые в
экономике и финансах.
2. Владеет профессиона.цьной терминологией в
области бо,пьших данных и машинIIого
обучения.
3. Владеет современными пакетаJrlи прикJIадньж
прграмм, реализ},юцими методы обработки
больrцих д{lняьD( и машинного обучения при
оказании финансовых ус.пlт.
4. i-Iриtrlеiiяет модсли маши!iного обучения для
реulения практических задач в области
предоставления финансовьтх услуг.
5. Обладает навыкzl}rи анalлиза и обрабстки
финансовой инфорлrачIли, необходимой д.тя

решения задач в области финансового анаJIиза,
кредитного скоринга экономического
п гнози вания

Кадровый поте}Iциап, обеспеч}lвающи}"i реализацию программы
Nrагистратуры, cooTBeTcTBye,I, требованIляt4 к нЕшItчию и квалификации на}п{но -
педагогическrtх работников, установлеlIным ОС ВО ФУ по данi{оNIу Ilаправлению
подготовки.

Руководите,;rь образовательн(lй lrрограммы - Ефимt)ва Ольга ВладимировIrа,
д.э.н., профессор.

Образовательный процесс осуществляется на кафедре (Ф[lнансы }l }чет)
Тульского филиала Финуниверситета.

Выпускающая кафедра - кафедра <Финансы и учет> Тульского филиала
Финуниверситета.

Программа магистратуры обеспечена учебно-методической документацией
по всем дисциплинам.

Биб_пиотека Тульского филиала Финуниверситета оснащена компьютерной
техникоЙ, обеспечивающеЙ выход в Интернет. Это позволяет обеспечить
обучающимся возможность самостоятельной работы с информационными

ресурсами on-line в помещениях для самостоятельной работы
Электронные фоrдо, библиотеки филиала включает электронную библиотеку

Финансового университета, лицензионные полнотекстовые базы данных на

русском и английском языках, лицензионные правовые базы, статьи, )п{ебные
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пособия, монографии. Фонд дополнительной литературы, помимо уrебной,
вкJIючает справочно-библиографические и периодиrIеские издания.

Фонд отражен в электронном каталоге библиотеки и представлен на
информационно-образовательном портЕце. Каждьтй обуrающийся в течение всего
периода обучения обеспечен инливидучrльным неограниченным доступом к
электронноli библиотеке. .Щоступ к полнотекстовым электронным коллекцияN,
библиотеки открыт для пользователей из медиатеки с любого компьютера, который
входит в локzrльную сеть Финансового университета и имеет выход в Интернет, а
также удirленно. Электронные материаJIы досryпны пользователям k?углосуточно.

Обуlающиеся инвалилы Ii лица с ограниченными возможностями здоровья
обеспечиваются печатными и эJlектронными образовательными ресурсами в

формах, адаптированных к ограничениям их здоровья.
Тульский филиал Финуниверситета располагает матери€шьно-технической

базой, соответствующей действующипl противопожарным правилам и нормам и
обеспечивающей проведение всех вI,Iдов дисциплинарной и междисциплlrнарнсй
подготовки, практической и научно-исследовательской работ обl^rаrощlлхся,
предусмотренных учебным плансм

Для реализации программы магистратуры Тульский филиал
Финуниверситета располагает поt,lещениями, представляк)щими собой }^rебные
аудлlтории для проведеlия уrебrtьж занятий, пред.усмотренIrых программой
магистратуры, осlIащенные оборудованием и техническими средствами обучения,
состав которых определяется в рабочих программах дисциплин (молулей).

Учебные ауд}rтории укомплектованы специализированной мебелью и
техническими средстваI\rи обучения, служащими для представления учебной
иrlфорлiацirи большол"t аудитории.

Помещения для самостоятельной рабоr,ы обучающихся оснащены
кол.{пьютерtIой техникой с возмGжtiостыо подключенIrя к сепr (ИЕтернет)) и
обеспечениелл досryпе в электронную информационно-образовательную среду
органIiзации.

Электронная информачионно-образовательная среда обеспечивает доступ к

учебным планам, рабочим программам дисциплин (модулей), программ практик,
электроttным учебным изданияNI и электронным образовательным ресурсам,
указанным в рабочих прогоаммах лисциплин (молулей). программах практик,

формирование электронного портфолио обучающегося.
.Щопускается замена оборудования его виртуЕчIьными аналогами.
Тульский филим Финуниверситета обеспечен необходимыit{ комплектом

лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения, в том
числе отечественного производства (состав определяется в рабочих программах
дисциплин (молулей) и подлежит обновлению при необходимости).

Конкретные требования к материЕrльно-техническому обеспечению
определяются в рабочих программах дисциплин.

Финансовое обеспечение реЕrлизации программы магистратуры
осуществляется в объеме не ниже значений базовых нормативов затрат на оказание
государственных услуг по реЕIлизации образовательных программ высшего
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образования
коэффициентов
России.

магистратуры и
нормативам затрат,

38.04.01 <<ЭкономикаD, магистерская программа <<Учет, анализ, аудrlт>
(2022)

Образовательная программа высшего образованtrя - программа
магистраryры, реапизуемая Тульским филиалом Фtlнуниверситета по направлению
подготовки 38.04.0l Эконол,лика (далее - программа магистрац,ры),
разрабатывается и реаJIизуется в соответствии с основными положениJIмIr
Федерального закона <Об образовании в Российской Фелерачии> (от 29, l2,20l 2 Jф
273-ФЗ) и на основе образовательного стандарта высlllего образования

федерального государственного образовательного бюджетного учреждения
высшего образования <<Финансовый университет при Правительстве Российской
Федерачиlr> (да.llее - ОС ВО ФУ) с учетом требований рынка труда.

Области профссслiона,rьноli деятельности и (или) сферы профсссlлонапьной
деятельности, в которых выпускники, освоившие программу магистратуры, моryт
осуществлять профессlлоlrальную деятельность:

0l Образование (в сферах общего, среднего профессионального,
дополниl ельнот,о профессионzlJ]ьного образованtrя) и наука (в сфере реаlизац!tи, в

сфере научных лtсследованиI:i);
08 Финансы и экономика (в экономических, финансовых, маркетинl овых

службах организаций финансового и нефинансового секторов экономики, органов
государс,гRенной власти и местного самоуправления).

Выпускники моryт осуществ.пять профессионаJIьную деятельность в других
обласr,ях и (или) сферах профес<lиона.llьной деятельности при условии
соответствиJI уровня их образования и IIолупrенных компетенций rребованиям к
ква_лификации работника.

Объекты профессиtlнальяой деятелы{остлl: стратеiiiя экономлt.rесколi и

фl-rнансовой деятельности хозяйствуюtlдих субъектов, государственная соL\иаlьЕо-
экономи,|еская и финансовая политика, управление бизнес-процессами,

финансовыми потоками и финансовыми рисками, научно-иссJIедоtsатеJIьские
процессы' управлен!iе международнымlл финансами и деятельностью финансовых
институтов - участников мирохозяйственных связей, а такхе мониторинг
хозяйственной деятельностlл организаций различньiх форм собственности,
исследование рынков товаров (услуг, работ), финансовых рынков.

IIрофессиональная деятельность выпускников, освоивших программы
магистратуры, направлена на ан€шиз социtLпьно_экономических процессов и
явлений; выявление тенденций экономического развития; моделирование и
прогнозирование исследуемых процессов; организацию и проведение научных
исследований, в том числе статистических обследований и опросов; поиск
информации, сбор и анаJIиз массивов экономических данных в соответствии с
профессиона_пьной задачей.

Профессиональная деятельность выпускников, освоивших программы

программ
к базовым

значений корректирующих
определяемых Минобрнауки
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магистраryры, вкJIючает: руководство и работу в планово-экономических Il

экспертно-анzulитических службах (центры экономического анаJIиза,
государственныЙ сектор, общественные организации), финансовом секторе (банки,
небанковские кредитные организации, микрофинансовые организации, операторы
платеr(ных систем, брокерско-дилерские компанлlи, управJuIющие компа-нии,
акционерные инвестиционные фонды. депозитарии, клиринговые организации.
организаторы торговли на финансовом рынке, регистраторы, страховые компании),
конс€Lптинге, реi}льном секторе экономики (промышленность' сельское хозяйство,
связь и средства MaccoBori информачии. сервис и оказанлlе услуг населению,
здравоохранение, юриспруденция, международная торговля и др.), а также в

научных и образова,гельных организациях,
Образовательнzul llpolpaмMa <<Учет, анаJlиз, аудит> нацелена на подготовку

высокопрофессиональных специалистов, владеющих ме,годологией и

инструментЕuIьным аппаратом бухгаптерского учета, анализа и аудита дчя
разработки lI реализации стратегических решений коtчiпаний, опlосящихся к

разнообразным }четtiыNi, налоговым и информационно- анаJlитическим вопросам.
Образовате.чьнаrI програм {а cTaBIlT целью формlrрование у обччаtощихся

профессиональных знаний и управленческих компетенций лля эффективной
деятель}Iости в сфере бухт,алтерского учета и аудита.

К проведению лекционных и семинарских занятиli для студентов
напраtsленнос,ги программы Ntагистратуры <Учет, аЕi}лиз, аудит)) широко
привлекаются высококвilпифlлцированные специацисты практIлклr.

Обучение осушествляется с использованием новых технологлtй: деловые
игры, кейсы, творческие задания, проекгные работы.

Основными элементами с,гра,геI,ии обучения являются:
опора на фундаментмьные знания, пол)ценные по обценаучным

дисциIlJlинам l1одготовки;
межд}tсцrlплинарныл-l характер подготовк}i реализ}еп{ый пуl,еN, сочетаIIия

дисципл ин;
акцеIIт на развитие научного интереса обучающихся и их ориентация на

активное участие в реализаtlии конкретных исследовательских проектах;
вниманttе к дисциплllнаirt, обеспечиваюшцlI!, зIIаIIия и навыкLl, позволяющие

применять цифровые технологии;
стимулирование обуlающихся на проведение научной и практической

деятельности, а также на публичную презентацию ее результатов на кафедре,
научно-практических семинарах, конференчиях и публикацию в научной печати,

Студенты проходят практику в следующих организациях: АО <ИНВЭК>,
ООО <Аулитцен,гр)), ООО <Консалт-Аудит>, ООО <АулитСоюз>>, ООО <Тульский
городской ломбард>, ООО <Тульская газовая компания)), ООО <СервисКлауд>,
ООО (1 Бухгалтерский центр).

Основными потребителями специiшистов на рынке труда, получивших
подготовку по данной магистерской программе, являются: экономические,

финансовые, нЕrлоговые и }пlетно-ан€rлитические подразделения и службы
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организаций разли,iных форм собственности, в том числе финансово-кредитные
организации, консЕlлтинговые и аудиторские компании.

Важнм роль в образовательной программе отводится формированию
профессиональных компетенций программы, сформированных на основе
профессионапьноl о стандарта, соответствующего профессиональной
деятельности выпускников. rryTeM отбора соответствующих обобщенных
трудовых функций, относящихся к уровню квалификаци1.1, требующего освоения
програмNrы Niагистратуры (как правило, 7 уровень квалифlлкации); и на основе
ана,,1иза требованилi рынка туда, запросов соци:uIьных партнеров, проведения
коясультаций с ведущими работодателями, объединениями работодателей, где
вос бованы выпчскники с етом на енности п I мы магис ы:
наименование
направпения
подго],овки с

l казанием
направленности

программы
магистратурtI

Направ.llение
подготовки
38.01.0l
ЭкоlIомика,
направленность
програп.tмы
магистратуры
кУчет, аltаллtз,
аудит D

наименование
профессионшtьных
стандартов и (или)

наименование
социмьньD( партнеров

Бухгалтер, приказ
Iч{интрулз Росспи от
21.02.20l9.Ms 103lH,
зарсгистрироваIl
Минюстом России
25.0з.2а19
реr. Nч 54l54

Специалист по
внуlреннему контролю
(внутренний контролер),
приказ Минтруда России
от
22.04.201'5
Ns 236н,

Код, наименование и
ypoBeI{b ква:lификации

(далее - уровень)
обобщенньrх грудовьDi

функций, на котсрые
ориентирована

образовательная
программа на основе
профессионапьных

стандартов или
трсбований

работодателей -

социа.Jlьных IIа

наименование
rrрофессиональньrх
компетенций (ПК)

ПРОГРit]tlМЫ

магистатуры.
формирование

KoTopblx позволяет
выпускнику

осупlествлять
обобщенные трудовые

функцlrи

- способность
построе}Iия
эффективноir сliстеь{ы
бухгалтерского учета,
анализа и ауди,га в
организациях в
соотве гствии с
ilацItопаqьньlми и
международными
стандартами
бухгалтерского учета
ll финансовой
отчетности (ПК-l );
- способность
органItзовывать и

руководить учетными
и контрольно_
ревизионными
подразделениями
хозяйствующих
субъектов (ПК-2);
- способность
систематизlлровать

учетн}.ю и

в

t]H етн
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с Составление и
представление
бlхга,rтерской
(финансовоl"l)
отчетности
экономического
субъскта. имеющего
обособленные
подразделения,

уровень - 7
D Составление и

представление
консолидированпой
отчеlrrостIл, уровень -8
Е оказание

экономическим
субъектам услуг по
ведению
бlхгалтерского учета,
вклIочая составление
бlхгалтерской
(финансовой)
отчетности, уровень -8
Е Организация и

контDоль текущей



зарегисlрирован
Мипюстом России от
13.05.20l5, рег.
Ns З7271
Аулитор. приказ
Минтруда России от
l9.10.20l5
Ns 728н,
зарегистрирован
минlостом Россирl
2з.l1.20l5.
реr. Nl 39802

сllециалисr, по

финансовому
консультированию,
приказ Минтрула
России от l9.03.20l5
ЛЬi 67н.
зарегисrрирован
Минюстом России
09.04.20l5,
рег. }tc 36805

деятеJlьIlости сис,гемы
внугреннего контоля
экопомического
субъекта, уровень - 8

С Рlководство
вьшолнением
аудиторского задания и
контроJIь качества в
отношении
аудиторских заланий,

уровень - 7
D Управлевлiе рIrсками
и контроJIь качества
прlл вьшолнсIIии
аудиторских заданий и
оказании lIрочи.х услуl,,
связilнньь с
аудиторской
деятельностъю, )ровен ь
-7
Е Iviетодическос
обеспечение
аудиторской
деятельности, уровень
-7
F Руководство
подразделениеМ
аулиторской
организации, уровень -
,]

G Руководство
аудиторской
организацией, уровень
-,7
С Управление
процессом
финансового
консультирования в
организации
(подразделении),

уровень - 7

информацию
различньD( видов с
целью формирования
системы ключевьrх
показателей оценки
деяте-пьности
организации и ее
бизнес-сегментов,

умение пл{tниров{lния
экономической
политики организации
с целью
предотвращения
отицательных
результатов ее

деятельности (ПК-3);
- способность
ПРОВеДеНr.Ш ВНеШНеЙ
аудиторской
проверки субъектов
хозяйствования всех

форм собственности
Il организщионно_
правовых форм (ПК-
4);
- способносr,ь
организации систсмы
вн}треннего контроля
организации и
владение методltкой
прове,цевия
внутреrtЕего аудита
(контро.пя) в
opi анизаJiии или
группе компаний (ПК-
5);
- вл4цение методикой
оказания
консzrлтинговьн услуг
коммерческим и
некоммерческим
организациям

различньD(
орган!lзационно-
правовьIх фор",
финансово-
кредитньIм

учреждениям (ПК- 6)
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п о ессиональные компетенцпи и индикато ы их достижения:

Способность оргаrtизовывать и руководить
учетными и контольяо-ревизионным}l
подразделенllями хозяйствlrощих
субъектов (ПК-2)

Спtrсобrlость систематизrлровать } четн}.ю и
внеучетпуlо информацию различных видов
с целью формирования системы кJlючевых
показатслей оценки деятельности
организации и ее бизнес-сегментов, умение
п,,Iанирования эковоми.tеской полltт llки
opl анизацIли с целью предотвращеtrия
отицательных результатов ее

деятельности (I'lK-3)
Способность проведения внешней
аудиторсколi проверки субъектов
хсзяйствованlIя всех форьi собственности и
оргаIIпзациоIlно-прzвовых форм (ПК-4)

Сrtособность организации системы
внуц]еянего контоJIя организации и
владение методикой прведения
вн)треннего аудита (контроJIя) в
организации или группе компаний (ПК-5)

l . .Щемоястрирует н{выки выработклl адекватных

управленческих решений в области упр:lвления
фlrrrансами.
2. Обосновывает решения по управлению бизнес-
процессами па основе интеграцlли знаяий из

азньл< об,:tастей.
l . Прилlсняет теоретические зllания и
экономические законы для анализа и описании
осн(lвrrых бизнес-проllессов экономического
субъекта.
2. llрименяет современные подходы при
п.lодслировании сценарIлеts развития
экоIrомической сI'tтуации.

l. Использует лу,{шие п{ировые практики при

форшlированlrи программ проведения аулита }t

дру,г}Iх видов финшlсового контроля.
2. Применяет теоретические знания при

форпtировании програ]им вЕешнеI о контрuля
качества с ,г аудlлторскоri органцзации
l . .Щсмонстрир_чет навыки применсния аJlг()р}lтмов
программ формированию программ внуl,ренвего
контроля качества аудIrта в раз.цIiчньж сиryациях.
2. Применяет теоретические знания при

формировании программ tsну,tреннего контроjIя
качества га дliто кои о |,анизацIlи
l . Формирует и применяет л,rетодики вьuIвлеIIия,
идентификации и квалификации основных рисков
бизнеса конс),льтируемсго лица.
2. Использует методы оценки рисков искажения

финансовой информачии и показателей
инансовых отчетов,

Наименование профессиональньтх
компетенций

Индикаторы достижений профессиональньrх
компетенций

Способность постоения эффективной
системы бlхгалтерского учета, анiциза и
аудита в оргаяизациях в соответствии с
национllльными и международными
стандартzl\rи бухгалтерского yleTa и

фlлнансовой отчетности (ПК- 1)

l . Применяет современные мировые подходы при

разработке сlлстемы бухгалтерского rleтa, анализа
и аудита в оргilнизациях.
2. Использует методический инструментарий
оценки эффекл{вности фlrrкцlлонирования
системы бцга,ттерского }пiета, анализа и аудита в
организациях для выработки рекомендаций по ее
соверше}Iствованr{ю.

Владение методикой оказания
конса],Iтинговых усл}т коммерческим и
Ilеком1,1ерчески}l срганизациям различiIьн
организационно-правовых форм,
финансово- кредитным учреждениям
пк_6
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Калровый потенциал, обеспечивающий реirлизацию программы
магистратуры, соответствует требованиям к наJIичию и квалификации научно -
педагогических работников, установленным ОС ВО ФУ по данному направлению
подготовки.

Руководитель образовательной программы - Петров Александр Михайлович,



д.э.н., профессор Департа},rента бизнес-анаJIитики.
Выпускающм кафедра Тульского филиала Финуниверситета - кафедра

<Финансы и учет>, заведующий кафелрой - Мясникова Елена Борисовна, к.э.н.,
доцент.

Образовательный процесс осущесl вляется на кафедре (Финансы и rlет)
Тульского филиала Финуниверситета.

Программа магистратуры обеспечена учебно-методlлческой документацией
по всем дисцI{плинам.

Библиотека Тульского филиала Финупиверситета оснащена компьютерноI-1
техникоI"l, обеспечивающей выход в Интернет. Это позволяет обеспечи,гь
обl^rающимся возможность самttстоя,гельной работы с информачионными

ресурсами on-line в помещениях лля самосl,оятельной работы
Электронные фонды библиотеки филиала включает электронную библиотеку

Финансового университета.' лицензионные полнотекстовые базы данных на

русском и английском языках, лицензионные правовые базы, статьи, гIебIIые
пособия, монографии. Фонд дополнительной литературы, помимо учебной,
ркJIючает справочно-библиографllческIле L периодические издания.

Фонд отражен в электронноN,r катаJlоге бlлблиотеки и представлен на
информационно-образовательном портшIе. Каждый обучающийся в течение всеiю
периода обучения обеспечен индLiвtlлуальным неоrраниченным доступо ,1 к
электронной библиот,еке. [ос rуп к полнотекстовым электронным колJIекциям
библиотеки открыт для по,цьзователей лtз медиатеки с любого компьютера, который
входит в локапьную сеть Финансовс]го университета и имеет выход в Интернет, а
также удаленно. Электронные N{атериалы дост,чпны пользователям круглосу-'',очно.

Обучакэщиеся и.нвzulилы и лица (: оlта}iиченными возможнос,I,ями здоровья
обеспечиваются печатными и электронными образовательными ресурсами в

формах, адап,гированных к оl1.lаничениям их здL)ровья.
Тульскиt'i фlrлиаi Финуниверслlтета раслолаI,ает материfu]ьно-технической

базой, соот,ветствуюпlей действующим протLtвопожарным правилаNл и нормам и
обеспечивающей проведение всех видов дисциплинарной и л,,tеждисциплинарной
подготовки, практической и наyчно-исследовательской работ обучаюшихся,
предусмотренных учебным плансм.

fuя реаллiзаrlии программы магистратуры Ту,льский филиал
Финуниверситета располагает помещенлiями, представляющипlи собой учебные
аудитории для проведения уlебных занятий, предусмотренных программой
магистраryры, оснащенные оборудованием и техническими средствами обуrения,
состав которых определяется в рабочих программах дисциплин (модулей).

Учебные аудитории укомплектованы специализированной мебелью и
техническими средствами обучения, служащими для представления учебной
информации большой аудитории.

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены
компьютерной техникой с возможностью подкJIючения к сети <Интернет)) и
обеспечением доступа к электронной информационно-образовательной среде
организации.
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Электронная информационно-образовательнЕuI среда обеспечивает доступ к

у"rебным планам, рабочим программам дисциплин (модулей), программ практик,
электронным уlебным изданиям и электронным образовательным ресурсам,
указанным в рабочих программах дисциплин (модулей), программах црактик,
формирование элекгронного портфолио обуrающегося.

.Ц,опускается замена оборудования его виртушьными анЕtлогами.
Тульский филим Финуниверситета обеспечен необходимым комплектом

лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения, в том
числе отечественного производства (состав определяется в рабочих программах
дисциплин (модулей) и подлежит обновленl,tю при необходимости).

конкретные требования к IчtатериЕuIьно-техническому обеспечению
определяются в рабочих программах дIlсциплиIl.

Финансовое обеспе,Iение реализации программы магисlратуры
осуществляется в объеме не ниже значений базовых нормативов затрат на оказание
государственньгх ус_цуг по ре€rлизации образовательных программ высшего
образования - программ I\{агистраl,уры и значениli корректлrрующl{х
коэффиuиентов к базовым нормативам затрат, определяемых МIинобрнауки
России.

38.04.0l <<Экономика>), магистерская программа <<Учет, аliализ, аудитD
(2021)

Образовательная программа высшего образованлrя - процамма
магистратчры, реЕrлизуемая Тульским филиалом Финуниверситета по направлению
подготовки З8.04.01 Экономика (далее - программа магистраryры),

разрабатывается и реализуется в соответствии с основными положениями
Федерального закона <Об образованиlл в Россltйской Федерации> (от 29.12.20l2 Jф
27З-ФЗ) и на основе образовательного стандарта высlпего образования

федерального государственного образовательного бiодiкетного учреждеIIия
высшего образованt.rя <Финавсовый упиверсrlтет при Правllтельстзе Российской
Федерации> (далее - ОС ВО ФУ) с учетом требованиt"t рынка труда.

Области профессиональной деятельности и (или) сферы профессионtulьной
деятельности, в которых выпускникIl, освоившI,Iе лрограN{му магис,lратуры, моryт
осуществлять профессионаIьrтую деятельность:

0l ОбразоваltLrе (в сферах общего, среднего профессlлонального,
дополнительного профессиона-цьного образования) и наука (в сфере реализациI4, в
сфере научных исслелований);

08 Финансы и экономика (в экономических, финансовых, маркетинговых
службах организаций финансового и нефинансового секторов экономики, органов
государственной власти }i местного самоуправления).

Выпускники моryт осуществлять профессиональную деятельность в других
областях и (или) сферах профессиональной деятельности при условии
соответствия ypoBHJl их образования и полученных компетенций требованиям к
квалификации работника.

Объекты профессионмьной деятельности: стратегия экономической и

финансовой деятельности хозяйствlтощих субъектов, государственнЕuI социаJIьно-
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экономическая и финансовая политика, управление бизнес-процессами,

финансовыми потоками и финансовыми рисками, научно-исследовательские
процессы, управление международными финансами и деятельностью финансовых
инстиryтов - участIrиков мирохозяйственных связей, а также мониторинг
хозяйственной деятельности организаций различных форIr,t собс,гвенности,
исследование рынков товаров (услуг, работ), финансовых рынков.

Профессиональная деятельность выпускников, освоивших программы
магистратуры, направлена на анЕlлиз социально-экономических процессов и
явлений; вьшвление тенденций экономического разв!lтия; моделирование и
прогнозирование исследуемых процессов; организацию и проведение научных
исследований, в том числе с],атистических обследований и опросов; поиск
информации, сбор и ана.Jlиз массивов экономических данных в соот,ветствии с
профессиональной залачей.

Профессиона,чьная деятельность выпускников, освоивших программы
магистратуры, включает: руководство и работу в планово-экономических и
экспертно-анапитических службах (uентры экономического ан;шиза,
государственныti сектор, общественные организациrr), финансовоI,! секторе (банки,
небанковские кредитные организации, микро-финансOвые организации, операторы
платежных c}tcтeM. брокерско-дилерские компании, управляющ1.1е компании,
акционерньiе инвестиц}Iонные фонды, депозитар}Iи, клиринговыс организац}Iи,
организаторы l,орговли на финансовом рынке, регистраторы, с,граховые компании),
консiштинге. ре€rльноN, секторе экономики (промышленность, сельское хозяйство,
связь и средства массовой информации, ссрtsис и оказанlле ус-пуг IIаселению,
здравоохранение, юриспl)уденция. международная торгов.пя и др.), а также в
научных и образовате.iIьных ооганизациях.

Образовательная программа <<Y.leT' анzшиз, аудит> направлена на подготоtsку
высоколрофессионiшьных экономистов. владеюlцих методологией и
лtнструментальным апгIаратом брt,алтерскоIо учета, анализа и ауд1lта для
разработки и реzrлизациl, стратегIл!lеских решений компаний, отн.Jсящ1,1хся к

разнообразныNr учетным, Ilzrлоговым и информационно- анаJIитическим вопросам.
Образоваr,ельная программа ставит ltелью формирование у обучающихся

профессlлона"чьных знанLlI"l и управленческих коIчrпетенций для эффективной
деятельности в сфере бухгалтерского учета и аудита и основана на реализации
принципа специмизированной подготовки. обеспечивающей усвоение знаний по
дисциплинам с учетом различных целей их прикладного применения: в
бухгалтерском учете, независимом консультировании, аудите, финансовом
менеджменте, при переходе коммерческих организаций па МСФО,
реструктуризации бизнеса (в том числе в условиях банкротст,ва) и т.д. В основе
образовательной программы - адаптация передового мирового опыта и
современных тенденций развития учета и аудита в России.

Образовательная программа <Учет, анализ, аудит) реализуется с
привлечением практиков.

Целевая аудитория образовательной программы:



- сотрудники финансово-экономических (бlхгалтерских) служб организаций
любьrх форм собственности, аудиторскI]D( и консаJIтинговых компаний,
государственных (муниципальных) учреждений;

- выпускники бакалавриата и специЕlлитета, заинтересованные в
приобретении глубоких наriных знаний и практических навыков в области учета,
анzUIиза. а},дита.

Социальные партнеры, у{аствующие в реализаJ_Iии образовательной
програIlrмы <<Y.leT, анализ, аудит): АО (ИНВЭК), ООО <Аудитцентр), АО (АК
кТуламашзавод>>, Филиал АО <Газэнергосервис) - завод (РТО), АО кВнешстроr-л>,
ООО <Консалт-Аудит>, ООО <АулитСоюз>r, ООО <Вербена - Тула>, ООО
<Тульский городской ломбарл>, ООО ПКБ <L{ентрсахпроект>, ООО (НПО ЛОЭС),
ООО кПрофхолод>. ООО <Региональная транспор,гная компания)), ООО фирма
<Спецметаллы>, АО <Ivlашиностроительный завод <<III,гамп>>, ООО Группа
компаниli <<Автошина>>., АО <Тулаточмаш>, филиал АО НПО <<Тяжпроlrларматура)'
ООО <Строитслыlые }.{ашины)).

Важная роль в образовательнсlй программе отводится формированию
дополнительных компетенциti направленности, сформlлрован}Iых на основе
профессионаJIьных стандартов. соответствующих профессионшrьной деятельности
выпускнllков, tIyTeM отбора соотвеl,ствующих обобщенных трудовых функций,
относящихся к уровню квалlrфикации, требуюш,его освоения llрограI\{мы
магистра,гуры (как правило, 7 уровень квалификации):

наимеtlование
направления
подготOвки с

указаняем
направленности

ПDOГРаItlМЫ

магистраryры

Направление
подготовкLl
з8.04.0l
Экономика,
направленность
прогрzlммы
магистатуры
кУчет, ана,rиз,
аудит)

)хгаптер, lIриказ
Минтрlна России от
21 .02.20l9 Ns l 03н,
арег}iстрирован

нюстом России
5.0з.20l9
r. J\b 54l54

Код, ваименовшtие и

уровень квалификации
(далее - уровеьь)

обобщеlrньrх трудовьп
функпий, на которые

ориентироtsана
образовате-пьная прогр:шrм

на основс
профсссионаrьньrх

стtшдартов lлли требований

работодателей -
социальньIх партнсров

наименование
допо.пIIительных

компетенций
направленности (,ЩКН)

программь!
магис lратуDы!

формl.tроваrtие которьг.<

л(,зво,Ilяет выпускнику
ОСУЩеСТВJ-IЯТЬ

обобщенные тфудовые

функции

С Сt,с,гавление и
представленпе
бухга.птерской
(финансовой) отчетности
экономического субъекта,
имеющего обособленные
подразделения,

уровень - 7
D Составление и
представление
консолидированной
отчетности, уровень -8

Е оказание
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наименование l

профессиональньгх 
|

стандilртов и (илlф 
|

наимснованIlе l

соци,цьньгх nupr".pouI

- способность
построения
эффективной системы
бlхгалтерского учета,
ана.лиза и аудита в
организацIлях в
соответствии с
национальными и
международными
стандартаi,чlи
бlхгалтерского учета и

финансовой отчетности
(ДКН-l);



специа.лист rlо
внугреннему
контолю
(внутрнний
контролер), приказ
Минтрула России от
22.04.2015
Nс 23бн,
зарегистирован
Минюстом России от
l3.05.20l5,
рег.Nо 3727l

Аулитор, приказ
Минтрула России от
l9.10.20l5
М 728н,
зарегистрирован
Минюстом России
2з.l1.20l5,
реr. Nл 1}9802

специалисr, по

финансовому
консультированию,
приказ Минтруда
России от l9.03.20l5
Npl67H.
зарегис,грирован
Минюстом России
09.04.20l5.
реr. М 36805

экономическим
субъектам услуг по
ведению бухгалтерского
)цета, вкJIючм
составление
брiгалтерско11
(финансовсrй) отчетности,

уровень -8
Е Организация и к(.,нтроJIь

текlT цеЙ деятельности
системы внутреннего
контроля экономического
сl,бъекта

D Управление рискамIt и
контоль качества при
RыIIолнении аудi.Iторскtlх
заданий и trказании
прочих услуг, связанньfх с
аудиторской
деятельностью
Е Ме годическое
обеспе.rение аулиторской
деятель!{ости
F Руководство
подразделеяием
аудиторской оi)ганизации
G Руководство
ауди горской организацией

С Управление процессом

финансового
консультированиJI в
организации
(подразделении)

- способность
организовывать и

руководить учетными
и контрольно-
ревизионньши
подразделениями
хозяйств!тощих
субъсктов (!КН-2);
- способность
сис,гематизировать

учетн},ю и внеучетнук)
информацию
различньrх видов с
целью
формирования системы
ключевьIх показателей
оllенки деятельности
организацйи и ее
бизltес-сегментов,

умение планирования
экономической
политики организации
с цеJtью
предотвращения
отрицательных
рсзультатов ее

деятельности (ДКН-3);
- способность
проведения внешней
аудиторской проверки
субъектов
хозяйствования всех

форм собственнtlс,ги и
организационно-
правовых форм
(ДКНа);
- способность
организации системы
вIlутреннего кон,гроля
организации и
владение методякой
проведения
внутеннего аудита
(контроля) в
оргаяизации или
группе компаний
(ДКН-5);
- владение методикой

оказания
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консалтинговьrх услуг
коммерческим и
некоммерческим
организациям

различньж
организациоltно-
правовых форм,
финансово- кредитным
учрежлениям (ДКН- 6)

.Щополнительные компе,Iенции tIаправленности и инликаторы их
достижеll ия :

налtлленование дополнительных Инликаторы достижений дополнительньж
компетенции наII еннос ги комlIетенпи}I нап еi{tiости

г

Способность построения эффеrгивной
сисlемы брiгалтерского учета, анализа и
аудиl,а в оргttнизациях в соответствии с
национмьЕыми и международными
стаядартами бцгалтерского учета и

фиrIа-нсовсй отчетностil (ДКН-1 )

Способность организовывать и руководить
учетнымл и коятрольно-ревизионныl\rи
подразделення}Iи хозяйствуощих
субъектов (ДКН-2)

Способность систематиз}Iровать учетнуо и
внеучетную информацию раз.пичных видов
с целью формирования системы ключевых
показателей оценки деяlельности
орl,анизации и ее бизнес-сегментов. }ъ!ение
плiшiировапIlя эковоr"Iической политllки
организации с целью предотвращения
отIlцательньD( результатов ее деятельности
(д(н-3)

l , Применяет современные мировые подходы при

разработке системы бухгыrтерского уче га. аншlиза
и аудцта в организациях.
2. Использует методический инстуlrентарий
оценки эффективяости функционирования
сIIст9мы буriга,rтерского }пrета, анiциза и аудпта в

организациях лпя выработки ркомендаций по ее
со tlleltcTBoBaIltlK)
l. .Щемонстрирует навыки выработки адекватньIх

управлснческих рсшеlIий в области упl)авлсния
фипансами.
2. Обосновывает решенItя по управлению бизнес-
процессами па основе интеграции знаний из

оо,lастеи.
1. Применяет теоретические знания и
экономические законы для анализа и описании
основных бизнес-проuессов экономического
субъекта.
2. [lрименяет совр€мснные подходы при
моделяровiшии сценариев развитlrя
экономической ситуацIли.

l. Использует лучшие мировые практики при

формировании программ проведения аудита и

других видов финалсового контроля.
2. Применяет теоретические зtlан}lя при

формировании программ внешнего контоля
качества услуг аудиторской организации.

Способность организации системы
вн}треннего контроля орган}Iзации и
владение методикой проведения
внутреннего аудита (контроля) в
организации или групле компаний (ДКН-5)

l. .Щемонстрирует навыки применения алгоритмов
програм}l формированию программ внутреннего
контроля качества аудита в различных ситуациях.
2. Применяет теоретические знания при

формировании программ внутреннего контроля
качества услуг аудиторской организации.

Владение методикой оказания
консаJIтинговьIх услуг коммерческим и

l. Формирует и применяет методики выявления,
идентификации и квалификации основных рисков
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Спос<rбность проведения внешней
аулиторской проверки субъектов
хозяйствования всех форлr собственностлt и

орган}tзационно-правовых форпt (.ЩКН-4)



некоммерческим оргчlнизациям различньн
организационно-правовьн форм,
финансово- кредитным }4rреждениям
(дкн_6)

бизнеса консультируемого лица.
2. Использует методы оценки рисков искажения

финансовой информачии и показателей

финансовьж отчетов.

Кадровый потенци€lл, обеспечивакlщий реаJIизацию программы
магистратуры, соответствует требованиям к н€шичию и кв€rлифIrкации на}пrно -

педагогических работников, установлеIiныl"л ОС ВО ФУ по данноIчу направлению
подготовки.

Руководитель образовательной программы - Петров Александр Михайлович,
д.э.н., профессор Департамента учета, анаJIиза и аудита.

Образовательный проuесс осуществляется на кафедре (Финансы и гrет)
Тульского филиша Фlrнуниверситета. Заведуюший кафедрой - Мясникова Елена
Борисовна, к.э.н., доцент.

Программа магистаryрьi обеспечена учебно-методической документачией
ло всем дисциплинам.

Библиотека'I'ульского филlлала Финчниверситета оснащена компьютерной
техникой, обеспечивакrщей выход в LlHTepHeT. Это позволяеr, обеспечи,гь
обучающимся возможl|ость самос,гоятелыlой работы с информационными

ресурсами on-line в помещениях для самостоятельной работы
Электронные фонды библиотекlл фlллима вI{лючает электроIlную библиотек5,

Финансового университета, лицензионньiе полнотекстовые бшы данных на
русском и английскопt языках, лIlцензионные правовые базы, статьи, учебные
пособия. монографии. Фонд дополнительноI",t литературы, помимо учебной,
вклк)чает сlrравочно-библиоtрафические и лериоли.tеские издания.

Фонд отражен в электронном каталоге библиотеки и представлен на
информационно-образовательном портале. Каждый обучаюIцийся в течение Bcelo
периода обучения обеспечен индивидуальным неограниченным доступом к
электронной бlлблиотеке. ,Щосryп к полнотекстовы\, электронныNi коллекцияIи
библrlотеки открыт для пользователей из медиатеклt с любого компьютера, которыr"л

входит в локirльную сеть Финансового университета и имеет выход в Интернет, а
также удаленно. Электроннь!е матери€}лы доступны пользователям круглосуточно.

Обучающиеся инваJIиды ll лLIца с ограниченныt\{и возможностями здоровья
обеспечиваются печатными и электронными образовательными ресурсами в

формах, адаптированных к ограничениям их здоровья.
Тульский филиал Финуниверситета располагает материально-те;<нической

базой, соответствующей действующим противопожарным правилам и нормам и
обеспечивающей проведение всех видов дисцип1-1инарной и междисциплинарной
подготовки, практической и научно-исследовательской работ обучающихся,
предусмотренных учебным планом,

!ля реализации программы бакалавриата Тульский филиал
Финуниверситета располагает помещениями, представляющими собой учебные
аудитории для проведения учебных занятий всех видов, оснащенные
оборудованием и техническими средствами обучения.
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помещения для самостоятельной работы обрающихся оснащены
компьютерной техникой с возможностью подключения к сети <Интернет> и
обеспечением доступа в электроЕн}.ю информационно-образовательную среду
организации.

fопускается замена оборудоtsания его виртуzuIьными анаJIогами.
Тульский филиал Финуltиверситета обеспечен необходимым комплектом

лицензионного la свободно распространяемого программного обеспечения, в том
числе отечественного производства.

Конкретные требования к материЕrльно-техническому обеспечению
определяются в рабочих проlраммах дисциплин.

Финансовое обеспечение реаJIизации программы магистрат}?ы
осущсствляется в объеме не ниже значений базовых нормативов затрат на оказание
государственных услуг по реализации образовательных программ высшеI,о
образования - программ магистратуры и значений корректирующих
коэффициентов к базовым HopMaTLlBaM затрат, определяеNrых Мипобрнауки
России.

38.04.02 <<Мешеджпtент>>о

программа магистраryры <<Стратегия п финансы бшзнеса>> (2О2Зr2а22)

Образовательная программа высшего образования - программа
магистратуры, ремиз)/емая Т'ульским филиалоiчl Финуниверситета по направлению
подготовки З8.04.02 IVtенеджмент (да-lее - программа магис,граryры),
разрабать]вается и реаJIизуется в соответствии с основными положениями
Федерального закона <Об образовании в Российской Федерации> (от 29.12.20l2 Ng
27З-ФЗ) и на основе образовательного стандарта высшего образования

федерапьного государственного образовательноt,о бюджетного учрежления
высшего образования <Финансовый университет при Правительстве Российской
Федерации> (далее - оС Во ФУ) с yreToM требований рынка труда.

Области профессиональноli деятельностI-1 L (или) сферы профессиочапьной
деятельности. в которых выпускники, освоившIlе программу магистратуры, мсryт
осуществлять профессиональную деятельность:

01 Образование (в сферах общего, среднего профессиональ1.1ого,
дополн[lтельного професслlоIlzшьного образования) и наука (в сфере реализации, в
сфере научных исследований);

08 Финансы и экономика (в экономических, финансовьIх, маркетинговых
службах организаций финансового и нефинансового секторов экономикIл, органов
государственной власти и местного самоуправления).

Выпускники моryт осуществлять профессиональную деятельность в других
областях и (или) сферах профессиональной деятельности при условии
соответствия уровня их образования и полученных компетенций требованиям к
квалификации работника.

Объекты профессиональной деятельности: устойчивое функционирование и
стратегия экономических систем различного уровня, включая национальную
экономику, управленческие отношения, возникающие в процессе формирования,

135



рчввития (стабилизачии) и разрушения экономических систем, нау{но-
исследовательские процессы.

Программа магис,граryры <Стратегия и финансы бизнесаr> направлена на
подготовку управленцев и аналитиков высшей квалификации, владеющих
современной методо.погией и прикладными инструментами разработки стратегии
и управления финансаrии компании различных форм собстве}iности и отраслей
народного хозяйства.

Выпускники програлrмы обладают профессионatльныilrи компетенциями и
практическиrlrи навыкамI1 в областrI экспертизы стратегии рЕввlлтия и финансовой
политики бизнеса, управления ростом бизнеса, сделками по слияниям и
поглощениям! управления финансовыlrли активами, стратегического финансового
управлениJt бизнесом на основе ценностно-ориентированного Irодхода,

реструктуризации и финансовой реорганизации бизнеса, информационного
обеспечения стратегии и тактики финансового менеджмента на основе МСФО,
защиты акционеров и протlлводействия корпоративному рейдерству II т.д.

Особенностью програNIмы является сочетание базовол"r подго,говки по
финансовому I\rенедж}.,1енту !,t рынку капитацов со специ€Lпьными знанIмми.

После завершения обучения выпускники прог.Dаммы работают в
коммерческих 1.1 государственных организациях, банках, финансовых,
инвестицlло}iных и коiiсалтинговых коlчlпаниях, а текже неко}rмерческих
организациях на следующих должностях: руковолитель финансовой службы;
финансовый/инвестиционный аI{алитtлк; специаJIист финансового
департамента/отдела; специмист по управлению финансовыми рискамIi;
портфельный iчrенеджер] специалист по операциям на рынке ltенных бумаг;
рукоьод,итель международного финансовоl,о департаменr,а:отде1,Iа.

В процессе изучения дисциплин проlраммы магистратуры широко
исllользyются интерактивные и компьютерные техноjIогии обучения, Kelic-
технологrilл, осуJлествляется разбор и анfu'lиз леловых слiтуаций, взятых из peaJlbнol"I
отечественной и международной практики, проводятся лискуссии, организую,гся
конференции, круглые столы и мастер-кJiассы по наиболее актуальным проблемам
стратегии и финансов бизнеса.

Обуrающиеся по програIliме проходят практику в коI\tпаниях деловых
партперов; АО (ПОЛЕМА)), ООО <Пивоваренная Компания <Бмтика>>, ООО
(РIV{П>, а также в других коммерческих организациях и банках.

Важная роль в образовательной программе отводится формированию
профессиональных компетенций программы, сформированных на основе
профессионального стандарта, соответствующего профессиональной
деятельности выпускников, путем отбора соответствующих- обобщенных
трудовых функций, относящихся к уровню квалификации, требующего освоения
программы магистраryры (как правило, 7 уровень квалификации); и на основе
анализа требований рынка труда, запросов социальных партнеров, проведения
консультаций с ведущими работодателями, объединениями работодателей, где
востребованы выпускники с учетом направленности программы магистратуры:
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нмменование
направления
подго,говки с

указанием
направленности

прогрtlммы
магистратурьi

наименование
профессиональньIх
стандартов и (или)

наименование
социальпьD(
партнеров

Код, наименование
и уровень

квалификации
(лалее уровень)
обобценных

тудовых функчий,
на Ko] огые

ориентирована
сlбразовательнм

прогрilNlма на основе
профессионltльньгх

стандартов или
требований

работодателеl"t -

социальных
партнеров

наименование
дополнительных

компетенций (ПК)
програ}rмы

магистратуры,
формировшие

которьн позвоJшет
выпускнику
осуществJlять
обобщенные

ттудовые функции

Напрашение
подготовки 38.04.02
Менелiклtент,
направленнOсть
програ\rмы
магистратуры
<Стратепля и

фияансы би:lнесаli

Специалист по

фlлнансовому
консультированию,
приказ Минтруда
России от l9.0з.20l5
Ns l67H,
зареплстрирован
lr{инюстом Россlли,
09.0,{.2015 }iЪ 36805

АО (ПоJlЕМА),
ООО <,Пивоваренная
Компания
кБалтика>, ооо
(РМП))

клиеllтов по
составленt,lк)

фItяансового плаiIа и

формированикl
llелевого
инвестиционllсго
rrортфеля - уровень7
С Управление
Ilроцессом

финансового
конс\,льтироr]ания в
организации
(тtодрtвде.lrении) -.

уровень 7

Экспертиза стратегии

рaLзвития и
(lинансовой
политики бизнеса
Управление ростом
бизнеса, сделками по
слияниям и
поглоцениям
Управление
финансовыми
активами
Стратегическое
финансовое
управление бизнесом
на основе ценностно_
ориентированного
подхода
Рестрlкryризачия и
финансовая

- способность
применять
теоретиrIеские знания
и методtrлошческий
инструментарий для
разработки стратегиr'r
компании l,l

чправлсния деJlовым
и финансовым
рисками бизнеса
(ПК-l);
- способность
()су]цествлять

сц)атегическое
бизнес- и

финансовое
планирование дJIя
корпtlрачий и
компаний,
использовать
современные
информаuионные
технологии и
пакеты
прик.rIадных
программ дJlя

решения
практических
задач (ПК-2);
- способность
применять стратеIию
слияний и
поглощений, дрлие
статегии роста
бизнеса для

В Консультирование
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повышения
благосостояния
собственников (ПК-
з);
- способность
разрабатывать
систему
мероприятий для
осуlцествления
корпоративной
реструкт)ризаши и

реорганизации
бизнес

Профессиональные компетенции направленности и индикаторы их
дос1,1l2кения:

реоргаЕизация
бизнеса
Информационное
обеспечение
статегии и тrlктики

финансового
менеджмента на
основе МСФО

Наименование профессиональных
компетенlщй

Способность гlрltменя ь теоретическllе зЕания
и ме,годологический инструментарий для

разрабо гкrt стратегии компании и упра}tления
деловым и финансовым рисками бизнеса
(пк-l)

Способность осуществлять стратегическое
бизнес- и финансовое планирование дJlя
корпорачий и компаний, использовать
современЕые информационные технологии
и пакеты прикладных программ для решения
практических задач (ПК-2)

}lпдикатсры достижений профессионалыlьп<

комrlетенций

1. .Щемонс грирует те(}ретические звания
статегического менеджмента для оIlенки
эффективнtlсти деятельносlи компании.
2. I lрименяет теоретические подходы к
разработке рекомендаций по снIлжению
сто}lмости капитч]ла в рамках разнообразвых
бизнес-контекст,ов и стуктуры активов
бизнеса.
З. [емонстрируеr, навыки оценки
подверженност!l оргаlизации делово}|)/ и

финансовому риску. разработки мероприятий
Nlя эффектпвного управлепия рискамIr,
создания систе]\l мониторинга капитальных
вложепий. разработки рекоменлаций о влияIlии
пове]lенческих финансов на финансовые
стратегии.
4, !емонстрирl,ет нiвыки оценки
приемJIемости диапазона источников

финансирования, доступных компаllии,
моделирования и управления стоимостью
бизнеса.

l.,Щемонстрирует навыки сatмостоятельного
консультирования по вопросам разработки
системы бизнес- и финансового планирования

для корпорациr-r и компаний с учетом
соблюдения национальных нормативньIх
требований, мобильности капитала.
трансфертного ценообразования.
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2. Использует современнь!е информационные
ТеХНОЛОГИИ И ПаКеТЫ ПРИКJIаДНЬD( ПРОГРаIt М ДJUl

разработки системы бизнес- и финансового
планировaшия.

3. .Щемонстрирует способность оценить
потенциальн},ю добавленн}то стоимость
коi,{пании, возilикающ}.ю в результате
реализац!!и инвестициояIiого проекта илIl
инвестиционного портфе.пя.

4. Применяет методологические подходы к
обоснованию финансового обеспечения
крlпIrомасштабных Rысоко рисковых
национальньж и междунаролных
проектов.

бизнес-

Способность применять стратегию слияний и

поглощений, другие стратегии роста бизнеса
дIя повышения благосостояния собственников
(пк-3)

l. .Щемонстрирует способность обосновать
исiIользование слrrяний и поглощеlrий в

качестве Iltетода корпоратлIвной экспанспи,
опенить корпоративный и конкчтlентный
xapzlKтep таких еделок, консультировать по
критериям выбора подходящей цели
приобретения, оIlенить потенциал синергии и

использованIIя обратнсlго поI лощенIlя как
сtiособа листинга на фондокrм рынке.
2, Учитывает вtrзможности и ограничения
стратеl,ий роста бизнеса для максимIiзации
благссостоянлlя собственяиков.

+

мероприятпr1 л,qя осуществления
корпоратliвItой р9стр)ктуризаIlrlи }r

peopl анизации бизнеса(ПК-4)

l lособ,lосr ь разрабатывать систему l . .Щечонсr,рирует способность оцениl ь

органIlзационную сIrтуацию I{ определить,
является лIл корпоратllвнм реструктурлIзацIiя и

реоргЕlнизация бизнеса подiодящей страгегией
лля конкретной бизнес-сиryацип.
2. Применяет навыкlл обоснования стратегии

разделеЕия частей котируемой компании,
оценки финансовых и дрlтих выгод от

разукрупнения бизнеса.

Кадровый потенциаlI, обеспечиваюrций реЕIлизацию программы
магистратуры, соответствует требованиям к наличIrю и квалификации научно-
педагогических работников, установленным ОС ВО ФУ по данному направлению
подготовки.

Руководитель образовательной программы - Клевцов Виталий
Владимирович, д.э.н., доцент, руководитель.Щепартамента финансового и
инвестиционного менеджмента Факультета (Высшая школа управления).

Выпускающая кафедра Тульского филиала Финуниверситета - кафедра
(Экономика и менеджмент), заведующий кафелрой - Мелай Елена Александровна,
к.т.н., доцент.
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Образовательный процесс осуществляется на кафедре <Экономика и
менеджмент) Тульского филиала Финуниверситета.

Программа магистраryры обеспечена учебно-методической документацией
по всем дисциплинам.

Библиотека Тульского филиала Финуниверситета оснащена компьютерной
техникой, обеспечивающеr'i выход в Интернет. Это позволяет обеспечлtть
обучающимся возможность самостоятельной работы с информаlдионными

ресурсами on-line в помещениях для самостоятельной работы
Электронные фонды библиотеки филиала вкJIючает элекгронную библиотеку

Финансового университета, лиlIензионные полнотеriстовые базы данных на

русском и английском языках, лицензионные правовые базы, статьи, уrебные
riособия, монографии. Фонд доtlолнительной JIитературы, помимо учебной,
включает справочно-библиографические и периодические издания.

Фонд отражен в электронном катЕuIоге библиотеки и представлен на
информационно-образовательном портzrле. Каждый обучающийся в течение всего
riериода обучения обеспечен индивидуальным неограниченным досryпом к
электронной бIлблиотеке. /{осryп к полЕотекстовыIg электронным ко.цлекциям
библиотеки открыт для пользователей из медиатеки с любого компыотера, который
входит в локальную сеть Финансовоl]о университета и имеет выход в Интернет, а
такrке удаленно. Электронные материалы доступны пользователям круглосуточно.

Обучающиеся инваJIиды и лица с rrграниченными возможносl,ями здоровья
обеспечlлваются печатными и электронными образовате.пьными ресурсами в

формах, алаптированных к ограничениям llx злоровья.
Тульский фи.пиал Финуниверситета располагает материально-технической

базой, соответс,rвукrцей действук,lщим !Iротивопожарным правиl1ам и нормам и
обеспечивающей проведение всех видов дисциплrrнарной и междисциllлинарной
подt\]товки, практической и научно-иссJIедова,гельскойl работ обучаюlrцихся.
пl)сдусмотренIIых iтIсбньiм планом.

.Щля реал!.rзации проIралrмы магис,гра,lуры Тульский филиа-п
Фl.tнуниверситета располагает помещениями, представляющиrии собой 1чебные
аудитории для llроведения учебных занятий всех видов, оснашlенные
оборудованием и технически},{ll средстваN{и обученлtя, состав которых
определяется в рабочих программах дисципллlн (молулей).

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены
компьютерной техникой с возможностью подкJIючения к сети <Интернет> и
обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду
организации.

Электронная информационно-образовательнм среда обеспечивает доступ к

1^rебным планам, рабочим программам дисциплин (модулей), программ практик,
электронным учебным изданиям и электронным образовательным ресурсам,
указанным в рабочих программах дисциплин (модулей), программах практик,

формирование электронного портфолио обучающегося.
,Щопускается замена оборудования его вирryальными аналогами.

140



Тульский филиа.ll Финуниверситета обеспечен необходимым комплектом
лицензионного и свободно распространяемого прогрatý{много обеспечения, в том
числе отечественного производства (состав определяется в рабочих программах
дисциплин (модулей) и подлежит обновлению при необходимости).

Конкретные требования к материirльно-техническому обеспечению
определяются в рабочих программах дисциплин.

Финансовое обеспечение реализаIIии програI\rмы магистрат}?ы
осуществляется в объеме не ниже значений базовых нормативов затрат на оказание
государственньD( усJryг по реЕrлизации образовательных программ высшего
образования - программ магистрат}?ы и значений корректирующих
коэффиuиентов к базовым нормативам затрат, определяемых Минобрнауки
России.

38.04.02 <<Менеджмепт>>,

магистерская программа <<Финапсовый менеджмент и рынок капиталов>>
(202l)

Образовательная программа высшего образования - програ}rма
магистратуры, реализуемая Тульским филиалом Фlлнуниверситета по направлению
подготовки 38.04.02 Менеджмент (дапее - программа магистраryры),
разрабатывается и реzLпизуется в соответствиIi с основными положениями
Федера.пьного закона <Об образовании в Российской Федерачии> (от 29.12.20l2 Ns
27З-ФЗ) и на основе образовательного стандарта высшего образования

федерального государственного образовательного бюджетного учреждения
высшего образоваlrия <Финансовый университет при Правительстве Российской
Федерачии> (далее - ОС ВО ФУ) с учетоrи требований рынка труда.

Об.пасти профессиональной деятельности и (или) сферы профессиональной
деятельности, в ко,горых выпускники, освоившие прог_Dамму магистратуры, моryт
осуществлять профессиональную деяте,пьность:

01 Сбразование (в сферах общего, средiiего профессионального,
дополните.пьного профессиональвого образования) и наука (в сфере реализации, в
сфере нау.lных исследований);

08 Финансы и экономика (в экономических, финансовых, маркетинговых
службах организаций финансового li нефинансового секторов экономики, органов
государственной власти и местного самоуправления).

Выпускники моryт осуществлять профессиональную деятельность в других
областях и (или) сферах профессиональной деятельности при условии
соответствия уровня их образования и полученных компетенций требованиям к
квалификации работника.

Объекты профессионапьной деятельности: устойчивое функционирование и
стратегия экономических систем рiвличного уровня, включм национ€i"льную
экономику, управленческие отношения, возникающие в процессе формирования,
развития (стабилизации) и разрушения экономических систем, нау{но-
исследовательские процессы.
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Программа магистратуры <Финансовый менеджмент и рынок капитЕuIов)
направлена на подготовку управленцев и аналитиков высшей квалификации,
владеющих современной методологией и прикладными инструментами

управления финансами организаций различ}tых форм собственности и отраслей
народного хозяйства,

Выпускники программы обладают профессиональными компетенциямI] и
практИtlескими навыками в области финансового плаЕирования и
прогнозирования, управленлrя финансовыми ресурсами, денежныNtи потоками,
инвестиционными проектаlt{и, оценки бизнеса, риск-менеджмента. управления
портфелями финансовых активов и операциями на рынке капитtшов,
обеспечивающими высокую востребова}lность на рынке труда.

Особенностью программы является сочетание базовой подготовки i1o

финансовому менеджменту и рынку капитЕlлов со специ€шьными знаниями.
После завершения обучения выпускники llрогрЕlп4мы работают в

коммерческих и государственных организациях, баlrках, финансовых,
инвестиционных и консалтинговых компаниях, а также некоммерческих
организацлlях на следующих должностях: руководI.rтель финансовой службы;
финансовыflинвестlrционный анЕrлитик; спецI.tалист финансового
департамента./отдела; специаJIист по управлению фиIlансовыми рисками;
портфельныЙ менеджср; специмист по операIILIям на рынке ценньж бумаг;

руководитель междунаролного финансового департамента/отдела.
В процессе I{з}пlенлtя обязательных дисциплин программы широко

используются интерактивIlые и компьютерные технологии обучения, решения
кейсов и деловых ситуаций, взятьiх из реальной практики, проведение длtскусслrй и
круглых стоJIов по наиболее актуальным проблемам угlравления финансами.

Обучаюшиеся по программе проходят практику в компаниях деловых
парlнеров: ЗАО <АндеррайтингD, ООО <Каэтана>, ООО <<Питерсофт-Туло, ООО
<Крю.lков rt паргнеры), ООО <<ТулЗемПроект>, Тульская То1.1гово-проtлышленнм
I!а.лата, ООО .rБLIИКС-Сервис>l, а также в других коммерческих органI{заци.qх r.

банках.
В рамках освоения Itрограммы магистратуры выпускники Molyт готовиться к

решенIlю задач профессиональной деятельности следующих типов:

упраепенческuй:
управjulть бизнес-процессами, материalльными и финансовыми потоками!

человеческими и информацIлонными ресурсами с rIетом рисков, присущих этим
процессам;

управлять функциональными подразделениями организации, обеспечивая
практическую разработку и ре€rлизацию стратегии, координацию и управление
руководителями низшего звена' а также выбор необходимых методов мотивации;

организовывать взаимодействие между функциональными подразделениямL
организации, а также с заинтересованными лицами (стейкхолдерами),
осуществлять все виды коммуникации с IIими;
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участвовать в управлении деятельностью Il принятии решений на уровне
организаций и подрЕlзделений; нести ответственность за результаты деятельности
и личный вклад в успех коллектива;

осуществлять просветительсц/ю деятельность в целях распростанения
экономических и управленческLD( знаний.

н ау чн о -u с сл е d о в а m ел ьс кuй :

использовать результаты экономических исследованиIi дlя разработки и
совершенствовalния методов управления социаJIьно-экономиttескимt,l системzlми;

определять источники и осуществлять поиск инфорIшачиlr, необходимой для
проведения исследований, разработки стратегий ра:}вития объектов управления, а
также развития национaurьной экономики; управлять процессами накопления и
кодификации знаний в профильной области деятельности;

проекmно-эксперmный:
исследовать, анirлизировать и прогнозировать основные социЕl"льно-

экономические показатели;

разрабатывать методики и проводить экспертные оценки проектов и
стратегий развития с r{етом факторов риска в условиях IJеопределенноспл;

осуществлять постановry задач проектно-исследовательского характера;

управ-цять проектоNl и портфелем проектов; осуществлять выбор необходимых
методов и техно-погиi-l; создавать N{етодические и нормативньiе докуменl,ы;

решать проблемы в специаlIизированной (профильной) области
профессиональной деятельности посредством создания новых методов,
технологtлй, расширения существукlщей практики применения прикладных
экономических и управлеIlческID( знаний.

Важная poJtb в образоватеJIьной программе о,гводится формированию
догrолнительных компетенций направленности. сформированных на основе
лрофессионального с,гандарта, соотве,I,ств)/юlцего профессиональной
ДсятелЬности вып}rскнлiков, путем отбора соотIJетствующих обобщепных
трудовых функций, относящихся к уровню квалификации, требующего освоения
программы магистратуры (как правило, 7 уровень квалификации); и на основе
анализа требований рынка ,lруда, запросов соци€Lпьных llapтHepoB, проведения
копсультаций с ведущ}iми работодателями, объединенлtями работодателей, где
востребованы выпускники с rlетом направленности программы магистратуры:

наименование
направления
подготовки с

указанием
направленности

программь1
магистратуры

наименование
профессиональных
стандартов и (или)

наименование
социzlльных
партнеров

Код, ваименование и

уровень ква;lификации
(далее уровень)

обобщенньп< тудовых
функций, на которые

ориентирована
образовательнм

програlмма на основе
профессиональных

стандартов или

наименование
дополнительных

компетенций
направленности (!КН)

прогрzlммы
магистратуры,

формирование которьж
позволяет выпускнику

осуществлять
обобщенные трудовые

кции
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Направ..lенис
подготовки
38.04.02 -
N'lенеджмент.
направленность
программы
магистрат)/ры
кФинансuвый
менеджмент и

рынок
каlиталов)

Специалист по

финансовому
консультированию.
приказ Минтруда
России от l9.03.20l5
Nр l67H.
зарегистрирован
Минюстом России,
09.04.20l5 Nр 36805

требований работодателей
- социztльньD( партнеров

В Консу.пьтирование
клиентов по составлению
финавсового плава и

формированпю целевого
инвестиционного
портфеля - уровень7
С Управ:rенlrе процессом
финансового
коясультироваяия в
организации
(подразделении) -
уровень 7

. способность
примеЕять
теоретические знания и
ltовые технологии в
области упрiвления
финансами в
изменяюlцихся условиях
профессиональной
деятельности (ДКН- l );
. способнос,гь

формировать
финансовуто и
инвестиционн}/ю
пол}Iтику,

разрабатывать
бизнес-планы,
,оделировать

экономиlIеск}Iе

процессы.
использовать
современные
информационные
технологии и паксты
ПРИКJIаДIЫХ
ПРОгРa !rм дIlя

решения
практических задач

ЦКН-2);
. способность
использовать навыки
экспресс-диагностики и

раrзвернутого анализа
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ЗАО кАндеррайтинг>,
ооо кКютана>,
ООО<Питерсофт-
Тула>,
ООО кКрючков и
партнерыl>, ООО
кТулЗемПроект>,
Тульскм Торгово-
промышленншr
палата, ооо
кБИИКС-Сервис>

Анализ и мониториIlг
рынка капитала.
Финансовое пл:lпирование
и прогнозирование
деятельности компмии.
Оргавизацtля внугреннег0
финансового KoHтpoJш па
предприятии.
Финансироваяие
деятельности оргztнизации.
Разработка дивидендной
политики компании.
Управление портфелем
цеяных бумаг.
OueHKa эффективности

управ,Iения портфелем
ценньп< 61маг.
Моделированлtе

фивансовьrх рынков.
Исследование
конъюнкт1ры финачсовых
рынков.
Разработllа и опенка
эффективности

финансовых
сервисов лля клиентов.
Разработка финанс<lвой
псJитикII колlпаtIии.
Оценка инвестиционных
проектов.
Оргапизаlllrя бизtlес-
планирования в холдинге.

р }личньD( источников
финансовой
информации
обосновавия

управленческих
решений (ДКН-3);

!,ополнительные компетенции направленности и индикаторы их
достижен ия:

Наименование профессиональных
компетенций направленности

Индикаторы достижений профессиона,rьных
компетенций направленности
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Способность применять теоретические зпмиrI
и новые технологии в области управления
финансами в изменяющихся условиях
профессиональной деятельности (ДКН- l )

Способность формирвать финансовую и
инвестиционную политику, разрабатывать
бизнес-планы, моделировать экономические
процессы, использовать совре lенlrые
информачиояные технологии }l пакеты
прикладных прогрtlмм дJIя реU!еIlия
праIсгических задач (ДКН-2)

l. .Щемоrrстрирует теоретические зпания в сфере

финансового менеджмента и применяет их ва
практике с использованием современного
аналитического и методического
ИНСТР}'I!{еНТаРИЯ.

2. Прlrменяет технологии обработки
экономи,rеской информации в

профессиональной деятельностлl.

l. Самостоятельно разрабатьвает финансовую
и инвестиционную политику организации.
2. Использует современные информаuионные
технолоIии и пalкеты прIiкJIадных программ для

разработки бизнес-планов, решения
lIрактических задач.

Способность испоJьзовать навыки экспресс-
диагностики и развернутого анмиза разJIичяьь
источников финавсовой lrнформации лця

| обосномния )травленческ}lх ршений fi{K
3)

рамотно при]uеняе,l, меlоды эксlIресс-

диtгностики развернугого анiiлиза вну,греняих
и внешних источников финансовой
лtrIформации дtя обосномния упраlвJlеriческих
решений

Гiг
н-

Кадровый потенци€lл, обеспечивающий реаллlзацию программы
магистратуры, соответствует требованиям к наJIичию и кв€rлификации научно-
педагогических работников. установленным ОС ВО ФУ по данному направлению
подготовки.

Руководи,ге1-1ь образовательной llрограммы - Лукасевич Игорь Ярославович,
д.э.н., профессор, профессор fепартамента корпоративных финансов и
корпоративного управления.

Обраэовательный прсцесс осуществляется в ТульскоLr филиале
Финуниверситета. Выпускатошlая кафелра - (ЭконоN{ика и менеджмент>,
заведующиЙ кафедроЙ -- МелаЙ Елена Александровна, к.т.н., доцент.

Програмrrrа магистратуры обеспечена !,чебно-методической документацией
по всем дIлсциплинам.

Библиотека Тl,льского филиа.llа Финуниверситета оснащена компьютернол-I
технико}i, обеспечивающеЙ выход в I,IHTepHeT. Это позволяет обеспечить
обучающимся возможность самостоятельной работы с информачионными

ресурсами on-line в помещениях для самостоятельной работы
Электронные фонды библиотеки филиала включает электронную библиотеку

Финансового университета, лицензионные полнотекстовые базы данных на

русском и английском языках, лицензионные правовые базы, статьи, }пrебные
пособия' монографии. Фонд дополнительноЙ литераryры, помимо учебноЙ,
вкJIючает справочно-библиографические и периодические издания.

Фонд отражен в электронном катtшоге библиотеки и представлен на
информачионно-образовательном портшIе. Каждый обучающийся в течение всего
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периода обrrения обеспечен индивидучrльным неограниченным доступом к
электронной библиотеке.,Щосryп к полнотекстовым электронным коллекциям
библиотеки открыт для пользователей из медиатеки с любого компьютера, который
входит в локальну,rо сеть Финансового университета и имеет выход в Интернет, а
также удЕLIIенно. Электронные материaшы досryпны пользователям круглос,чточно.

Обучающиеся инваJ,Iнды и лица с ограниченными возможностяI!1}I здоровья
обеспечиваются печатными и электронными образовательными ресурсами в

формах, адаптированных к ограниченияlvt их здоровья.
Тульский филиал Финуниверситета располагает материчrльно-техни.lеской

базой, соответствующей действуюшим противопожарным правилам и нормам и
обеспечивающеri проведение всех видов дисциплинарной и междисциплинарной
подгоl,овки, практ,ической и наr{но-исследовательской работ обучающихся,
предусмотренных учебн ым планом.

fuя ре.rлизации программы магистратуры Тульский филиал
Финуниверситета располагает помещениями, представляющилrи собой уiебllые
аудитории для проведения учебных занятий всех видов, оснащенньiе
оборудованlrем и техническими средствами обyченIля.

Помешения для самостоятельной работы обучающихся оснащены
коNrпьютерной техникой с возмоrкностью подключения к сети <Интернет)) Il
обеспечением досryпа в электронную информаrlионно-образовательную среду
организации.

.Щопускается замена оборудования его вирryапьными анаJIогами.
Тульский филиал Финуниверси гета обеспечен необходимым комплектом

ллIцензионного и свободно распространJIсмого программного обеспечения, в том
числе отечественноl,о произволства.

Конкретные требования к материально-техническому обеспечению
оIIределяк)тся в рабочих прOграммах дисциплин.

Финансовое обеспечение реаJIltзации программы магистраl,уры
осуществляется в ,;бъеме не ниже значений базовых норNrативоь затра,r ira оказание
государственных услуг по реализации образовательных программ высшего
образования - программ магистратуры и значений корректирующих
коэффицлrентов к базовым нормативам затрат, определяемых Минобрнауки
России.

38.04.04 <<Гоеударственное и муниципальное управление),
магистерская программа <<Государственный менеджмент> (2023)

Образовательная программа высшего образования - программа
магистратуры, реализуемая Тульским филиалом Финуниверситета по направлению
подготовки З8.04.04 Государственное и муниципЕLпьное управление (далее -
программа магистратуры), разрабатывается и реаJIизуется в соответствии с
основными положениJlми Федерального закона <Об образовании в Российской
Федерации> (от 29.12.20|2 Jф 273-ФЗ) и на основе образовательного стандарта
высшего образоваtlия федерального государственного образовательного
бюджетного учреждения высшего образования <Финансовый университет при
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Правительстве Россилiской Федерации> (далее - ОС ВО ФУ) с yreTor,l требований
рынка туда.

Область профессиональной деятельпости п (или) сферы
лрофессиональной деятельности, в которых выпускники, освоившие программу
магистратуры (лалее - вылускники), моryт осуществJuIть профессиональную
деятельность:

01 Образоваlrие Lr наука (в сферах профессионального образования;
дополнительного профессионЕuIьного образования; научньIх исследований);

сфера публичного управления. в том числе деятельность государственных и
муниципаJIьных органов, а также деятельность организаций по ре€rлизации
функций и полномочий государственных и муниципальньD( оргавов.

Выпускники моt}т осуществлять профессиональную деятельность в лругих
областях и (или) сферах профессиональной деятельности lIри условии
соответствия уровня их образования и полученных компетенций требованиям к
квалификации работItика.

Направленность программы магистратуры кГосударственный менеджмен1,)
обеспечlлвает подготовку высококва-,lифицированных и коN{петентных
специаJIистов высшего и среднего yправленческого звена для служб и
департаментов федеральных органов государственного управлеl{ия и органов
,чправления субъектов Российской Федерации, способных к использованик)
современных тенденций государственного менеджмента в практической
деятельности, связанной с исполнением государственных функций и оказанием
государственньrх услуi,.

Актуальность и приIlципи€rлыtzul новизна програIrdмы обусловлена
качественным усложнением проблем государс,гвенного уIrравления и
необходимостью корректного и грамотного }lспользования бtлзнес-управленческих
технологий в гOсуларственном секторе. чl,о и позволяет рассматривать его как
государственный iчlенеджtиент. }чlетод!!ческие Iiодхолы, пол}чеItные tla осяове
лучших отечественных и зарубежных практик, позволяlот существеIrно повыси,гь
ypol]eнb государственного управления в стране.

В рамках реz}лизации образовательной l-rрограммы ведется ак,гивная научно-
исследовательская работа, основные направления которой: стратегiIческое
государственнсlе управление; оценка эффективности и результативности

деятельности органов государственного управления и профессиональной
служебной деятельности государственных гражданских служащих; программно-
целевые методы в системе государственного управления; совершенствование
управления в государственном секторе экономики, управление государственными
закупками.

Конкурентные преимущества программы заключаются в использовании в
преподавании таких бизнес-управленческих технологий, как стратегирование,
бенчмаркинг, бюджетирование, ориентированные на результат, процессный
подход, система сбалансированных показателей и др. В процессе прохождения
магистерской программы используются новые технологии обучения: мастер-
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классы с приглашением практиков, кейсы, дискуссии по проблемам
государственного управления и государственной гражданской службы,
интерактивные формы обучения.

Организации, в которых студенты проходят практику: Аппарат
[Iравительсrва Тульской области, администрация города Тулы, Управление
Федерального казначейства по Тульскоli области. },{уницип.шьные образования
Тульской области.

Социальные партнеры, принимающие участие в формlлровании и реализации
образователыlой програм}rы: Аппарат Правительства Тульской области,
администрация города Тулы, Управление Федерального к€}значейства по Тульской
обласr,и.

Основные потребители специалистов на рынке труда по данной
направленности программы магистратуры: органы государственной и
муниципальной власти; органы местного самоуправления; организации
обществеIIного сектора; некоммерческис организации; учреждения
образовательного и научно-исследовательского направления.

Важная роль в образовательной програмN,!е отволLIтся формированию
профессиональных компетенциЙ направленности, сформированных на основе
профессионального станлар,lа, соответствующего профессиональноЙ
деятельЕостIi выпускников, путем отбора соотвстствующих обобu]енных
трудовых функций, относящихся к уровню квалификачии, требующего освоения
программы магистатуры (как правило, 7 уровень квалификации); и на основе
анаJIи]а требований рынка труда, запросов социЕuIьных партнеров, проведения
кt)нсультаIlий с ведущими работодателями, объединениямrл работодателей, где
востребованы выпускники с учетом направленности проIраммы магисцатурьi:

наилtенование
направ-Iен}rя
подготовкll с

УКаЗаНИСir.l
направленности

программы
магистратуры

наипrенованлtе
профессионапьных
стандарrов и (иллr)

наи}lеIlование
социальньL\
партнеров

код. наименование я

уровень
квалiлфикацIiи (лаrее

- уровснь)
обобщенньrх

трудовых футlкций,
на которые

ориенпtроваяа
образовательчая

программа на основе
профессиональньrх

стандартов или
требований

работодателей-
социilльных
партнеров

I]аимеяование
профессиона,тьвьтх
компетенrцй (ПК)

программы
магистатуры,
формированлtе

которых позволяет
выпускнику

осуществлять
обобщенные трудовые

ф)о*ции

Направление
подготовки З8.04.04
Государственное и
муниципальное

Аппарат
Правительства
Тульской области,
администрация

Владение методаь{и,
инстр),lt{ентzlми
проектной
деятельности.

способность
применять методы и
инстррленты
проектного управления
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уllр{вление,
направленность
прогрЕllrмы
магистатуры
(ГосударственныЙ
меЕеджмент)

города Тулы,
Управление
Федера,rьного
казначейства по
Тульской области

П;Iанирование,
организация,
мониторинг
проектной
деятельности органов
госу,дарственной
вrасти; обладание
навыками управления
мотивацией

участников проектов.
Обладание
способностью
прLrNlенения метолов и
liнст}ъrснтов
управления
измевениями в
муниципальном
секторе и управления
проектной
ДСЯТСЛLНОСТЬЮ В

муниr(ипальных
образованиях.
владечие базовыми
асflекталrи
организации,
координации и
обеспечепия
взаимодействия

фсдершrьньгх ()ргаяOв

государственной
в-qасти, органов
государственной
власти субъекr,ов
Российской
Федерации, органов
местного
самоуправления.
обrцественных
объединений,
научных и других
организаций при

рассмотрении
вопросов. связанных
со стратегическим
развитием Российской
Федерации и

реализацией
приоритетньD(
проектов; способность
проводить анализ и
оценк

в государствевном
секторе
(пк_1)
способность оценивать
эффективность и

результативность
деятельности в
гос)царственном
управлении (ПК-2)
способность
разрабатывать и

реализовывать
обоснованrlые

управленческие
решения в
государственном
секторе
(пк-з)
способность
разрабатывать lIроекIы
нормативных правовых
актоR, проводить их
экспертизу.
осущес]вляlь
монигоринl
правоприменительной
практики (IIК-4)
способность
использовать
технолоl,ии
l\{оделЕрования
администативных
процел}р в огганах
государственной
власти (ПК-5)
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ltромежуточных и
итоговьtх результатов
проектов и прогрilмм в
органах
государственного
управлеlIия.
Влалеть
структурироваIrными
знаниями по всем
областям проектноI"l
деятельности в
органах власти;
обладать lIавыками
yправленiля

ОТДL'ЛЬНЫМИ

проектами.
портфелями проектов,
обладапие навыкtl]\,tи

формирования
сис гемы меяелжме}tT а

проектной
j(еятельности в
госстр}ктуре в
соответсl,вяи с
солержанием
государственньiх и
пациональньж
стандарт(,в РФ в
обласrи роектногtr
менеджмента

Инликаторы достижений профессиональных
компетснrlий

Слособность применять методь! и
инс,грумеIiть! проек,l,ного управления в
государственном секторе (ПК-l )

l. Рlководствуется принципами общей и частной
меlодологии позназательной деятеjIьнос,ги.
технологией проектного анализа в органzц
государственноl о и мчницltпaшьноIю управлеяия.
требованиями нормативньж правовьж актов!

реryлирующих порядок и организацию
проектной деятельности в органах власти.
2. Осуцествляет поиск и находит наиболее

раз}ъ,lные решения типовых задач проектной
деятельности, применяет принципы познания к
исследованию социаJIьно-экономических
процессов, оценивает и выбирает
альтернативный вариант решения.
3. обладает нilвыками использования
coBpeMeHHbIx информационно-
коммуникационных технологий в проектной
деятельности.

151

Профессиональнь!е компетеitцип и иIrдrtкаторы iix достия(сн!|я:

Наименование профессиовальных
комllегенций



Способность оценивать эффективность и

результативность деятельности в
государственном управлении (ПК-2)

Способность разрабатывать и

ремизовывать обоснованные

управленческие решения в
государственном секторе (ПК-З)

Способllость разрабатывать проекты
нормативньIх правовых актов. проводить
их экспертlлзч. осуществ-,Iять мониторинг
правоприменительной практики (ПК-а)

1.,Щемонстрирует знание нормативньtх,
методических и справочньIх материалов по
вOпросttм оценки деятельности государственньD(
органов и лиц, замещtlющих должности
государственной гражданской службы
Российской Фсдерации.
2- Разрабатывает экономические проекты
(программы развития), объективно оценивает
экономические. социальныеl политические

услов[lя и последствия реализациrI
государствеЕных (муниципальных) программ.
3. .Щемонстрирует высок),ю ориентацию на

результат и проявляет заинтересованность в
достижении поставленных целей.
l . Обосяованно предлагает виды упраtsленческих
решений и конкретные методы их прIIIIятия,
использует научные принцилы пострсения
организационных структур и распреде-,!енIrя
футlкций управления! разрабатыRает и прIiнимает
оптимtl.,lьное решен}Iе.
2. Организует командное взаимодействие для
решения }тIравлеIrческих задач, пl)оявляет
способности воздействовать lla персонм
государственного органа различньп{и ме,годам}I

дJUI досгижения ttос-гавленных целей.
З. Обеспечивает выпOлнение работы в

установленные сроки. стz!,Iкивilясь с
пIJепятс,l,вия\{и, проявляет насгсйчивость и
продолжает работаr,ь. пока не лостиl,неI

льтата.
l. Примеtrяет устеIlовлеиные иормы и правила

разработки нормативньD( правовых актов органов
исполЕительной в-.Iасти и rх государственной

регистрации.
2. Владеет общими и специальными методal tи
экспертного анализа и оценки llpoekToB
нормативньLх правовых актов, проявляет
профессионаrизм и ответственность при расчете
затрат на их реirлизацию и определение
источников финансирования.
З. Грамотно использует арсенал методов и
методик проIъозирования социatльно_
)кономических последствий принятия
нормативньD( правовых актов, определяет
показатели осуществления мониторинга
правоприменения в Российской Федерации

федеральными органами исполнительной власти
и органами государственной власти субъектов
Российской Фе !l ll

способность использовать технологии
моделирования административных

1. Моделирует административные процессы и
процедуры в органrLх государственной власти
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процедур в органах государственной
власти (ПК_5)

Кадровый потенциЕuI, обеспечивающий реализацию программы
магистраryры, соо,гве,гствует ,гребованиям к ваtичию и квалификации на)л{но-
педагогllческих работников, установлеIlным ОС ВО ФУ по данIlому направлению
подготовки.

Руководитель образовательной программы - Артюхин Роман Евгеньевич,
к.ю.н.

Выпускаюtllая кафедра - <Экономика Il менеджмент> Тульского филtrала
Финуниверситета.

Образовательный проrlесс осуществляется на кафедре (Экономика и
Ntенеджмент)'fульского филиала Флtнуниверситета.

программа магистраryры сбеспечена !пrебно-методической документацией
по всем дисциl,iлинам.

Библиотека Тульского филиапа Финуниверситета оснащена компьютерной
техникой, обеспечиваюшей выхол в Ивтерне,t,. Это позволяет обеспечлlть
обJ-ча!ощIrмся tsозможность салtостоятельной работьi с информачrлоннымll

ресурсами on-line в помещениях лJLя саNlостоятельной работы.
Электронные фонды библиотеки филиала вкJIючает электронную библиотеку

Финансового университета, лицензионные полнотекстовые базы данных на
pyccкoьr и английском ,qзыках, лицензионные правовые базы, статьи, )чебньlе
пособия, монографлrlл. Фонд дополнительной литературы, по iлl},rо учебной,
включает справочlrо-библиографлrческие и периодические издаllия.

Фонд отражен в электронном катаJlоге библиотеки и представлен на
информационно-образовательном портале. Каждый обучающийся в течение всего
периода обучения обеспечен индивидуЕrльным неограниченным доступом к
электронной библиотеке. !,оступ к полнотекстовым электроннБIм коллекциям
библиотеки открыт для пользователей из медиатеки с любого компьютера, который
входит в локальную сеть Финансового университета и имеет выход в Интернет, а
также удЕIленно. Электронная библиотека и электронная информационно-
образовательная среда обеспечивает одновременный доступ не менее 25О%

обучающихся по программе.

15з

Российской Федерации, органах госуларственной
власти субъектов Российской Федерации,
оргtlнatх местного сalмоуправления, адалтирует
основные математические модели к ковкретным
задачll},l управления.2. Организовываст контоль исполнения.
проводит olleнKy качесl,ва уIравленческих
решений и осуществления адrlинистативньLх
процессов.
3. Владеет IIавыками плаIирования и
организации деятельности органоts
государственной власти Российской Фелераuии.
органов государствен}Iой властлt суб,ьектов
Российской Фелерачии, органов местIIого
самоупрatвления.



Обучающиеся инвч}лиды и лица с ограниченными возIltожностями здоровья
обеспечиваются печатными и (или) элекгронными образовательными ресурсами в

формах, адаптированных к ограничениям их здоровья.
Тульский филим Финуниверситета располагает матери€rльно-технической

базой, соответствующей действующим противопожарным 11равилам и нормам и
обеспечиваtощеI", проведение всех видов дисциплинарllой и междисциплинарной
подготовки, практической и на}п{но-исследовательской работ обучаюulихся,
предусмотренных учебным планоIи.

fuя реаJIизации програIчrмы магистратуры ТульсклIй филиал
Финуниверсиl,ета располагает помещениями, представляющими собой уtебные
аудитории для проведения учебных занятий, предусмотренных программой
магистратуры, оснащенные оборудованием и гехническими средствами обучения,
состав которых определяется в рабочих программах дисципllин (модулей).

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены
компьютерной техникой с возможностью подкJIючения к сети ..<Иlrтернет)) и
обеспечением доступа в электронную информачионно-образовательную среду
Финансовогэ учиверсIrтета.

Щопускается замена оборулования его виртуarльнымll аналогами.
Тульскиii филиа,,r Финунлtверситеr,а обеспечен необходиI\.1ым комплектом

лицензионного и свободно распространяемого програь{много обеспеченлIя, в ToNI

числе возNlожно li отечественного производства (состав определяется в рабочих
программах дисциплин (модулей) и подлежит обновлению при необходимости).

Конкретные требования к матери€rльно-техническоlчlу обеспечению
определяются в рабочлrх программах лисциплин.

Финансовое обеспечение реаJrизации программы магистратуры
осуществляется в объеме не ниже значений базовых норIиативов затрат на оказание
госуда.рственных усл,чг flо реаJIизации об}rазовательных lIрограмм высшеI,о
образованлlя - програIчrм магистратуры 1l значений корtrlектируюlцих
коэффиltиснтов к базовым HopмaTl{BaM затрат, опредеJuIемых l\4инобрнауки
России.

2.2. Сmрукmура конmuнzенmо по уровням u формам поdzоmовкu
Численность обуrающихся в Тульском филишrе Финуниверси,lета по

состоянию на З1.12.202З насчитывает 924 человека (2022 - 947 чел.,2021 - l008
чел., 2020 - l1i4 чел,, 2019 - l18l чел.), в том числе за счет средств Федерального
бюджета- 124чел. (2022-|6l чел.,202l -230чел.,2020-260 чел.,20l9-326чел.),
с полным возмещением стоимости обучения - 800 чел. (2022 - 78б чел., 2021. -778
чел., 2020 - 854 чел., 2019 - 855 чел.), из них гражданами иностранных государств
являются 25 сryлентов (2022 -29 чел.,202l - 44 чел.,2020- 44 чел., 2019 - 47 чел.).

Контингент студентов в разрезе уровней и форм обучения составляет:
бакалавриат: очная форма обучения - 4l5 чел., очно-заочн€ш форма обучения - 224
чел., заочн€ш форма обl^rения - 150 чел.; магистратура: очная форма - 19 чел.,
заочная форма обучения - l lб чел.
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В 2023 году контингент обrrающихся в филиале по сравнению с прошлым
годом незначительно снизился, несмотря на количественное увеличение приема на
обrrение студентов за последние 5 лет (2023 - 288 чел., 2022 -232 чел.,202| -224
чел., 2020 - 2З9 чел.,2019 - 284 чел., 20l8- 357 чел.) и выпуска об)^rающихся по
отноuIению к приему (202З - 260 чел., 2022 -228 чел., 202l - 252 чел.,2020 - 2З3
чел.,2019 - 312 чел.,2018 - 266 чел.), одной из приrIин умевьшения контингета
явлlIются отчислениями студентов по разным причI.1нам в течение года (по
собственlrому желанию было отчислено - lб чел., за академическую
неуспеваемость 30 чел., по причине перевода в друг},ю образовательную
организацию - 8 чел., за I{еоплату обучения - 21 чел.)

2. -1. Поdzоmов urпеlьньl е lvpcbr. Ол uлп uoibl Ф uна нсовоzо ун uверсumеmа u
TyttbcKozo фuлt ualta Ф uнун uверс umеmа

Основным направлением работы подготовительных курсов Тульского
филиала Финуниверситета является реализация дополнительных
общеразвLIвающих программы для детей и взрослых flо подготовке к поступлению
в вуз: для школьников 9-1 1 классов - подготовка к ГИА, для выпускников
колледжей, посryпающих на программы бака-чавриата - подготовка к внутренним
испытаlillям Финансового университета.

Общее количество программ lia подготовительных курсах филиапа
состав.qяет - 5 единиц: <Математика - l l K;-lacc>l (120 ч.), кМатематика - 11 класс>
(88 ч.). <Русский язык - 1l класс> 120 ч.), <Обществознание - 1l класс> (120 ч.).
<Программирование на Python.Start (Офлайн)) (144 ч.). Общее количество
слушателей - l00 человек.

Рабоmа с tлdарённьtмu u mаланmluвьtмu dеmьмu.
В це;tях выявления данного контингента проволятся лредметные олимпиады

по уlебным длtсциплинам (в очной и дис,tанционной форме), которые позвоJuIют

учащимся набирать дополнительные баlлы и сlIу--жат сl,имулом дjlя поступJIения в
вуз, олимljиады Тульского флt;-lиала Финуниверси,гета по MaTeMaTrlKe ll
обществозна нию.

В целях выявления данного контингеItта в филиале проводились пред},{етliые
олимпиады по учебным дисциплинам (в очной и дистанtlионной формах), которые
позволяют учащимся набирать дополllителыtые баллы и служат стимулом д,lя
поступления в вуз. Одна из них - Всероссийская олимпиада школьников <Iч{иссия
выполнима 202З. Твоё призвание - финансист!), олимпиады Тульского филиала
Финуниверситета по математике и обществознанию; экономико-математическаrI
школа (в очной и дистанционной формах).

Прuе,+lная ка|у,панlм. Одним из основных показателей организационно-
методического потенциаJIа в работе филиала является организация, проведение и

результативность приема абитуриентов.
Прием студентов осуществлялся как на места, финансируемые из средств

федерального бюджета, так и на основе договоров по оказании платных
образовательных услуг. Количество мест для приема на l курс студентов,
обучающихся за счет средств фелерального бюджета, определялся контрольными

155



цифрами приема, устанавливаемыми ежегодно по результатам конк}рса ва
рaвмещение государственного задания по подготовке бакалавров.

В 202З году по программам бакалавриата (очная форма) абиryриентами было
подано б48 заявлеrлдi на места за счет бюджешъж ассигнований и 580 заяшrеrшй по
доюворам об оказании плrгных образовательньв усJtуг, приняю l39 человек (28 - за сче1,

бюФкетrьп< ассигнованиli фелеральногс бю.п>кега и 1ll - по догOворЕlI\,t б оказаrrии
rrлатьп< образовательньD( усл}т); на rцюграммы бакалавриата (о.шо.заочrlм форма) бшrо
подшо 247 заявленtй на места по доюворм об окЕrзании mIaTHbTx браюмтельньD( усл}т,
пршrято 77 человек; на прграI\{мы м€lгистрат}ры (о.rrrая фрма) подано 2l за.влеrл,rе,
принrIто l9 человек (5 человек - на Nlес,га за счег бюджgпIьD( аrcигноваюrй и l4 человек -
на места по договор€lп,t об оказании платных бразомтельшх усrгл). на пrюгрЕtl\ft,fы

м€гистртуры (заочная фрма) лодilно 60 заяыiений, прIrнят) 53 человека на места по
договораN,r об оказаrпти платньIх образовательных услrут. I1o сравнению с 2022 годом
общий набор увеличился на 5б человек (2023 - 288 чел., 2022 - 232 чел.,202l - 224
чел., 2020 - 239 чел.).

}lз представленньtх к зачислению на бюджетнlто основу (бакаlrавриат) очной

формы обуления (28 абиryриентсв) 3 абиryриентов были приняты яа обl,ченrе в
пределах установленной особой квоты.

R целом, набор за 2023 год увеличI{лся по сравнению с прошлым годом. ГLлан
набора был выполtrен на l i5 % (2022 - 108%, 2021. -8З,9О^,2020 -9З,72О^,2019 -
91,6%).

Срелний ба.,tл ЕГЭ абитуриентов прLl поступлении в филиал на очный
бакалавриат направлений подготовк}l: 38.0З.01 <Экономлtка>, 3tJ.03.02
<<Менедх<мент>, З8.0З.04 <Государственное и мyниlIипальное управление)),
З8.0З.05 <Бизнес-информа,l,ика)) - сосlавил 58,13 ед. (с уrётом лиti, имеющих прав(}
на приём без встуtlительных испытаниli), из них принятых на бюджетные места -
80.40 ел., на внебюлжетные места - 52,91 ед.

Сре;tний балл ЕГЭ абитурлtеltтов lтри rrосl,уплении в фи.пиалr на очно-заочный
бакапавриат направ.пений подготовкл!: 38.03.0l <Экономика>, З8.СЗ,02
<Менеджмент)) - составил б0,08 ед.

2. 4.,Що п ол н u mел ьное п рофесс uо н al t ь ное обр азов а н u е
Общее количество прсграNrм дополнительtiого образования по филиалу

составляет - I4 единиц:
Обulеобразоваmе!7ьньле (обulеразвuваiоuluе) про2рсlммьl с -lлолученuем

серmuфuкаmа (9 еd.): <Применение математических методов в экономике)) (16 ч.),
<Умные гаджеты)) ( l б ч.), <Основы компьютерной грамотности> (32 ч.),
<<Подготовка к вступительным испытаниям - Математика> (l2 ч.), <Подготовка к
вступительным испытаниям Русский язык> (12 ч.), <Подготовка к вступительным
испытаниям - Экономикa> (l2 ч.), <Основы программирования на языке
JavaScript>- (24 ч.); <Транспортная логистика> (40 ч.); <Основы компьютерной и

финансовой грамотности)> (36 ч.), Общее количество слушателей - l l45 человек.
Проzра,ъьl;ьt профессuонапьной перепоdzоmовкu (8 ed.)., <Специа.,,Iист в сфере

закупок) (256 ч.), <Государственное и муниципЕ}льное управление> (504 ч.),
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<Корпоративный юрrtст> (50а ч.), <Бухга;lтерский yreT, ан€L,Iиз и аудит> (50а ч.),
<Бухгалтерский учет, анализ и аудит> (361 ч.), <Управление персоналом)) (324 ч.),
<Управление персоналом и экономика труда> (З24 ч.), <Юриспруденция> (592 ч.)
Общее количество слушателей - 33 человек.

Проераммьt повьlшенuя квалuфuкацuu (l8 ed.): <Актуальные вопросы
бухгалтерского учета, отчетности и внутреннего аудита) (40 ч), <Акryальные
вопросы практического применения эконмической теории) (40 ч.),
<.Щелопро1.1зводство rt документооборот> (40 ч.), <<Маркетинг террIrтории)) (40 ч.),
<l'Iспользование современ}ых методов анализа и информационных технологий в

финансовых исследованиях)) (40 ч.), <Налоговый менеджмент в системе

управ-тIения финансами> (40 ч.), <Современные технологии финансового и
инвестиционного менеджмента для привятия с,гратегических бизнес-решений> (40
ч.), <Новое в бухгалтерском учете и налогообложении коммерческих организаций>
(40 ч.)., <<Контрактная система в сфере закупок товаров, работ и услуг дJuI
обеспечения государственных и муницип,L,Iьных нужд)) (l08ч.), кКонтрактнм
система в сфере заку-'пок товаров, работ и ус.пуг для обеспече}tия государственных
и муниципальных нужд> (l44 ч.), <Перспективы развития бухгалтерскогс учета,
аltализа и аудита в современных условиях л,tеждународной интеграции экономики))
(40 ч.), <Современlrые подходь! управления региональной экоIrомикой> (40 ч.),
<Менеджмент орган!iзации. Регулирование тарифов> (120 ч.), <Иафорпiационные
техноJIогии в бизнесе }i производстве> (40 ч.). <Акryальные вопросы бюджетной
политики бухгалтерского r]ета, отчетности и внутреннего аудита в бюджетных
учреждениях> (40 ч.), <Транспортяаrl логистика)) (40 ч.), <Nliенелж,vент-маркетинг
организации> (а0 ч.). <Практикум пс бухгалтерскому учету 1 С Бчхгалтерия: 8.З>>

(40 ч.). Обшlее к(r.пичество с.пушателей - 283 че:rсlвека.
2.5. Проекmная dеяtпе"lьносmь сmуdенmов
В отче,тном периоде студенты филлrма подI,о],оtsили наччные работы на

конкурсы и олимп!iады.
В результате }часl,ия в Международных и Всероссийских о.rl,лмпitадау_ и

конк}?сах сryденты филиала заняли 92 призовых места.
Под руководством преподавателей кафедр филишlа сlуденты приняли

участие в:
- III IvIеждународном конкурсе научных работ молодых ученых <<Финансы в

современном мире));
- ХII Международном конкурсе научных работ сryдентов и асп}rрантов;
- IX Международном конкурсе научных, учебных и творческих работ для

студентов ССузов, ВУЗов;
- Международном конкурсе студенческих проектов <Экономика

трансформачий>;
- XIV Междунаролном на)п{ном студенческом конгрессе <Экономика

России: новые тренды развития) с применением дистанционных технологий;
- ХХV Международном конкурсе научных работ молодежи;
- Всероссийском Фестивале науки (NAUKA 0+ 2023 года);
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- Всероссийской олимпиаде Народного хозяйства;
- VIII Всероссийском конкурсе презентаций <Современные парадигмы

социально-экономического р€Iзвития: молодежные инициативы);
- Всероссийском онлайн-зачете по финансовой гр€lмотности;
- Ковкурсе <Создай свой стартап>;
- VI Конкурсе Научных студенческих обществ;
- .Ц,еловоli tлгре <Своя игра Экономическая эколоп.Iя в рамках ВузЭкоФест

202З>;
-'Гульском конhурсе по БЖ.Щ,
- lX Тульском молодёжном экономическом конкурсе инновационных

проектов и идей;
- Первом конкурсе презентаций на ,гему <Социаrьные реалии Тульского

региона> на llHocTpaHHoM языке;
- Тульском конкурсе эссе в рамках Неде.пи экономики;
- Тульскопt квизе кЭкономика ЭТО...> в рамках Неделлr эконоt\{}lки;
- наrrноЙ викторине <Вокруг финансов>;
- кр},глом столе <<Советское наследие в XXI веке>,
- круглом с,l,оле (ИнформационнаJI и экономическая безопасность);
-конкурсах <</Ц,ебаты д.rrя всех), <Своя игра финансиста>;
- бизнес-lлгре <<Сryденческий рынок>;
- круглоNt столе. проводимоIчt Управлением казначейства по Тульской

области;
- кругJIом столе кАкryальные проблемы бухгалтерского учета, анIIJIиза и

аудита в условиях перехода на международные стандарты);
- круглом стtlле <<История Побелы>;
- круглоN{ столе <<Экология и бизнес: взаимосвязь и взаимопомощь));
- учебном конкурсе <<Финквест>;

- деловоi:l игре <Подбор персоя.uiа);
- учебно-научной игре <Финансовый брей-ринг>
В рамках XIV Международного научного студенческого конrресса

<<Экономика России: новые тренды развития) с lIрименением дистанционньiх
технологий были проведены:

- круглый стол на английском языке;
- круглый стол <Язык делового общения, алгоритмы коммуникации,

инструменть! PR, IR и GR>;
- круглый стол <Развитие финансового рынка в России: современные

тенденции);
- конкурс презентаций <Бизнес-информатика, цифровизачия, финансовая

грамотность);
- конкурс дебатов <Научные бои>, <Математические бои>, <Турнир науrных

идей>.
2.6. Учебно-меmоluческое обеспеченае реulазуемьlх образоваmапьньtх

проzрOмлl
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Обязательный миним5rм содержания дисциплин отражен в учебных планах,
рабочих программах дисциплин (далее РПД), приложениях к РП.Щ и }^{ебно-
методической док}ментации и соответствует требованиям ФГОС ВО, ОС ВО ФУ.

В 202З году филиалом были разработаны и утверждены директором филиала
учебные пJIаны по очной и очно-заочной формалr обучения (в части отдельных
модулей) лля приема 2023 года по следующим направлениям:

- З8.03.01 Экономика, образовательная программа (Экономика lt финансы>,
профили: <Фlлнаlrсы и банковское дело>, (Финансы и инвестиции);

- 38.03.01 Экономика, образовательнм програNlма <<Бизнес-анализ. наJIоги и
аудиг>, профиль <Учёт, анализ и аудит);

- 38.С3.02 Менеджмент, образовательная программа <Финансовыli
менеджмент)), профиль <Финансовый менеджмен,г);

- 38,03.02 Менеджмент, образовате;IьнЕul проIрамма ((Управление бизнесом>>,
профиль кМенеджмент и управление бизнесом>;

- 38.03.04 Государственное и муниципЕL,Iьное \,прав.пение, образовательная
програмrvrа <<I'осударственное и муниципаIьное управление>; профиль
<Государственное Il мунIлципz}льное управленI{е));

- 38.03.05 Бизнес-информатика. образовательнаJI tIрограмма (Цифровая
трансформацIля управления бизнесом>. профиль <<ИТ-менеджмент в бизнесе);

- j8.04.01 Эконоtlика, магистерская програмIlrа <Финансовый анiu]из и
оценка инвестиц}lонных решений);

- 38.04.02 It4енеджмент, магистерская програмN!а (Стратегия и финансы
бизнеса>.

- 38.04.04 Государственное и муниц}lпtlпь}tое управjIение. магистерская
лрограмма <Государст,венный менеджмент).

Календарные учебные графики отражаю,г все виды уlебной деятельности по
каждому семестру с указанием сроков реализаttии теоретического сrбучения.
Брактической ilодготовки (практик), проNrежуточной а,гiестации, каникул.
Расписание занятий адекватно отражает содержан!!е учебных планов.

Практики пол}lостью обеспе.iены необходимь!ми докуNlентами, которые
вмес,ге с проIраммами соответствуют требованиям ОС ВО ФУ и ФГОС высшего
образоваЕия. ООП обеспечены базами практик: за отчетный ка"чендарный год
заключено l 29 логоворов.

За 202З год I-IПР филиала опубликовали 1 1 учебников, 4 учебных пособия и
6 учебно-методических пособий (2022 гол, - 12 учебников и l0 учебных пособий,
2021 год - 3 учебника и 12 учебных пособий; 2020 год - l 1 учебников и 12 учебных
пособий;2019 год - l2 учебников и l2 учебных пособий), в том числе:

- 1 1 учебников с грифом УМО обцим объемом 281,43 п.л. (авторский объем
- 62,8l п.л.);

- 4 учебных пособия без грифа общим объемом 7 0,,2З п.л. (авторский объем -
б l ,93 п.л.).

- 6 уlебно-методических пособий (общим объемом 57,56 п.л.).
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l00% уtебно-методическоI"l докрлентации рЕвмещено ва сервере филиала,
студенты имеют свободЕый доступ к ней в течение всего периода обуrения.

Таким образом, анЕLпиз основных образовательных программ и уlебно-
методической документации позвоJuIет сделать вывод о том. что уrебные планы и

рабочие программы дисциплин, реirлизуемые в филиале, соответствуют
требованиям ОС ВО ФУ и ФГОС ВО.

2.7, Бuблuоmечные g электронные ресурсы
Библиотека филиала осуществляет обслуживание читателей на абонементе

учебноЙ литературы lr в аудитории для саN{остоятельной работы (учебно-
методическом кабинете) филиала. Библиотека располагается в помещении,
оснащенном современным оборудованием площадью l98,1 кв.м., число
посалочных MecT,в аудиlории дul самос,гоятельной работы (учебно-методическо[.t
кабине,ге) - 32.

С 2000 года в библиотеке формируются электронный катЕIлог (на базе
программы <Библиотека>>, разработанной программистами филиала). В настоящсе
время электронный каталог насчитывает 5465 заlrисей.

Базы данных позволяет осущестрлять основные библиотечные процессы:

учет. катаJIогrлзацию. поиск информацlли.
Комплектование фонда бlлблиотеки с 20l5 года ведетсrl филиалом

самостоятельно. В 2023 году бьiло закуплено З2 экз. уrебной лIrтературы на сумму
590lЗ,02 руб., оформлена полписка на 3 наименования газет и журнаJIов на сумму
З57ЗЗ,71руб. Общий фонд печатных изданий библиотеки составляет 67192
экземпляра, электронных документов - 27l]48 (адаптированньж к ограничениям
здоровья обучаюulихся из числа ллlц с ОВЗ и rlнвалидов - 2а0680): учебная,
научная, учебно-методическая литература. Научный фо"л пре.цставлен
энциклопедиями. словарями, справочниками, монографиями, сборниками статей,
IIериодическими изданиями.

Обслу,яиванl.iе читателей организовано днфференцироБанно по катеl,орияIu:
студенты, научно-педагогические работники, сотрудники. На основании списка
основной литературы в рабочю< программах дисциплин подбираются комплекты

учебной лиl ературы по курсам. При выдаче учебной JIитературы учитывае,tся
расписание экзаменационных сессиI-л. Показатели обслуживан}rя читателеl]
представлены в таблице 2.2.

Таблица 2.2 - Основные показатели оты библиотеки
Год объем

книговыдач печатных
изданий

Количество посещений

20l4 зз428 l79o7
20l 5 з9939 22365
20l 6 29990 54з07
20l7 2\298 бзз02
20l 8 500l 9
20l 9 5560 22830

160

9з28



2020 з127 з2з65
202|
2022

з\29 2479l
2822 |77з5

202з 2416 \62з5
В электронной подписке университета - 5 крупнейших Ilздательских

электронно-библиотечных систем (лалее ЭБС): Book.ru, Znanium.corn, Юрайт,
Университетская библиотека онлайн, Лань. Все ЭБС доступны сryдентаNl
круглосуточно не только в cTeriax вуза. но и удаJIенно. Помимо ЭБС, стуленты
имеют возможность использова,ть /-l.пя учебяых целей электронную биб_пиотеку
издательского дома <Гребенников>, предоставляющ},ю для научного поиска
коллекцию из 28 научных журнапов, а также справочно-правовые системы
<Гарант> и <КонсультантПлкlс>. Общее количество доступных для флtлиала
электронных документов на данный моN{ент составляет 271З48 наименований.

В марте 2015 года начtша фчнкчионировать Электронная библиотека
Финуниверситета с KoIiTeKcToBb]M поиском и распределенными правами доступа.
На сегодняшний день в ней содержится 3ЗЗ25 документов. Это y.lg6rr*r,
монографии, сборники Hariнbix ц)удов, выпущенные издательс,i,воiч{
Финуниверситета, авторефераты и диссертации. пуб.,lикации ученых вуза 8
наrlных журналах.

В 2020 году между Тульским филимоtпt Финуниверситета и фе,чера..IьныNr
государственным бюджетным ччреждением <Российская государственная
библиотека> (ФГБУ (РГБ)) заключен договор о подкJIючении Ll предоставлении
доступа к федеральной г<lсударственной информационной системе <Нацлtоttалыtая
электронная библиотека> (НЭБ), котL)рая IIредоставляет доступ к более 4
мIlллио}Iам электоIlных копий кнtrг, учебнсli и периодическсй литераryры,
диссертаllий и авторефератов, монографий, патентов, нот, изобразительных и
lсартографическI.tх }lзданItI;. В НЭБ пред.тавлены как пролtзведения, находящIiеся
в свободнtэм досlупе' так lr охраняемые авторским flравом. .Ц,сгово1_1 заключеll на
пять лет с возiиож}Iостью ilродлениJI, доступ осушествляется исключIlтельно в
помещении библиотеки.

Студенты Тульского филиала Финуниверсlrтета иьrеют доступ к обшlлрной
коллекции поJIно,гекстовых баз данных: базе данных llo эко}tомике, бизнесу,
менеджменту крупнейшего агрегатора научных ресурсов ведущих издательств
мира EBSCO Pablishing; к лрограммному комплексу и базе данных Cbonds;
тематической коллекции электронных книг JSTOR. Кроме того. доступна
китаЙскаrI англоязычная платформа периодических изданиЙ и исследовательских

работ CNKI Academic Focus и электронные научные ресурсы на английском языке
STATISTA.

Библиотекой ежегодно выпускаются <Указатель трудов преподавателей

филиала>, бюллетени новых поступлений.
2.8. Информацuонно-mежнолоzuческое обеспеченuе реfuпuзуемьrх

о бразо ва mut ь н btx про zp (u,rм
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Филиал обладает развитой информационно-техноломческой
инфраструкryрой, современной компьютерной техникой и программными
продуктами, что обеспечивает успешное функционирование элекгронной
информационно-образовательной среды. В эксплуатации l86 компьютеров, из них
в уtебном процессе и НИР использутотся l49.

Все компьютеры филиала объединены в единую локальную сеть с единым
адресным пространством Il t{меют возможность выхода в сеть Интернет (с

достаточно высокой скоростью 100IVIб/с и без теоретического ограничения в
трафике). В локальноti сети доступны сетевьlе дItски для рвмещения р€rзлрIчных
Nlатериалов для сl,удентов и преподавателей. В здании филиала функционирует
сеть Wi-Fi.

100% учебных ауди,горий, кабинетов и компькJтерных классов оснащены
мультимедийными системами дtлнамического проецирования: мульl,имедиа-
проектор, комrIьютер, стационарный экран и звуковое оборудование.
Использование С.ЩП позволяет трансформировать традиционные аудиториLl,
предназначенные для .пекций и сем!lнарских занятий. в универсальные аудитории
для всех видов учебной. научной и проектной деятельностI4 сryлентов и
преподавателей.

Выход в Интернет, нФlичие ЛВС и l009il оснащенность аудиториЙ IIозволяет
из аудиторий и кабинетов филиа-па подк.тIючиться к вебинарам, организовь]вать
видеоконференцсвязь. Itроволиi ь онлайн-мероприятия.

Сведения о компьютерах и других технических средствах в эксплуатацIли в
Тульском филиале представлены в таблице:

HaиMeHoBalrrre показателя Единица Itзмеренил, lцт.

Всего в эксIIл ,гаllии комп к()в l 8(l

Вс моноблоков 186

ипtеют дос кИ нст\, l34

В образовательном процессе задействованы специ€шьные технические
средства обучения коллективного и индивидуulльного пользования для инвалидов
и лиц с ограниченными возможностями здоровья:

149Используются в НИР и учебньrх целях и, в т.ч. доступ к ИОП
через ЛК

Мультимелийные проекторы

l о]\'t з7

24

Сетевые принтеры и МФУ 42

4UОборулование аlя орI,анизации ЛВС и выхода в Интернет

Интерактивные доски 1

WеЬ-камеры lз
Акустические системы 26
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- компьютер с широкоформатным монитором, колонки, портативный
видеоувеличитель, принтер и к.павиатура для печати/ввода информации рельефно-
точечным шрифтом Брайля;

- специzlJIизированное программное обеспечение - программа экранного
увеличения с речевойi по.ццержкой и синтезатором речи;

- звукоусиливающаrl аппараryра.
В учебlrых аудиториях, аудиториях для самостоятельной работы,

компьютерных классах фlллиала через личные кабинеты лредоставляется доступ к
Информачионно-образовательному порталy Финуниверситета; установлены
информационно-справочные программы: <<Консультант-плюс>, кГарант>. В
соответствии с требованиями учебного l1роцесса на компью,герах настроено
лицензионное и свободно распространяемое ПО. На базе гlрограммы .Щtлалог
Nibelung в одном из компьютерных кJIассов организован лингафонный кабинет. в
Аудитории для самостоятельноli работы и компьютерные классы (вне времени
основных занятий) доступны для самостоятельн€ш работа студснтов б дней в
неделю.

Функuионирует и своевременно обновляется caI{T филиала
tцф ://wrцц.Lчl а. fa. rч. На страницах сайта филиала в свободном достчпе размещены
РП,Щ, практики, методические указания, каIенларные учебные графики, учебные
планы, расписание учебных заrrятий и другая информация для сryдентов и
абиryриентов. Информачионная панеJIь в холле филиала исIlользуется для
анонс!{рования мероприятий ll вывешивания новостей.

Таким образом, биб.плrотечно-информационное
образовательноЙ деятельности в
требованиям.

филиале cooTBeTcTBveT
обесttечение

IIрелъя в.пясмым

2,9. Качесmво поО?оmовкu обучаюлцuхся, в m.ч.:
2.9.1. Аналuз внупtреннuй нвавллсuмой сuспrе.цл,l ou,euKrl кочесtпва

обрuзоввнttя, ка лпрoJlь кччесmBа ttodzоmовкu
Внl,пр7161,зgбская сuсmе.\лu управленurt качесlпвом образованлlя
Система управления качеством образования в филиатlе строится на

основании Пtlложения о вну,гренней независимой оценке качества образ<rвания в
Фиlrансовопl университете, утвержденного приказоI\,r ректора от 20.04.2021
-тrгэ 0890/о; Положения о проведении мониторинга эффективности и качества
образовательных проrрамм, реzrлизуемых в Финуниверситете, утвержденного
приказом ректора от 25.0'7,2023.}Ф 1870/о, Положения о проведении NtониторIлнга
эффективности и качества образовательных программ Финуниверситета,
утвержденного приказом ректора от 28.0'7.202l Np 1687lo ( с изменениями,
внесенными приказом ректора от 17.09.2021 Ns l909/o (О внесении изменений в
Положение о проведении мониторинга эффективности и качества образовательных
программ Финуниверситета>); распоряжения ректора Финуниверситета от
16.11.2018 0667/о <О внедрении в деятельность филиалов Финуниверситета
внутренней независимой оценки качества образования>,
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Основнымtt подходамIл при анализе деятельностIl филиала являются:

формирование максимально объективной оценки качества подготовки
обучающихся в филиале по результатам освоениJI ОП ВО, а также эффективности
и качества ОП ВО. Организация и проведение внlтренней независимой оценки
качества включае1, процедуры Nlониторинга освоения ОП RО и мониторинга
эффективности и качества ОП ВО.

Показателями и критериями результативности работы как филиала в целом,
так и каждого преподаватеJul являются: высокий уровечь преподаванIu на основе
соврсмеIlных образовательных и информационньiх технологий; качество учебно-
методических матери€Iлов по всем учебным дисциплиtlаIчI; качество образования;
востребованносr,ь выгryскников работодателями; доступность качественного
образования; вкJlад в р€Iзвитие систел,lы профессиона.llьноI,о финансово-
эконоNIического образования; интеллектуальный капитал; объем хоздоговорного
финансирования; количество публикаций в реuензируемых журнЕrлах и базе РИНЦ;
количсстБо моIIографий, гебников и учебных пособий; соответствие
материально-технической базы лицензионным требованиям.

Ежегодчо на базе филиала организуется Междунаролная наrrно-
IIрактическм конференция, посвященная пOвышению качества обlrазования и
позволяющаrl выявить потребнос,ги внешtlих заинтересованных сторон в

результатах образовательной и яаl.чно-исследовательскоlYl деятельности. Итогlл
конференции помогают скорректировать учебный процесс в соответствии с
современныIии требованиями внешней среды.

Система управления качеством образования в филиале орlrенl,ирована на
постоянный контроль и оценку качества работы как ках(дого студента, так }{

каждого прелолава,lе-пя. При э,гом оцечка ра-боты преподавателей осуtлеств.пяе,гся
как в рамках периодической оценки (дважды в год проверяется выполнение
индиви,пуа]ьного п:lана,), 1,ак и в усJIоtsиях выборсlчной проверки (<ltреподаватель
l ла|]ами сryлента), резуJьтатьi взаимопосещения занятилi и т.п.).

Fiжегодно студеяты филиала проходят ан}:етирование <Преподаватель
глазамI{ студентов>, которое показывает, что большинство преподавателей

филиала получают оценки в диапа]оне ог 6,5 дtl 10 баллов (при максимальной
оценке 10).

По итогам опроса студентов всех уровней образования <Удовлетворенность

условиями' содержанием, организацией и качеством образовательного процесса в

целом и отдельных дисциплин (модулей) практик) общая удовлетворенность
качеством предоставления образовательных услуг составляет от 9ЗYо до 98Yo
(среднее значение - 96,5'7%'), в том числе в разрезе ООП:

- программы бакалавриата
ООП <Учет, анализ и аудит) - 96,8%;
ООП <Финансы и кредит) - 97,4О/о;

ООП <Финансы и банковское дело> - 970%;

ООП <Финансы и инвестиции>> - 96,4Yо,,
ООП <Менеджмент организации)) - 98,8%;
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ООП <Меlrеджмент и управление бtrзнесом>> - 98,6Yо;

ООП <Маркетинг)) - 98,4Yо;
ООП <Финансовый менеджмент) - 97,2Yо;

ООП <Госуларственное и муниципальное управле ние>> - 98,1o/o;

ООП (ИТ - менеджIчtент в бизнесе> - 95,76Уо.
- программы магистратуры
ООП <Учет, ан€uIиз, аудит) - 94,З2О/о;

ООП <Фr-rнансовый аналttз и оценка инвестиционньrх решений> - 98%;

ОСП <Финансовый менеджмент и рынок капит€ц ов>> - 9З,64Yо;
ООП <Стратегия ll финансы бизнеса> - 94,64О/о;

оОП кГсlсударственное и муниципчlJIьное управление>> - 9З,56Yо.
Резулы,аты анкетирования и мониторингового исследOвания, в целом,

показывают удовлетворенность студентов качеством преподавания, содержанием
занятий, обеспеченностью программ учебно-методической документацией и
поJI}чениеI\,! знаниЙ в филиале.

В отчетном периоде НПР филиала приняли участие в опросе
<Удов.петворенность условLtями и организацией образовательной деятельности в

рамках ремизации образовательных программ высшего образования>. По итогам
анкетltрования общая удовлетворенt{ость условиями организации
обршовательногс процесса в филиале составила 96,2Уо, в том числе в разрезе ООП:

- программы бакалавриата
ООП <Учет, анаJIиз и аудит) - 97,29h:
ООП <Финансы и кредит) - 97,5%;
ООП <Финансы lt банковское дело> - 96-8ЗО/о;

ООП <Финансы и инвестиции>> - 97Yо;
ООtI <Менеджмент организации) - 98,7Yо:
ООП <Niенеджмент lt управление бизнесом> - 98,7Оп:

ООП <<Маркетлrнг)) - 98,5Yо;
ООП <Финансовый менед;кмент)) - 98,5%;
ООП <Госуларственное и муниципальное управление> - 98,6%;
ООП (ИТ - менеджмент в бизнесе> - 9З,2%.
- программы магIrстраryры
ООП <Учет, анализ, аудит) - 92,9Оh;

ООП <Финансовый анализ и оценка инвестиционных решений> - 980/о;

ООП <Финансовый менеджмент и рынок капитЕul ов>> - 92,7Yо;
ООП <Стратегия и финансы бизнеса> - 9|,7Yо;
ООП <Госуларственное и муниципiшьное управление>> - 92,8О/о.

В соответствии с правилами размещения на официапьноttл сайте
образовательной организации в информаuионно-телекоммуникационной сети
<<Интернет> и обновления информации об образовательной организации в течение
отчетного года реryлярно проводился мониторинг раздела <Сведения
образовательной организации)> официального сайта Тульского филиала
Финуниверситета.



Таким образом, данное взаимодействие направлено на обеспечение
творческой работы преподавателей и сryдентов, непрерывное повышение качества
подготовки специаJIистов; создание ведущего на}п{ного, исследовательского
образовательного, методического центра в Тульском регионе.

Конmроль качесmва поOеоmовкu обучаюuluхся
Высокий уровень требований, предъявляемых к качеству знаний

об)чающ}rхся, обеспечивается системой проведения текущего KoHTpoJul и
промежуточной аттестации. Контроль освоенllя дисциплин в 2023 году проводиJIся
в соответствIrи с Полоlкением о проведении текущего контроля успеваемости и
промежуточной аттестации обу^lаюцихся по программам бакалавриата и
гr{агистратуры в Финансовом университете, утвержденным приказом ректора от
2З.OЗ.2017 ]Ф 0557/0 (с изменсниями, внесёнными приказами Финуниверситета от
01.12.20|'7 J\q 2 l 32lо, от 28.04.20 l 8 ]Ф 0982/о, от 1 0. 1 0.20 1 8 Ns l 873/о, от 27 .06.20 19

Ns l506/o,oT l7.04.2020Jф0742/c1,oT 18.10.2022M2400/o, от22.1|.2022N2773/о).
Кафедрами разработаны фонды оценочаых средств (лалее ФОС), включающие в
себя; типовые задания, контрольные работы, тесты, кейсы, экзаменационные
вопросы (как теоретlrческой, так и практической направленности), методы
контроJtя, позволяющие оценигь знания, умения и уровень компетенций. Фонды
оценочных средств яtsJulются полными и cooTвel,cTByroT требованиям ФГОС ВО,
ос во Фу.

В рамках ре.iлизации ООП стуленты вьiполняюl, следyющие виды текущего
контроля: домашние творческие задания, контрольные работы, эссе, рефераты,
расчётно-аналитические работы, проектные работы, курсовые работы и курсовые
проекты - в соответс,гвии с рабочим}I lтрограммами д}iсциплин. !,ля Rыполнения
письменных работ по кажлой дисциllлине стуленть] руководствую,гся
соответствующими Положениями, утвержденными приказами ректора
Финуниверсиl,ета и размеl](енными на сайте филиала.

Важное tlrecTo в текущеNi конц)оле знаяlлй стулентов заяttмают курсовые

работы. Тематика курсовых работ llо.пностькr (l00%) соответствует профилю
дисциплIlн по всем направления},4 подго,гоtsки. Преподавател1,1 кафедр филиала
ежеголно обновляют темаl,ику курсовых [rабоr, с цельtо поэ,гапной подготовки
студеitтов к написанию выпускноti квалификационной работы и практическолi
значимости дисциплин.

В ходе промежуточных аттестаций документоведьi контролируют
своевременность явки студентов на экзамены и зачеты. С обучающимися,
имеющими академические задолженности, проводятся индивидуальные
дополнительные консультации, систематические беседы с преподавателями,
заведующими кафедрами.

Вся указанная работа отражается на успеваемости студентов,
прослеживаемой через динамику результатов промежуточной аттестации и
отчислений из филиала по причинам неуспеваемости, по собственному желанию и
невыполнению условилi договора (по оплате за обучение) и др.
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Таблица 2.4. - наNlика спеtsасмости дентов очнои мы об ения

l2,84

l0

Таблица 2.5. - .Щинамика успеваемости студентов очно-заочнои форплы
об чения

94 4

на кОтллrчнtl> и <Хорошо>

)о 61на <УдовлетвrrритеJIьно)

202112022 2022l202зпоказатели

чел чел о/

l00 286271.

2зэ

l55

85,98

5,7,20

25l 86,88

55,з9

99
Число студентов, яtsившихся на

Чис-по студен,гов, успешно сдавших

на кОтллrчно> и кХорошrо>

на кУдовлетворительно)

сессик)

cecc}IK) в,I,.ч.

78 28"78 9l
Число сц,дентов. переведенньж на
следующий курс

269 99,?.6 98,62

Число сryдентов! не сдавших сессию
(в т.ч. не явtлвшихся)

38 l4,02 з7

4,05 4,51
,lз

Члtсло отчисленньD( студентов, в т.ч.:

по рез),льтатам сессии

ll
l 0,зб

в течение года (по собств. желанию. за
Ilросрочку оплаты и т.д.)

3.69

202112022 2022l202зп, tказатели

о/

68

12,6 96

9з,l 5

чеJ].о/

10,.+9

100 l4з

2,],з9 47

l5
Ei

l0,96
61,64

73

20

tl

Число отчисленньп студентов. в т.ч. ll l5,06 12 8,39

l5,06в течение года (по собств. желанию, за

по резчльтатам сессии

ll
чк оплаты и т.д.II

Таблица 2.6. - !инамика успеваемости студентов заочной формы обучения

l00

з2,86

8.з9

показатели 2021/2022 2022l202з

чел. о^ че_п.

Число студентов, явившихся на
сессию

з26 86.47 l87 92.57

Число студентов, успешно сдавших
сессию, в т.ч.:

?2з 68.40 l32 65.35
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l60
з 1,49

284

lз 4,51

Чrtсло сryдентов, явившl{хся на
сессию
Ч,rc.,rЙц:с"то". успеЙнс сдавшlrх
сессиIо- в т.ч.:

чел.

5з

1з5

6,7,|з

Число сту,центов- переведенных на
след}iощий rt) рс
Число сryдентов, не сдавших сессию
(в т.ч. не явившихся)

.+5
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77 -18,1220,556]на (Отлично) и (Хорошо)
554,7,85156на (УдовлетворительЕо))

9999,2 200з74Число сryдентов. переведенньD( на
сл щии к

l54 40.84

50

2з

34.65

24,75

l l.з8
|2,7з

Число студентов. не сдавших сессию

Число отчисленньD( студентов, в T.tl. 48

IIо результатам сессии
в течение года (по собст. желаниIо, за 18 2,7 l3,37

и т.д

Госуdарсmвенная umоzовая аrпmесmацuя выпускнuков бамurаврuаmа u
пrоzuсrпраrrrурьl.

В 202З году Тульский филиал выпустил 262 человека;224 бакалавра, (очная

форма обучения - 89 чел., заочная форма обучения - l35 чел.) (2022 -228 чел., 202l
- 219 чел., 2020 - 23З чел., 2019 - 3l2 чел.), из которых 30 человек IIол}чIлл диллом
с отличиеIчI (очная форма обJченлtя - 2l чел., заочЕая форма обуlсния - 9 чел.)
(2022- 52 чел.,2а2\ - 32 чел,2020- 38 че.п.,2019 -41' чел.);38 магистов (2022-
28 чел.,2021 - 33 чел.,2020- 20 чел.,2019- l7 чел.), из которых lб чел. Ilолучили
диплом с отличием (2022 - l 5 чел., 202l - 14 чел., 2020 - 12 чел., 20 l9 - l 1 чел.).

Рсзультативность прохожденL{я государственной итоговой аттсстации
стУдентсВ всех форм обу.igrr' ь 2022-202З rrебном году выглядит следующим
образом:

процент хорошIlх и отличньlх оценок по результатам сдачи государственного
экзамена составил 9lo%, что на 0,30% выше прошлогоднего показателя:

- по tlчноЙ фrlрме ло програпlмам бакалавриата 9ЗО/о: по направлению
<Экономика>> профиль <<Учет, анаJIиз и аудит) - |00%, профиль <.:Финансы и
кредит,) - 100}i,; llo направлению ((Менедж}.,tент)), профлrль <lИенеджмент
органI{зац;{и)> - 85,7Уо, по направлению <<ГосударствепноЙ tt муIlиципальнсе

управление), профиль <ГосударственIiое и NIуниципаJIьное управление> - 90,5%;
по направлению <Бизнес-информатика>, профлlль кИТ-менеджмент в бизнесе> -

85,7%. Количество студентов, получивших удовлетворительные оценки на
государственном экзамене, составило б чел. - 6,7О/о;

- по заочноl"r форме обученl.tя по программам бакалавррtата 820%: по
направленлtю <Экономика>> профлrль <Учёт, анализ и аудит) - 68j%, профлIль
<Финансы и кредит) - 80,9%; по направлению <<Менеджмент) профиль
<Маркетtлнг> - 80%, по направлению <Государственной и муниципЕl],Iьное

управление> профиль <Государственное и муниципаJIьное управление) - l00%; по
направлению <Бизнес-информатика> профи.пь <ИТ-менеджмент в бизнесе>r -

88,8%. Количество студентов, получивших удовлетворительные оценки на
государственном экзамене, составило 24 чел. ( 18%);

- по заочной форме обучения по программам магистраryры 98О%: по
направлению <Экономика>) направленность программы магистратуры <Учёт,
анаJIиз, аудит) - 86О/о, направлению <Менеджмент)), направленность программы
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магистратуры (ФинансовыI"л меЕеджмент и рынок капитаJIов)) - 100%. Количество
студеЕтов, получивших удовлетворительные оценки на государственном экзамене,
составило 1 чел. (2%);

По результатам зашиты ВКР прочент хороших и отличных оценок составил
90,З О/о (показатель 2022 гола):

- по очной форме обучения по программам бакалавриата 9l0й: по
направлению <<Эконол,tика>> профиль кУчет, анализ и аудит) - 95%, профиль
<Финансы и кредит) - 9096; по направлению <Менеджмепт> профиль
кМенеджмент организации) - l00%, по направлению <Государственной и
муниципЕцьное управление) профиль <Государственное и муниципчшIьное

управление - 80,9%; по направлению <<Бизнес-информатика> профиль <<ИТ-

менеджмент в бизнесе>l - 95,2Уо. Количество студентоts, получивших
удовлетворительные оценки, составило 8 чел. - 8,9Оlо;

- по заочной форме обучения по програNrмам бакалавриата 88О/о: по
направлеI]ию <ЭкоItоlиlrка> профиль <Учёт, ана.lиз II аудит)) - 82j%, профиль
<Финансы и кредит) - 7 |,4Уо; по направлению <Менеджмент> профиль
<Маркетинг> - 88%, по ваправлению <<Государственное и мчниципачьное
управление>' профиль <Государственное и муниципальное управление) - 100%; по
направлеIlию <Бизнес-информатика> профиль <ИТ-менеджмент в бизнесе)) - l00%.
Количество студентов, по.пуч}lвших удовлетворительньiе оценки, составило 1 б че.q.
(12%);

- по заочной фортuе обучения по программам N{агистраryры 920%: по
направлению <Экономика> направленность программы Iuагисlратуры <Учёт,
анапиз, аудит) - 100%, направлению <<Менеджмент>, направленность програi!/tмы
магистра,гуры <Финансовый менелжмент и рынок каIlиталов)) - 9lelo. Количество
стулентов, полriивших удовлетворительные оценки, составило З чел. (8%).

2. 9. 2. В н е ш н яя н езав u с aJlt ая о це н ка кц ч ес mва о бр азов а н uя
Качество образоваilлtя Тульского филиа,rа Финунлtверситета Bbicoкo

L)цениваеT,ся внешней средой: в 2023 год}l усцешно лройдена процедура
государствеIlной аккредитациlл новой образовательной программы высшего
образования - tlрограммы магистратуры по направленик-) подготовки 38.04.04
<<ГосударственItое и муницIlпальное управленлlе>; по итога}1 опроса
удовлетворенность работодателей качествоIчi подготовки выпускников филиала
2023 года составила 90,6О/о:

В отчетном перIlоде IIIIР филиала приняли участие в опросе
<Удовлетворенность условиями и организацией образовательной деятельности в

рамках реализации образовательных программ высшего образования>. По итогам
анкетирования общая удовлетворенность условиrlми организации
образовательного процесса в филиме составила 84,6%, в том числе в разрезе ООП:

- программы бакалавриата
ООП <Учет, анitлиз и аудит> - 90,3Yо;
ООП <Финансы и кредит> - 91ОZ;

ООП <Финансы и банковское дело)) - 90,,5Yо;
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ООП <Финансы и инвестиции> - 89,6%;
ООП <Менеджмент организации> - 910lо;

ООП <Менеджмент и управление бизнесом> - 900%;

ООП <Маркетинг> - 90Оlо;

ООП <Финансовый менеджмент> - 890/о;

ООП <Государственное и муниципilльное управление>> - 97,6Оh;
ООП (ИТ - меIiеджмент в бизнесе> - 84,8%.
- програмNrы магистратуры
ООП кУчет, анализ, аудит) - 9|,7%;
ООП <Финансовый анализ и оценка инвестиционных решений>> - 91.2o/u;

ооП..<Финансовый менеджмент и рынок капитfu]ов> - 88%;
ООП <Стратегия и финансы бизнесu - 880й;
ООП <Госуларственное и муницItпальное управление> - 880/о.

2.10. Восmребованносmь вьtпускнuков а орuепmацuя на pbtHoK mруdа
Значительная часть выIf)-скников филиала работаст на предприятиlIх мчLпого

бизнеса, организациJlх различных форм собственности (в производственных и
торговых организациях. коммерческих банках, аудиторских компаниях и др.).
iViногие орI?низации постоянно пополняют свой кадровый потенциЕLп
преимуцественно за счет выпускIlиков филиала: в Тульский филиал реryлярно
поступают прслцожения о трудоустролiстве выпускнLlков как от сторонних
организаций, так и от компаний. где уже работают выIiускники филиtчrа.
Рекомендации преподавателей кафедр являются опреде,цяющими для многих
руководителей организаllий и фирм. Анализ сведений о вос-Фебованности
выпускнIlков филиала 20|8 - 202З голов показывает, что свыше 86 0% выпускников
трудоустраиваются на прелприятиях и R органйзациях г. Тулы и Т,чльской обJIаст,и;
около l49tr выпускников трудоустраиваются в г. Москве и других регионах.

Основныrulи,]аказчиками спеt(иiulистов и социаIьными llарl,нерами филиапа
в вастоящее BpeMJ, являются хозял"lствующtле суб,ьекты региона, осноБные из них:
ПРаВите_пьство Ту.,rьской об_пасr,и, Тульская областна_s щzма, т,чльская городск:ul

Щrма, Администрация города Тулы, Управленiле Федеральной налоговой службы
по Туlrьской области, Управление федеральногtl казначейства по Тульской
областлt, Отделение по Тульской областлt Главного управленrlя I_{ентра.,lьного банка
Российской Федерации по IJентрапьному федермьному окруry, АО
<Россельхозбанк>, АО (АЛЬФА-БАНК), ПАО <Сбербанк России>, АО
<Газпромбанк>, ПАО кВl'Б>, АО <Акционерный банк (РОССИJl)), Союз
<Тульская торгово-промышленнЕul пaшата), <Государственное автономное
учреждение Тульской области <IJ,eHTp информационных технологий> (ГАУ ТО
(tИТ)), ЗАО (ЛИМ), Тульская торгово-промышленная паJIата, ООО <Хавейл
Мотор Мануфэкчуринг Рус>, ПАО <Ростелеком)), АО <Тулагорводоканал>, АО
<Тулажелдормаш, Ао <АК <Туламашзавод)), ПАо <Императорский Тульский
оружейный завод)).

Таким образом, качество знаний, показанное студентами и выпускниками
филиа"rа на различных этапах и стадиях учебного процесса' оцененное
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потребителяNrи специалистов, можно определить, как достаточное для успешного
выполнения своих профессионЕlльных функций.

3. КаOровое обеспечен ue образоваmапьной lеяпелtьносmu
3. I. Общая харакrпер uсmuко KalpoBozo поmен цurапа
Реализацию уrебного процесса по основным образовательнь!м программам в

2023 году осуществлял научно-педагогический состав в количестве 62 НfIР, из них
гrо основному договору - 30 человека (кандидатов наук - 19 на l ,0 ставку и б на 0,5
ставки; докторов liayк - l на 1,0 ставку; не имеют степенI{ - 4 на 0,5 cTaBKtl), 1

на}чныI"л сотрудник, б внутривузовских совNrестителей (каrIдлtдатов наук - 5 на 0,5
ставки; не имеют степени - 1 на 0,5 ставки),26 внешних совместителя (кандидатов
наук - 5 на 0,5 ставки и 1l на 0,25 ставки; докторов наук - 2 на 0,5 ставки и l на
0,25 ставки; не имек)т степени - 3 на 0,5 сlавки и 4 ьа 0,25 ставки)

,Щоля НПР с учеными степенями и учеными званиями, осуп(ествляющих
образовательную деятельность, в цеJlом по филиалу в расчете по ставкам
составляет 86,9 %, в том числе докторов наук, профессоров - 5,7 О/о.

Основным учебно-научныIчt подразделением филишrа является кафелра. Она
осуr:Iествляет ччебную. N{етодическую и ваrlно-1.1сследовательскую деятельность
по направлениям и учебным дисц}lплинам, определенным учебными планами.
Подготовку специмистов осуществляют 4 кафелры филиала:1. <Финансы и }п{ет);

2. <<Экономика и менеджIчrен,г);
3. кМатематика и лtнформатика>;
4. <Философия, история и право).
Выпускающими I<афедрами являются: <Финаtlсы и учеD. <Экономика и

менеджмент)), <<Математика и ин,форматика)). Перечень вьiпускак)щих ка_федр

состветствует перечню ООП направлений подготовки в филиале.
3.2. Возрасmной сосmов профессорско-препоlавапtельскоzо сосmчва
СредниЙ возраст штатных преподаватеJlсЙ по Ёаправлеяиям подго,говки в

2023 году состаts.цяет 54 года. Возрас гная структура штатных преrlодавателей
представлена следующим образом: от 30 до 39 - 1З Yо, от 40 до 49 - З2 %, от 50 до
59 - 2i %о, от 60 и более - 34 %.

В целом, научно-преподавательский состав филиала обладает как
необходимой научной подготовкой, педагогическим опытом, так и практичсскиi,tи

умениями, позволяющими в полном объеме решаl,ь задачи образовательного
процесса в соответствии с образовательными стандартами ОС ВО ФУ и ФГОС ВО,
органично совмещЕul теоретическую подготовку студентов с приобретением ими
навыков исследовательской и практической деятельностей.

3.3. Каlровьtй резерв Фuнансовоzо унuверсumеmа
С целью повышения профессионального уровня и формирования новых

компетенций, которые необходимы для создания и реализации стратегии и тактики
развития образовательной организации, внедрения современных методов
управления ресурсаIйи, руководства проектами, создания эффективной системы



взаимоотIiошений внутри и за пределами вуза заведующий кафедрой (Финансы и

rrет) успешно завершила обучение по программе (Команда будущего>.
3.4. Повы шен uе KBall uфuка цuu
В филиале разработан годовой и перспективный планы повышениrI

квалификации преподавателей, в соответствии с которыми осуществляется работа
в рамках эl,ого направJIения.

За отчетный перI{од повысили квалификацию или прошли переподготовку 2l
сотрудник (по 17 программам повышения квалификации Финуниверситета и 1

программе профессиональное переподготовки) и 40 преподавателей (в системе
повышенIlя квалlrфикации Финуниверситета - 34 чел.; в другI{х организациях - 2
чел. (ЗАО <Инвестиционно-финансовая строительнаJl компания), ЗАО <Тульская
лабора,гория информачионных и математических технологий>).

Таким образом, переподготовка и повышение квалификации
преподавательского сос,rава осуществлялись в соответствии с утверждёlrными
пiанам}l и тематическими программаi и.

4. Научно-нсследовательская деятельность
4. L OcttoBHbte поправryеная научно-uсссеOоваmапьской робоп.ы
Научная деяте.тIьность в Тl,льском фипиапе Финуниверситета в 2023 году

вIоllючала след/ющие основные напрвления.,
. госбюдкетttбl нау{ная работа;
. исследования по хоздоговорной тематике;
о Нир по доюворам о творческом со,грудничестве:
. провеление Hay{HbD( и научнG.rракгиtlеских конфернций;
. подготовка наl"rной rrитераryры;
. нау{но-исследовательскаJI работа сryлеrrгов (tllРC) и д_l.
В 2023 году в филиале веJIась научная рабоr,а по обlцеуниверситетской

комплексной теме: <Формирование условий долгосрочного устойчивого развития
Росс1.1и: теория и практика>> на период 202l -2025 гг. с учето ,i выполнения
показате.тrей эффектлrвности деятельностIл образовательного учре)fiле}Iия на основе:

- Г[лана научной деятельности Тульского филиала Финуниверситета на 202З
год;

- Программы развития Тульского филиала ФГОБУ ВО <Флtнансовый

университет при Правительстве Российской Федерачии>> на 2021-2025 годы.
В рамках данной общеуниверситетской темы кафедрами филиала в 202З году

разрабатывмись следующие тепrы:
- кафелра <Экономика и менеджмент), темы университета: <Гармонизация

структуры экономики и ее регулирования для обеспечения долгосрочного
устойчивого развития России> и <<Условия обеспечения устойчивого развития
национчLпьного хозяйства России в меняющемся мировом сообществе), подтема
кафедры: <Социально-экономические факторы, влияющие на содержание и темпы
модернизации российской экономики (региональный аспект)>;

- кафедра <<Финансы и учет), тема университета: <Финансовое обеспечение
перехода к опережающему развитию России>, подтема кафедры: <Управление
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финансово-кредитными отношениями Е современных условиях развития
экономики);

- кафедра <Философия, история и право), тема университета: <СоциЕLпьно-
политические, экономические и правовые условия развитиlI человеческого
потенциЕUIа, общества и государства>, подтема кафедры: <<Особенности
взаимодействиJl индивида и социума в различных сферах российского общества
(региональный аспект)>;

- кафедра <Математика и информатика)), Tella университета: <Развитие
цифровых технологий в экономике, обществе и государстве), подтема кафедры:
<Информационные подходы и технологIли при преподавании математических и
информационных дисц!]плин>.

4.2. Провеdен uе научньtх асслеlованuй
Результатом научных исследований кафедр филиаrrа стаJIо заключение 5-ти

инициативных хозяйственных договоров на сумму 2290,0 тыс. руб.
В рамках работы по грантам коIIкурсов наrlных проектов, проводиitrых

Правительством Тульской областлi, в 2а2З году 'Гульским филиалом ре€rлизован
грзнт Правительства Тульской облзсти в сфере науки ll техники по теме <Прогноз
показатеJu демографии - 1Iисло уi{ерших в Тульской области в условиJtх
неопределенl{ости до 2025 года> в cyмN{e 300 тыс. руб. (доювор ЩСl|24 от
22.07 .2022 Il ). В итоге общая сумма по наrlным исследованиям за 202З год
состав}Iла 2590 тыс. руб. Таким образом, план выполнен на l00%o (факт 2022 года -
2550тыс.руб.;факт2021 года-2690тыс.руб.,факт2020года-2500тыс.руб.;2019
года -2915 тыс. руб.;). При этом целевой индикатор <Программы развития
Тульского филиала ФГОБУ ВС) кФинансовый университет при Правите.пьстве
Российскtrй Федераllии> до 2025 I,ода)) п() объему вь!пOлненных НИР из расчета на
одного НflР составил 69,06 тыс. руб. при плане 57,0 тыс. руб.

Сверх установленного п.ltана Научной дея гельностлl на 2023 tтrд, Тульским

филиалоtи выпо.пнены tIаучно-i,Iсследоватсльские работы ло Пэсударственноillу
заданию Фl;нансового университета по прикладной r,eMe НИР <Социtlлогический
портрет ценност}Iого мира российской молодежи в субъекгах Россlrйской
Федерации> (JФ i 584l п-П8).

4. 3. Н ауч н о- uссцеdо ваmел ьс кая р абопtа сmу deH по в
В мероприятиях НИРС в 202З году участвовало 756 студентов фиrrиала (в

20l9 году - 58.1 чел.; в 2020 году - 634 чел.; в 2021 году - 679 чел,; в 2022 году -
724 чел.), которые приняли участие в 8-ми конференциях, в т.ч. в 4-х конференциях,
организованных на базе филиала:

- Международной научно-практической конференчии <Демидовские чтения:
экономика и образование>;

- Международной научно-практической конференции кСоциа_пьно-
экономическое р€rзвитие региона: теория и практика);

- Международной сryленческой конференции <I_1ифровые технологии в

финансовой сфере>;
- Всероссийской научной студенческой конференчии <Социально-
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экономические подходы в решенI]и проблем развития России и регионов);- Всероссийской научной сryденческой конференции <Акryальные
социсrльно-экономические проблемы и тенденции устойчивого рalзвития России и

регионов);- Всероссийской научной сryденческолi конференчии <.Щостижение
национальных целей устойчивого ра:}вития странь] как условие повыuIения
качества жизни населения);

- Всероссийской rtаучно-практической конференции <Устойчивое развитие
регионов в современных условиях модернизации финансово-экономического
образования>;

- Всероссийской научно-практической конференчии <Терроризм и
экстремизм как угроза национальной безопасности России>.

В Результате }п{астия в Международных и всероссийских олимпиадах и
конкурсах студенты филиала заняли 92 призовых места.

В отчетном периоде студенты филиала подготовили паучные работы на
Всероссийскую олимпиаду развития народного хозяйства России и другие
конкурсы Il олимпиадь!, срганизованные Молодежным союзом экономпстов и

финансистов (МСЭФ г. Москва). по результатам которых 24 студента филиала
были признаны победителямлi и награкдены дипломами в 25 номинациях.

В 2023 году студенты флtлrrала пр}tняли участие в III Межлународном
конкурсе научньiх работ молодых ученых <Финансы в современном мире>, ХII
Международнопл конкурсе научных работ студентов и аспирантов, IX
Международном конкурсе научных, учебных и творческих работ для сryдентов
ССузов, ВУЗов, Межлународном конкурсе студенческих проектов <Экономика
трансформачий>, XIV Межлунаролном научном студенческом конгрессе
<Экономика России: новые тренды развI.!тия) с применением дистанционных
технологий, ХХV Iйежлународном конкурсе научных работ молодежи,
Всероссийсксlм Фсстивале HayKl-r <}.IA'JKA 0+ 202З гола>>, Вссроссиl:iсr:сlй
о-qимпиаде Народного хозяйства, VIII Всероссийском конкурсе презентаций
<Современные парадигмы социально-экономliческого развития: молодежные
инициативы)>, Всероссийском онлайн-зачете по финансовой грамOтности,
Конкурсе <Создай cBol-l стартап>, VI Конкурсе Научных студенческих обществ,
.Щеловой игре <Своя игра Экономическая экология Б рамках ВузЭкоФест 2Q2Зr>,

Тульском конкурсе по БЖ.Щ. IX Тульском тиолодёжном экономическо r конкурсе
инновационных проектов и идей, Первом конкурсе презентаций на тему
<Социальные ре€Lпии Тульского региона) на иностранном языке, Тульском
конкурсе эссе в рамках Недели экономики' Тульском квизе <Экономика ЭТО...> в

рамках Недели экономики, научной викгорине .<Вокруг финансов>, круглом столе
<Советское наследие в XXI веке), круглом столе <Информационная и
экономическая безопасность>r, конкурсе <.Щебаты дJul всех)), <Своя игра
финансиста>, бизнес-игре <Студенческий рынок>, математических боях; круглом
столе, проводимом Управлением казначейства по Тульской областлt, круглом столе
<Актуальные проблемы бухга.птерского учета, анiшиза и ау дита в условиях



перехода на международные стандарты), круглом столе (история Победы),
круглом столе (Экология и бизнес: взаимосвязь и взаимопомощь>, уrебном
конкурсе <Финквест>,, деловоЙ игре <Подбор персонала), учебно-наl"rноЙ игре
<Финансовый брей-ринг>. Студенты филиала }п]аствовали в экономическом и
географическом диктантах.

В рамках XIV Международного наrlного студенческого конгресса
<Экономика России: новые ценды развитItя)) с применением дистанционных
технологlrлi были проведены: круглый стол на англлrйском языке, круглый стол
<Язык делового общения, алгоритмы коммуникации, инстр!менты PR, IR и GR>,
круглый стол <Развит,ие фitнансового рынка в России: совремеIlные тенденции>,
конкурс презентаций <<Бизнес-информатика, цифровизация, финансовая
грамотность)), конференция <<Современные асгlекты экономики и уIIравления
(Менеджмент)>, конференция <Современные аспекты экономикI.1 и управлениrI
(Госуларственное и муниципаJ-Iьное управление)>, конкурс дебатов <Научные
бои>, <Математическис бои>, <rТурнир научных идей>.

Кафедрами: <Философия, исl,ория и право), <lч{атематика и информатлlка>,
<Эконоt ltлка r,l }ленеджмент>l и <Финансь] Il )rчет) - в рамках XVI[I Всероссийского
Фестиваля науки <NAUKA 0+) были проведены: конкурс <Лучший гастник
математических боев>, круглый стол <<Методологические осllовы создания
цифровой среды в систсме высшего образования), учебная викторина <Мир

финансов>, финансовылi брей-ринг <Кто хочет стать финансистом й
госслужащим).

В филиале ведется пJIаномерная рабо,га по расujирению учас,lия сryдентов в
научных студенllеских конференrlиях, }rаучных семинарах и ((круглых столах)),
проводимых Финансовым университет()м и велущими вузами Тулы: ФГБОУ ВО
<'fуrrьскIлй государственный университет); ФГБОУ ВО <Тульский
госчларсгвенный trедагогический универси,гет им. Л.Н. Толс,l,ого>; Тульским
фл1.1iиалошr ФГБО}r ВО <Российlскиr"i эконоNlический уIl}1Берситет }tM. Г.В.
Плеханова> - KaI: в очном, так и в дистанционном формате.

В 202З гсду в филиале опубJ-Iикованы 2 сборника научных студенческих
работ общим объемом 89,92 п.л.

4.4, Ореанuзацuя u провеёеtruе научньх меропрuяmuй
Научно-trедагогические работники (HIP) филиала ежегодно участвуют в

Международных научно-практических конференциях. организованных и
проводимых Тульским филиалом Финуниверситета: <Социально-экономическое

рЕввитие региона: теория и практика) и <flемидовские чтения; экономика и
образование>.

В конференциях ежегодно принимают участие: Правительство Тульской
области, Союз <Тульская торгово-промышленнаrI п€lлата)), Тульское отделение
I-{ентрального Банка РФ по ЩФО, УФНС России по Тульской области, УФК России
по Тульской области, ФГБОУ ВО <Тульский государственный университет)),
ФГБОУ ВО кТульский госуларственный педагогический университет им. Л.Н.
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Толстогоlr, Тульскr.rй филиал ФГБОУ ВО <Российский экономический у}rиверситет
им. Г.В. Плеханова>.

В 2023 году на}пrно-педагогические сотрудники филиала приняли r{астие в
9 Международньж научно-практических конференциях, 2-х Международных
на}п{ньjх конференциях, Международном экономическом форуме, Международной

на}чно-методической конференции, 5-ти Всероссийских наrIных конференциях,
Всероссийском си !позиуме, Межрегиональной методолого-практической и 2-х
Мекрегlлональных научных конференциях.

4. 5. Публ uка цuонн ая а кпluвн осm ь
За 202З год в филиале опубликовано l 1 учебников, 4 уlебных пособия и 6

учебно-методических пособий (2022 гол - 12 учебников и 10 учебньrх пособий,
2021 год - 3 учебника и 12 уlебных rrособий; 2020 год - 1l учебников и 12 уrебных
пособий; 20l9 год - l2 учебников и 12 учебных пособий), в том числе:

- 1l учебников с грифом УМО обшим объемом 281,43 п.л, (авторский объем
- 62,8i п.л.);

- 4 учебных лособия без грифа общим объемом 70,,2З п.л. (авторский объем -
б1,93 п.л.).

- б у^lебно-методических пособий (обшим объемом 57,56 п.л.).
За отчетltый период изданы две монографии:
- <Моде,tирование и прогнозирование демографическlrх показателей:

Тульская обласl,ь>: колл. IчIоtiография / поа ред. Р.А. Жукова (соавт.: Жуков Р.А.,
Кузнецов Г.В., Манохин Е.В., Козлова Н.О., Бушинская Т.В., Медведева Т.В.)
(общим объемом 9,9l п.л.);

- <Моделирование соц}t€цьно-экономических сисl,ем и Itроцессов lt условиях
цифровой экономики: региональный aclleкT)): ко.iIл, монография / поl1 ред. Р.А.
Жукова (соавт.: Нурмухаметов Р.К., Мясникова Е.Б,, Бушинская Т.В.,
Rоскрссенская .П.Н.. Ба;lашев Н.Б.. Буllдыгин П.А,, ЛяшIко В.Г., /[унаева B.I,1,,

FIефедова С.В., По;lяков В.А., Iiикитина Е.А., Фомичева И.В., Ме,лай Е.А, Сергеева
А.В., Зоrова С).И., Ir,Iедвелева Т.В., Рtlмановская Н.Н., Горолничев С.В., Васина
М.В., Манохин Е.В., Козлова Н.О., Кузнечов I'.B., Жуков Р.А.) (общим объемом
26,1б tr.л.).

Научно-педагогilческими работниками филиа"ча в 202З году издано и

размещено в РИНЦ l96 публикаций (план 2023 года - I50 публикаций), из которых
34 гrубликаuии - в источниках, входящих в перечень изданий, рекомендованньiх
ВАК и 8 публикаций - из ядра РИНЦ.

Рост индекса Хирша по всем публикациям научно-педагогических
работников филиала увеличился за период с 2017 по 2023 годы с 8 до 27.

IJелевое значение кJIючевого показателя <Число статей в журнЕ}лах из ядра
РИНЦ) выполнено, миним€rльно достаточное значение ключевого покaвателя
<Число публикаций из списка рекомендованных изданий> - выполнено, но остается
проблема подтверждения аффилиачии преподавателями, относящимися к внешним
совместителям, которые чаще указывают при rryбликации основное место работы,
но не Тульский филиал Финуниверситета.
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Осповные причины невыполнения целевого зiлачения показателя <Число
публикаций из списка рекомендованных изданий ВАК> связаны с:

- необходимостью выполнения статьи на весьма высоком нагrном уровне;
- достаточно длительным периодом времени рассмотрения и рецензирования

материмов статьи;
- высоким уровнем оплаты за публикацию cTaTbIi.
4,б, Изdанuе научньIх яq,pta.loB
По результатам конференций в 2023 голу издан и размещен в РИНЦ

(Российсюlй Ilндекс наrlного цитирования) сборник научных трудов <<Вестник

Тульского филиала Финуниверситетаr>, объемом 92,46 п.л.
Таким образом, научный потенциал филиала отражается в рамках

исследований госбюджетной университе,гской темы и выполнении работ по
инициативным хозяйственным договорам как наrrно-педаIогических работников,
так и студентов филиала, и преломляется в осуществлении учебного процесса при
проведенItll се},rинарских занятий, подготовке задаrtий для промехg,точной
аттестации и т.д.

5. Межлународная деятельность
Организачионно-методическая работа по международноN{у сотрудничеству в

филиале включает следующие мероприятия:
. орt,анизация международных научно-практических конференций и

семияаров;
. организация гlастия преподавателей в работе международньж научно-

практических конференчий и семинаров;
. Ilздан1.1есборниковматериаловмеждународныхконференций;
. обучение иностранных стулентов.
Наlчно-педагогиIlеск!ле работники (НПР) филиала ежегодно участвуют в

Мождуuаролньiх научItо-практичсских lсонференцлIях: <Социально-эконоNIическое

развитие региона: теория и практика) и <.Ще,лtидовские чтения: экономика и
образованиеt). проьодимых на базе филиала.

В 202З году научно-педагогические сотрудники фи.пиала приняли участие в
7 Мехцународных научно-практических конференциях, 2-х Международных
научных конференшиях. Международном экономическом форуме, в том числе:

- Международная научно-методическая конференция <Форсайт образования:
возрождение традичий vs декларируемое новаторство) Финуниверситет 1-3

феврмя 202З г.,,

- IX Международная научно-практическбI конференчия <Россия в эпоху
глобальной структурной трансформации: новые исторические перспективы
хозяйственного рЕввития) (мартовские чтения памяти д.э.н., профессора, члена-
корреспондента РАН .Щмитрия Евгеньевича Сорокина) Москва, Финуниверситет, 3

марта 2023 г.;
- К Международная научно-практическаJl конференция <Акryальные

проблемы экономической науки и практики> Тула, ФГБОУ ВО <Тульский
государственный университет> Институт права и управления,20 апреля 202З г.;
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- ХХ Международная научно-практиtIескЕuI конференция <<Правовое и
экономическое обеспечение цифровизачии профессионaulьного образования:
проблемы и решения), Тула, Международная полицейская академия ВIIА, 27-28
апреля 202З r.;

- ХХVI Международная конференция по мягкиNI вычислениям и измерениям
24-26 мм 2023 г., Санкт-Петербург, ЛЭТИ;

- XIX МеждуlIародная наr{но-практическ!lя конференrlия <Корпоративная
социмьнtш ответственность и этика бlлзнеса> Финуниверситет 25-26 мая 202З г.;

- Международная на}чно-практическая конференция Системная экономика,
социально-экономическбI кибернетика, t\tяI,кие измерения в экономике, 15-16
июня 2023 г,., Москва, Финансовый универси,гет.

- ХХII Международная конференчия <Алгебра, теория чисел, дискретнаrI
геометрия и многомасштабное моделирование современные проблемы,
приложения и проблемы истории)), посвященЕаrI 120-летию со дня рождения
академика А.Н, Коль.lогорова 26-29 сентября 202З г. и б0-
летиюсод}iяо,гкрытияшкоJrы-интерната N 1 8 при IvlocKoBcKoM университете;

- V Международная наr{но-практическuш конфереtlция <Трансформачия

фlлнансовых рынков и финансtrвых систем в условиях чифровой экономики))
Финуниверситет, l9-20 октября 202З г.;

- XXIII Меж,rlуllародная на!пiно-практическая конфсренцrля газетьi <Учет.

Налоги. Право> <Новые правила работы в 2024 г.> Москва, 7 ноября 202З г.;

- VIII Ivlеждународный форуrчI Финансового университета <Россия и г{ир:

новые стены или новые правила?> Финуниверситет, 21 ноября 202З.
Одним из направлениiл развития международной деятельности является

ос}/Iцествление набора tra обучение граждан иностранцых гос)/дарств. В резуlrьтате
контиIlгент иностраlIных студентов на З1.12.202З составляет 25 человек (2,7Уо).

Численность/уделlьный вес численности иностранных студентов из стран
СНГ., обуlающихся по образовате:tьным програмruам бакалавриата, программам
магистраl,уры, в общей численности студентоts ча 31.1 2.202З с,_,lставляет 25
человека - 2,70lо, в том числе: по очноЙ форме обучения 2 человека - 0,2Yо; по очно-
заочноЙ форме l4 человек - l ,5Yч; по заочноЙ форме обучения ! 8 человек - 1 ,0%.

Численность/удельный вес численности иностранных студентов из стран
СНГ, завершивших освоение образовате:tьных программ бакалавриаr,а в общем
выпуске студентов составляет 5 человек - 1 ,9%.

б. Внеучебная работа
6. l. OpzaH uза цuя восп umаmап ьн о й рабоmьt
Воспитательная и социмьная работа со студентами - есть важнейшая

составляюшая образовательной деятельности филиала, котор€ul осушествляется
непрерывно как в ходе учебной работы, так и во внеl"rебное время. Г[ланирование,
организация и проведение воспитательной и социальной работы в филиале
строится на основании: Федерального закона <Об образовании в Российской
Федерации> от 29 декабря 2012 г. Nq 273-ФЗ; нормативно-правовых актов,
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методических рекомендаций и указаний Министерства образования РФ, локальных
нормативно-правовых актов Финуниверситета и Тульского филиала.

Щелью воспитательной работы является формирование всесторонне развитой
личности студента, обладающего профессиональной и общечеловеческой
культурой.

Согласно Концепции воспитательной работы в Финуниверситете и филиале
формами воспитательной работы являются деятельность преподавателей,
студенческое самоуправление.

За 202З г. воспитательноЙ работоri было охвачено более 93Оlо стl,лентов,
организовано их rlастие в 65 мероприятиJIх, в т.ч. по творческому сотрудничеству
с внешними организациями - в 12 мероприJlтиях.

Таб.lrица l
Организация воспитательной работы в филиале

в2023 r.
ЛЪ п/п локазатель колиrlество

астников
Колrtчество мероприятий всего,
в т.ч, организованных филиалом

и другими организациями

65
5з
12

.i[оля вовлечения континl,еtrта обучающихс.q
в б с, денческого самс, авления

количество п изовых мсст з0

Восtrитательная и социальная работа в филиа.;Iе в 2023 году велась по
следу,юшим направ.пениям: патриотическое, гражданское. трудовое, духовно-
нравственное, культурно-творческое, эко.погическое воспитание, физическое
воспитание и формирование культуры здоровья, волонтерство.

В patrlKax эраэtсdанскоzо u паmрuоrпuческоzо воспumанuя студентов в 202З
год1, было органлtзовано 7 пiероприятrIй. направленных на патриотItческое
воспитание, приви,гие духовно-нравственных ценностей, а также организацию
досуга студентов. Активистами сектора был организован благотворительный сбор
для помощи военнослужащим в зоне СВО, а ,гакже просмотр видеороJIиков о холе
спецоперац1.1и. ГIредставители сектора приняли участие в патриотическо-
туристических слётах, прошедших Ira базе УОК <Лесное озеро). В отчётный
период силами сектора был организован клуб настольных игр, ставший точкой
притяжения студентов после занятий.

На протяжении 2О2З года студенты филиала приним€ши активное участие в
грантовых конкурсах, а также проектах, направленных на поддержку студенческих
проектов и инициатив: <Твой ход>, <Я в деле>, <Росмолодёжь.Гранты>. Студентка
2 курса направления <Государственное и муниципальное управление стаJIа
победительницей Всероссийского конкурса <Твой Ход> в треке <[елаю> с призом
в l млн. рублей президентской платформы <Россия - страна возможностей) с
историческим проектом <<Великие>. Щвое студентов 2 и 3 курсов вместе с другими

,)

_:)

OKo:ro 9З 9i,
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вожатыми кJryба (Апельсин)) стaчIи победителями второго сезона Всероссийскогс
конкурса молодёжных проектов <Росмолодёжь. Гранты> с проектом школы
вожатского мастерства <Малина>> (получили поддержку инициативы в размере 500
000 рублей).

В сентябре 2023 года студенты ТуэIьского филиала Финуниверситета
приняли участие в региональноL{ этапе конкурса <Сryлент Года>. по результатам
которого l студеtrт стал победителем в номинации (Общественник года) и по.п}чIlл
Гран-при среди организаций высшего образования; 3 сryдента и Научное
студенческое общество стали лауреатами конкурса.

В апреле 2023 гола стуленты филиа-lа приняли }частие в Междчнародном
слете <Проектный менеджмент и управление рисками), организованном IleHTpoM
по развитию межвузовского и международного сотрудничества (Самоуправление
вне границ> на базе учебно-оздоровительного комплекса <Лесное озеро). На базе

филиала открыт практико-ориентированный студенческий клуб <Самоуправление
ВНе ГРаНllЦ). ЧЛеНЫ КОТОРОГО ВЫСТУПИЛLl ОРГаНИЗаТОРаIvlИ ВСТРеЧ С ПРеДСТаВИТеЛямИ
органов законодательной и лlсполни,гельной власти региона.

В рамках ре.шизации mруОрýрер_цgцрgý!ец!я за отчетныli период пDоведено
на\пiныIt{ студенческим обществом 27 мероприятий, направленных на
популяризацию научно-исследоtsательской деятельности среди студеtIтов фlrлиала,
которые вкJIючi}л и в себя региональную неделю науки FinScienceweekTula;
делоtsую игру <Своя иrра финансис,lа); математические бои; бизнес-иrру
<Студенческий рынок>; научную викторину <Вокруг финансов>; конкурс к.Щебаты

для всех)); круглый стол <Информационная и экономическая безопасность);
ко курс презентаuttй <l{ифровизация. финансовая грамотность и бизнес-
информа,гика>; круглый стол <Советское наследие в XXI веке>; ковкурс на.пучшук.)
научную рзботу по охране труда и безопаснос,ги жизнедеятельности;
Всероссийскчю научную сl,уденческукr конференцлrю <СоtIиально-эк()номические
подходы в решении проб.пем развлtт}iя Рtlссии ii реглlоноБ)) (XIY МНСК); круглый
сl,ол <<Язык делового общения, алгоритмы коtr,{муникацItи, инсT,рументы РR_, lR и
GR) в pal\,tкax XIV Международного ноуqцоr,о сryденческого конгресса
<Экономика России: новые тренды развития); круглый стол <Эко.:lttгия и бизнес:
взаимосвязь и взаимопомощь)) в рамках ВузЭкоФест 2023; деловlто игру <Своя
игра Экономическая экология) в рамках ВузЭкоФсст 2023; конкурс научно-
исследовательских работ студентов и аспиранl,ов; круглый стол кИстория
Победьu; круглый стол <Актуальные проблемы бухгалтерского учета, ан€Lпиза и
аудита в условиях перехода на международные стандарты); деловую игру
<Научная сессия)); день Финансиста; олимпиаду Молодёжного союза экономистов
и финансистов; Всероссийский экономический диктант; Наука 0+; финансовую
познавательную игру кФинквест>; вебинары по финансовой грамотности;
географический диктант; Всероссийскую научную студенческую конференчию
кАктуальные социмьно-экономические проблемы и тенденции развития России и
регионов)).
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Отдельtlым направJIением стала работа по карьерному сопровождеI{ию
студентов. Сryденты филиала приняли rrастие во встречах с работодателями (Банк
России, Сбер, Альфа-Банк, Intensa и т. п.), посетили с экскурсией более 20
организаций региона (Банк России, ОЭЗ <Узловaля), завод <Haval> и т. п.).

В апреле 2023 сryдевты филиала стаJIи участниками просветительского
марафона <Знание>. а в ноябре, в составе региональной делегации. - посетили
международную выставку <<Россия>. Сryдепты филиала приняJ-Iи активное участие
в проведении профориентаrlионньIх и просветительских мероприятий филиала:
.Щень открытых двереIi,.Цень Бизнеса и т. п. Е} ходе работы профориентацIlопного
проекта <Олдскул> обуtающиеся выходили с информацией о филиале в школы
региона.

В контекст,е эколоzuческоzо воспumанuя студенты филиала приняJIи участие
в волонтёрской акции, в ходе которой провели уборку территории Тульской
областнол"t организации <Всероссийское общество слепых)). На протяжении
отчётного перлIода студенты филиала также неодIIократно поддержLlвали
экологическ}.ю инициативу по сбору и сдаче Maкyj-Iaтypbi и крышечек для
дальнейшей переработки,

б.2. Волоптерство. творчество, спорт
.Щобровольческая деятельность студентов филl.tма не прекраrцалась и в 2023

году. Волонmерьt из чисjlа студентов филиа-па приниIчIали участие в <,ЩlIе донора)
и благотворительных донорских акциях Тульскойr станции переллIвания крови,
организовыв{rлlл сбор помощи для детей, воспитывающихся в приемных семьях.
Студентами филиала организован и проведен б.паготворительный новогодний
спектакль для детей из приемtlых семей. В рамках проекта <Помогаем старшим))
сl;чденты оказываци помоtць в проведении lIрактически.к занятий по лрограммам:
<Осв овы компьютерной грамотности>, <Умн ые гаджеты)).

Дt ховно-нро Bcl11венное ll Kv, llьlпурно- l]iBор ч е (, к.) е н ajl]j q- tfен u е реапизуется в

работе ку.llы},рво-массового сектора Студенческогс совега, который gгал

организатором l4 мероприятий духовно-нраtsственной и ку_,rьтурно-тв1_1рческой
направJtенности: исторические квесты и вlлкторI-1ны, приуроченные к важным
датам Российской истории (<Сталинrрадская битва>>, кI-{иолксlвский>, <Это надо
ж}iвым...)), <На рубежах бесспrертия>); праздничные концерты к государственныN{
праздникам (7]ню защитника Отечества, Международному женскому дню, 78-ol"r

годовщине Победы в Великой Отечественной войне, ,Щню Знаний); творческие
конкурсы (<Алло, мы ищем таланты>); новогодняя благотворительная сказка для
детей из приёмных !l многодетных семей; выпускной вечер. Отдельно стоит
отметить подготовку и проведение масштабного праздничного концерта,
посвящённого 65-летию Тульского филиала Финуниверситета. На протяжении
всего года культурно-массовым сектором филиала осуществлялась работа по
выявлению и развитию тz}лантов обучающихся с их последующим вовлечением в
творческую деятельность.

В целях фuзuческоzо воспumанuя u фо uDованuя кvльmуDьt зdооовья в

филиале реryлярно проводятся спортивные ryрниры между студенческими
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командами по настольному теннису, футболу, баскетболу, шахматам. В 202З голу
студенты филиала приЕяли участие ХХII Спартакиаде учреждений высшего
образования города Тулы (январь - июнь 2023) и заняли 3 место среди команд вузов

региона. В рамках участия в XXIII Спартакиаде учреждений высшего образования
горола Тулы (сснтябрь - декабрь 2023) стуленты филиала заняли 2 место по
настольному тенtlису и r,rини-футболу.

Студеrтческим советом в течение года освещаются студенческие
мероприятия путем объявлений на caliTe филиала и в социальных сетях.
Студенческим сектором готовятся отчеты по всем мероприятияN{, проводимым
Студенческим советом, размещаются на сайте филиала и на страничке филиала в
VК. В 2023 году студенты при}rяли активное у]астие в съёмке и подготовке
профориентационных tsидеороликов о фи;tиале' а также поздравительного видео.,
посвящённого 65-летию филиала.

На протяжении отчётного периода филиаl ак,гивно сотрудничм с

регlrонЕIлы{ыми организациями, осущестБляющIлми cBoio дсятельность в сфере
молодёжной политики: министерством молодёжной политики, лtолодёiкньiми
многопрофильнымl-t центрами, общественныь{и организациями и двI4женlлями, с
городским Сryденческиtrt Советом, молодежным многопрофильным центром
<Родина> г. Тулы, N,Iолодежным парJIаментом при Тульсtсой областной .Щ;lме,
Ассоциацией прIrемных семей. Сту,денты филиапа стапи }пIастниками и
соорганиза,l,орами l ородск}lх и регионмьньж мероприятий, таких как: мастер-
кJIассы по сош{rrльноN{у проектированIлю] городскоI".t студенческий забег;
косм}Iческая викторина; фестиваль молодёжньrх сообulеств, военно-
патриотическая игра и т. п.

В 2023 r,оду 2 стулентки филиала с,гапи именньiми стипендиаl,ами
администрации горола Тулы. 3 студента филиала были удостоены
благодарностями министерства моJIодёжной поли,гики, администраllии города
Туliы и деltута,га Тульсколi областной .IIу,мы.

б.3. Сmуdен ческое сuл|о}lпро&r!ен uе
В целях обеспечения реализацLlи прав обу.lдlgщихся при участии в

уrlравJIении образовательным процессом, при решении важных Bol]pocoB
професслtонального обучеIlия студентов, развитии их соцIлальноЙ актl.rвности,

укреплении связей студентов с кафедраI\4и в филлtа_пе развивается студенческое
самоуlIравление в форме Студенческого совета (даrlее Студсовет).

В состав Студсовета входят старосты у.rебных групп, их заместители,
активисты из числа студентов филиала. Студсовет осуществляет свою
деятельность в тесном контакте с руководством филиала.

Функции Студенческого совета филиала:

организацией и управлением учебным процессом;

определенные Уставом Финуниверситета;
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образовательных программ и вовлечению студентов в научно-исследовательскую
работу;

студентами филиала;

ре.rлIлзации сryденческой инициативной деятельности в фlллиале;

асоциtlльных проявлений в сryденческоri среде флrлиала;

филиала;

хорошей MopaJlbнo - психологической атмосферы сотрудничества и
взаимопомощи;

б. 4 - М ар ке m эtн 2оа ая lея mел ьн осmь
На резчльтативность приема ока:}ывает влияние маркетинговая деятельность

в рамка.х rrрофориентационной работы, которая велась в 2023 голу в филиале lro
слелуюlцим направ_пениJlм:

- орftIнизация }i проведение 6-ти ,,Щней открытых дверей (очно Ll

дистанционно): 22.0|.202З, 20.03.2023, l0.04.202З, 22.05.202З, 02.10.2023,
27,l1.202З;

- использование СRМ-системы Битрикс24 в процессе проведения приемной
кампании 2023 года, как дOполнитеrtьный источник трафика. В течение трех
месяцев апробации системы было получено 80 заявок. конверсия которых в
с],удентов сос,гавила З9УЬ, чtз них 3 человека iIоступило на бiоджет, 2 - в
Mat,!lcTpaтypy;

- адресная профориентацI,tонная работа с образовательными организациями
города 'Гулы и Тульской области, в онлайIi и офлайн - форматах проведено 68
мероприятий <Знакомьтесь - Тульский филиал Финуниверситета!)), <Профессия
эконоt,tист)), <Как выбрать профессию?>; <Твой вуз - твоя профессия!>,
<Виртуальная экскурсия по Тульскому филиаrу>, <<Твой ВУЗ - твой выбор!>, <Как
помочь своему ребенку в вьiборе профессии> (родительский лекторий), <Выбор
вуза - выбор булущего>, <,Щень в Фlлнансовом университете!>, <,.Щень бизнеса -
сделай правильный выбор!>, <Выбирая вуз, выбираешь булущее!>;

- областное родительское собрание;
- участие в З-х Ярмарках учебных мест <.Ц,ень профессий> - 22.0З.202З в г.

,Ц,онской Тульской области; 19.04.202З в г. Суворов Тульской области; l5.05.202З
в г. Новомосковск Тульской области;

- разработаны 2 профориентационных мини-видеоролика: <Знакомьтесь -
Тульский филиал Финуниверситета!), <Тульский филиал: направления,
программы, профили>.
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- закJIючено 20 договоров о сотрудн}lчестве с Базовыми школами Ii
колледжами-партнерам и ;

- работа с учащимися базовых школ и колледжей-партнеров в соответствии с

договором о сотрудничестве (подготовлено и проведено 25 мероприятий).
- проведение 8-ми профориентационных мероприятий в рамках проекта

<Уяиверситетские субботы>>: <Экономико-математическая школа)) Тульскою
филиала, <Экскурсии по филиалу>, деловtш игра <Азбука бизнеса>;

- подготовка и проведение тренировочных тестирований, а также семинаров
для старшекJIассников и их родителей по их итогам с y{acтIleM экспертов (очно и
(или) дистанционно) - проведено в апреле 2023 (l5l уrастник), декабре 2023 года
(112 учасr,ников);

- проведение мастер-кJIассов для llодгоl,овки к ЕГЭ (очно) * б консультаций
по дисциlIлине <Обществознание)) - 19.04.2023, 23.|2.2023; <Математика> -
22.0 4.2023, l 6. | 2.202З <Русский язык)) - 23 .0 4.2023 ; 23 . | 2.2023 ;

- проведенлIе олиIuпиад по Ntатематике, обществознанию на базе филиала
(очво и ( или) дистанuионно): прошло два этапа олимпиады; второй эта-l 2З.OЗ.202З,
количество участников: MaTeMaTI4Ka - 50, обп{ествозIIание - 55 чел.; первый этап
23.12.2023, колиlIество yчастников: Iuатематика - 64 чел., обществознание - 5б чел.;

- профориентацllоннм работа со слушагелями подготовительных курсов. В
2с2*з году в флtлиале по различным програмлrам (обществознание, русский язык,
математика (профильная)) обуlался 31 слушатель,2022 - 74 слуrirателя, 2021 -'77
слушателей, 2020 - 151 слушатель, 2019 - 26а слушателейl

- информаuиоltная работа в школах и в средних профессиональных
образовательных организациях г. Тулы и области, соседliих областей, посещение

родитеJlьских собраний и ссrбраний L,таршеклассников, привлечение
старшекурсников к участию в мероприятиях, проводимых на базе филиала -
посеLtjен() более 60 учебных заведений г. Тчлы и области;

- оргаI{изацлiя рабrrты сообщесгва <.Олдскул> с прrlвJ-iечениспt С,ryденческсго
Совета с це-цью довеления профориентационной информаuии дL) учащихся
образовательных организаций, охвачено 35 образовательных организаций;

- ведение чата абитуриенr,ов Тульского филиала Финуниверситеl,а с целью
формирования единого lлнформационного простраIIства и оперативного

размещения профориентационной информации (на декабрь 202З 245 участников -
абитуриентов г, Тулы и Тульской области);

- распространение информации о филиале в рамках приёмной кампанlли 2023
года на электронную почту школ и в соци€шьных сетях, обновление и мониторинг
страниц филиала на интернет-платформах: <Учусь.ру>; Яндекс-Карты, VK,
Теlеgrаm;

- создание лендинговой страницы филиала и постояннаrl ее актуaIлизация;
- мониторинг и размещение отзывов о Тульском филиале Финуниверситета

на профильных сайтах: otzovik.com; vseotzyvy.ru; academica.ru; ucheba.ru и т.д.;
- осуществлен}lе агитационной работы по набору в магистратуру (реryлярные

встречи и выступления перед студентами старших курсов, индивидуальная работа
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со сryдентами по разным вспросам), встре,{и с руководителями учреждений и
предприятий, заинтересованными в обучении сотудников.

7. Материально-техническая база
7.1. Общая харакmерuсmuка uJчулцесmвенно?о комшекса u

uнфрасmрукmурьt
Обеспеченность уrебно-науt{Itыми помещениями полностью соответствует

потребностям учебного процесса в фи.пиале. Общая площадь учебного корпуса

фlллlrала составляет 3901,9 кв. м. (вид права: оперативное управлевие), площадь

1чсбно-наl^лных помещений - 2084,3 кв. м., Itз них арендуемых - бl3.3 кв. м. На
указанной площади расположены: 20 аулиторий, все (на lЗ7l посадочное место)
имеют системы динамического г(роецированиJI (СДI), (две аулитории
дополнительно оборудованы интерактивными досками), что IIозволяе,г
орI,анизовать учебные занятия в режиме реального времени; 4 компьютерных зalJIа

с СД-I (на базе двух функчионируют лаборатории: лаборатория иностанных
языков lr лаборатория информационных технологий в профессионмьной
деятельности); аудитория для самостоятельной работы студентов (учебно-
методическlлй кабинет); 4 кафедры: лаборатория <I]ифровlлзачиLl, сlлстеN,rных
исследований и социЕulьно-эконоtt{ических измерений>; библиотека; архив

учебного отдела; архив фи;tиала; 2 KoMHaTbi - архив библиотеки; 10

администратIrвllых кабинетов tl бухгаптерия; медицинскl,tl"l кабинет, тренажерны}"l
и спортивный залы.

7.2. Обulежumuе - оmсуmсmвуеп
7.3. OpzaH аза цuя п umан uя
На первом этаже филиала работает стlrдеl{ческ€ш столовая с обеденным залом

на 42 места.
7.4. М ed u цuн с кое обаtуэк uван ае
В филиалпе функrtионирчет медицинский кабинег (кабинет Nч 5l3) обuдей

площадью 28,7 кв. .м. (дог,овор от l0 марта 2020 г. tГs 77-09i8l безвозмездного
пользсlвания помещением здания, находqщегося в оперативном уIlрав-пенииl'
заключенный в соответствии с пунктом l частлi 3.2. статьи 17. l Фелерального
закона от 26.07.2006 JФ l35-ФЗ кО защите конк!ренции)), на основании
приложения J\! l к лицензии на осуществление медицинской деятельности от 19

ноября 2020 г. J{q ЛО-71-01-002309), который оснаrtён необходимым
оборудованием и обеспечен медикаментами для оказаниJI первичной, в том числе
доврачебной санитарной помощи.

7.5. Спо, uвttо-озdо uпrаlьная uн tl

Вид объекта спорта
(спортивного
сооружения)

Адрес
DIестовдхо'rкДения

объекта

Площадь, м2 Приспособленность для
нспользования

инвалltдами п лпцами с
ограниченными

возN!о?кпостяNtи здоровьп
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бl3,3Спортивньй зал 300045, Тульская
область, г. Тула, ул.
.Щемьянова, д. 26а

Имеется: стоянка для
автомобилей, пандус

Тренажерный зал

Электронный
лазерньтй тир

3000l2, Тульская
область, г. Тула, ул.
Орl,жейяая, д, 1а

1з q Имеются: пандус, на входе
в здание - кнопка вызовil
дежуряого, иrlформация

рельефно-точечньшl
шрифтом Брайля о месте

размещеяия объекта,
переносная и
стационарная
индукцIrоннм систеN{а,
контрастные указатели с

рельефно-точечным
шрифтом Брайля к
объектам получения услуг,
расширенlIые дверные
проемы, с/у для
инвalлидов. навигация

расширенвые дверпые
проеNtы. ltестни.tньй
1,ниверсальный
моблiльный подъёл.tник, cly
дJrя инвzшидов. навигация.

L

lstя IIнвапI.Iдов и лиц с ограниченными всзможностяlr1.1 здоровья
предусмотрен, по необходимостI], инливlrлуальныIi пOрядок освоения дисциплины
((Физическая культура Il спорт).

.Щля проведения плановых занятий по физической культуре и спорту со
студентами в учебном корпусе филиала имеется тренажерный зал площадью
33,9 кв.м. Спор,гивный объект оборудован шведской сr,енкой, турником,
установлены тренажер <беryщая дорожка> и велотренажер. При необходиIчtости
з€ш может трансформироваться в з€rл для игры в настольный теннис. Заключен
договор аренды спортивного зала для организации занятий по учебной дисциплине
<<Физическая культура и спорт)) со студентами в соответствии с требованиями ОС
ФУ и ФГОС ВО. Занятия проводятся группами.

7.6. Инфрасmрукmура Оля лuц с ОВ3 u uнвалudов
В филиале созданы условия для поступающих и студентов с ограниченными

возможностями здоровья и инвzLпидов. На территории имеется выделенная стоянка
автотранспортного средства, с возможностью высадки и посадки пассажира с
ограниченными возможностями по здоровью. Входная группа обеспечена кнопкой
вызова персонЕIла с информацией' выполненной рельефно - точечным шрифтом
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Брайля, скJIадным пандусом с нескользящей поверхностью. На фасаде здания

установлена вывеска с нtlзванием, юридическим адресом и распорядком работы
образовательного учреждения, выполненная рельефно - точечным шрифтом
Брайля. В фойе установлена тактильная мнемосхема, выполненнtul по системы
Брайля и индукционная пет.rIя для получения информачии о месте пол}п{ения
образовательных yслуг. flля перемещения м€шомобильных групп населения по
лестничному пролету 1 этажа имеется лестничный универсапьныli мобильный
подъемник, перила оборудованы дополнительными поручнями. Туалетная комната
с расширенным дверным проемом оборудована отдельной кабино}: и

умываJIьником с приспособлениями для маломобильных групп населения, кнопкой
вь!зова персонала и указатеJIями, выполненными по системе Брайля. Маршруты
движения, места поJrучения образовательных услуг обозначены так[ильными
указателями. табличками и контрастными наклейками Персонал структурных
подразделений филиа-rа подготовлен к использованию лестничного подъемника и
сопровождению лltц с ограIlIлченными возможностями по помецениям филиала.
На первом этаже расположены учебные аудитории, l)-'алетные и другие
необходлtмые помещения, адаптированные д,чя малоtчtобильных групп студентов:
предусмотрены расшl{ренные дверные проемы, имеется реryлируемая мебель,
звукоусиливающшI аппаратура. В филиале имеются спецlI€Lпьные 1,ехнические
средства обучения коллективного и индивидуа_пьного пользования для }lнваIидов
и лиц с ограниченными возtчiожнос,гями здоровья: компьютер с широкоформатным
монитором, колонки, портатlлвныli видеоувелич}lтель, принтер и клавиатура для
печати/ввода информачии рельеt}но-точеч}rым шрифтом Брайля,
специализированное программное обеспечение-программа экранного увеличения с

речевой по.тцдержкой и син,гезатором речи. При необхолимости llредосзавляют()я

услуги сурдоtIереводчика.
3аюtючен uе

Тульсклiй филиап Финуниверслlтета является одни;{ из всдущих
экOноI\,rических вузс)в г. Тулы и Ту.пьской обласги, о чем свидетельствую1, цифры
прие},rа.

.Щ,еятельность {lиlIиала в 202З году формировалась на основе Программы
развития Флtнансового универс}tтета до 2030 года, Положения о флiлиале
Финуниверситеr'а, Прlограммы развития филиала 202l -2025 гг. и направлена на
выполнение основной стратегической цели фи.1,1иала - учасl,ие Тульского филиала
в становлении Финансового университета как ведущего мультидисциплllнарного
образовательно-научного инновационного центра, открывающего новые
возможности для самореапизации и развития талантов, обеспечивающего
ре€rлизацию национмьных целей и цифровую трансформачию приоритетных
отраслей экономики региона, участвующего в регионаJIьной безопасности в

финансовой сфере.
На основании этого в отчетном периоде были достигнуты следующие

результаты:
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l. Кадровая политика администрации филиала направлена lla сохранение
кадрового потенциzrла филиала. Удельный вес НПР, имеющих rreн},Io степень
докгора и кандидата наук, в общей численности НПР составляет 86,9 %.

2. Получена лицензия на ре€rлизацию образовательной программы по
направлению 3 8.04.04 <<Государственное и муниципiшьное управление).

3. Выполнен IIлан приема сryдентов, процент выполнения составляет
|15,2%.

4. Средний балл ЕГЭ по очной форме составил 58,13 ед., из HI{x принятых
на бюджетные места - 80,40 ед., на внебюджетные места - 52,91 ел.

5. Материально-техническая база по обесrtеченносl,и уiебно-нау^лными
помещениями IIолностью соответствует потребностям учебного процесса и
покЕва,гелям Мониr,оринга эффективности вузов.

6. Результаты государственной итоговой атгестации 202З года подl,вердили
высокое качес,гво подготовки обучающrrхся, что отражено в отчетах председателей
гэк.

7. Объем дохолов от научньж исследований в флIлиме на протяжении
пос.цедних пяти лет отражает выполнение показателя програмп{ы развития фlrлrrала
в расчете на одного r{IlP (57 тыс. руб.): 20l9 - 67,01 тыс. руб., 2020 - 57. 14.202l -
бз,7,2022 _ 65,38, 202з - 69,06.

8. Выпо.;нены научно-исследовательские работы по Государственному
заданию Финансовоtо униtsерситета по прикладной теме НИР <Социологический
портрет ценностного мира российской молодежи в субъекгах Российской
Федерации> (М 1584lп-П8) (на сумму - 9l00,00 тыс. руб.).

9. Стулентка 2 курса направления <Госyдарственное и муниципалыlое
уIIравление с,га.па победительницей Всероссийского конкурса <<Твой Ход> в треке
<.Д,елаю> с Ilризом в 1 млн. рублей президентской платформы <Россrrя - страна
возможностейl> с историческим проектом <<Беликие>>, .Щвое студентов 2 и 3 курсов
вместе с другиN{и Iiожатымrt клуба <Апельсltн)) сl,а.1-Iи победителямtt второго сеэона
Всероссиliского конкурса молtrдёжных проектов <<Росмолодёrкь. Гранты> с
проектом школы вожатского l\{acтepcтBa <<Малина> (по;rуlили поддержку
инициаl,ивы в размере 500 000 рублей).

l0. План финаlrсово-эконопtической деятельности филиа,rа реализован на
l0l0й, что позволяет выполнять целевое значение показателя программы развития
филиа;lа,
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