
Особенности учебной работы 
учебно-научных департаментов и 
кафедр в первом полугодии 
текущего учебного года и ее 
перспективы
Управление организации и контроля 
учебного процесса
Е.Г. Панов



Изменения в учебном процессе

Оптимизация графиков учебного процесса в очном бакалавриате

Изменение характера проведения промежуточной аттестации

Обучение студентов выпускных курсов всех направлений во вторую смену

Проведение занятий в очной магистратуре по субботам

Унификация графика учебных занятия на всех учебных территориях

Организация занятий по физкультуре для обучающихся на 1 курсе

Организация единого общеуниверситетского факультатива и дня военной 
подготовки   
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Схема организации и контроля учебного процесса
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Учебные планы Приказ об организации 
учебного процесса

Расписание
Индивидуальное 

распределение нагрузки по 
ППС

Ко
нт

ро
ль

Эффективный 
контракт 

Карта 
эффективности

Фактическое 
выполнение 

учебной работы



Аспекты организации учебного процесса 

Корректировка плановой нагрузки

Изменение контингента обучающихся, с учетом приема 2016 года
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Перераспределение закрепления дисциплин за департаментами и 
кафедрами

Реорганизация курсов по выбору в магистратуре и бакалавриате
очной формы обучения

Реорганизация групп заочного обучения

Укрупнение лекционных потоков

Изменение штатного расписания



Аспекты организации учебного процесса 
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Вакансии в ставках

Вакансии 23.08 Вакансии 20.01

Доля НПР, у которых существенно изменилась нагрузка  15,3%

Доля НПР, у которых изменилась ставка  7,1%

Доля НПР, работающих по договорам  5,1%



Аспекты организации учебного процесса 

Проведение занятий в очной магистратуре в 
обязательном порядке по субботам

Расписание
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Обучение студентов выпускных курсов всех 
направлений во вторую смену

Организация занятий по физкультуре 
для обучающихся на 1 курсе

Организация единого общеуниверситетского 
факультатива и дня военной подготовки 

Включение в расписание консультационных часов по 
дисциплинам (свыше 2000 точечных занятий)

Оперативное внесение изменений в расписание, вызванное организацией 
замен преподавателей по уважительным причинам около 2100 замен



Аспекты организации учебного процесса 

7

40 60
4

116 95 128

27
90 89

31

485

15 9

134 135

267 301

13 12 10 13 2
0

100

200

300

400

500

600

Количество замен

1,43
2,00

0,12
0,79 0,88

1,41

0,44

1,55 1,33
0,91

4,49

0,29
0,64

1,10
1,61

3,18

1,82

0,81

1,71

0,53 0,45 0,22
0,00
0,50
1,00
1,50
2,00
2,50
3,00
3,50
4,00
4,50
5,00

Усредненное количество замен на 1 НПР



Аспекты организации учебного процесса 

Расписание
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Дни часы
занятий МТ1‐1 МТ1‐2

по
не

де
ль

ни
к

08:30‐10:00

Лекция
Математика

Седых И. Ю.<ДАД>
Ленинградский просп./дом 51, строение 1, корпус Б

0316
06.02;20.02;06.03;20.03;03.04;17.04;15.05;29.05

Лекция
История

Лаптева Е. В.<ДЭТ>
Ленинградский просп./дом 51, строение 1, корпус Б

0316
13.02;27.02;13.03;27.03;10.04;24.04;22.05;05.06

10:10‐11:40

Семинар
Математика

Седых И. Ю.<ДАД>
Ленинградский просп./дом 51, строение 

1, корпус Б
0631

06.02‐24.04;15.05‐05.06

Семинар
История

Лаптева Е. В.<ДЭТ>
Ленинградский просп./дом 51, 

строение 1, корпус Б
0616

06.02‐24.04;15.05‐05.06

11:50‐13:20

Семинар
История

Лаптева Е. В.<ДЭТ>
Ленинградский просп./дом 51, строение 

1, корпус Б
0631

06.02‐24.04;15.05‐05.06

Семинар
Математика

Седых И. Ю.<ДАД>
Ленинградский просп./дом 51, 

строение 1, корпус Б
0615

06.02‐24.04;15.05‐05.06

14:00‐15:30

Семинар
Риторика

Полякова Р. И.<ДЯП>
Ленинградский просп./дом 51, строение 1, корпус Б

0615
06.02‐24.04;15.05‐29.05

Семинар+зачёт
Риторика

Полякова Р. И.<ДЯП>
Ленинградский просп./дом 51, строение 1, корпус Б

0615
05.06

15:40‐17:10

Семинар
Риторика

Полякова Р. И.<ДЯП>
Ленинградский просп./дом 51, строение 1, корпус Б

0615
27.02;13.03

Лекция
Математика

Седых И. Ю.<ДАД>
Ленинградский просп./дом 51, строение 1, 

корпус Б
0316

06.02;20.02;06.03;20.03;03.04;17.04;15.05;29.05

Лекция
История

Лаптева Е. В.<ДЭТ>
Ленинградский просп./дом 51, строение 1, 

корпус Б
0316

13.02;27.02;13.03;27.03;10.04;24.04;22.05;05.06



Аспекты организации учебного процесса 

Выписка по преподавателю
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Розанова Татьяна Павловна (Департамент менеджмента) 06.02.2017-02.07.2017

дни/часы понедельник четверг пятница

10:00 - 12:00

Экзамен
Маркетинг в туристской индустрии

(19.06)
гр. МТ3-1

Ленинградский пр./д. 51, …/
0631

11:50 - 13:20

Лекция
Маркетинг в туристской индустрии

(06.02-24.04;15.05-05.06)
гр. МТ3-1

Ленинградский пр./д. 51, …/
0632

Семинар
Реклама в международном туризме

(20.04-15.06)
гр. МТ3-1

Ленинградский пр./д. 51, …/
0631

Лекция
Маркетинг в туристской индустрии

(10.02-17.02)
гр. МТ3-1

Ленинградский пр./д. 51, …/
0316

14:00 - 15:30

Семинар
Маркетинг в туристской индустрии

(06.02-24.04;15.05-05.06)
гр. МТ3-1

Ленинградский пр./д. 51, …/
0632

Семинар
Реклама в международном туризме

(20.04-08.06)
гр. МТ3-1

Ленинградский пр./д. 51, …/
0631

Семинар+зачёт
Реклама в международном туризме

(15.06)
гр. МТ3-1

Ленинградский пр./д. 51, …/
0631

Семинар
Маркетинг в туристской индустрии

(10.02-17.02)
гр. МТ3-1

Ленинградский пр./д. 51, …/
0317

19.01.2017 11:21:19
Финансовый университет при Правительстве РФ

Управление организации и контроля учебного процесса



Аспекты контроля учебного процесса 

Протокол взаимодействия систем «Расписание» и СКУД
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Критерии учебной работы в годовом отчёте 
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Необоснованное отклонение фактически выполненной нагрузки научно-
педагогического работника от плановой с учетом произведенной 
корректировки 

Необоснованное отклонение фактически выполненной нагрузки от 
плановой с учетом произведенной корректировки учебно-научного 
департамента/кафедры в целом

Количество вакансий в Штатном расписании на начало учебного процесса

Усредненное количество замен учебных занятий на одного научно-
педагогического работника, за исключением замен по болезни



Ожидания 
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Персональная и коллективная ответственность за учебный процесс 
профессорско-преподавательского состава

Повышение квалификации и информированности сотрудников 
департамента


