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HUMAN RESOURSES AS THE KEY ELEMENT
IN BOOSTING THE ECONOMY

I'opOyHoBa A.E.
Hayunsblii pykoBoauTens: npenoaaBarenb TepHoBas Cernana FOpreBHa
®uHaHcoBbIi yHUBepcuTeT npu [IpaBurensctBe Poccuiickoit deneparuu

It goes without saying that for more than three years already Russian economy has been
exposed to a great number of troubles and challenges. Nowadays, in terms of stagnation, there is a
strong need for finding some drive to change the situation. And | am convinced that human
resources are the key element in remedying problems and enhancing our economic performance.

In my opinion, Russian system of managing HR is rather obsolete and it demands
modernization and improvement. First of all, traditional staff hierarchy is not able to operate
effectively in a dynamic and fast-moving world. Many innovative ideas are not just heard because
of lack of communication and cooperation between different levels of staff. Secondly, it is vital to
streamline motivational system as employees are not interested in working to the best of their
abilities. That is why the rate of salary should be associated with how much the worker has done
and how efficiently he fulfills his duties. Finally, in most of Russian companies employees do not
want to work in teams and | think it is crucial. The ultimate goal of businesses should be focused on
inspiring team spirit and sense of camaraderie in order to cultivate successful corporate culture. If
the worker feels an integral part of a tight-knit team, he will understand that his work is significant
for moving his company forward.

Even though the pace of technological development is accelerating nowadays, people still play
much more significant role in the whole economy. This takes place because the technology
represents the “How” of change, but humans represent the “Why”. Only people can decide what
changes should be made and what results they must provide. So we need to find new ways to
improve the system of managing HR in Russia.

Initially, the whole process of employees’ activity depends on the type of organizational
structure that operates inside the company. The way people cooperate with each other is extremely
important for the company performance. Modern Russian firms have traditional functional
organizational structure when company is divided into specialized functional areas (such as IT,
marketing, finance, etc). Employees are grouped vertically according to their skills and knowledge.
Consequently, the process of sharing the ideas among different departments is slow. There is often a
lack of cooperation and interaction with the company management. All these factors lead to
decreased staff morale and team spirit.

That is why in modern economic conditions matrix structure of organization it is much more
effective. The matrix organization is a compound structure where the authority of a functional
manager flows vertically downwards, and the authority of the project manager flows sideways. So
the process of sharing the ideas among different departments and employees is very active. More
than that, it allows workers to have a close link with their management that provides better
anticipating of employees’ needs and wants. Thus, innovative ideas are provided by all levels of the
staff. Finally, due to active interaction, results of teams and separate workers become publicly
recognized and appreciated.

But apart from that another substantial aspect of managing HR is motivation. I’d like to present
you the hierarchy of an employee’s needs. You can see that at the bottom there are material needs
and I’m truly convinced that it is crucial. Employees must feel that their job is paid fairly. Feeling
of being underpaid results in loyalty decrease. Finally, after material needs are satisfied, workers
can be motivated by non-material incentives such as different rewards and public recognition in
order to make them feel that their job is substantial for the company’s success.



If a company wants to avoid additional costs linked with material motivation, it can use a
system of performance-related bonuses. It is a form of additional compensation paid to an employee
for the achievement of specific goals or predetermined targets. The bonus goes beyond normal
wage and is awarded after performance appraisal. Such bonuses stimulate healthy competition
among workers pushing them work to the best of their abilities.

All the above mentioned factors can be defined as key parts of the term which is much more
fundamental. And that term is corporate culture which refers to the beliefs and behavior of staff. If
the atmosphere inside a company is tense and stressful and workers feel that they are treated
unfairly, such company tends to have an unhealthy corporate culture which results in high rate of
turnover and employees’ indifference. On the contrary, workers’ feeling of being a part of a tight-
knit team and of having a back-up from the management is the key indicator of healthy corporate
culture. In such company all employees have a shared vision of mutual goals and targets and want
their company to be ahead of its competitors.

Finally, healthy corporate culture is impossible without teambuilding. Active interaction within
all departments, informal meetings and get-togethers and atmosphere of trust enhance team spirit
and camaraderie. And surely we shouldn’t underestimate the role of a respected and appreciated
team-leader, who needs to be trusted who can bring people up to speed for reaching higher results.

Obviously, there is a strong need to make significant shift in Russia. We need to streamline our
organizational structure and introduce matrix system of managing HR. We need to motivate
workers to work at full capacity and appreciate those employees who are hungry for success and
who avoid being stale. And we need to maintain healthy corporate culture as it is the Human
Resources who have the power to make the economy change and move it forward obtaining higher
prospects for future development.

All in all, I am convinced that nowadays Russian economy stagnates because of lack of
motivated employees who are ready to work at full capacity and to show the best of their abilities.
We should lay a strong emphasis on hiring people who are success-oriented, who avoid being stale
and who respond positively to challenges. Since economy and economic activities are always
exposed to different tasks and troubles, we need truly professional manpower that can make our
country stand in the forefront and be ahead of the game all over the world.

NEW PROSPECTS OF THE ECONOMIC GROWTH

Areesa JI.C.
Hayunblil pykoBOAUTEND: K.I1.H., ToueHT Kapnosa T.A.
®unaHcoBbIN yHUBepcuTeT Ipu [IpaButenscTBe Poccuiickont deneparumn

Abstract: The article considers the main causes for slowdown of national economic growth. It
also explores such points as the necessity of investing in human capital, significant intensification
of investments, improvement of domestic technologies, reasonable use of resources, agricultural
exports, and maintenance of transport networks.

Key words: economic growth; economic slowdown; investment; human capital; consumption of
resources; import substitution; transport development.

Nowadays, our country has a lot of problems, such as sharp decrease in oil prices, sanctions
from the European Union and the USA, etc. No doubt, that these internal and external factors have a
negative impact on the economy of the country and, as a result, on the living standard of their
citizens. The traditional export-oriented economic development of Russia and limited innovative
activity caused the slowdown of national economic growth. Not long ago, the academician V.A.
Legasov predicted the change of the aims of the economic policy. In his scientific article, he wrote:
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"Russia needs to change goals; we need new slogans, and a new moving forward strategy” [1]. In
the late eighties of the XX century, nobody supported him. But still the problem remains. In the
nearest future Russia may become a victim of three crises: demographic crisis, infrastructure crises,
and, of course, economic crises. Is there any hope that such a precarious situation in Russia will
improve?

To answer the above-mentioned question, it is necessary to view the present economic situation
in Russia and possible perspectives of economic growth. It should be noted that our country is
supposed to have new prospects of economic growth, exactly, significant intensification of
investments, reasonable use of resources, agricultural exports, and maintenance of transport
networks.

First of all, let’s analyze the investments. By 2016, the profit of credit organizations has grown
by almost five times in comparison with the previous year and has amounted up to 930 billion
rubles. But banks have invested in the loans of the enterprises only about 2% of this amount [2]. At
the same time, such loans are a main source of economic growth, particularly when there is a vivid
technological backwardness of our businesses. Foreign exchange reserves, gold stocks and savings
of the population can also bring investments. Furthermore, the government takes part in innovative
technological investing, and it is about 32% [2]. Nevertheless, it is necessary to stimulate businesses
to invest both into new technologies and in human capital.

Consider another perspective of the economic growth, namely the reasonable use of resources.
No doubt that at present, we have to constrain the consumption amount of the resources, to increase
usage effectiveness of the recourses, and, certainly, to develop the alternative energy sources.
Moreover, it is necessary to apply the technologies that we have already got, for example, the
energy saving turbo generator for economizing energy resources invented by V.V. Fisenko. In
2005, this engineer became the winner of the competition ‘The best innovative project and the best
scientific and technical development of the year’ [3]. Undoubtedly, our scientists and engineers
created a lot of other devices and there are a lot of other discoveries which are not being used
appropriately.

Let’s consider the fact, how we use the forest and water resources. Incidentally, Russia has one
of the largest forest and water reserves in the world, but applies no more than a quarter and, what is
more unacceptably, just loses its resources, transmitting them abroad in the raw materials form. It is
evident that it should be a change regarding water and forest resources which can ensure a powerful
synergistic effect in many sectors of the Russian economy.

For the last two years one of the new prospects of the Russian economic growth we can find in
agriculture as well. Although we have a lot of difficulties in this sphere, Russia has become one of
the leaders in the export of grain [4]. By the way, sanctions have motivated the import substitution
of agricultural products. It should be stated with full confidence that at present we have all chances
to become the largest supplier in agriculture.

And finally, about transport: our country has expensive transportation and catastrophic
shortages of the transport network density. Consequently, there is a great need in new kinds of
transport. The most amazing fact is that the projects of such transport types have already been
constructed, for example, DKHUII [5] and some other new types of flying vehicles [6]. Maintenance
of transport networks will also hopefully provide the national wealth. For the realization of these
projects the support from the government and, what is more important, from private businesses is
required. In the nearest future, Russia is believed to connect all the world continents and to find its
own significant place in the international relations.

In conclusion, it should be emphasized that considerable intensification of above mentioned
points will have a multiplier effect on the economic growth in Russia. The implementation of
innovative technologies will lead to the natural and inevitable results of strengthening the resource
and financial base of the entire economy, raising the tax base, reducing inflation, eliminating budget
shortages and stabilizing the balance of payments achieved by accelerated agricultural
modernization and transport development.
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The idea of the Russian Federation superpower status resurrecting has been very significant for
many Yyears, especially for the recent decade. However, no one seems to know for sure what should
be done in order to solve the problem. The disparity in the development levels of the Russian state
system different fields is overwhelming. Still, the point is not in seeking for guilt-ridden subjects,
but in exploring the ways to ‘patch’ the existing holes in the system. And if we speak about the
economic resources of Russia in such a challenging period, | think we should pay attention to the
constituent elements, such as human and intellectual resources.

As things stand, the Russians have always had a mindset peculiarity such as ‘don’t trust the
system’ or ‘it’s useless to invest my abilities in this country because it’s not going to appreciate it’.
And it does not really matter whether they are patriots or not. In fact Russia loses its outstanding
talents because it does not actually support them. It does not promote them. It does not try to change
the minds of the citizens in the sense that they would definitely want to work for Russia’s future.
All we actually have nowadays is sending smart children or remarkable adults to some kind of TV-
shows but what’s next?

Russia really needs to make people stay in their Motherland. In that sense, I believe it’s really
important to deal with the problem of investing budget funds in forums, funds and organizations
which would find talented people and help them to realize themselves. Secondly, it would be more
efficient to claim the necessity of supporting the country via social-media. The more young people
understand their real chance to be acknowledged, noticed and appreciated, the stronger their desire
is to stay in their own country and help its sustainable development. Moreover, the more Russia
invests in developing its citizens’ professional abilities and skills, the more effective the whole
development of Russia will be. So, people would definitely use their full potential to ‘patch’ the
holes of the system mentioned above. The difficulties with the lack of money and with the absence
of the rational model of setting up such organizations to support our intellectual capital are quite
solvable.

Human and intellectual capitals (or resources) are the leading drivers in the period of
changeover from crisis to sustainable development. And its key element lies in making people want
to be part of the Russian human and intellectual capital. And in that way the best helpers should be
social media and commercial and non-commercial advertising which the state needs to work with
fairly.
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ECONOMIC INTEGRATION OF R&D AND PRODUCTION IN RUSSIA
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In recent years Russian economic growth has substantially underperformed its BRICS peers.
While recent Western economic sanctions imposed on Russia did accelerate national economic
decline, they were not the only reason to trigger it. In 2013, the Russian economy already grew at
only 1,3% (GDP) relying on oil price of $108 per barrel, and in 2014 the growth of GDP was just
0.6 percent leveraging the oil price of $98 per barrel.

The Russian economy suffers from low productivity and lacks modern manufacturing base.
Also, Russia does not have a major presence in international markets for finished goods,
agricultural or industrial products. We will try to explain the situation with the help of these pie
charts. It’s clearly seen that the most significant part of the Russia export is raw materials (75%), as
for China, machines are the most significant part (almost 50%) in Russia machines constitute just
4%. If such situation remains in our economy, then we can’t talk about further extensive growth.

There are few reasons for our country to change its direction of development. Graph illustrates a
multi decade growing trend in demand for high tech goods at the expense of fuel and resources. As
it is shown on the graph the worldwide demand on high tech goods has increased from 16% to
38%, and on fuel and raw materials on the contrary it has decreased from 44% to 18%. Thus, we
can conclude that the Russian economy needs to change a direction of its development from raw
materials to innovation. Relying on innovation as a main driver of healthy economic development
based on innovation would lead to the production of new goods and creating new markets.
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In 2016 Russia occupied tenth place in the ranking of countries in terms of gross domestic
product. At the same time, according to Bloomberg information agency, in 2016 Russia was one of
the world leaders in economic decline, in the ranking of countries with the largest GDP decline
Russia shares fourth and fifth places with Ecuador. Such statistics is not encouraging.

The developed countries are known for their post industrial achievements in bio-, nano-,
information technologies, etc., while Russian domestic economy is stuck at an industrial stage. With
each year the innovation gap is widening causing Russia to rely more and more on other countries
for innovation and generating lost profits in excess of $1214 bin. annually.

Nevertheless, innovative potential does exist in the domestic economy. We would like to start
with the fact that Russia maintained many R&D initiatives since the days of the Soviet Union.
Despite the passage of time these developments now are also valuable. There are also a few Russian
developments, which have widely been used around the world. Overall, there are a lot of
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perspective Russian technologies that could be implemented as real innovative products, but they
are not on the market yet. Unfortunately, most promising innovative solutions remain at prototype
levels.

For instance, rocket engine RD-180. It is a unique Russian development having success in the
USA- there is no analogues of the same quality as the RD-180 anywhere. Processor Elbrus-4S. It is
perspective for its data analysis architecture and security. It is as competitive as Intel processor, for
example. Finally, the rocket Soyuz-2. It is not inferior to foreign analogues in technical
characteristics.

The main reason is a huge difficulty in commercializing innovation driven by a wide existing
gap between R&D and production.

All the necessary "raw materials™ for the construction of the new Russian economic policy exist,
but there are not enough managers who would control the process.

We have clearly identified that the innovation economy is like a salvation for Russia, and since
it's so obvious, then, what prevents to improve the situation?

It is impossible to fix the situation in several years. In our opinion, there are a few problems,
which impede further development of Russian economy, such as corruption, inefficiency of
institutions responsible for R&D in terms of the economy, lack of prolific scientists, a huge gap
between science and production.

Corruption is a very complicated problem of Russian society, and of course it can’t be solved
immediately. It will need time to get positive results. R&D institutions can make a great
contribution to the improvement of the situation. They are necessary for encouraging investment
into innovations. Each promising idea must be sponsored and tracked from the moment of
emergence of the idea till the point in time when it achieves profitability. Again, this process should
be controlled by agencies that are responsible for fostering R&D growth. According to the statistics,
Russia is in top 10 countries by the share of gross expenditure on R&D. And even UK allocates less
money on R&D!

However we should admit that despite the fact that Russia occupies the eights place, in
comparison with China, Gross domestic expenditure on R&D is almost 10 times less in our country
than in China. Another distinctive feature, that in Russia the majority of investments in R&D are
made by the government, and in China-by business enterprises. It can be viewed on the following
pie-charts:
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To recap, we worked out some recommendations for future sustainable economic development
in Russia. Innovation cannot be achieved without making fundamental changes to an existing
education system. The government should invest more money into schools and universities. It is
necessary to stimulate student interest in science and technology. We think that R&D should be
more practically-oriented. Such approach would tackle two challenges - lack of researchers in the
country and an integration gap between science and production.

The creation of such textbooks with practical application of knowledge for students can be
entrusted to universities. We are sure that collaboration with professors can also be helpful for
students.

In case of success of the previous stage, in particular, the creation of a new generation of
scientists, another problem arises - the flow of knowledge. The government should create a
regulatory framework that would protect intellectual property. It is also necessary to create
favorable conditions for scientists in the country, to provide decent wages and create opportunities
for self-realization. For innovative growth a crisis challenge is required, in this case we can say that
here luck is on the side of Russia.

Finally, we offer the following plan of actions aimed at the R&D development in Russia:

1. 1t will be important to change educational process at both: at school and higher educational
institutions.



2. It is essential to reduce the brain drain. We recommend creating all the necessary conditions
for scientists.

3. To provide grants and tax incentives to stimulate R&D development by private companies.

4. To integrate into the world market. It is quite obvious because of the globalization process.
And in this case Russian export goods should be as competitive as those of the highly developed
countries.

Cooperation of the government, business and scientific community should be very close and
devoid of corruption. This is the key to success and improvement of the Russian R&D, economy
and Russia as a whole.

REORGANIZARION OF THE ECONOMIC SYSTEM AS A WAY TO
ACHIEVE SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Kyapsasuesa E.C., CrpeabaukoBa /I.A., XypamoBa A.A.
Hayunsie pykoBoauTenu: crapuinii npenojaasarens Yaban HO.I1.,
accuctenT lllokapes K.B.

®unaHcoBbill YHUBepcuTeT npu [IpaButenscrBe Poccuiickoit Oeneparuu

In the current crisis situation Russia has to reorganize the economic model and to search for new
ways for sustainable development. In our work we’re going to analyze some relevant problems and
suggest appropriate solutions.

Firstly, collapse of the oil prices has become a huge obstacle for the economic growth and has
showed the terrifying oil dependence. The oil price reduced twice since 106 rub for barrel to 55 rub
for barrel. As the result we can see the crisis situation and the awareness of the necessity to take
Russia off the oil needle.

Analyzing the statistic of export structure in 2016 we can notice that Russia’s economy is highly
dependent on exports of commodities with revenues from sales of crude oil, petroleum products,
and natural gas accounting for about a half of Russia’s federal budget. As we can see the share of
oil and gas export is huge (62%). The pick of Russian export was in December of 2016 but in
January of 2017 there was the decline in about 20%. So we can make a conclusion that other sectors
are not so developed but anyway Russia has a potential to search for new sources of growth.

Firstly, we should develop MSB by legalization of businesses on the basis of decrease in risks,
an excess tax and administrative burden. It can result in contribution to GDP growth by 1.1% per
year. Secondly, import substitution is a suitable solution. We should produce by our sources some
simplest things, like qualitative food, clothes and footwear, furniture, stock, household appliances
and drugs. It can result in contribution to GDP growth by 1% per year. Also, we should make
technological updating in two ways such as existing manufactures and information and digital
technologies: in defense industry, an avia - and space branch, instrument making, transport and
automotive industry, power, production of the medical equipment. New generation of engineering
services, composite materials, health care, gene and biotechnologies, other technologies which will
define world progress. It can result in contribution to GDP growth by 1,5% per year.

Another large-scale project in Russia is the Trans-Eurasian Corridor “Razvitie”, which has
potential to spur the technical-economic development of our country. It’s a project that assumes
integration of infrastructure system in Siberia and the Far East. That system will unite transport,
power, telecommunications, transportation of water, oil and gas systems, and will create new
industries and the new scientific and technological cities. It will create 10-15 new industrial
branches, new markets, new, GDP growth, mass productions, sales markets, new materials and
technologies.



Moreover, our economic system should have reorganization in fiscal and monetary policies. So,
let’s start with monetary one. We know that in crisis situation most of companies are out of taking
loans because of high credit rates for them. So, there can be solution for some types of companies
such as decrease of credit rates. The idea is that there will be a system that allows to decrease credit
rates for highly technological projects and for import substitution companies. That will give them a
strong impetus for growth and development. Also, gradually increase in money supply is a
necessity. New money issue in the form of the returnable credits will be used on stimulation of
investments into real production but not inflation.

In fiscal policies there should be some reorganization too. For innovative and investing projects
there should be tax vocations for 5 years and decrease in VAT. Also, if the company buys new
highly technological equipment, there should be tax offset till 25% and accelerated depreciation of
it. All these measures will reborn economic and help on the innovative way.

Apart from traditional methods we would like to suggest an innovative one. Blockchain is a
digital ledger that provides a secure way of making and recording transactions, agreements and
contracts — anything that needs to be recorded. “Hashed” and encoded transactions are united in
blocks which can’t be changed.
It’s impossible to fake the block, the database is shared across a network of computers, so all
members if the system will notice every change in the block. It is a potential to remove corruption
and provide transparency and accountability is one area of intrigue. Of course, Blockchain requires
huge investments, but they certainly will be paid off as benefits and opportunities of this technology
are amazing.

To make a conclusion we’d like to emphasize that in our work we mentioned a problem of the
terrifying oil dependence that was initiated by the collapse of oil prices and the necessity to search
for new sources of growth.
So we suggested 3 ways of development. The first one is the new sources of growth for our country.
Support of SMB and import substitution companies is a necessity to overcome influence from EU
and the USA. Also, innovations and investments are two things that we should look at by
technological updating. Also Trans-Eurasian corridor «Razvitie» can be a new platform for
economic growth. All these measures will contribute 3.8% to GDP. Secondly, Changes in fiscal and
monetary policies can provide new approaches for innovative and investment projects. Also, we
have suggested a new financial technology as a blockchain as an innovation for companies. It can
solve some problems of our country such as corruption and investing. Thanks to blockchain the
business will be transparent and attractive for investors. Also it helps to optimize costs, which is so
important in current crisis situation. All suggested methods in total will reorganize the economic
system and turn Russia from the export model system to an innovative one.

WELTRAUMTOURISMUS INVESTITIONEN

Marymanckas /I.B., Tuxonosa E.B., A0aya Acpap Pyxyina
Hayunsblil pykoBoauTens: noreHt Padoruukosa H.A.
@dunaHCcoBBIN yHUBepcuTeT IpH IIpaButenscTBe Poccuiickon @enepannn

Wir haben uns sehr lange tberlegt, welches Thema auszuwéhlen. Um maximal das Kernthema
,Nachhaltige Entwicklung der Russischen Wirtschaft“ zu erldutern. Und vom ersten Augenblick
scheint es, dass schon vieles zu diesem Thema gesagt worden war, und haben wir beschlossen das
Thema ,,Weltraumtourismus Investitionen zu nehmen.
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Man muss bemerken, dass dieses Thema an diesen Tagen besonders aktuell ist. Am 12. April
hat das Land sich an den Ersten bemannten Flug erinnert. Der 12. April ist in Russland zum Tag der
Kosmonauten geworden.

Geschichte

Der Weltraumtourismus ist aufs Engste mit dem Tourismus verbunden.

Nach Einschédtzungen, Befragungen und Studien der Tourismuswirtschaft besteht grundsatzlich
bei vielen Menschen ein ausgepragter Wunsch, in den Weltraum zu fliegen. Nach Meinung von
Raumfahrtexperten kdnnte dieser Wunsch mittelfristig zu einer wichtigen Triebfeder flr die weitere
Entwicklung der Raumfahrt werden.

1964 plante die damalige US-Fluglinie Pan American die Aufnahme von touristischen
Weltraumflugen bis zum Jahr 2000 und ertffnete sogar eine Warteliste fur potenzielle Passagiere,
Von Jahr zu Jahr wéchst die Anzahl der Interessenten und betragt zur Zeit etwa 1 Mill. Menschen.

Weltraumprogramme

Der Weltraumtourismus ist noch kein Massenphanomen, aber immerhin waren schon sieben
Menschen als zahlende Géste auf der Internationalen Raumstation ISS. Dabei ist es erst zehn Jahre
her, dass Dennis Tito die Station im April 2001 als erster Weltraumtourist berhaupt besuchte. Der
gelernte Ingenieur und zeitweilige US-Unternehmer hatte 20 Millionen US-Dollar fiir einen
sechstagigen Ausflug zur Internationalen Raumstation ISS gezahlt. 2002 war Mark Shuttleworth der
zweite Weltraumtourist. Aber was kostet das?

Beide bezahlten fir ihren Flug mit dem russischen Sojus-Raumschiff etwa 20 Millionen US-
Dollar.

Privat finanzierte Projekte bemihen sich im Laufe letzten Jahren, eigene Tragerraketen und
Raumfahrzeuge zu entwickeln.

Uneingeschrankter Marktfuhrer ist zurzeit die Firma Space Adventures. Dieses Unternehmen
hat als Dienstleister alle bisherigen sieben Weltraumtouristen vermitteln kdnnen. Die Fliige wurden
von der russischen Raumfahrtagentur an Bord von Sojus-Raumschiffen durchgefihrt.

Ausgabe fir Weltraumprogramme
Internationale Weltraum Agency 2013
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i Pro Kopf

6,1"

l Frankreich D tschland Indlen > Uk
l L cg eu sc an ‘#, *. II;?An g/ rame@

! 43,1Us-dollar ! 20,4Us-dollar ' 20,4 US-dollar ! 0,64 Us-dollar ! 5,46 US-dollar

Ab 2021 will das russische Unternehmen RKK Energija in Kooperation mit Space Adventures
Flige um den Erdmond mit einem modifizierten Sojus-Raumschiff fiir 120 Millionen US-Dollar
per Person anbieten.
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Der Flug eines einzelnen Touristen wére laut RKK Energija nicht profitabel.

Vertrdge mit zwei potentiellen Touristen wurden bereits abgeschlossen.

Weitere Unternehmen, die Reisen fur Weltraumtouristen anbieten wollen, sind Blue Origin,
Virgin Galactic, SpaceX, Orbital und SpaceDev.

) Organisatoren der Weltraumtourismusflige
ool

PACE

PKK «3Heprus» &
< -

SpaceDev»

Wahrend Virgin Galactic und die Firma SXC demnéchst Erdumrundungsfliige fir Touristen
anbieten wollen, plant Russland schon weiter: In wenigen Jahren peilen zwei Firmen Fliige um den
Mond an. Zwei private Unternehmen wollen spétestens 2017 Weltraumtouristen in einer
umgebauten Sojus-Kapsel um den Mond herumfliegen. Das sagte Sergej Kostenko vom US-
Unternehmen Space Adventures auf der Luft- und Raumfahrtmesse MAKS bei Moskau. Der
Partner bei dem Projekt ist die russische Firma Energija. Ranghohe Mitarbeiter der russischen
Raumfahrtbranche hatten zuletzt angemahnt, dass Moskau bei bemannten Reisen ins All
kommerzieller werden misste.

Aber die Frage ist: wo ist die Koppelung zwischen der nachhaltigen Entwicklung und dem
Weltraumtourismus? Darauf gibt es nur eine Antwort: direkte Verbindung. Der Weltraumtourismus
entwickelt alles, was damit verbunden ist:  Technik, Wissenschaft, Medizin und alle
Produktionszweige. Das ist ein groRer Schritt in der weiteren Entwicklung der Wirtschaftsbereiche.

Sojus-Raumschiff fur Touristen

Der Weltraumtourismus zieht nach sich die Entwicklung der Wissenschaft: Russland
modernisiert Sojus-Raumschiff fur Touristen.

Der Chef von Roskomos, Igor Komarow, hat mitgeteilt, dass die Kosten fiir einen Orbitalflug
bei 30 bis 40 Millionen US-Dollar pro Person liegen. Es gibt eine Liste finanzkraftiger Personen,
die eine solche Riese unternehmen mdchten.

Die ersten Tests eines russischen wiederverwendbaren suborbitalen Raumschiffes fiir Touristen
sind fiir 2020 geplant.

«Der Bau des Schiffes wird von einem privaten Investoren finanziert, es wird von einem
russischen Weltraumbahnhof gestartet und Ausfliige werden auf der Hohe des Fluges von Juri
Gagarin ausgefthrt»

Man wird dem Weltalltouristen einen 15-mindtigen Flug mit funf anderen Touristen angeboten.
Jeder wird eine Moglichkeit haben, sich finf bis sechs Minuten in der Schwerelosigkeit zu
befinden.

Ausbildung

Es lohnt sich zu bemerken, dass sich mit diesen Problemen einigen Universitaten beschafften.
Die Moskauer Staatliche Lomonossow-Universitat richtet einen neuen Studiengang ein:
Weltraumforschung. Daflr richtet die Uni eine spezielle Fakultat ein, wie der Universitatsrektor
bekanntgab.
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Man kann das verstehen. Der Bedarf an hochqualifizierten Fachkraften fur die Raumfahrt ist seit
der Eroffnung des Weltraumbahnhofs ,,Wostotschnyj* viel stérker.

Das neue Studienprogramm basiert auf einem Kooperationsabkommen zwischen der MSU und
dem Roskosmos. Das Abkommen sieht gemeinsame Grundlagenforschungsprojekte und
Experimente an Bord der ISS vor. Ein besonderer Schwerpunkt des neuen Studiengangs ist die
Softwareentwicklung fur die komplexen Anforderungen der Raumfahrt.

Schlussfolgerungen

Ausgehend davon muss man folgende Schlussfolgerungen ziehen:

e Erstens, Russland entwickelt seine Technikbasis im Weltraumbereich;

e Zweitens, dieser Bereich ist sehr aussichtsreich;

e Drittens, die Entwicklung dieses Gebietes zieht nach sich die Entwicklung aller
Grundzweige. Darunter IT, Bildung, Medizin, usw;

e Zurzeit sind die Quellen der Finanzierung dieses Zweiges private Investoren.

Was die letzte Schlussfolgerung anbetrifft, so mdchten wie darauf eine besondere
Aufmerksamkeit lenken. Wenn dieser Bereich vom Staat finanziert wird, so kann es in Zukunft es
zum flhrenden Zweig der Wirtschaft werden, dazu beitragen, dass die Zusammenarbeit auf diesem
Gebiet zum untrennbaren Teil der Weltwirtschaft wird.

KLEINE UND MITTELSTANDISCHE UNTERNEHMEN — ANTRIEB DR
RUSSISCHEN WIRTSCHAFT

Kyarsiruna U., Canura A.
Hayunslii pykoBoguTens: goueHT PabotHukosa H.A.

@unaHcoBbIl yHUBepcuTeT Ipu [IpaBurtenscree Poccuiickon denepannu

Bevor wir Uber die nachhaltige Entwicklung erzédhlen, definieren wir den Begriff nachhaltige
Entwicklung. Das bezeichnet eine Entwicklung, die den Bedurfnissen der jetzigen Generation dient,
ohne die Mdglichkeiten kunftiger Generationen zu gefahrden, ihre Bedurfnisse zu befriedigen.

Erstens und zweitens, was zu Grunde der Wirtschaftsentwicklung des X beliebigen Landes liegt,
ist das System, das maximal Gelder dem Staat bringt. Es erweist sich, dass das System, das im
Stande Einnahmen zu bringen ist, kleine und mittelstandische Unternehmnensschaft ist.

Jeder Staat braucht Gelder. Um die nachhaltige Entwicklung zu gewdren, muss man maximal
ernst diesem Wirtschaftszweig die Aufmerksamkeit schenken, weil dieser Zweig viele Engpésse in
Russland hat.

Wir sind 100 Prozent damit einverstanden, dass unser Thema keine sogenannte Hohemode ist.
Heute ist dieses Thema fur unser Land viel mehr aktuell als X beliebiges Start-up Projekt.

Wahrend in Europa und den USA fast 99 Prozent aller Unternehmen "Mittelstandler" sind, wird
die russische Wirtschaft von machtigen Energiekonzernen dominiert. Angesichts der Endlichkeit
von Rohstoffen und der Kenntnis der Problematik der Wirtschaft hat Russland seine derzeitige
Wirtschaftsstruktur neu zu tberdenken. Kleine und mittlere Unternehmen (KMU) spielen weltweit
eine grofRe Rolle und sind somit auch fur die wirtschaftliche Entwicklung Russlands von hoher
Bedeutung.

Die Dynamik des KMU-Wachstums ist positiv, besonders in den letzten Jahren. Im Jahr 2015
zahlte man in Russland 1.5 Millionen Kleinunternehmen und Mikrobetriebe mit insgesamt 6,9
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Millionen arbeitstatiger Menschen und einem Waren- und Dienstleistungsvolumen von 15,7
Billionen Rubel.

In hoch entwickelten Landern sind die Kennwerte der Entwicklung der Kleinunternehmen um
ein Vielfaches hoher. Als Norm gilt, dass die Zahl der Kleinunternehmen Uber 3 Prozent der
Gesamtbevolkerung ausmacht.

Geht man von diesem Richtwert aus, misste die Zahl der Kleinunternehmen in Russland bei
4,35 Millionen liegen, das ist fast 20 mal mehr als jetzt. In westeuropdischen L&ndern sind in
Kleinunternehmen 50-80 Prozent aller Berufstatigen beschéaftigt und werden 50-60 Prozent aller
Waren und Dienstleistungen produziert. Diese Zahlen weisen darauf hin, dass Kleinunternehmen
grole Chancen in Russland haben und eine besondere Rolle bei einer zukunftsorientierten
wirtschaftlichen Entwicklung des Landes spielen.

Aber was hindert diese ,,grolen Chancen* zu nutzen?

Die ublichen Antworten darauf sind hohe Steuern, unsichere Zukunftsperspektiven, hohe
Kreditsdtze, Verletzung der Unternehmersrechte durch den Staat, vor allem aber die unnétige
Uberregulierung und die fehlende Stabilitat.

Die russische Regierung hat in ihrem Plan vorrangige MalRnahmen zur Gewahrleistung der
nachhaltigen Entwicklung der Wirtschaft und der sozialen Stabilitat. In der Liste der vorrangigen
MaRnahmen wurde eine Sonderrubrik zur Forderung der Kkleinen und mittelstdndischen
Unternehmen eingefligt.

Es ware nicht tberflussig einige Beispiele einzufiihren. Was die letztere Zeit anbetrifft, so gibt
es viele kreative Initiativen von der Seite der kleinen und mittelstandischen Unternehmensschaft.

Die jungen Russen nehmen die Sache jetzt selbst in die Hand. Ein gutes Beispiel ist die
russische Okobauernszene. LavkalLavka heiRt die Okokooperative, die Boris Akimow 2009
mitgegrundet hat und die in wenigen Jahren auf eine Gemeinschaft von 150 Bauern gewachsen ist.
Die Kooperative betreibt funf bekannteste Bioldden Moskaus, einen Lieferdienst und ein Restaurant
auf einer der teuersten Stral3en der russischen Hauptstadt.

Dort werden den Gésten solche Spezialititen wie Hirschherz oder Fleisch aus der Region von
Bauern, deren Name im Meni steht. Vom ersten Augenblick scheint es, dass es nicht so ernst im
Vergleich zu hohen Technologien ist. Aber vom zweiten Augenblick ist es schwer zu sagen von
wem der Haushalteinnahmen bekommt. Und auf wessen Gelder existieren hohe Technologien.

Natdrlich sind seine Produkte viel teuerer als im Supermarkt. "Wir rechtfertigen unsere hohen
Preise mit Transparenz, und vor allem durch Geschmack," sagt Boris Akimow, "unser eigentliches
Ziel ist es aber, die Bauern zu fordern™.

Fast achtzig Prozent der Lavka-Bauern sind ehemalige GroRistadter, die ihre Jobs als Juristen
oder Finanzexperten aufgegeben haben, um zu Landwirten zu werden. "Natirlich gibt es diesen
Trend Uberall”, sagt Akimow.

Herr Akimow und seine Lavka-Bauern sind die VVorboten eines eigentiimlichen Trends, der in
Russland immer deutlichere Ziige annimmt. Unsere westlichen Partner glauben ganz herzlich, dass
die Oleinnahmen von Russland eingebrochen sind, und dass wir uns immer weniger, worauf wir
sind, die gewohnt leisten kdnnen. Aber heute ist es schon die Volle Realitat, dass die Nachteile zu
dem Vorteilen geworden sind.

Unsere Landwirte verlieren die Hoffnung nicht. Das Land ist im Stande, nicht nur mit eigenen
Kraften das Land mit Lebensmitteln zu versorgen, sondern auch mit eigenen Produkten neue
Maérkte zu erwerben und zu séttigen. Aber um das zu leisten muss man diesen Zweig nicht nur
technisch, sondern auch wissenschaftlich entwickeln.
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DAS HUMANKAPITAL IN DER RUSSISCHEN WIRTSCHAFT.
SEIN ORT UND SEINE ROLLE

Akilova A.D., Ivanov A.A., Magomedkhazhieva Z.S.
Der wissenschaftliche Leiterin: Dozentin Rabotnikova N.A.

Finanzuniversitét bei der Regierung der Russischen Foderation

Das Humankapital spielt eine sehr wichtige Rolle in der Wirtschaft. Durch die Entwicklung des
Humankapitals konnen Sie die Wettbewerbsfahigkeit des Landes erhéhen, die Effizienz verbessern,
es tragt aber auch zur Entwicklung, vom Wirtschaftswachstum des Landes bei.

Das Humankapital ist eine Kombination aus Wissen, F&higkeiten und Fahigkeiten, die
verwendet werden, um die unterschiedlichen Bedurfnisse der Person zu treffen und die Gesellschaft
als Ganzes zu betrachten. Anfang 60er Jahre entwickelten die Volkswirte Theodore W. Schultz und
Gary S. Becker die Humankapitaltheorie, mit deren Hilfe sie menschliches Handeln in 6konomische
Theorien integrierten.

Theoretisch unterscheidet man die folgenden Grundelemente des einzelnen Humankapitals:
Kapitalbildung (Wissen stellt eine zweckmalige Form der Information der Wirtschaftstatigkeit
,verwendet somit eine Verbesserung der Wirksamkeit); Féhigkeit - die F&higkeit zur erfolgreichen
Durchfiihrung aller Tétigkeiten. Es gibt die folgenden Ebenen der Fahigkeiten: der Mangel an
Fahigkeit, der Teilkapazitat, durchschnittlichen Fahigkeit, Talent, Genie; Ausbildung in der
Produktion von Kapital (Erfahrung oder Fahigkeiten, Aktionen, spezifische Fahigkeit,
Arbeitsvorgange fiir eine lange Zeit); Kultur - die Grundsdtze und Verhaltensweisen in der
Wissensgesellschaft bestehenden Regeln, Traditionen, Sitten; Motivation - Schwerpunkt der
Intensitat, die Zufriedenheit mit dem Prozess und die Ergebnisse; Kapital Migration; Gesundheit,
Kapital und Besitz von wirtschaftlich bedeutenden Informationen (Bewusstsein fur Preise und
Einkommen).

Das Einkommen der Bevolkerung und die Lohne, zusammen mit den Merkmalen der Bildung
und dem Gesundheitszustand der Bevolkerung, bestimmen die Dreiklange der Hauptindikatoren der
menschlichen Entwicklung. Anhang diese Tabelle, kann man feststellen, dass die Lohne gestiegen
sind. Aber es zieht nach sich nicht, dass der Wohlstand eindeutig auch gestiegen ist. Man darf nicht
Inflations Satze ignorieren.
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Darunter (%):

Balrelnknmme ErAgeaus  Gehalt, Darunter Sozialzahl Einkommen And
ninsgesamt  zeschafistat einschlieBli versteckt o ere
Einkommen
igkeit  chversteckt Gehat =~ 0°"  Eigentum

1985 100 27 74,8 . 16,4 15 46
1990 100 37 76,4 § 14,7 25 27
1992 100 8.4 736 - 14,3 1,0 27
1993 100 18,6 61,1 - 150 3,0 23
1994 100 16,0 64,5 - 135 45 15
1995 100 16,4 62,8 250 13,1 65 1,2
1998 100 14,4 64,9 26,2 134 55 18
1999 100 12.4 66,5 31,2 13,1 7.1 09
2000 100 15.4 62,8 24,7 13,8 68 1,2
2001 100 12,6 64,6 259 15,2 5.7 19
2007 100 10,0 67,5 26,1 116 89 20
2008 100 10,3 65,5 20,8 13,2 9,0 20
2009 100 9.7 65,2 24,0 14,9 82 20
2010 100 9.3 64,6 230 17.8 63 20
2011 100 9,1 67,1 . 18,3 36 20
2013 100 8,6 65,3 . 18,6 55 20
2014 100 8.4 65,8 24,2 18,0 58 20
2015 100 73 66,0 - 18,1 6,6 29

Das Humankapital wird zum wichtigsten Produktionsfaktor Russlands. Der an den Ausgaben
fir Bildung und Ausbildung gemessene Okonomische ,,Wert“ des Human-vermoégens aller
Erwerbspersonen entspricht heute fast der Halfte des gesamten Sachvermdgens an Bauten,
Ausrustungen, Verkehrswegen u. &  Angesichts, der Knappheit physischer Ressourcen und
Rohstoffe und der zunehmenden internationalen Konkurrenz dirfte das Humankapital fur den
Standort Russland weiter an Gewicht gewinnen. Dies ist fur die Entwicklung des Bildungssystems
von grol3er, freilich nicht alleiniger Bedeutung, denn der Wert von Bildung und Ausbildung l&sst
sich nicht allein von der Wirtschaft und dem Arbeitsmarkt her bestimmen, sondern hat auch einen
hohen Stellenwert fir die demokratische und kulturelle Entwicklung und damit die Teilhabe des
einzelnen an der Gesellschaft. Nicht einzelne Bereiche, sondern die Gesamtheit des
Bildungssystems und ihr (iber den Arbeitsmarkt vermittelter Zusammenhang sind in den Blick zu
nehmen. Bildungs-politisch geht es nicht alternativ um die Férderung von Studium oder
betrieblicher Lehre; vielmehr ist bei der Steigerung der Attraktivitat des dualen Systems ebenso wie
bei der Verbesserung der Studienbedingungen an den Hochschulen anzusetzen.

Ausgaben des konsolidieren Haushalts der Russischen Foderation auf die Bildung
(Milliarden Rubel, Rosstat)

4000 15
3000 11
10
2000
4.3 5
1000

199519961997 10981990 20002001 2002 2003 2004 2005 2006200, 20082010 20112012 2013 2014

Kensclidierter Haushalt der Russischen Foderation und Haushalte der staatlichen aulterbudgetiren Fonds, Milliarden
Rubel.
In % zu den allgemeinen Ausgaben des konsolidierten Budgets.

in % zum BIP.
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In der russischen Ausbildung wurden bedeutende Systemtransformationen das Andern der
Konfiguration des Netzes von  Bildungsorganisationen,  Schaltung zu  neuen
Wirtschaftsmechanismen fiir die Wirkung und das Budgetieren, das Entwickeln von
Quellenmdglichkeiten an allen Niveaus der Ausbildung und dem Einfihren von
Institutionsmechanismen gezielt, die Qualitat der Ausbildung zu fordern. In absoluten Ausdriicken
haben die Ausgaben am festen Budget auf der Ausbildung seit den letzten 15 Jahren am
bedeutsamsten zugenommen. Zur gleichen Zeit, in Verhaltnisbegriffen, sowohl im Vergleich zu
dem BIP, als auch in Bruchteilen der Gesamtausgaben des festen Budgets, waren sie stabil.
Russland nimmt in der Welt den 98. Platz in Bezug auf fur die Ausbildung als ein Prozentsatz des
BIP (4.3 % 2014) ausgegeben. Die meisten entwickelten Lander der Welt (mit Ausnahme von
Japan - 3.8 %), geben viel mehr aus. Die BRICS-L&andern sind keine Ausnahme. Ausnahme ist
Indien mit (3.2 %).

Russlands Platz nach dem Index der Entwicklung der Bildung unter den Mitgliedslandern
BRIKS, 2013, die Daten UNDP.
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Russland Sidafrika Brasilien China Indien

Die Rolle der modernen Sozialpolitik besteht aus der Heranziehung des Maximums der
Menschen in die aktive Wirtschaftstatigkeit. Eine der wichtigsten Richtungen der staatlichen
Sozialpolitik ist die Hilfeleistung in der Entwicklung «des menschlichen Kapitals» und bei jedem
Individuum die Bildung «der Unternehmerfahigkeiten. Der Staat soll dem Individuum in der
Entwicklung und dem Offnen seiner Fahigkeiten, in der Erwerbung des professionellen Wissens,
der Fertigkeiten, Kompetenzen und der Motive des Erwerbslebens helfen. In diesem Fall wird der
Staat dem Begriff "das Soziale™ entsprechen. Laut der Statistik, haben sich die Ausgaben fir die
Sozialpolitik in unserem Land verringert.

Das postsowjetische Russland hatte seinen demographischen Hohepunkt 1993 erreicht, als die
Bevolkerungszahl des Landes 148,6 Millionen betrug. Die folgenden zwei Jahrzehnte erfolgte ein
erheblicher nattrlicher Bevolkerungsriickgang (zwischen -6,6 % im Zeitraum 2000-2001 und -
0,03 % im Jahr 2012), der von einem dynamischen Migrationszuwachs begleitet wurde (zwischen
1,7% im Jahr 2002 und 6,7 % im Jahr 1994; Ab 2009 verzeichnete Russland einen schwachen
natiirlichen Bevdlkerungszuwachs (+0,2 % im Jahr 2013,); 0% im Jahr 2016, der mit der
Entwicklung des Migrationszuwachses nicht vergleichbar war. In den Jahren 2014 bis 2015 erfolgte
ein erheblicher Bevdlkerungszuwachs um 2,3 Millionen aufgrund der Bildung zweier neuer
Foderationssubjekte durch die Inkorporation (Annexion) der Republik Krim (+1,9 Mio.) und der
Stadt foderaler Bedeutung Sewastopol (+0,4 Mio.) Wir vergleichen 2 Jahre. Im Vergleich zum
vorigen Jahr haben wir iber 200000 mehr Geborene.
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2016 2015
Gebiet Amur . -0.8 ' -0,6
Jiidisches Autonomes Gebicet 1,7 -1,4
Gebiet Kaliningrad -0,1 -0,5
Leningrader Gebiet -4,8 5,0
Gebier Magadan -0,2 0.0
Gebiet Murmansk -0,3 0,4
Gebiet Nowgorod -5,6 -5,7
Gebiet Orjol 5,3 5,2
Region Primorje -1,4 -0.8
Gebiet Pskow -6,8 7,1
Republik Mordwinien . -4,2 -4,5

2016 2015
Gebiet Rjasan ' -4,5 -4,7
Gebict Samara -1,3 -1,4
Gebiet Smolensk 5,8 -5,8
Gebiet Tambow -6,2 -6,2
Gebiet Twer 6,4 6,4
Gebiet Tula -6,8 -6,6
Gebiet Uljanowsk -3,2 -3,0

Wir mussen ein paar Worte tber die Armut sagen. Armut, wie die «soziale Last», im Falle des
Ausgangs von der Kontrolle in der Lage ist ein schwerer Schlag fiir die sozial-wirtschaftliche und
politische Stabilitat der Gesellschatft.

Wie Sie in der Grafik ersehen kdnnen, hat sich die Menge der Armen vor Beginn der Krise
abnehmend vermindert. Nach der Krise, im Jahre 2015 hat sich die Zahl der Armen erhéht.

Die Dynamik der Kennziffern der Armut in Russland
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B Die Armutsrate, in Prozent von der allgemeinen Bevolkerungszahl

Solange die Wahrscheinlichkeit einer attraktiveren Beschéftigung und eines Aufstiegs mit dem
AbschluB3 einer hoheren Ausbildung steigt, solange eine hohe Qualifikation immer notwendiger —
wenngleich angesichts steigender Zahlen gleich gut Ausgebildeter immer weniger hinreichende —
sind konkrete Bedingungen fir die Realisierung Vorteile zu schaffen.
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Aus gehend vom oben Besagten, kann man volgende Schlusse ziehen. Man muss eindeutich
erhebliche Investitionen in die Humankapitalentwicklung in Russland, einsetzen die gleichzeitig in
allen seinen Komponenten, parallel zur Bekdmpfung von Korruption und Kriminalisierung. Die
wichtigsten Bereiche sind die Forderung von Wissenschaft, Bildung, Gesundheitsversorgung.
Parallel damit ist es notwendig konkrete MaRnahmen zur Beseitigung der Korruption, der
Kriminalitat und der Engpésse , die die nachhaltige Entwicklung storen, zu treffen.

TENDANCES ENVIRONNEMENTALES DANS LA STRATEEGIE DU
MARKETING

Ganbold S., Ganzhour B., Mikhailova A.l.

docteur es sciences géographiques

maitre de conférences du Département de la formation linguistique
Kozarenko O.M.

Université de Finance prés le Gouvernement de la Fédération de la Russie

Le terme vert a été largement défini dans les années 1990. Ce terme est utilisé pour
souligner une orientation écologique ou un intérét a I'égard de I'environnement. On croit que le
marketing vert est un nouveau centre d'intérét, et que les entreprises doivent 1’adopter pour le
respect du développement durable. C'est pourquoi nous avons effectué notre travail de
recherche dont vous trouverez I'nypothese au tableau. Dans notre travail, nous avons utilisé les
méthodes de 1’étude d’articles academiques, le sondage et I’analyse comparative.

Quels sont les aspects les plus importants du MV ? 11 s’agit des outils classiques du
Marketing dans le contexte de la protection et de la conservation de I'environnement.

Le marketing écologique implique une nouvelle politique des 4 P. Le produit doit étre
¢cologique c’est a dire ne pas é€tre nocif ou du moins il s’agit de limiter les dégats sur
I’environnement durant la phase de développement du produits matiéres premieres production
distribution et recyclage. Le prix- il s’agit de trouver le juste équilibre entre un prix trop cher
pour le consommateur et donc un frein a I’achat et un prix qui signifierait que ce produit a une
valeur ajoutée car il respecte I’environnement. La distribution - il s’agit de minimiser
’utilisation des ressources rares, sélectionner les distributeurs selon les mémes critéres utiliser
son systeme efficace de distribution inversée pour les déches. La promotion — il faut créer une
image de responsabilité écologique —lobbying et certifications ISO- mais aussi réorganiser le
comportement de I’entreprise par rapport a la démarche écologique

Eco-conception. Cette étape doit prendre en compte les impacts du futur produits sur I’eau
I’air la consommation d’énergie et de ressources. Les mati¢res polluantes doivent étre
substitués aux profits de matériaux respectueux de I’environnement ou moins nocifs. Outre le
choix de matériaux non polluants et naturelles les produits doivent garantir durabilité et
réutilisation en fin de vie.

Eco-design. Le design ne doit pas étre délaissé mais la conception du produits désormais
modifié. Il ne suffit plus d’un produit design mais il doit étre en cohérence avec son
I’environnement. L *eco-design consiste en :

e La création d’objets fiables dont la valeur s’inscrit dans la durée
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e [’¢limination du concept méme de déchet
e [ ’utilisation de sources d’énergies naturelles.

Cycle de vie. Le Marketing vert prévoit quatre étapes de production. A la premiére étape,
il s’agit d’utiliser des matiéres réutilisables et moins polluantes. Et il faut économiser 1'énergie.
A la deuxieme étape, il faut présenter la production aux différents distributeurs. Ensuite, au
stade de maturité, des étiquettes environnementales sur le produit doivent inciter le
consommateur a ne pas polluer. Au stade de destruction le produit est recycle.

Dans notre recherche nous avons décidé de comparer le marketing vert en Russie et en
France.

La marque Yves Rocher s’est lancée depuis longtemps dans la cosmétique végétale. Ses
publicités mettent 1’accent sur la nature et la protection de I’environnement. L’entreprise
propose de planté des arbres. Ce sont plus de 68 millions d’arbres qui ont été plantés.

Dans une enquéte des critéres d'achat en France', il s’aggit que le produit offre un bon
rapport qualité/prix(25 %), est de bonne qualité (15 %), est fabriqué a partir d'ingrédients frais,
naturels ou bio (14%), reconnu pour ses avantages en termes de santé (12%), est fabriqué par
une entreprise engagée sur les valeurs sociales (8 %), est fabriqué par une entreprise soucieuse
de I'environnement (7%), a savoir le facteur bio est au troisieme rang parmi les critéres d'achat.
De plus, 7% sont sensibles a la production respectueuse de 1’environnement.

Selon la quantité d'entreprises utilisant la stratégie du MV, la France est au quatriéme rang
derriére la Corée du Sud, I'UE et la Chine.?

Nous avons vu que I'écologie, le bio, le développement durable est tendance et fait vendre,
ainsi de nombreuses marques usent et abusent de cet argument marketing, et parfois de fagon
mensongére. C'est ce que I'on appelle le Greenwashing. C'est un terme anglais qui sert a
évoquer I'abus de publicité ou d'arguments écologiques par des entreprises ou des organisations
qui veulent afficher des vertus environnementales qu'elles ne méritent pas.

Par exemple, la marque Volvic a une bouteille qui n’est pas du tout écolo! Une nouveauté
permise grace a un plastique produit a base de plantes, comme la mélasse de canne a sucre. Il a
choisi de donner une image plus verte. Un choix lié au positionnement de la marque et a la
sensibilité de ses consommateurs a I'égard de I'environnement. 1l y a 3 ans, Volvic a lancé sa
fameuse bouteille 20% d’origine végétale et 100% recyclable. Dans le cadre d’un
documentaire®, des journalistes de France 2 ont fait analysé la bouteille de Volvic par un
laboratoire de recherches et les résultats ont démontré que la bouteille serait composée
seulement de 10% d’origine végétale et le reste serait fabriqué avec du pétrole, comme pour
toutes les bouteilles plastiques en général.

En comparaison avec la France, il existe peu d’entreprises russes qui sont déja passées au
vert. La compagnie ‘Re:Green Lab’ a fait une étude des consommateurs « verts » en Russie.
Les résultats montrent que la plupart des Russes savent ce qu’est le marketing vert.

Plupart d’entreprises russes, qui utilise le marketing vert fabriquent des produits
alimentaires. Par exemple I’entreprise « Just for you » a réuni pour la premicre fois
alimentation saine et production alimentaire et il est avantageux. En seulement 10 jours,
I’organisation fait un profit de 40 milles roubles. Et une autre entreprise "Grin-PIK' fabrique
les bio humus. Elle a un laboratoire qui les aide a mieux organiser la production.

! https://www.consoglobe.com/marque-consommation-environnement-cg

% The global environment market and the outlook for French eco-businesses URL:
https://www.tresor.economie.gouv.fr/File/326928

® MARKETING VERT : Le grand maquillage - Cash Investigation

URL.: http://www.inexplique-endebat.com/article-marketing-vert-le-grand-maquillage-cash-investigation-
108040019.html
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Pourquoi les consommateurs achétent-ils les produits éco en Russie: Parce que ces sont
des produits respectueux de l'environnement, et que le label éco est attractif pour eux - les
autres achétent les produits par hasard.

D’aprés un sondage en Russie, 71% des Russes sont préts & acheter des produits éco.*

Nous avons fait une enquéte pour savoir si le marketing vert influence les décisions des
clients.

Plus de la moitié des interrogées fait attention au label éco lors de leurs achats de produits.
Presque 80% considére que le produit éco sont a la mode aujourd’hui.

Non 21%

Oui

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Graphique 1. "Est-ce que les produits éco sont a la mode aujourd'hui? "

Ce surtout 1’éco design qui est beaucoup aimé par les consommateurs.

Si on parle de I’efficacité de la stratégie marketing la moitié des interrogées pense que c’est
le marketing vert qui est le plus efficace pour vendre les produits au marché.

4%

T

= Marketing vert

= Marketing viral

27%

Neuromarketing

Z

Marlketing gocial
7%
6%

Graphique 2. "Quel type de stratégie marketing croyez-vous le plus efficace?"

= Ne gaigpas

Pour conclure on peut remarquer que le marketing vert a un grand potentiel a développer.
L'orientation marketing écologique aide les entreprises a épargner en baissant les colts et en
augmentant la productivité. D’apres notre recherche la France est parmi les pays leaders dans
le domaine d'utilisation du marketing vert. I’éco marketing devient le plus en plus populaire en

* Les consommateurs verts en Russie. URL: http://regreenhub.ru/2010/08/zelenye-potrebiteli-globalnye-trendy-i-
lokalnye-perspektivy/
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Russie. Mais il faut faire attention a "Greenwashing". De plus, le marketing vert est un axe tres
important qui se base sur la satisfaction des besoins spirituels des consommateurs en essayant
de résoudre partiellement des problémes globaux (comme le probleme écologique).
Sitographie
1. Nadia Miled, Ramzy Farhani « Lorsque le marketing rime avec
¢cologique.....étude de I’état de la situation et perspectives de développement ».
2. Frédéric Sergeur, «Les marques plus vertes intéressent plus les consommateurs
» Source en ligne : http://www.consoglobe.com/marque-consommation-environnement-
g
3. KozmoBa O.A. «3eneHbie» MapKETHHTOBBIE CTpaTErMM KOMITAHMM Ha PBIHKE
MIPOIOBOJILCTBCHHBIX TOBAPOB Source en ligne:
http://lwww.cfin.ru/press/practical/2010-10/01.shtml#_ftn8
4. Site officiel de Re: Green hub http://regreenhub.ru/2010/08/zelenye-potrebiteli-
globalnye-trendy-i-lokalnye-perspektivy

LES FONDEMENT JURIDIQUES DE «L’ECONOMIE VERTE» DANS
LE CADRE DU DEVELOPPEMENT DURABLE EN RUSSIE
Muponosa K.M.
Hayunblil pykoBoauTens: K.¢.H., 01eHT JlenapraMeHTa s13bIKOBOM MTOATOTOBKH
Yepubimkosa H.B.

@unaHcoBbIl yHUBepcuTeT Ipu [IpaBurtenscree Poccuiickon denepannu

L’économie verte c¢’est I’économie qui hausse le bien-étre des gens et assure la justice sociale et
en méme temps elle réduit considérablement les risques pour I’environnement et pour sa
dégradation.

Parmi les traits de I’économie verte on peut nommer:

« faibles émission de carbon, utilisation effective des ressources naturelles et correspondance
aux intéréts de la societé;

* maintien, augmentation et reconstruction du capital naturel. Encore I’économie verte vise a
prévention de la perte de la diversité biologique et des services écologique;

* hausse des revenues et de I’emploi.

En consequence, nous devrions devenir plus conscients de la rareté ecologique croissante qui
découle de la perpétuation d’un modele de développement économique qui repose trop sur la
dégradation écologique.

Il y a une spécificité¢ du développement de 1’économie verte en Russie et dans d’autres pays.
Pour les pays developpés elle est considerée comme ressource pour la résolution des problémes du
chomage et en Russie I’économie verte est liée avec la résolution des problémes énergétiques et
écosystémiques.
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Pendant la modernisation de 1’économie russe il fallait tenir compte des possibilités immenses
dans le domaine des services écosystémiques. Cela permettra positionner la Russie comme état
énergétique et donneur écologique pour obtenir la bénéfice. Mais pour cela le gouvernement doit
résoudre certains problemes sur le niveau macroéconomique. Par exemple la modernisation de la
production et de 1’état, augmentation du potentiel humain et du capital, écartement des risques
macroéconomique, consolidation des mécanismes du marché et élargissement de la base législative.

La conception du développement durable de 1’économie verte a été fixée dans la législation
internationale, documents et actes législatifs et la 1égislation russe n’est pas une exception.

Le respect des interéts écologiques est assuré par la Constitution prévoyant que la terre et
d’autres ressources naturelles sont utilisées et protégées dans la Fédération de la Russie comme le
fondement de la vie et de I’activité¢ des peuples. Les droits écologiques sont aussi fixés dans la
Constitution. Les régles constitutionnelles forment la base du reglage de I’exploitation des
ressources naturelles et de la protection de 1’environnoment.

La specifité du réglage du développement durable écologique est en ses sources parce que parmi
les sources législatives comme les loi et les code on distingue encore les strategies et les doctrines
qui ne sont pas formallement actes réglementaires. La strategie de la protection et de la garantie du
développement durable constate la création des conditions optimales pour utilisation efficace des
ressources naturelles correspondants aux besoins de la societé méme que assurance du niveau
néccesaire de la réproduction et protection du potentiel écologique. Pendant que dans la doctrine
écologique on mentionne que la crise écologique contemporaine met en menace la possibilite du
développement durable de la civilisation humaine voila pourquoi son élimination est possible dans
le cas de la formation de nouvelles rélations entre la nature et les gens.

Le plus large spectre des moyens du maintien et de la stimulation de 1’activité écologique est
fixé dans la loi fédérale relative a la protection de I’environnement ou on a consacré a une
division pour le réglage économique du domaine de la protection de I’environnement.

De plus, cette loi distingue nottament des affaires liées avec la protection de 1’environnement,
par exemple, ce sont les entreprises qui utilisent les sources d’énergie renouvenables, s’occupent de
capter les maticeres polluantes et appliquent les technologies siires pour 1’environnement. Cette
activité est retenue par le gouvernement par 1’établissement des allegements d’impots et d’autres
allegements.

Un des traits de I’économie verte est la surveillance d’état dans la sphere de 1’utilisation efficace
des ressources énergétiques et la législation russe dans cette domaine est en mise sur pied parce que
le trait prioritaire du développement de I’économie verte est 1’hausse considérable de 1’efficacité
énergétique. Pour la Russie ce but est tres actuel.

Le probléme des réserves immenses et de la perte de 1’énergie a été soulignée dans le Décret du
Président de la Russie (2008), dans la strategie énergétique de la Russie jusqu’a 2030, dans les
derniéres recherches de la Banque Mondiale en Russie, compagnie McKinsey & Company et centre
d’utilisation efficace de I’énergie.

Dans notre pays on peut conserver presque une moitié de ressources énergétiques
consommables grace aux technologies simples. Pendant le passage a 1’économie verte il fallait tenir
compte des sources d’énergie renouvelable. Le potentiel économique de ces sources a déja montré
ses avantages au niveau actuel du développement technologique et dans les conditions du marche.
Sa rentabilité constitue 300 M par an. Cela correspond au 30% de la consommation annuelle des
ressources énergétiques en Russie. D’aprés les données de la strategie énergétique la partie des
sources d’énergie renouvelable doit augmenté jusqu’a 4,5% a 2020.
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En conclusion, je voudrais souligner que pour la transition a I’économie verte en Russie il
est néccesaire de perdre beaucoup de temps pour la transformation et la modernisation de
I’économie, les changements structuraux et technologiques et la formation de la nouvelle modele
¢conomique en renforcant 1’éfficacité de la reglementation d’Etat dans la sphére d’exploitation des
ressources naturelles. Par les instruments économiques et Iégislatifs tels que impdts et taxes,
politique des tarifs, amendes, respect des standards. Il faut faire les companies de monopole utiliser
les ressources plus rationnellement, prévenir leurs pertes, compenser les frais extérieures et le
dommage a la société et a la nature. Le principe du colt pour la pollution doit étre appliqué en
pratique. Encore, dans le période de transition la création du milieu compétitif, la détérioration de la
concurrence entre les produsteurs, écartement des monopoles peuvent jouer un rdle positif.
Néanmoins, tous ces réformes doivent étre accompagnées par les changements et les innovation
dans la lIégislation russe.
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De nombreux pays ont déclaré entamer une transition vers une économie verte. Celle-ci est
définie par ’ONU comme une économie contribuant a I’amélioration du bien-étre de la population
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et réduisant les risques pour 1’environnement. Il est admis que ses caractéristiques générales de
I’économie verte sont: 1’utilisation efficace et rationnelle des ressources naturelles, la réduction de
I’émission de gaz a effet de serre et I’introduction de nouvelles technologies.

De plus en plus présente au niveau mondial, I’aspiration a un passage a 1’économie verte se
diffuse progressivement en Russie. Tenues a 1’agenda international, ce sont avant tout les autorités
politiques qui font la promotion de cette transition>.

Il apparait que la volonté de participer a la coopération internationale constitue I’une des
principales motivations de la transition en Russie. Les intéréts géopolitiques de la Russie sont liés
aux vecteurs actuels de la politique international. Ils pourraient donc correspondre aux tendances
positives a I’ceuvre au niveau mondial, d’autant plus que le passage a I’économie « verte » est un
objectif affiché¢ non seulement par les pays occidentaux mais aussi par d’autres partenaires de la
Russie comme la Chine ou le Kazakhstan.

Cependant, il ne s’agit pas d’un programme prioritaire pergu comme un ensemble coherent.
Les élites politiques russes ne consideérent 1’« écologie » que du point de vue des dépenses
conséquentes que celle-ci exige, et sous-estiment ses bénéfices a long terme. En ce qui concerne la
situation actuelle dans le domaine du protection de I'environnement en Russie, elle est tres
controversée.

Les dépenses de protection de l'environnement
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Sur ce graphique, vous pouvez voir que des dépenses environnementales augmentent
progressivement depuis 2009, ce qui est un bon signe. Néanmoins, le pourcentage de celles-ci par
rapport au PIB montre d'une maniére plus évidente le sérieux de l'intention pour améliorer
I'environnement. Il tombe progressivement depuis 2003, en montrant I’approche pas trop sérieuse
pour résoudre les problemes environnementaux du pays.

> « Economie verte »: opportunités et contraintes pour les compagnies russes. / Russie. Nei.Visions Ne79. URL:
https://fr.sputniknews.com/societe/201209071022463827-potentiel-touristique-de-I-arctique-russe / [date de
manipulation: 01.04.2017]
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Les dépenses de protection de l'environnement, % du PIB
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On voit aussi que ces chiffres sont plus de 2 fois plus élevés en France, ou des dépenses
environnementales représentent environ 2,5% du PIB®. En outre, il faut bien considérer les entités
qui investissent dans la protection de I'environnement.

Les dépenses de protection de I'environnement en Russie par
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® Dépenses de protection de I’environnement./ Eurostat. URL: http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php
/ [date de manipulation: 25.03.2017]
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Les graphiques de dépenses par secteurs en France et en Russie nous montrent les
caractéristiques spécifiques de ce dernier’. D'abord, le secteur commercial, pour lequel
I'environnement - n'est pas l'activité principale, dépense le plus. Ce sont, par example, Gazprom ou
Norilskiy Nikel, qui essaient de se conformer aux normes internationales de la responsabilité
environnementale afin d'améliorer la compétitivité. Aussi, en Russie il n’y a pas beaucoup
d’entreprises spécialisées, qui exercent des activités environnementales. Cela tient au fait qu’en
Russie il n’y a pas d’industrie de recyclage®.

Maintenant, le concept de « I'économie verte » on ne peut pas trouver dans les lois russes.
Cependant, il y a quelques documents, qui partiellement reflétent des objectifs similaires. Par
exemple, le décret présidentiel « Sur certaines mesures visant a améliorer 1’efficacité énergétique et
¢cologique de 1’économie russe », qui proposait de réduire 1’intensité énergétique du PIB de 40 % a
2020. La hausse des exigences en matiere d'efficacité énergétique rend obligatoire une initiative
suivante: recyclage 95% des gaz associés au pétrole®, ce qui a mis en difficulté de nombreuses
compagnies pétroliéres, russes comme étrangeres. Franchement, il est maintenant clair qu'il est
impossible d'atteindre des tels indicateurs a 2020.

Des nombreux obstacles s’opposent a une « écologisation » des décrets publiques: lI'absence
d'une stratégie claire, 1’absence d’expérience juridique en matiére d’application des critéres
écologiques, le faible niveau de la pensée écologique. Aussi, en ce qui conserne des besoins des
consommateurs, si dans les pays développés I’habitude d’acheter des produits écologiques est
désormais largement répandue, en Russie il s’agit encore d’un segment de niche. C'est a dire, la
culture de consommation des produits écologiques est faible, sans laquelle il n’y a pas de demande.

" Dépenses de protection de I’environnement./ Eurostat. URL: http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php
/ [date de manipulation: 25.03.2017]

® Chiffre clés du PLF 2016/ Forum performance. URL: http://www.performance-publique.budget.gouv.fr / [date de
manipulation: 22.03.2017]

° Modéle national de I'économie verte. / Vedomosti. URL:
https://www.vedomosti.ru/opinion/articles/2016/07/28/650827-natsionalnaya-model-zelenoi-ekonomiki / [date de
manipulation: 02.04.2017]
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Donc, la Russie ne reste pas a I'écart de la tendance globale de la transition vers une économie
verte. Parmi les actions nécessaires on peut nommer la création de l'industrie du recyclage,
I’acculturation de consommation des produits écologiques, le soutien des entreprises engagées dans
I' élaboration environnementale.
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La relacién energética con Rusia es "muy importante, estratégica y fundamental"'® para Espafia,

segun asegura el ministro espafiol de Industria, Energia y Turismo, José Manuel Soria. Su
homologo ruso Alexandr Novak destaca que las relaciones entre Rusia y Espafia alcanzan hoy "un
nuevo nivel" con un "caracter estratégico”. Ambos resaltan especialmente el sector energético y el
turismo, dos aspectos "clave" para las economias espafiola y rusa. Sin embargo, las relaciones
pasaron por ciertas dificultades en los Gltimos afios a raiz de la crisis ucraniana y las sanciones.

Espafia es uno de los paises mas diversificados en cuanto al origen de las importaciones de gas.
De estas forma, entre los principales abastecedores se encuentran: Argelia (55%), Noruega (12%),
Qatar (9%), Nigeria (8%), Trinidad y Tobago (6%), Peru y Francia (4% respectivamente), Oman
(0,48%), Espafia (0,13%), Bélgica (0,34%), Holanda (0,38) y Portugal (0,04%).'* Argelia es, de
largo, el principal suministrador de gas natural para Espafia. Principalmente a través del gasoducto
Medgaz pero también a traves de buques con gas licuado, desde Argelia llega el 38% del gas natural
que consume Esparia. Pero entre los suministradores de gas no hay Rusia.

10 Espafia considera la relacidén energética con Rusia como “fundamental” // Sputnik — URL:
https://mundo.sputniknews.com/economia/201506161038389085/ (aaTa obpauweHusa: 12.03.17)
' ¢ De dénde viene el gas que se consume en Espafia? // Kill my bill — URL: http://www.killmybill.es/origen-gas-
espana/ (aata obpalueHns: 12.03.17)
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Rusia es un abastecedor importante para Europa. En general, la Unién Europea, importador neto
de energia, solo genera alrededor del 40% de su consumo de gas, mientras que el resto se importa
fundamentalmente de Rusia (25,5%) a través de tres grandes gasoductos, Noruega (16,7%), Argelia
(10,9%) y Nigeria (2,7%), segun datos comunitarios del afio 2006. Este gas entra en Europa
principalmente por tres grandes sistemas de gasoductos, el mayor de los cuales pasa por Ucrania, el
segundo por Bielorrusia y un tercero por Turquia.*?

Las relaciones econdmicas entre la Federacién Rusa y Espafia se han ido intensificando con el
paso del tiempo. Durante la visita estatal del entonces presidente ruso Dmitry Medvédev a Espafia,
en marzo de 2009, los dos paises firmaron un acuerdo energético que daba a las empresas espafiolas
un mayor acceso a los combustibles fosiles rusos a cambio de facilitar las regulaciones espafolas
relativas a la compra de compafiias energéticas espafiolas por parte de empresarios rusos. Ofrece
ademas la oportunidad de crear nuevos puestos de trabajo. Es un acuerdo complejo que comprende
fuentes de energia como el petréleo, el gas y el gas natural licuado. En este contexto, el acuerdo
entre Gazprom y Gas Natural da a la parte espafiola acceso a los oleoductos y gaseoductos para la
exportacién de Gazprom, y potencialmente a la produccion del yacimiento gasistico de Shtokman, a
cambio de una participacion en empresas ptblicas eléctricas espafiolas .**

Ademas, una de las mayores empresas del sector del petrdleo y el gas de Espafia, Repsol, tiene
en Rusia una sociedad conjunta, denominada AR Oil and Gaz BV (AROG), con la compafiia
Alliance, lo que permite combinar el conocimiento y el acceso a oportunidades de exploracion y
produccion que esta tiene en el pais con las capacidades técnicas y financieras de Repsol, generando
asi una alianza en exploracion y produccion a largo plazo. El acuerdo incluye también la basqueda
conjunta de nuevas oportunidades de crecimiento mediante la adquisicion de activos de petrdleo y
gas en Rusia .**

Pero los acuerdos energéticos entre Espafia y Rusia son bastante escasos. Hoy en dia es evidente
que Rusia quiere incrementar la colaboracion con Espafia en el negocio energético. Para ello
Alexander Novak ofrecio en junio de 2015 a Gas Natural Fenosa participar en la ampliacion de la
plantalsde gas natural licuado Yamal LNG, cuya inversion total rondara los 15 mil millones de
euros.

Gas Natural Fenosa es la Unica empresa europea que ya ha firmado un contrato para la compra a
partir de 2019 de Gas Natural Licuado (GNL) a Yamal SPG, filial de la gasistica rusa Novatek.

Pero hay que entender muy bien que Espafia no necesita el gas ruso gracias a Africa. Espafia
puede ser solo observada como nuestro colaborador en el ambito energético y plataforma de
redistribucion de gas ruso. Es mas en 2014 Europa observaba a Espafia como alternativa al gas ruso.
Las alternativas al gas ruso estarian en el Golfo Pérsico: Arabia Saudi y Catar o Argelia. Ahi,

2 | as fuentes que suministran gas a la Unién Europea // Energiadiario — URL:
http://www.energiadiario.com/publicacion/las-fuentes-que-suministran-gas-a-la-union-europea/ (aata obpalueHus:
12.03.17)
B3 Camara, Manuel de la Las relaciones entre Espafia y la Federacién Rusa // Perfil de pais: Federacion Rusa, P. 453
1 Roca, Ramon Novak invita a Repsol, Gas Natural, Enagas y Técnicas Reunidas a ampliar negocios en Rusia // El
periédico de la energia — URL: http://elperiodicodelaenergia.com/novak-invita-a-repsol-gas-natural-enagas-y-tecnicas-
reunidas-a-ampliar-negocios-en-rusia/ (aata obpauwexua: 12.03.17)
!> Gas Natural Fenosa colabora con Rusia en proyecto millonario de gas licuado // Energia Hoy — URL:
http://www.energiahoy.com/site/gas-natural-fenosa-colabora-con-rusia-en-proyecto-millonario-de-gas-
licuado/ (mata o6pauieHua: 12.03.17)
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explican los expertos, podria jugar su baza Espafia, puerta natural de entrada del gas procedente del
norte de Africa™.

La propia Comision Europea ha apostado claramente por reducir la absoluta dependencia de la
mayoria de paises del siempre inestable suministro ruso. En este entorno, Espafia parte de una
posicion privilegiada para convertirse en un «hub» gasistico global, especialmente para diversificar
el suministro del resto de Europa.

El Gobierno ya puso a finales del pasado afio las bases para que Espafia aproveche las
infraestructuras disponibles y opte a un mayor desarrollo de las conexiones internacionales para
regular de forma organizada el mercado del gas.

¢Qué papel debe jugar Rusia en este contexto? Nos acusan de inestabilidad del suministro,
refiriéndose a la situacion complicada con Ucrania. Pero ahora debemos insinuarse de nuevo para
encontrar (y no perder) nuestro lugar en el sistema energético europeo. Puede que nuestra
participacion sea menor a causa de la politica de diversificacion de fuentes energéticas, pero lo mas
importante es quedarse en el sistema y luego tratar de encontrar nuevos mercados y ampliar nuestra
presencia en los mercados ya existentes (como, por ejemplo, en América Latina) para diversificar
nuestra clientela. En este caso Espafia es un socio estratégico para nosotros. Si convirtiese en el
“hub” para Europa y América Latina, seria el socio mas importante para cualquier pais-
suministrador de gas.

ENERGIA NUCLEAR EN ARGENTINA: CONSTRUCCION DE NUEVOS
REACTORES Y PERSPECTIVAS DE DESARROLLO

Xomyrckas B.A.
Hayunsnii pykoBoaurens: npern. Jlynanauna A.H.
@uHaHCcoBBIN yHUBepcuTeT IpH IIpaBurtenscTBe Poccuiickon @enepannn

Cada afio las economias y las poblaciones de los paises del mundo se aumentan, como
consecuencia se incrementa el consumo de energia eléctrica. Los paises de América Latina no son
excepcion, en esta zona segln la proyeccion de 2040 el consumo de energia aumentara casi por dos
veces'’. La prosperidad de la poblacién esta estrechamente relacionada con el nivel del consumo de
energia. Cabe sefialar que el acceso a la energia nuclear puede ayudar los paises en desarrollo, como
son pafses latinoamericanos — a retirar la mayor parte de su poblacién de la pobreza®. En la
actualidad, tres paises de América Latina utilizan la energia nuclear: Argentina, Brasil y México.

Lider en el desarrollo de la energia nuclear en América del Sur es Argentina. En el pais existen
tres centrales nucleares — Atucha I, Atucha Il y Embalse —energia nuclear producida representa
5,81% del general volumen de la energia del pais en el 2016°, para América Latina es un nimero
precedente.

!¢ Rusia maneja la llave del gas que consume Europa // RTVE — URL:
http://www.rtve.es/noticias/20140320/crisis-ucrania-reabre-debate-sobre-dependencia-europea-del-gas-
ruso/890642.shtml (gata obpaiueHnsn: 12.03.17)
Y YcToununk: UHIM PAH PucyHok 1.14 — MNoTpebaeHne NepBUYHOM SHEPTUN MO PErMoHam mMmupa, 6a3oBbili cueHapui
NMPOMHO3 PA3BUTUA SHEPTETUKN MUPA N POCCUU po 2040 ropa
¥ Amano Yukiya. Op. cit
19 http://www.cnea.gov.ar/noticias-detalle?nid=3246
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La Comision Atomica de energia de Argentina (Comision Nacional de Energia Atomica,
CNEA) se cred en 1950 y dio lugar a una serie de actividades centradas en la investigacion y
desarrollo de la energia nuclear, incluyendo la construccion de varios reactores nucleares de
investigacion. En 1968 se inicid la construccion de la primera central nuclear Atucha I, con una
potencia de 357 Mw y una tensién de 220 kv®, que se arrancé ya en el afio 1974. En 1984,
comenz6 a funcionar la segunda central nuclear Embalse, con potencia de 648 Mw?' . En 2014 puso
en explotacién la central nuclear Atucha 11" con potencia de 692 Mw . La politica del pais se
basaba firmemente por el uso de reactores nucleares de agua pesada utilizando uranio natural como
combustible. La energia de 1 Mw es capaz de suministrar electricidad a cerca de 200 familias. En
este momento la mayor parte de la energia atdbmica se transforma en electricidad y nutre la
ampliacion de la ciudad.

Sin embargo, Argentina continta su desarrollo en el ambito de la industria nuclear. El 18 de
julio de 2014, la Republica Argentina y la Republica Popular China firmaron un acuerdo de
cooperacion y otro de implementacién para la construccién de la cuarta central nuclear de potencia
en el pais.

El 18 de julio de 2014 la Republica Argentina y China firmaron un acuerdo de cooperacion en
la ejecucion de la construccion de la cuarta central nuclear en el territorio de la provincia de
cérdoba. Ambos paises establecieron el objetivo de contribuir al desarrollo de un reactor de tubos
de presion y agua pesada de 800 MW, similar al de la Central Nuclear Embalse, ubicado en la
Provincia de Cérdoba. El disefio, construccion y puesta en marcha de una cuarta central nuclear es
para el pais un objetivo estratégico. Asi lo establece la Ley 26.566 sancionada en 2009, por la cual
el Congreso de la Nacion Argentina la declard de “interés nacional” e imprimi6 un fuerte empuje al
sector nuclear en general. Inicio de la construccion de la central planifica en el primer trimestre de
20177 y durara alrededor de 8 afios®* .

Argentina coopera no solo con China. El 24 de abril de 2015, la Federacion Rusa y Argentina
firmaron Memorando de entendimiento entre el Ministerio de Planificacion Federal, Inversion
Plblica y Servicios de la Replblica Argentina® y la Corporacién Estatal De Energia Atémica
“Rosatom” sobre la Cooperacion en la Construccion de una Central Nuclear en territorio de la
Republica Argentina. Establece consultas sobre la cooperacion para la construccion de la sexta
central nuclear de disefio ruso basado en el tipo de reactor vver-1000 con una capacidad total de
hasta 1200mW? en el territorio de Argentina.

En actualidad, en Argentina se realiza construccion de experimental reactor de poco potencia
disefiado totalmente por especialistas argentinos. La construccién comenzé en el afio 2014, planifica
finalizar el afio 2019. Su potencia eléctrica total es 27 Mw, calor — 100 Mw, esto es el mas nuevo
reactor de baja energia nuclear en el mundo, lo que permitira realizar la entrega de bajo costo en la
tarifa de energia en zonas remotas y escasamente pobladas.

El desarrollo de la capacidad de generacion para satisfacer la creciente demanda es objetivo para
perfeccionar energia nuclear. En el afio 2025 Argentina va a duplicar la produccion de energia
nuclear (10% del total de la energia producida). El pais se precipita a reducir el consumo de
hidrocarburos como fuentes de energia. Los Gltimos quince afios, la extraccion de gas se ha
reducido, asi como las existencias de este portador de energia, a principios del siglo XXI se han
reducido a la mitad. Gas, petréleo, fuel-oil, la hidroeléctrica — todos ellos en el futuro no podran
responder a las crecientes necesidades de la poblacion efectivamente y de manera barata. Por eso,

2% http://www.cnea.gov.ar/Atucha-I-y-Il
*!http://www.cnea.gov.ar/Central-Nuclear-Embalse
2 http://www.cnea.gov.ar/Atuchall
23http://www.cnea.gov.ar/Cuarta-centraI
2 http://www.telam.com.ar/notas/201610/167940-atucha-iii-plan-nuclear.html
25
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Argentina trata de ser autosuficiente y convertirse en el jugador més fuerte en el &mbito de la
tecnologia nuclear.

ESPANA COMO UN CENTRO LOGISTICO MUNDIAL Y PROVEEDOR
ALTERNATIVO DEL GAS: PROBLEMAS Y PERSPECTIVAS

Barténeva M.A., Shkineva A.V.
Tutora: Drénova S.Yu.
Universidad de Finanzas adscrita al Gobierno de la Federacion de Rusia

El acceso a la energia esta directamente ligado al bienestar de las personas. La energia es central
para casi todos los grandes desafios y oportunidades a los que hace frente el mundo actualmente. Ya
sea para los empleos, la seguridad, el cambio climatico, la produccion de alimentos o para aumentar
los ingresos, el acceso a la energia para todos es esencial.

La energia sostenible es una oportunidad — que transforma vidas, economias y el planeta.

A pesar de caracter basico de los suministros de energia, cada vez encontramos mas gente con
dificultades para cubrir sus necesidades béasicas de gas y electricidad. En este fendmeno intervienen
fundamentalmente factores como el precio de la energia, los ingresos econémicos y las condiciones
de la vivienda.

El envejecimiento de la poblacion también tiene una incidencia en los niveles de pobreza
energética de un pais. En Espafia, el aumento continuado de los precios de la energia, la crisis
econémica y la crisis inmobiliaria de los Gltimos afios han agravado esta situacion.”’

La energia es un sector clave de la economia y esta presente en todos los procesos productivos.
El sector de la energia en Espafia supone aproximadamente un 2,5 % del PIB del pais, pero su
importancia va mas alla de su participacion en la produccion total. Pero Espafia es un pais que se
caracteriza por la fuerte escasez de los recursos energéticos tradicionales. Esto origina un gran
déficit ante la débil produccion nacional y la elevada demanda, con fuertes incrementos en periodos
de expansion econémica.?®

Espafia intenta ganar un peso estratégico ante los socios europeos convirtiéndose en la principal
ruta de transito y distribucion de gas. EI Senado espafiol tiene previsto permitir que las plantas
regasificadoras puedan almacenar Gas Natural Licuado (GNL) con el objetivo de hacer de Espafia
un centro “logistico mundial y proveedor alternativo para toda Europa”. La energia constituye un
sector clave de la actividad econdmica y del bienestar de la sociedad, tanto por su gran peso como
industria como, sobre todo, por su valor estratégico, ya que la energia es un elemento
imprescindible de cualquier industria, servicio y transporte.

Segun los expertos esta medida tiene tres objetivos. El primero, que Espafia juegue un papel
primordial de proveedor directo de gas a los paises del centro y norte de Europa, en pleno conflicto
entre Rusia y Ucrania. El segundo objetivo es convertir a Espafia “en la puerta de entrada” de las

%" La pobreza energética en Catalufia // Tercer Sector — URL:
www.tercersector.cat/sites/www.tercersector.cat/files/dosier_la_pobreza_energetica_en_cataluna.pdf (zata
obparmenus: 01.03.2017)
%8 Colino Martinez, Antonio; Caro, Rafael Situacion energética de Espafa // Gobierno de Espafia — URL:
www.defensa.gob.es/ceseden/Galerias/destacados/publicaciones/monografias/ficheros/114_LA_NUEVA_G
EOPOLITICA_DE_LA_ENERGIA.pdf (nara oopamenus: 01.03.2017)
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exportaciones del gas extraido en EEUU con la técnica del fracking. Y el tercero se centra en el
creciente interés mundial por el GNL.?

El nuevo gasoducto por Catalufia eliminard el "cuello de botella" en la conexion con Francia.
Espafia tiene siete de las 21 regasificadoras que hay en toda la UE. Cuanto mas tensa el conflicto
del gas y Ucrania, més dirigentes europeos miran hacia Espafia que tiene una destacada posicion
estratégica en el mercado gasista mundial, lo que la convierte en la mejor puerta de entrada de gas
para Europa y en alternativa a los suministros de Rusia. Espafia es el pais europeo con las mejores
infraestructuras de suministro, ya que cuenta con dos importantes gasoductos que conectan la
peninsula con Argelia y siete plantas de regasificacion. Si se produjera un corte (parcial o total) del
suministro de gas de Rusia a Ucrania, ocasionaria de rebote graves problemas a paises como
Alemania, Suecia, Finlandia, Republica Checa, etc..., que importan elevadas cantidades de gas ruso,
que aporta el 30% del total de la demanda europea. En esa situacion, Espafia podria compensar
plenamente ese déficit energético a través, basicamente, de las regasificadoras. Es decir, dando
salida (por medio de buques) al gas existente en el sistema nacional con destino a otras plantas
situadas, por ejemplo, en Francia (Montoir de Bretafia, Fos Tonkin y Fos Cavaou), Bélgica
(Zeebrugge), Holanda (Rotterdam), Grecia (Revithoussa) y Turquia (Marmara Ereglisi). Espafia
también podria suministrar gas a Europa a través de las dos interconexiones por gasoducto con
Francia, pero son de pequefia capacidad.

El presidente de Gas Natural Fenosa, Salvador Gabarrd, afirmé que «la crisis de Ucrania ha
abierto una oportunidad para Espafia y ser la puerta del gas para Europa», porque tiene gasoductos y
plantas de regasificacion que no funcionan todavia a plena capacidad. «Tenemos la infraestructura
suficiente, solo falta unir Espafia y Francia con mas gasoductos. El Unico que siempre ha puesto
pegas es Francia». También celebrd que la UE haya dado el visto bueno al gasoducto Midcat y
augurd que «en el corto plazo se va a resolver este proyecto porque Europa necesita recibir gas de
varios sitios y reducir la dependencia de Rusia».*

Pero segun nuestro modo de ver, Espafa dificilmente podra sustituir a Rusia en el mercado
europeo, ni siquiera serd capaz de garantizar el suministro del 10% de los flujos de Rusia a Europa
Occidental, o sea los 9.10 millones de metros cubicos de gas al afio que promete. Pues, al no ser
productor de gas, dependeria de la llegada del “Oro azul” de los siguientes paises para llenar sus
depdsitos y revenderlo.

Hay problemas en la colaboracién con EEUU: ademas del incierto futuro del uso del método
contaminante del fracking para extraer gas esquisto, y a pesar de que las comparfiias espafiolas
prometen recibir a partir de 2019 cerca de 1,5 millones de toneladas del GNL estadounidense al
afio, el fin de la ampliacion del Canal de Panama en 2016, permitira a Washington ofrecer su GNL
a precios mas altos a Asia (Japon, Corea, India, entre otros) y dejar en papel mojado sus contratos
con los espafioles.

Argelia, el principal suministrador de gas a Espafia, ha ido disminuyendo su produccién afio tras
afio. El proyecto firmado por Argelia, Nigeria y Niger en 2009 para la construccion del gaseoducto
trans-sahariano —Illamado NIGAL y con una extension de 4000 km—, que transportaria el gas
nigeriano atravesando la franja del Sahel y el desierto del Sahara hasta llegar a la red de gasoductos
transmediterraneos, se puso en marcha el afio pasado y nadie sabe cuando el gas podra fluir por sus
conductos.

Argelia, ademas, padece una inestabilidad politica cronica y es objetivo del terrorismo, los dos
males que dificultan nuevas inversiones de las compafiias extranjeras. Ubicado en un entorno

*® Espafia avanza para crear un hub gasistico mundial // Sputnik — URL:
https://mundo.sputniknews.com/economia/20141001162181563-Espaa-avanza-para-crear-un-hub-gasstico-
mundial/ (mata o6parmenus: 02.03.2017)
% Navarro, Javier Gonzalez Espafia garantizaria el gas a Europa si Rusia cerrara el grifo / ABC.es — URL:
www.abc.es/economia/20140414/abci-espana-suministro-europa-ucrania-201404131629.html (nara
obpamenus ; 11.02.17)

33


https://mundo.sputniknews.com/economia/20141001162181563-Espaa-avanza-para-crear-un-hub-gasstico-mundial/
https://mundo.sputniknews.com/economia/20141001162181563-Espaa-avanza-para-crear-un-hub-gasstico-mundial/
http://www.abc.es/economia/20140414/abci-espana-suministro-europa-ucrania-201404131629.html

conflictivo (desde Libia y Mali hasta Tunez) donde operan los grupos armados religiosos y los
ejércitos occidentales, Argelia puede ser arrastrada a la guerra, tanto civil como regional.

Espafia tampoco podra contar con las principales reservas mundiales de gas como
Iran (acorralado por Israel y EEUU, que le han impedido construir varios gaseoductos para
suministrar gas a Europa o a Asia Oriental), Qatar (involucrado en las guerras de Irak, Siria y
Libia, y estando del lado de los terroristas), o Turkmenistan, que después de que China, Rusia e Iran
en una jugada magistral compraran su gas para los préximos 25 afios, han dejado el gaseoducto
Nabucco —que iba a unir el Caspio a Europa— sin gas que transportar; por lo que Espafia ni con
las actuales necesidades de los clientes tendria un volumen suficiente del GNL para exportar.

Hay otros problemas, como:

1. Los afios que tardaria Espafia en construir terminales de redistribucion del gas tanto por
tuberia como el gas licuado por barco. Solo hay que mirar como los problemas entre Espafia y
Francia han retrasado la finalizacion del gasoducto Midcat.

2. La rentabilidad de la recarga —recoger el gas, almacenarlo, y enviarlo—, y también para los
clientes europeos del GNL, quienes para usarlo, deberan volver a convertirlo en gas “no liquido”.

3. Las respuestas de Mosct a esta “ofensa” ;o alguien ha pensado que se quedaria con los
brazos cruzados mirando como le quitan el pan y el poder? ¢Sabian que Rusia es el principal
proveedor del uranio enriquecido de los 132 reactores nucleares europeos?

El suministro de energia, debe contar con una fuente diversificada, ser fiable y rentable. De
modo, que ante la dificultad de incrementar las fuentes alternativas de suministro, los clientes o
deben bajar su nivel de consumo de energia fosil, o en vez de complicarse la vida con costosos
proyectos inviables o lanzarse a destructivas guerras para una nueva reconfiguracion del mapa
energético, fortalezcan las vias diplomaticas para resolver los problemas entre Estados vy
restablezcan el concepto de “convivencia pacifica” en las relaciones internacionales, si no quieren
congelarse este invierno y los siguientes sin el gas ruso.*

POCCUMCKO-KUTAUCKOE COTPYJJHUUECTBO B OBJIACTH
CEJIbCKOI'O XO3SCTBA U SJHEPTETUYECKOM OTPACJIA

Hoaynyanos M., Ky3nenosa E.
HayuHbIi1 pyKOBOOUTENB: CT. IPENOIAaBaTeNb, K.U.H., Kynukos A.M.
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COLIUMAJIBHASA NTIOJIMTUKA KUTAS HA ITYTHU BBIXOJA U3
MHPOBOI'O PUHAHCOBOI'O KPU3UCA

(&AL FELSBOR)

beaoropuesa JL.E.
Hayunblii pyKOBOUTENB: CT. IPENOIaBaTENb, K.U.H., KynukoB A.M.

@uHaHCcOBBIN yHUBepcuTeT IIpu IpaBurtenscTBe Poccuiickon @enepannn
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OIIBIT ITPEOAOJIEHUSA KPU3UCA 2008 I'OIA B P® U KHP.
BO3MOXHBIA ITYTh BBIXOJA POCCUU U3 SKOHOMUYECKOI'O
KPU3UCA 2015 TOJA

(BT nAn BB 2008E L5 fa il 5
2015485 Br & Br Nl vl BE IR 5 R)

I'punenxo B.A., CamoiisioBa M.E
HayuHbIil pyKoBOOUTENB: JOLEHT, K.M.H., [lepmuHoBa B.A.

@unaHcoBbll YHuBepcuret npu IIpasurensctse Poccuniickoit denepanuu
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MEXIYHAPOJHOE COTPYJHUYECTBO POCCHUU U MOHI'OJINU
KAK ®AKTOP HA ITIYTHU IPEOJOJIEHUS KPU3UCA U TEPEXOJIA K
YCTOUUYUBOMY PA3BUTHUIO

Yuapax C.
Hayunslii pykoBogutens: gou. bexanosa C.B.
@uHaHCcOBBIN yHUBepcuTeT IpH IpaBurtenscTBe Poccuiickon @enepannn

Mounronmus u Poccus! Otu 1Ba TOCymapcTBa CBSI3BIBAIOT TPAAMIIMOHHBIE JPYKECKHE
otHomeHus. IIpounwuto mouyrn 100 ner oduuManbHOW HCTOPUM OTHOLICHMHA MEXAYy HAIIUMHU
ctpaHamu. [Ipy 3TOM Ba)XHO OTMETHUTH, YTO B XOJAE HCTOPUYECKOIO PA3BUTHS POCCUNCKO-
MOHT'OJIbCKMX OTHOLIEHMH MBI IPOIIIN Ye€PE3 JUIMHHYIO U TIOPOH HEMPOCTYI0 UCTOPHIO. boraTeie 1o
COJIEP’)KAaHUIO OTHOIICHUS JBYX CTOPOH CTAJKHBAJINCh CO MHOKECTBOM MPENSTCTBUI, U B HHUX
nepeMeranoch Bc€ - OT KOMaHJHBIX, HACOJIOTU3UPOBAHHBIX W OpaTCKUX OTHOIICHUH 10
COIO3HUYECKHX, JOOPOCOCEACKUX U, HAKOHEIl, CTPAaTErHueCKUX.

OtHomenus Mmexay Poccuelt 1 MoHronueii Brepsble opuIMaIbHO 3akperieHsl B 1921 rony B
CornamieHnn 00 yCTaHOBJIEHUMHM JPYKECTBEHHBIX OTHomeHHH. MmeHHo ¢ Tex mop B Monronuu
Hayalli PpEeaJn30BbIBATHCA KPYNHBIE COBMECTHBIE IPOEKTHl IO PA3BUTHIO IPOMBIIUIEHHOCTH,
SHEPTEeTHKH, CBSI3U, KYJIbTYphl, 00pa30BaHUs U IPYTHUX OTPACIEH.

Cnenyronmii sTan JBYCTOPOHHMX OTHOIIEHMN HEpa3pbIBHO CBsi3aH cO BTopoil MupoBoii
BOMHOW. B TpynHBIE BOCHHBIE TOJBl HAIIM CTPAaHbl OKa3bIBAIM JPYr APYTY BCECTOPOHHIOK
B3auMHyl0 nomoib. B nemom B 1920-1940 romax COBETCKO-MOHTOJIBCKUE OTHOIIECHUS HOCHIH
XapakTep B3aMMHOM BOEHHO-TIOJIMTUYECKOW MOAACpXKKU. Hapsnmy ¢ MHOro4McieHHbIMU
COBMECTHBIMH TpoekTamu, B 1949 rony mpu monmepxkke CoBerckoro Coro3a Obuia MOCTpOEHA
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TpaHcMOHrosbCcKasi kene3Has Aopora M 3TO CTajJ0 IMEPBbIM CAMbIM KPYIHBIM CO3HMATEIbHBIM
IIPOEKTOM B UCTOPUU HAUIEH CTPaHBI.

C 1950-x rTOmOB B JBYCTOPOHHUX OTHOUIEHMSIX CTpaH Hayajcs »dTal IpeodagaHus
SKOHOMHUYECKOIO, TOPrOBOIO M  HAay4YHO-TEXHHYECKOIO  COTPYIHHUYECTBA HAaJ  BOEHHO-
nonmutuueckuM. Ho, k coxanenuto, B koHue 1980-x u nHauvane 1990-x romoB B poccHiiCKO-
MOHT'OJIbCKMX OTHOILIEHUSX Mpou3o1en pe3kuit nepenaom. [log BausHUEM TITyOOKHUX MOJTUTHYECKUX
U COLMAIIbHO-DPKOHOMHYECKUX MpeoOpa3oBaHUi HAllMOHAIbHbIE 3KOHOMHKU Poccun m MoHronuu
OKa3aJKch B INIyOOKOM KpHU3UCE, B PE3yJIbTaTe Yero Pe3K0 OCIaOMINCh TPAIUIIMOHHBIE KOHTAKTHI U
3aMeUTMIIMCh IKOHOMUYECKHE OTHOLLIEHUS CTPaH.

Takum o6pazom, MosiBMIIACh HEOOXOAMMOCTh YCTAHOBJIEHHSI COBEPIIEHHO HOBBIX OTHOIICHHIA,
OCHOBAaHHBIX Ha OOIICNPUHATBHIX MEXIYHAPOJHBIX IPHUHLUIAX YBAKEHUS JIEMOKPaTHUECKUX
IIEHHOCTEH M y4eTa MHTEPECOB HapOA0B 000MX rocyaapcTB. B cuimy atoro B saBape 1993 roga Ob11
3aKiIoueH “JloroBop O JApYKECTBEHHBIX OTHOLIEHUSX W COTpYAHMUYECTBE Mexay Poccuiickoii
Qenepauneir 1 Monroaueir”. B goroBope IByMs TocyJapcTBaMU 3aKPEIUICHbl PUHIUIIBI
B3alMHOI'0 YBa)KCHUs CYBEPEHUTETAa U HE3aBUCUMOCTHU, HEPYIIMMOCTH TPaHMILI, TEPPUTOPUAIBHON
[[EJIOCTHOCTH, HEBMEIIATEeNIbcTBA BO BHYTPEHHHE Jiela, J0O0pPOCOBECTHOTO  BBIMOJIHEHUS
00s13aTeNLCTB, JHOOPOCOCECTBA, MAPTHEPCTBA U COTPyAHMYECTBA. biaromapsi moroBopy ot 1993
rojla Hayaju IIOCTEIIEHHO BOCCTAHABIIMBATBHCS IMOJUTUYECKUE U SKOHOMUYECKHE CBS3U MEXKIY
Poccueit 1 Monrosnueil.

l'ocynapcrBennsiii Busut Ilpesngenta PO B.B Ilyruna B Monronuto B 2000 roay OTKpbLI
HOBYIO CTpaHUIy B JBYCTOPOHHUX OTHOIICHUSX. B Xonme maHHOTO BU3WTa ObLIa yTBEp)KACHA
“VYnan-batopckas nexknapauus” W ONpPEAET€Hbl OCHOBHBIE HAIPaBICHUS MHOTOCTOPOHHEIO
COTpyIHHYECTBA. OJTa JeKiapauus BMecTe ¢ “MOCKOBCKOM Jeknapanueil”, yTBEpKIEHHOH BO
Bpems Busuta [Ipesunenta Monronuun H.Oux06aspa B Poccuro B 2006 roxy, craiay J0KOMOTHBAMU
JIBYCTOPOHHUX OTHOIIEHUH.

Bo Bpems odpunmansHoro susuta Ilpesunenta PO J[.A Measenesa B Monronuto B 2009 rony
Oblma yTBepxkAeHa ‘‘/lexmapanus O pa3BUTHUU CTPATETHYECKOTO MApTHEPCTBA”, KOTOpasi eIlle
OosibliIe yKpemnuia ABYCTOPOHHHE OTHOILIEHHS], OCHOBAHHbIE HA CTPATErMYECKOM MapTHEPCTBE.

Crnenyroumm coObITHEM, OOOTaTUBLIMM COJEP’KAHUE CTPATETHMYECKOrO0 MapTHEPCTBA MEXAY
cTpaHamu, ctan pabouuit Bu3ut Ilpesnnenta PO B.B Ilyruna B Monromuto B 2014 rogy. Mexny
JIBYMsI CTpaHaMu ObUTO moamucaHo 15 cormameHuid o coTpyaHudectBe. Kpome Toro, Bo Bpemst
3TOr0 BU3UTA ObUI YNPOILIEH BH30BBI pEeXHUM, 4YTO Jal0 OrPOMHBIA TOJTUOK PA3BUTHUIO
MIPUTPAaHUYHOM TOPTOBIIM MEX]y CTpaHAMH.

CnenoBarenbHO, Ha CErONHSALIHUI JEHb COBPEMEHHBIE POCCHICKO-MOHIOJIBCKHE OTHOLICHMS
OasupyroTcs Ha “JloroBope 0 JPY>KECTBEHHBIX OTHOIICHHUSIX U COTPYAHUYECTBE W Pa3BUBAIOTCS B
ayxe cTpaTerudeckoro naptaépcrsa. Ceroans noanucano 6osee 150 10roBopoB M coralieHuit o
COTPYJIHHUYECTBE, YIPOILIEH BU30BBIN pexkuM. Ho, kK cokaneHnto, HeCMOTpsl Ha IPOYHYIO MPABOBYIO
6a3y, SKOHOMHUYECKHE M TOPIOBBIE CBS3UM MEXAY HAIIUMM CTpaHaAMH IMPOAOJDKAIOT OCTaBATHCS
CJ1a0BbIM 3BEHOM.

ToBapooGOpOT Mexay IByMs CTpaHAMM CHMIKAeTCs, IJIaBHBIM OOpa3oM, H3-3a COKpAIEHUs
nocraBok u3 Poccum HepTenpoaykToB, MamuH U oOopynoBanus. [lpu sToM HeoOxomumo
OTMETHTh, YTO U 10 2014 r. HaOdromanach CTarHanus, BbI3BaHHAs OOIIMM 3aMeUIEHUEM TEeMIIOB
pocTta MHUPOBOM SKOHOMHMKHU. Bce 3TO rOBOpPHUT O TOM, YTO MOTEHLHAT TOPrOBO-?KOHOMUYECKOTO
corpyaHuuectsa Poccun 1 MOHIronum MCnosb3yercst 1ajJeKo HE MOJHOCThIO, @ MUMEHHO HENOCTAaeT
MPAKTUYECKUX IIaroB JIJIsl UX peaju3aliu.

MoHronusi HaXOJUTCA MEXIy TaKUMHU BETUKUMH JAepxkaBaMu, kak Poccust m Kuraii. B cuny
TOT0, YTO MOHTONIMSI HE MMEET BbIXOJa K MOpPIO, €€ Pa3BUTHE CUJIBHO 3aBUCUT OT OTHOIIECHUH C
HaIIMMH COCEISIMHU.

B cBs3u ¢ atuMm B nroHe 2016 rona mo uroraMm TPEXCTOPOHHUX TEPETOBOPOB ObLIA MOAMKMCAHA
COBMECTHAsl MpOrpaMMa CO3JaHMsI 3KOHOMHUYEcKoro kopuaopa Poccusi-Monronus-Kuraii, B
KOTOpPYIO BXOAAT 32 pa3iMyHbIX KPYHMHBIX HH(PPACTPYKTYPHBIX HHBECTULIMOHHBIX MPOEKTA.
DKOHOMHUYECKUH KOPUIOp CO3JaeTcsi IJIi TOTO, YTOOBI YKPEHNUTh COTPYIHHYECTBO MOCKBHI,
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[lexuna u Ynan-batopa B 00ylacT CBSI3M, a TakKXKe COJCHCTBOBATH PA3BUTHUIO TPAHCIIOPTHOMN
UHQPACTPYKTYPhl, CO3/IaHUIO MPOU3BOJCTBEHHBIX MOIIHOCTEH, HApallMBaHUIO HHBECTHLMNA U
TOPTOBIIM, UHTCHCU(DHUKAITNH KYJTbTYPHBIX OOMEHOB M KOOPIWHAINH B c(hepe OXpaHbl OKPYKAIOIICH
Cpelbl.

JlaHHas mporpaMma pa3BUTHS CTPATErMYECKOTO NApPTHEPCTBA MOYKET CTaTh NMPAKTUYECKHM
IaroM JJisl peajau3aly MHOTHX 3aJa4, OCTaBJICHHbIX nepea Poccueit 1 Monronueii. Heratusnoe
BIIUSHHE MMPOBOIO HKOHOMHYECKOIO KpHU3MCa 3aCTaBiseT IIpealaraTb HOBBIE HECTAHIAPTHBIE
dbopMbl coTpyaHuuecTBa. lMeHHO 3Ta mporpaMMa IOJIOKHIJIA OCHOBY CO3/IaHUS KPEMKHX
B3aMMOOTHOIICHUH M CIIUSHUIO OOIIMX HHTEPECOB TPEX CTPaH B MEPHO MUPOBOM HECTAOMILHOCTH.

Mouronus 061aaeT 3HaYUTEIBHBIME 3aMlacaMy PUPOTHO-CHIPEBBIX pecypcoB. BaxkHyto poib
B Pa3BUTUM 3KOHOMUKH MOHIOJIMU UTPAIOT TPU KPYIMHBIX COBMECTHBIX POCCUKCKO-MOHIOJIBCKUX
npeanpustus (“tpu kuta’): KOO “IIpeanpustue OpmdHdT’, “MoHronpocuserMer’, “Yian —
baropckast sxenesHas gopora”. B COBOKYIHOCTH 3TO COCTaBJIIE€T HEIUIOXYIO OCHOBY IS
COBMECTHOT'O Pa3BUTHS.

B xone neperoBopos, IIpesuaent [lytun caenan akueHT Ha HHPPACTPYKTYPHBIX MHUIIUATHBAX.
B wactHOoCTH, poccuiickuii OW3HEC TOTOB Y4YacTBOBaTh B MOJEpPHHU3alMK YJaH-batopckoit
JKEJIE3HON NIOpOrd B IENSIX JOBEACHMs €€ MPOmycKHOM crocobHocty 10 100 MHJIITHOHOB TOHH
rpy3oB Broa. Jns Monromuu ceroans Yman-batopckas sxenesHas gopora siBisieTcs Haubosee
BOXHBIM MPEANPUATAEM C TOYKHA 3PEHHUS COLMAIbHBIX, SKOHOMUYECKUX U JAXE MOJIUTHYECKHX
oTHomIeHUH B oOmectBe. Poccus Takke HaMmepeHa pa3BUBATh PBHIHOK aBTOMOOMIBHBIX
Ipy30MEePEBO30K, UTO IIOMOKET OO0JI€€ MOJIHO UCIIOIb30BaTh TPAH3UTHBIA OTEHIIMA TPEX CTPaH.

Ho, Heo06xoaMMo OTMETUTH, 4YTO €CTh CYIIECTBEHHBIC MPEMATCTBUS HA MYTH pPa3BUTHUSA
COTPYJHHYECTBA HAIIMX CTPaH: BBICOKME TaMOXEHHbIC IMONUIMHBI Ha TOBAapbl MOHTOJBCKOTO
sKcropta B Poccuio, BbICOKHE TpaHCIOpPTHbIE Tapudbl Ha TPAH3UT MOHTOJILCKHMX TOBapoOB IO
teppuropun Poccum.

B nensx pa3BuTus cOTpynHUYECTBA MEXIY AByMs cTpaHamu Poccust 1 MoHromnus mMoriu Obl
paccMOTpeTh BONPOC O MPUHATUH PEIICHHs IO YCTpaHEHHIO OapbepoB B BHUJE TaMOXKEHHBIX
MOIUIMH U HaJIOTOB.

Jlia yBenuueHuss oObeMa TOBapooOOpOTa HMMEETCSI BO3MOMKHOCTH YBEIMYEHHS B3KCIOpTa
pOcCUUCKUX TPOAYKTOB nuTaHus B Monromnuto. Tak kak 30% mpoaykToB muTaHus MOHTONHS
IpearnoyiaraeT 3aKynarb 3a pyOexoM, a pPOCCUHCKHE MPOAYKTHI IOJB3YIOTCS BBICOKOM
MOMYJISIPHOCTBIO B CTpaHe. MOHIoNMs B CBOKO OuY€pelb MOXKET CTaThb BaXXHbIM g Poccun
JKCIIOPTEPOM MsICa M CKOTA, YTO SIBJISETCS aKTyaJbHBIM JUIsl Poccuu. B pesynbrare OTKpbIBaeTcs
JIOTIOTHUTEBHBIN KaHaT HHTEHCU(UKAIIUU COTPYTHUYECTBA.

Hemanbie BO3MOXKHOCTH TakXe HMMEIOT HAIM CTPAaHbl B JI€J€ Pa3BUTHA TYPUCTHYECKOTO
OusHeca Ha TeppuTOopuM Kak Poccuu, Tak © MOHTONHMH, TNIe PaCMOJIOKEHBI CO3JaHHBIE CaMOi
MIPUPOIOH YHUKAJIbHBIE PAOHBI IS OT/AbIXA U JICYEHHSI TpaKaH 000UX roCcyAapCTB.

Kto X04er — HailnéT BO3MOXKHOCTb, KTO HE XOYeT — HauA€r npuunHy. Monromust u Poccus
SIBJSIFOTCS  XOPOIIMMH COCEIIMM W NapTHEpaMU. Y HAC €CTh IIAHCHl IPEOJIOJICHHS MHPOBOTO
9KOHOMUYECKOT O KpHU3uca. MOHTO0JIBCKO-POCCUIICKHE OTHOULIEHUS JTOJIKHBI OBITh
B3aMMOBBITOJHBIMH ¥ PaBHOIPABHBIMU. B Hammx AalbHEHIINX HKOHOMHYECKUX OTHOIICHHSX
UMEIOTCsl OOJIBIIINE TIEPCIIEKTHBBI, B OCOOCHHOCTH B OTPACISAX TPAHCIOPTA, CENbCKOTO XO34HUCTBA U
cdepe Typusma. Tem Oosiee, YTO HALLIKM CTPaHbl PA3BUBAIOT HE TOJIBKO YIKOHOMUYECKHE CBSA3H, HO U
KYJIbTYPHBIE — 3TO JIa€T HaM BO3MOXHOCTH ONMKE MO3HAKOMUTHCS C KHU3HBIO U JIOCTHIKEHUSIMU
COCEIHETO Haponaa. Mpl 3HaeM M ITOMHHM, KaKyK) OFPOMHYIO ITOMOIIb OKa3aJ HaM Hall COCel B
pPa3BUTUU PA3NUYHBIX cdep XU3HU MOHTOJIMM, KaK MOAHMMAIUCh HOBBIE TOPOAA U IOCEIKH B
CTENH, KOTOPBIE CTAJIM HACTOSIIUMU CUMBOJIAaMU APYKOBI BYX CTpaH, M JIsI HAC BCETJa aKTyaIbHBI
cnosa pycckoro noara I1. I'pagosa:

Cseemsam uzoanexa

36e3001 Kpemesckux bauieH.

U cnosno cmane Kpenka

Jpyocoba napooos Hawux.
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Poonas u npusonvuas noem zemasa:
«Poccus u Moneonus — ecezoa opy3swsl»

MEKAYHAPOJHOE COTPYJHUYECTBO POCCUM U CUPUH
KAK ®AKTOP HA IIYTHU IPEOAOJIEHUS KPU3UCA U HEPEXOJA K
YCTOUYUBOMY PA3ZBUTHUIO

Bakkag T. M.

Hayunsbiii pykoBoautens: nou. Mamoruna H. M.
@unaHCcoBbINM yHUBepcuTeT Ipu IIpaBurtenscTee Poccuiickon @enepannn

OtHowmenuss mexnay Poccueit m Cupueil Bcerga ObUIM JIOBOJIBHO TEIUIBIMM, TaK Kak HX
00bEeIUHIET OYEHb Ba)KHBIA (PAKTOp - MPOTUBOCTOSIHUE aMEPUKAHCKOHM monuTuke. Takke CTOUT
OTMETHTh, 4TO mpucoeanHeHue Kpeima k Poccum odummanbHO MOANEPKUBAIOT TOJBKO IBa
rocyaapctsa B mupe: KH/IP u Cupus.

C 1980 rona mexny Cupueit u CCCP 6511 3akitouex JloroBop o apyx0e u corpynnunyecrse. C
1995 roma pelicTByeT mporpaMMa KyJbTYpHBIX CBSI3€H Ha MEXKIPAaBUTEIbCTBEHHOM YpPOBHE.
CymecTtBytoT poccuiicko-cupuiickue ceMbu. [lo nanueiM Ha 2012 rox, B Cupum npoxusaiio 40
000 BBITYCKHMKOB COBETCKUX U pOoCCHIiCKuX BYy30B U 0ko0si0 100 ThIicay rpaxknan P® (na nanHbIi
MOMEHT OYE€Hb CJIO’KHO OIPENEIUTh UX KOJIMYECTBO).

Heckonbko ner Hazan Cupwuiickoe apadckoe mHpopmamnmonnoe arearctBo CAHA 3amyctuio
AJIEKTPOHHBIN CaliT Ha pycckoM s3bike. CalT SBISETCS MOCTOM JJISi CONMMIKEHUsS JPY>KECTBEHHBIX
HaponoB Cupuu u Poccun. HenaBHo MunmncrepcTBo 00pa3oBaHHUsl BBEJIO B CPEIHUX IIKOJIAX
U3Y4YEHHE PYCCKOIO S3bIKAa B KAUE€CTBE BTOPOI'0 MHOCTPAHHOI'O, TO €CTh B 7-M KJlacce y4YeHUKaM Ha
BBIOOp TMpeIaraloT H3ydarbh (paHIly3CKUM WM PYCCKUM sI3bIK. [0 3TOro (paHIly3CKUii SI3bIK
u3yyancs Ha 6e3aIbTepHAaTUBHON OCHOBE, aHTJIMHCKUH JKe SI3bIK H3Y4YaloT BCE ¢ MIEpBOTro Kiacca.

CotpynuuuectBo Poccun u Cupun, no-MoeMy MHEHHIO, MOKHO Pa3/IeIuTh Ha 3 Jrana.

— Ilepserit otam (1944 — 2005 rr.)

[lepBbie pOCCHIICKO-CHUPHUIICKHUE NUINTIOMATHYECKHE OTHOIICHHS OBLUTM yCTaHOBJIEHBI B 1944
roay. B nanbneiimem, k 1971 rogy, B cpeanseMHoMopckoM mopTy Tapryc Oblna ocHoBaHa 0Oaza
BoeHHO-Mopckoro ¢uora CCCP. B Cupuio moCTaBiIsUIOCh COBETCKOE OTHECTPENBbHOE OpYKHUE,
aBTOMOOWJIM, TaHKH, CaMoOJeThl, pakeTbl. Takum obOpa3zom, Cupus crana Hambosee JOSIbHBIM
Coserckomy Coro3y rocynapctBoM Ha bivkHeM BocToke.

Ha Tor momenT Cupus He mMmena BO3MOKHOCTH paciutauuBarbesi ¢ Coerckum Coro3oM 3a
opyxue, modToMy k 1992 roxy e€ monr nepen Poccueit mpessicun 13 mupa nomn. B 1994 r. 61
noanucad IIpoTokon o0 pa3BUTHH TOPrOBO-3KOHOMHYECKOTO M TEXHMYECKOTO COTPYIHUYECTBA,
co3nana [Tocrosinnas Poccuiicko-Cupuiickas MexnpasutensctsenHas Komuccus (MIIK).

— Bropoii atan (2005 — 2011 rr.)

B 2005 rony Poccus criucana Cupuu 10 mapa gom. (70% nonra) B 0OMeH Ha rapaHTUH HOBBIX
3aKa3oB Ha BoopykeHue. basza Taprtyc, koTopas siBisieTcs HanboJiee BAXKHON CTPAaTEeTHYECKON OCBIO
B oTHOWEeHUsIX Poccun ¢ Cupueit, Oplia ocHarena pakeramu Vickanaep u ucrpedurensmu Mul -31.
Tak, mocie mmMTENBHOrO 3acTost B 90-X BOEHHO-TEXHUYECKOE COTPYAHUYECTBO MEXKAY JBYMS
CTpaHaMy BO30OHOBUJIOCH.

B 2005 ToBapoob6opot coctaBuin 6omee 450 MIIH 7071apOB.

AKTHBHEe Bcero 70 BoiHbI Cupueil nHTepecoBaInch poccuiickue HeQTsHUKU. Ha cupuiickom
menbde HaxoauTcs 14 HedTAHBIX OacceitHOB, 4 U3 KOTOPHIX MOTYT 00€CIEUNUTh YPOBEHb JOOBIUH,
COMOCTAaBUMBIH C KyBeHTckuM. OOWMI pa3Mep MOAMUCAHHBIX 0 KpU3UCA POCCUHCKUMHU
KOMITAaHUSIMH KOHTPAKTOB B HeTerazoBoii cepe onenuBaics B 1,6 mupa gomn. Takum oOpaszom, B
2009 rony o6bvem poccuiickux nHBecTuIMii B Cupun mpeBbicui 20 MiIpA IO

41



B 2010 rogy akTMBM3MPOBAIUCh KOHTAaKkThl 1o uHTerpauuu Cupuu B TamMOXKEHHBIH COMO3
EBpA32C.

— Tperwnii atan ( ¢ mapra 2011- o HacTosIIEe BpeMsT)

Hauano xpusuca B Cupum, KOTOpblii Havaiicsi ¢ nportectoB B Jlepaa B mapte 2011 roma u
IIOCTEIIEHHO PACIpOCTPAHUIICS HAa JPyrue 4acTU CTpaHbl, TPAJULMOHHBIE M JABHUE OTHOILEHUS
Mmexnay Poccueii u Cupuelt Bonuin B HOBYIO (ha3y, KOTOpasi MOKET CTaTh TOBOPOTHBIM MOMEHTOM B
HCTOPUYECKUX OTHOILIEHUSAX ABYX cTpaH. Bo Bpems kpusuca B Cupuu, KOTOPbIN KaKJblii 1€Hb BCE
Oosbiie U Oosble HaOupaeT 000poThl, MoCKBa BBICTYMAeT MPOTUB 3amaJHbIX CTpaH, Typuuu u
HEKOTOPBIX apabCkux cTpaH, Bo rnaBe ¢ CaynoBckoil ApaBuell, U, COCpEAOTOYMB BHUMAaHHE Ha
nonuTHdecko cucreMe CHpUM,  OKa3bIBAET MOJUTUYECKYH), SKOHOMHYECKYI0 M BOEHHYIO
MOJICPXKKY (OTIIPaBIIsisi BOGHHBIX, BOGHHOE O00OPYAOBAaHHE M OKa3bIBas BOCHHBIC KOHCYJbTAIMH)
MpaBUTENbCTBY Npe3uaenTta bamapa Acaga. CrnocoboM pemmtensHOM noaaepxkku Poccuun MoxxHO
Ha3BaTb BETO HECKOJbKHUX pe3omonuii CoBera be3omacHOCTM B OTHOIIEHMH IOJUTHYECKON
cucteMbl Cupuu. Poccus 3TOT npouece NoAAepA KU MPOA0HKAET ¢ Hayana Kpu3uca.

Eme onna Tema, KoTopas MMEET MECTO B 3TOM IIPOLIECCE MOAJEPKKH, - ITO MPSMOM BBOJ
BoeHHBIX Poccum B Cupuro ¢ 30 cenrssOps 2015 roma, KOTOphIH sBisieTcs MEPBOM BOEHHOM
onepauuein Poccun 3a mpenenamu ObiBiiero Coerckoro Coro3za u HbeiHemHero CHI'. Bpon
POCCHUICKHX BOEHHBIX HACTOJBKO WM3MEHMJ BCE IMOJUTUYECKHE YPaBHEHUSA , YTO MOXKET ObITh
HCII0JIb30BaH KaK MIOBOPOTHBI MOMEHT B CUPUHCKOM KpHU3HUCE.

Poccuss mnocraBnsna Cupum opyxkue U A0 TOrO Kak pelInia BKIOYUTHCS B OOppOy C
«UcnamckuMm rocynapctBom». [1o manHbIM CTOKrOJIBMCKOTO HMHCTUTYTA HCCIIENOBaHUS MpoOIiieM
mupa (SIPRI), B 2012-2013 rogax 00beM 3KCIIOPTa POCCHUCKOTO OPYXKHUS COCTaBIIsUT OKoyio $350
MJIH €XKETOJHO.

Ho moarBepauth 3TH TUQPPH OQUIMATBHON CTATUCTHKOW HENb3s — B 0a3e JaHHBIX
denepanbHON TaMOXKEHHOU CyKOblI 0OJIBIIAs YacTh POCCUHCKOro 3kcrnopta B CHpHIO IPOXOIUT
oA cekpeTHbIM KojioM SSSS. K HeMy OTHOCSTCSI MOCTaBKH BOOPYKEHUH, a TaKkKe TPaXTaHCKOTO
000pyZ0BaHUs, KOTOPOE PErYJIHUPYETCs COTALIeHUIMH, He TIOUIeXKAIMMHU 00HApOI0BaHHUIO.

[To nmanapiM @DepepanbHOi TamokeHHOU ciykO0el P®D, B 2010 romy oOGmem »skcmopra
POCCHICKOTO OpY»XHsl cOCTaBIsu okoso 525 mutH joiut. B 2011 rogy sra uugpa yBenuuuiach B
nositopa pasa. B Tedenume mocneaHux S5 ner Hamerwics pe3kuid cmag v B 2016 rogy o0béM
IOCTaBOK cocTaBui MeHee 100 MIIH A0, YTO CBSI3aHO HE C PEAJIbHBIM COKPALIEHHEM IIOCTaBOK, a
C T€M, 4TO peajbHbIe IIUPPHI 3aCEKPEUECHBI.

Toproselii 000pOT MeXly TOCYAAPCTBAMU HEYKJIIOHHO CHMD)KAETCSI: OH COKPATHIICS OOJIbIlIEe YeM
B Tpu pasza. Ho TtoproBeie oTHomeHuss mexny Poccuelt u Cupueil Bce-Taku NpOAOIIKAIOT
pasBuBarbcs. CTOUT OTMETUTH, YTO POCCUICKHI DKCIIOPT BO MHOTO pa3 IMPEBOCXOJUT CUPUHCKUN
HMMITOPT. DKCIOPT ¥ UMITOPT MEXKAY CTpaHaMH Haxojwics Ha BepmmHe B 2011 r., a 3aTtem Havancs
craj (CM. pUCYHOK 1).

TOBAPOOBOPOT POCCHMMN U CUPUN

A TbIC.A0N1.

1158308

656261

594293
~\\\\3764§§””9 ~\\“‘;125
ua"““r93275

OcHoeHoW OcHoeHOW OcHoBHOM OcHoBHOKW OcHoBHOW OcHoBHOW OCHOBHOW
Pucynok — 1 ToBapoo6opot Poccun u Cupun
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OcHoBHble TOBaps!I 3Kcnopra PO B Cupuro:
— YEpHBIC METAJUIbI U U3/IEIHS U3 HUX,
— Oymara ¥ KapTOH, U3/IeTHUS U3 HUX,
— JIpEBECHHA U U3JCIINs U3 HEE; IPEBECHBIN YT OJlb,
—  3JIaKH,
—  aJKOTOJIbHbIC HAIIUTKH,
— MHUHEpaJIbHOE TOIUIMBO, HE(Th M MPOAYKTHI MX MIEPETOHKH,
— TabaxK .
Poccus xe umnoptupyet u3z Cupuu:
— OBOIIHY,
—  (PYKTHI ¥ OpexH,
— Tabak,
— IJJACTMACCHI U U3/ U3 HUX,
— KOHJUTEPCKUE U3JIEIHSL.

Takum o0pa3oM, NMEepCHEKTUBbI 3KOHOMHYECKOI'O COTPYIHHUYECTBA MEXKIY JBYMs CTpaHaMu
JeUCTBUTENBHO pealibHbl, HO MPU 3TOM HENb3sl CKa3aTh, YTO TAKOM TOBapoOOMEH OyJeT MMeTh
00OIOTHBIN XapaKTep, YUUTHIBASI KPU3UCHYIO cuTyaruio B Cupuu.

BHyTpeHHUI pBIHOK MOTPEOUTENBLCKUX TOBAapoB CHUPHUM OYEHb €MKH, T0O3TOMY BXOJ Ha HEro
POCCUMCKMM IIPOU3BOAMTENSAM OTKpPBIT. KpoMe TOro, CHUpHICKHE TOBAapbl TOYHO HAWAYT CBOUX
notpeduTeneil 1 Ha pOCCUIHCKOM PBIHKE M3-3a HEBBICOKOM c€0ECTOMMOCTH, YTO MO3BOJIUT TOBApaM
CHPHUICKOTO TPOU3BOJICTBA OBITh KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIMH B Poccuu. D70, Hampumep, TEKCTHIIb,
KOTOpPBIN, HECMOTps Ha BOMHY B CHpuu, IpOA0HKAeT IPOU3BOAUTECS U SKCIIOPTUPYETCA IO BCEMY
bmmxuemy Boctoky. Ha naHHbIi MOMEHT KiodyeBas HpoOsieMbl 3akirodaercs B JoBepuu. Ha
IIPaBUTEIBCTBEHHOM  ypoBHE Mexay MockBoii ¢ JlamMackoM  CyHIECTBYET  IIOJIHOE
B3alMOIIOHUMaHUE U JOBEpHUE, HO B OM3HECE HITH HACTPOEHMs He Bcerga cosmanatoT. B Poccun
CKENTUYECKH OTHOCATCS K HAllMOHAIBHOMY PBIHKY B CupHMM, Tak Kak MHBecTHLMH B CupHuio
COIPSI’KEHBI C OUEHb BHICOKUM pHUCKOM. PemeHue 371oil mpobieMbl TpeOyeT OT Halllero rocyiapcraa
HEKUX FapaHTHil.

Crout ormeruth, uTto Poccus m Cupus oOCyXIalOT BO3MOXXHOCTh CO3/IaHHSI COBMECTHOI'O
OaHka a5 obsieryeHus pruHaHCHUPOBaHUS OAHKOBCKUX ONEpaLuil MEXAY JIBYMsI CTpaHaMH.

OO0mas KpeaguTHasi opraHu3anus OyAeT HaXOJAUThCS MO KOHTPOoJIeM (PMHAHCOBBIX PETYISATOPOB
000HX roCyIapCTB C JOJEBBIM ydacTueM B pazmepe 50 MpOIEHTOB C KaXKAO0H U3 CTOPOH.

Kpuzuc B Cupun BbIBeNl TpaJULMOHHbIE U JJaBHUE OTHOIIEHUs Mexay Poccueil u Cupueil Ha
HOBYIO (hazy, KOTOpasi MOXKET CTaTh MOBOPOTHBIM MOMEHTOM B UCTOPMYECKUX OTHOIIEHHUSIX IBYX
CTpaH.

MEXIAYHAPOJAHOE COTPYIHUYECTBO KUTAA U POCCHUHU KAK
OAKTOP HA ITYTU ITPEOAOJIEHUSA KPU3UCA U ITIEPEXO/A K
YCTOMYNUBOMY PA3ZBUTHIO

®Danb XaHb
Hayunslii pykoBogutens: gou. bexanosa C.B.
@unaHCcoBbINM yHUBepcuTeT IpH [IpaBurtenscree Poccuiickon @enepannu

Mexny Poccueit m KutaeM JaBHO YCTaHOBWJIMCH TeCHble cBsizM. 130 ser Hazam Jmutpuit
MCHI[CJICCB Incala o HGOGXOI[I/IMOCTI/I 3aKJIFOUUTH BCSIKPIP'I COKO3 C KI/ITaeM, HOTOMy YTO «OH SABHO
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npoceinaercs, a B HeM 430 MIJUIMOHOB Hapo/ia, M OH UMEET BCe 3a7aTKH O4eHb ObICTPO, Harogpooue
camoii Poccuu, cTaTh MOTYIIECTBEHHON MUPOBOM JE€P>KaBOM.

N Bot Kuraii «aipochyiicsa»: Hacenenue — 1 mummapa 300 MUIIIMOHOB YETIOBEK, a IKOHOMUKA
Kutas 3anumaer BTOpoe mMecto B mupe. Kuraii - 310 cocen Poccuu ¢ KpynHOW TeppuUTOpUEH U
HamOojee OBICTPOPACTYIICH SKOHOMHKOW MUpA, A KOTOPOW COTPYIHHYECTBO C OOiamaromeit
OoratbIMH MPUPOAHBIMU pecypcamu Poccueil sBIsieTCs HIEaioM B TOPrOBO-3KOHOMHYECKOM
mwiane. B coBpeMeHHbIX ycnoBuaX KuTtall CTaHOBUTCS OJHOW U3 CTPAH-JIIMIEPOB B SKOHOMHUYECKOM
Pa3BUTHUU C MOLIHBIM MOTEHIMAIOM. DTOMY CIIOCOOCTBYET U YCTOMUYUBBIN SKOHOMHYECKUN POCT, U
BBICOKAsl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb KWUTAaHCKUX TOBAapOB Ha MHpPOBBIX pbIHKaX. Ilo3aromy
corpynHuuectBo ¢ Kurtaem TOXe cTparermyecku BakHO 1 Poccum u umeer Ooubliue
MEePCIEKTHUBBI.

Kypc na B3aumoneiictue Poccuun u Kuras uetko nposiBUiICs ¢ MPUXOJI0OM K Biiactu Biangumupa
IlyTuHa, KOTOPBINM NTOHUMAJL, 4TO POCCUM HYKEH HAJIEKHBIIM U BEPHBIN COIO3HUK HA JI0JIT0€ BPEMs.
Kuraii - ta ctpana, xotopas Omuska Poccum mo ayxy. Ilocnennue 17 ner Hamm cTpaHbl TECHO
COTPYIHHYAIOT «BO BCEM»: B DKOHOMUKE, IOJIMTUKE, KYJIbTYpHOU, 00pa30BaTelbHON M HAy4YHOUN
chepax. Ilpuyem, kak ckazanm MUHUCTp uHOcTpaHHbIX nen Poccum Cepreii JlaBpoB: «Hamm
OTHOIIIEHHS Ha CaMOM JIeJ€ SIBJISIFOTCSl HaWIyYLIMMH 32 BCIO MCTOPUIO Pa3BUTHS CBSI3€H MEXIy
HallUMU CTpaHaMu U HapoJaMu».

Cerognss orHomeHuss Poccum u  Kurtas cTposiTcs Ha BBICOKOM YPOBHE B3aUMHOIO
nonutudeckoro aosepus. B 2001 roxy Obln moamucaH JOTOBOp O A0OPOCOCENCTBE, ApPY:xOe U
COTPYJHHYECTBE, KOTOPBIM Ha3plBalOT bonpmum goroBopoM. Poccuss um  Kurtaih  Takxe
corpyauuyaoT Ha miomankax cammutoB bPUKC, IIOC, bonbmas neaanartka (G20), rae Hamu
CTpaHbl OKa3bIBAIOT JIPyr JApyry HeoOxomumyro mnoanepxkky. Poccus u Kwurait paspensror
yOexIeHre B TOM, YTO MUP HY>KJAETCsI B HOBBIX MOJIX0JIaX K PEIICHUIO MUPOBBIX MPOOIIEM.

C nHactyruieHHeM Kpu3uca Mbl, 0€3yclI0BHO, HaOII0AaeM HETraTUBHbIE TEHACHIIMU B TOPTOBIIE
MEXIy HAIllMMU CTpaHaMU, KOTOpbIE ObUTH CIeICTBUEM MaJCHUs Kypca pyOJis, CHYKEHUS MUPOBBIX
IIeH Ha HeQTh W 3aMeAJICHUS TEMIIOB pOCTa KUTAaHCKON 3KOHOMUKHU. CHMYKEHHE TOBapooOOpoTa
SIBJISIETCSl HOBBIM UCIIBITaHUEM Il oTHomeHud Poccun n Kurtas, HO cTOUT MMETh B BUJY, YTO
HBIHEIIHUN SKOHOMUYECKUN KpPU3HUC CKa3blBaeTCd HAa CTOMMOCTHBIX O00beMax, (U3HYECKue Ke
o0BEMBI y HAacC HE YMEHBIIAITCS, a HapacTalT. Poccus yBennuuBaeT 0OO0BEM TMOCTABOK
10 POCCUNCKO-KUTAHCKOMY HedTenpoBoy, MIPOJOJIKAETCS CTPOUTENILCTBO
HedTenepepabdaThIBaroero 3aBoaa u razonposoaa "Cuma Cubupu", KOTOpbIN T0KEH 3apadoTarh
B nosiHyto MoiHocTh B 2020 roay. Ilpm yuactum Kurtas cTpouTCsl BBICOKOCKOPOCTHAsI J1OpOTa
MockBa-Kazanb, a ra3oBbiii KoHTpakT Ha 30 snetr mexnay Poccuiickum ['azmpomom u Kuraiickoit
HanuoHaabHOW HedTerasoBoi koprnopanueil (CNPC) Brnagumup [lytuH HazBanm kpynHeHmuM B
ra3oBoiil cdepe. OOmias neHa aToro kourpakta - 400 Mumuapa0B nojutapoB. Mcnonb3oBanue rasza
BMECTO YTJIsl HO3BOJIUT YMEHBUIUTH 3arPsA3HEHHOCTD BO3/IyXa KPYIHBIX TOPOJIOB.

Ha ¢one He camoii GaronpusTHONH 3KOHOMHYECKOW OOCTaHOBKM B MHUpE €Il OJHOM 3amayeit
SIBJIETCS YJIydIlIeHWe NHBECTULIMOHHOTO KJIMMaTa B 00euX HallMX cTpaHax. B cBs3u ¢ 3TUM OYeHb
BAKHA CTparernyeckas koHuenuus "OkoHomuyeckoro mnosica IllenkoBoro mytu", BbIIBHHYTas
npeacenareneM KHP Cu L[3uHpIMHOM, - 3TO CO3JaHME TPaHCHOPTHOM MarucTpaid oT Tuxoro
okeaHa 10 banruiickoro mops. Takoil IPOpPbIB KUTANCKOW 3KOHOMHUKH TaKXE HENOCPEICTBEHHO
3aTparuBaer uHrepecsl Poccun.

VYenenno uaet corpyaandectBo Kutas u Poccum B rymanuTapHoi cdepe: mpoBeneHHUe Toja
Poccun B Kutae (2006) u roma Kuras B Poccum (2007), exeromHbIi MeXTyHApOIHBINA JE€Hb
Typusma, COBMECTHBIC KYJIbTypHO-00pa30BaTEIbHBIE TPOEKTH (MEXKIyHApOJIHBIE BBICTABKH,
ApMapKd, KOHKYPChl TBOPUYECKMX KOJUIGKTMBOB), HaydHble (OpyMbl, OOMEH B o0jactu
obOpazoBanus. CTOUT OTMETHTh, 4TO KWTail sIBISETCS CTpaHOW, HAMPAaBIAIOIICH camoe OOobIIoe
KOJIMYECTBO yvamuxcs Ha ydeOy 3a rpanuny (1 mun 260 Teicsy uenoBek). Ceituac B Poccun 32
TBICSYM KUTANCKUX CTyneHToB, K 2020 roxy Oynet B 3 pasza 6omibine. Ha Mol B3ruisia, 9TO OYEHb
BaXHO, BEJb CONMKEHHE CTpaH - B JIOAAX. JIroAw, WX WHTEPECH, MBICIH — 3TO TO, YTO MOXKET
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MPOTSHYTHCS HA MHOTUE KHIJIOMETPBI M TPU OMPEIESICHHBIX 00CTOSATENhCTBAX OKA3aThCS MPOYHEE
BCETO.

«Apyr no3naercs B O6ene», — IJIACUT JIPEBHSS MOCIOBUIA (IPUYEM M PYCCKas, U KUTAHCKast).
MynpocTs ¥ adbHOBHIHOCTH JUACPOB, ApyXkeltoOue M B3auMONOHMMaHue HaponoB Kurtas u
Poccun 00s13aTenbHO CAENMAIOT HAIIM OTHOIICHUS JOCTATOYHO KPEHMKHUMHU, YTOOBI CTPAHBI MOTJIH
BBICTOSITh TIEPE/T JIIOOBIMHU KPU3UCAMH U TIPEIOTBPATUTH JIFOOYIO MEPOBYIO Oemy.
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