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МЕТОДОЛОГИЯ И МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ

Руководители

высшего звена

Руководители 

среднего звена

Руководители 

низшего звена

25% 50% 25%

Цель: 

изучить потенциал воспроизводства кадров в организациях 

Красноярского края 

Задачи:

1. Составить портрет промышленных организации-работодателя 

Красноярского края 

2. Изучить потребность предприятий в цифровой трансформации

3. Выявить готовность организаций к приёму новых сотрудников

4. Изучить востребованность государственных программ и проектов  

5. Исследовать виды и формы работы промышленных предприятий         

с образовательными организациями.

Период исследования: 05.04.23 г. по 10.05.23 г.

Метод: онлайн-опрос 

Объект: топ-менеджмент промышленных 
организаций Красноярского края

Объем выборки (ошибка 2%) – 544 чел. 

126 организации

Охваченные сферы деятельности:
I. Добывающие организации:
• лесное хозяйство 

• сельское хозяйство

• добыча ПИ 

II. Перерабатывающие 
• Машиностроение

• Металлообработка

• Металлургия, горнодобывающая 

промышленность

• Атомная отрасль

• Лесохимия, лесопереработка

• Пищевая промышленность

• Легкая промышленность 

• Химическая промышленность 

III. Оборонно-промышленный комплекс 

IV. Энергетика 

V. Сфера услуг 
• Транспорт, связь 

• Строительство

• Перевозки

• ЖКХ

• Наука, образование

VI. Предприниматели (ИП)



КРАСНОЯРСКИЙ РАБОТОДАТЕЛЬ – КТО ОН?

6,50

13,82

30,89

24,39

24,39

Значительно выше средней по 
региону

Несколько выше, чем средняя по 
региону

Средняя по региону

Несколько ниже, чем средняя по 
региону

Значительно ниже, чем средняя по 
региону

Уровень зарплаты по сравнению с 
региональным уровнем  (65 тыс.руб.)
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Уровень локализации 

Охват количества стадий производства

Степень механизации и автоматизации



ВЫЖИВАЕМОСТЬ ПРОМЫШЛЕННЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ

22,5

26,4

35,7

5,7

2,2

7,5
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Уверенный рост и 
развитие

Умеренный рост

Стабильное 
состояние / без 
роста, но и без 

падения

Незначительное 
снижение

Значительное 
снижение

Затрудняюсь 
ответить

Оценка перспектив развития 
организации Красноярского края

0 5 10 15 20 25 30

Не существенно

Существенно

Никак не отражаются

Все трудности еще впереди

Дают импульс к развитию

Крайне негативно

Затруднились ответить

Как санкции и ограничения в связи с СВО 
отражаются на деятельности Вашей 

компании?

Добывающие Перерабатывающие Оборонные Энергетика 

Сфера услуг 

(транспорт, 

строительство…)

Предпринимательство

Уверенный рост и развитие 22,2 11,1 33,3 11,1 22,2 22,2

Умеренный рост 13,3 46,7 33,3 6,7 0,0 13,3

Стабильное состояние / без 

роста, но и без падения
50,0 50,0 0,0 0,0 0,0 50,0

Незначительное снижение 12,5 62,5 12,5 12,5 0,0 12,5

Значительное снижение 26,2 28,2 37,6 6,7 1,3 26,2



СФЕРЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ НА АУТСОРСИНГЕ, ПЕРЕДАНЫЕ 
ВНЕШНИМ ИСПОЛНИТЕЛЯМ

34,96

29,27

23,58

18,70

16,26

15,45

13,82

9,76

9,76

8,13

2,44

Делаем всё сами, своими силами

Экспертизы, лабораторные исследования

Уборка помещений, клининг

Инженерно-техническое проектирование

Логистика (снабжение и доставка)

Бухгалтерский и финансовый учёт

Юридические услуги

Подсобные рабочие

Другое

Маркетинг, реклама, связи с общественностью

Проверка качества, ОТК

Добывающие Перерабатывающие Оборонные Энергетика 

Сфера услуг 

(транспорт, 

строительство…)

Предпринимательство

Делаем всё сами, своими силами 66,7 40,0 0,0 14,3 34,3 50,0

Экспертизы, лабораторные 

исследования
33,3 13,3 0,0 57,1 24,3 25,0

Уборка помещений, клининг 0,0 33,3 0,0 0,0 15,7 0,0

Юридические услуги 22,2 13,3 0,0 0,0 12,9 25,0

Инженерно-техническое 

проектирование
0,0 6,7 50,0 57,1 15,0 25,0

Маркетинг, реклама, связи с 

общественностью
11,1 6,7 0,0 42,9 5,7 0,0

Подсобные рабочие 0,0 13,3 50,0 0,0 3,6 0,0

Другое 0,0 6,7 0,0 0,0 10,0 0,0

Бухгалтерский и финансовый учёт 0,0 6,7 0,0 0,0 13,6 0,0

Логистика (снабжение и доставка) 0,0 20,0 0,0 0,0 15,0 50,0

Проверка качества, ОТК 11,1 40,0 0,0 0,0 15,7 25,0



В РЕАЛИЗАЦИИ КАКИХ СТРАТЕГИЧЕСКИХ ПРОЕКТОВ 
КРАСНОЯРСКОГО КРАЯ УЧАСТВУЕТ ВАША ОРГАНИЗАЦИЯ?

27,34

24,22

24,22

11,72

10,94

8,59

8,59

4,69

Впервые слышу о необходимости участия организации в их реализации

Национальные проекты

В других государственных проектах и программах

Государственные программы развития экономики Края (содействие занятости, 
инвестиции в предпринимательство и др.)

Стратегия социально-экономического развития  Красноярского края 2030 года

Стратегия промышленного развития Красноярского края 2030 года

Государственные программы высокого качества жизни (здоровье, культура, спорт и 
др.)

Государственные программы эффективное государственного и муниципального 
управления (развитие информационного общества, гражданского общества и др.)

Добывающие Перерабатывающие Оборонные Энергетика 

Сфера услуг 

(транспорт, 

строительство…)

Предпринимательс

тво

Стратегия социально-экономического развития 

Красноярского края 2030 года
14,3 0,0 0,0 57,1 12,0 0,0

Стратегия промышленного развития Красноярского 

края 2030 года
0,0 15,4 0,0 28,6 10,5 0,0

Национальные проекты 42,9 38,5 50,0 14,3 15,0 0,0

Государственные программы высокого качества 

жизни (здоровье, культура, спорт и др.)
0,0 0,0 0,0 14,3 9,0 0,0

Государственные программы развития экономики 

Края (содействие занятости, инвестиции в 

предпринимательство и др.)

0,0 23,1 50,0 28,6 5,3 0,0

Государственные программы эффективное 

государственного и муниципального управления 

(развитие информационного общества, гражданского 

общества и др.)

0,0 0,0 0,0 14,3 3,8 0,0

В других государственных проектах и программах 28,6 30,8 50,0 57,1 12,8 33,3

Впервые слышу о необходимости участия 

организации в их реализации
14,3 23,1 0,0 0,0 18,8 66,7



АКТУАЛЬНЫЕ ЗАДАЧИ ОРГАНИЗАЦИЙ

6,25

7,03

9,38

10,16

10,94

21,09

21,09

21,88

25,00

29,69

46,88

Роботизация

Новые экспортные цепочки поставок

Замещение сложной продукции иностранного производства

Ремонт иностранной техники, оборудования

Изменение рынка сбыта

Привлечение инвестиций

Переоборудование производства

Экологические задачи

Конкурентоспособность

Цифровизации производственных процессов

Поиск высококвалифицированных специалистов

Добывающие Перерабатывающие Оборонные Энергетика 

Сфере услуг 

(транспорт, 

строительство…)

Предпринимательство

Поиск высококвалифицированных 

специалистов
57,1 60,0 100,0 37,5 54,7 66,7

Конкурентоспособность 0,0 46,7 50,0 0,0 37,5 0,0

Экологические задачи 57,1 33,3 0,0 62,5 20,3 33,3

Цифровизации производственных 

процессов
42,9 46,7 50,0 87,5 32,8 0,0

Переоборудование производства 42,9 33,3 50,0 25,0 25,0 33,3

Привлечение инвестиций 42,9 33,3 0,0 25,0 12,5 33,3

Изменение рынка сбыта 0,0 26,7 0,0 12,5 6,3 66,7

Роботизация 14,3 6,7 0,0 0,0 3,1 0,0

Ремонт иностранной техники, 

оборудования
0,0 13,3 0,0 0,0 9,4 33,3

Новые экспортные цепочки поставок 14,3 20,0 0,0 0,0 3,1 0,0

Замещение сложной продукции 

иностранного производства
14,3 13,3 0,0 25,0 6,3 0,0



ТЕКУЩЕЕ КАДРОВОЕ СОСТОЯНИЕ ОРГАНИЗАЦИИ

4,88

82,11

3,25
9,76

Преобладающий возраст сотрудников

Молодёжь Средний возраст Пенсионеры Предпенсионеры

1,63

28,46

64,23

36,59

4,88

1,63

27,64

Младшим возрастам (14-17

Молодёжь (18-25)

Взрослые (26-40)

Средний возраст (41-55)

Предпенсионный (56-65 лет)

Пожилые (старше 65)

Возраст не важен

Предпочтительный возраст сотрудников

67,48

4,07

16,26

2,44

0,81

Нет, не использует и не планирует

Нет, но планирует использовать

Да, но доля незначительна

Да, около трети

Да, примерно половина сотрудников 
мигранты

Использование труда мигрантов



МОЛОДЕЖЬ В ОРГАНИЗАЦИИ

60,16

47,97

45,53

44,72

38,21

20,33

17,89

17,07

13,01

3,25

1,63

Стабильная зарплата

Высокая зарплата

Хороший коллектив

Профессиональный рост

Карьерный рост

Социальная значимость работы

Высокий престиж работы

Предоставление жилья

Гибкий график

Ничем не удержать

Другое

Что может удержать молодежь в Вашей организации?

47,97

47,15

44,72

26,83

26,02

25,20

13,01

12,20

11,38

5,69

Профессиональный рост

Обучение молодежи

Хороший коллектив

Карьерный рост

Повышенная зарплата

Социальная значимость работы

Гибкий график

Высокий престиж работы

Предоставление жилья

Другое

Что Ваша организация делает, чтобы удержать молодые 
кадры?



ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ

34,96

30,89

11,38

8,13

6,50

6,50

1,63

Да, начинаем активно внедрять 
технологии

Только начинаем

Затрудняюсь ответить

Нет, для этого нет ресурсов

Да, уже все автоматизировано 
(производство, управление и т.д.)

Нет, наша область не нуждается в 
цифровизации

Другое

Происходит ли в Вашей организации цифровая 
трансформация?

38,21

17,89

18,70

7,32

0,81

17,07

Нет, штат уже укомплектован

Нет, ИТ-специалисты не нужны в 
нашей отрасли

Да, острая необходимость в ИТ-
сотрудниках

Да, но легко находим 
специалистов

ИТ-специалисты на аутсорсинге

Затрудняюсь ответить

Существует ли потребность в ИТ-
специалистах?

Строительство
41%

Сельское 
хозяйство

Другое
14%

Лесохимия, 
лесопереработка

9%

Транспорт, 
дорожное 

строительство
9%

Пищевая 
промышленность

Отраслевая принадлежность



ВОСТРЕБОВАННЫЕ ИННОВАЦИИ И КОМПЕТЕНЦИИ

30,89

18,70

16,26

13,01

11,38

10,57

10,57

9,76

8,13

6,50

5,69

5,69

4,88

4,88

4,07

4,07

3,25

3,25

2,44

2,44

Затруднились ответить

НЕ ВОСТРЕБОВАНО

Новое общесистемное ПО

Новое индустриальное ПО

Машинное обучение

Цифровое прототипирование

Беспроводная связь (WLAN, PAN, RFID)

Промышленные роботы

Искусственный интеллект

Компьютерное (машинное) зрение

Робототехника и сенсорика

Другое, допишу в форме ниже

Промышленный интернет вещей

Цифровые двойники

VR-тестирование

Смарт-контракты

Блокчейн

Большие данные

Бизнес-модель «товар как услуга»

Умные фабрики

Какие цифровые/технологические инновации и компетенции, на 
Ваш взгляд, могут существенно оптимизировать деятельность 

Вашего предприятия?

59,35

32,52

3,25
1,62

3,25

Проходят ли Ваши сотрудники обучение, 
повышение квалификации?

Да, по мере необходимости Да, регулярно

Нет, не требуется Другое

Затрудняюсь ответить



ОБУЧЕНИЕ СОТРУДНИКОВ

67,48

39,84

34,96

18,70

17,89

4,07

1,63

Внутри организации, без отрыва от 
производства

В корпоративном 
университете/образовательном центре

Приветствуем самообучение

Только онлайн-обучение

Отправляем на обучение в вузы

Не обучаем 

В рамках стажировок за рубежом

В каком формате Ваша организация обучает 
сотрудников?

29,27

23,58

23,58

20,33

19,51

13,01

8,94

6,50

5,69

4,07

3,25

4,88

Нехватка времени на обучение

Некем заменить сорудника во время 
обучения

Ни с какими, успешно обучаем

Сложность совмещать обучение с 
работой

Недостоток специалистов, 
способных обучить

Высокая стоимость, недостаток 
денежных средств

Нежелание работников обучаться

Сложности при усвоении материала 
работниками

Нет потребности в обучении

Низкая результативность, 
отсутствие эффекта от обучения

Отсутствие нужного оборудования 
на предприятии

Другое

С какими сложностями сталкивается 
организация при обучении сотрудников у 

себя на производстве?

24,39

21,95

18,70

17,89

10,57

9,76

8,13

8,13

7,32

3,25

Ни с какими, успешно обучаем 

Высокие цены, недостоток денежных 
стредств

Сложность совмещать обучение с работой

Некем заменить сорудника во время 
обучения

Низкая результативность, отсутствие 
эффекта от обучения

Недостаток специалистов, способных 
обучить

Отсутствие подходящих программ/ учебных 
заведений

Нет потребности в обучении

Другое

Отсутствие инфраструктуры в 
образовательной организации

С какими сложностями сталкивается Ваша 
организация при обучении сотрудников в 

образовательных организациях?



СОТРУДНИЧЕСТВО С НАУЧНЫМИ ОРГАНИЗАЦИЯМИ

31,71

21,95

20,73

19,51

10,98

9,76

6,10

6,10

4,88

2,44

Не сотрудничаем с научно-
образовательными организациями

Низкий образовательный уровень 
студентов

Перспективные студенты уже 
"разобраны" другими организациями

Другое

Административные барьеры, 
бюррократизм

Отсутствие нужных предприятию 
направлений подготовки в научно-

образовательных организациях

Незаинтересованные 
преподавтелели/исследователи

Отсутствие научного задела по 
Вашей теме

Отсутствие в научно-
образовательной организации 
необходимого оборудования

Низкий профессионализм 
сотрудников образовательной 

организации

Проблемы при сотрудничестве с научными 
организациями

20,33

6,50

52,03

21,14

Сотрудничает ли Ваша организация с научными 
центрами?

Да, есть некоторые 
контакты

Да, есть тесное 
взаимодействие

Нет, в этом нет 
необходимости

Нет, только планируем

46,34

16,26

15,45

8,94

7,32

6,50

1,63

7,32

Инженерные, инженерно-технические

Управленческие

Экологические

Маркетинговые

Аудиторские

Социологические

Социально-психологические

Другое

Наиболее актуальные тематики исследований для 
Вашей организации



ВЫВОДЫ

Типичная организация-
работодатель Красноярского 

края: малый бизнес, 
локализованный в РФ, с высокой 

степенью охвата 
производственного цикла и 

средней степенью механизации. 

Несмотря на влияние санкций, 
состояние организации 

стабильное, уровень зарплаты 
средний по региону. 

Основные задачи: поиск 
квалифицированных сотрудников 

и цифровизация внутренних 
процессов.

В реализации государственных 
программ и проектов 

задействованы 2/3 организаций 
Красноярского края. 

Около 1/3 организаций не 
включены в реализацию 
гос.проектов и программ.

Цифровая трансформация 
происходит в 2/3 изученных 

организаций. 
Энергетика и сельское хозяйство 

наиболее активно стремятся 
цифровизировать

производственные процессы.  

Наиболее востребованными 
являются общесистемное и 

производственное ПО, 
машинное обучение. 

Не сформировано единого 
мнения по цифровизации 

производственных процессов.

Организации нуждаются в рабочих 
и инженерно-технических 

специальностях. Предпочтение 
отдаётся соискателям среднего 

возраста, с опытом работы. 
Молодые кадры составляют 

малую часть штата.

Вклад организаций в подготовку 
молодых специалистов не 

достаточно активный. 
Востребованность научных 

проектов не выражена. 

Только 1/5 организаций 
вовлечены в образовательные 
проекты, такие как Чемпионат 

«Профессионалы», независимая 
оценка квалификации, 

профессиональная аттестация 
кадров. Одна из причин - низкая 

информированность.

Промышленные организации 
самостоятельно обучают своих 

работников без отрыва от 
производственного процесса, что 

свидетельствует о 
сформированной политике 

внутреннего воспроизводства 
кадров. 



Спасибо за внимание!

Сайт

Центра ПИРСО

YouTube-канал 

Центра ПИРСО


