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ЦȿЛЬ 

ʿод̐ото̏к̌ де̜̭т̏у̵̛̺̀ ̛ ̍уду̵̛̺ ̬уко̏од̛теле̜ ̛̦̍̚е̭̌, п̬едп̛̛̬̦̥̌теле̜ ̛ ̥е̦ед̙е̬о̏ 
̐о̭уд̬̭̌т̏е̵̦̦̼ ̛ ̦е̐о̭уд̬̭̌т̏е̵̦̦̼ п̬едп̛̬́т̛̜, ̙ел̵̛̺̌̀ полу̸̛т̽ ̛̭̭те̥̦ое 
о̬̍̌̚о̛̦̏̌е ̏ о̍л̭̌т̛ ̥е̦ед̙̥е̦т̌, у̐лу̛̍т̽ ̭̏о̛ ̛̦̦̌́̚ ̏ о̍л̭̌т̛ ̴̛̦̦̭̌о̏, ̛̬̌̏̚т̽ 
п̬̌кт̸̛е̭к̛е ̦̼̌̏к̛ ̭ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̛̦̭т̬у̥е̦то̏ уп̬̌̏ле̛̦́ ̛̦̍̚е̭о̥ 

 

ǿǽǳȄǶǮǹǶǵǮȄǶЯ «ǯǮǻǸǼǰǿǸǶǷ ǺǳǻǳǲǴǺǳǻȀ» 

 

ǻǮǶǺǳǻǼǰǮǻǶǳ 
ǲǶǿȄǶǽǹǶǻȉ 

ǰǿǳǱǼ ǮǸǮǲǳǺ. 
ȅǮǿǼǰ 

ȂǼǾǺǮ 
ǸǼǻȀǾǼǹЯ 

ȄǳǹȊ ǲǶǿȄǶǽǹǶǻȉ 

1. ǻǮȁȅǻȉǳ ǼǿǻǼǰȉ ǯǶǵǻǳǿǮ Ƕ ǺǳǻǳǲǴǺǳǻȀǮ – 226 ȅǮǿǼǰ 

˃̴̬̦̭̌о̶̛̬̥̌́ ̛̥̬о̏о̜ 
̾ко̦о̛̥к̛ 

15 ̸̌̚ет 

о̍е̭пе̸̛т̽ о̭̏ое̛̦е ̭лу̹̌тел̛̥́ тео̬ет̸̛е̭к̵̛ о̭̦о̏ ̛ 
у̥е̛̦́ у̸̛т̼̏̌т̽ о̭о̍е̦̦о̭т̛ п̬̌кт̸̛е̭ко̐о оп̼т̌ 
̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌́ ̛̥̬о̏о̐о ̵о̜̭́̚т̏̌ ̛ ̥е̙ду̦̬̌од̵̦̼ 
̏̌л̀т̦о-̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ от̦о̹е̛̦̜ дл́ у̭пе̹̦о̜ о̛̬е̦т̶̛̛̌ 
̏ у̭ло̵̛̏́ ̬о̛̭̭̜̭ко̜ ̛ ̥е̙ду̦̬̌од̦о̜ ̦̏е̹̦е̜ ̭̬ед̼ 

ˑко̦о̛̥к̌ дл́ ̥е̦ед̙е̬о̏ 55 ̾к̥̌̚е̦ 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ д̌т̽ 
̛̭̭те̥̌т̸̛е̭к̛е ̛̦̦̌́̚ ̏ о̍л̭̌т̛ о̺̍е̐о по̛̛̦̥̦̌́ ̛де̛ 
̾ко̦о̸̛̥е̭ко̐о ̬̦̌̏о̏е̛̭́, о̭̦о̵̦̼̏ ̾ко̦о̸̛̥е̭к̵̛ 
к̌те̐о̛̬̜ ̛ те̛̬̥̦о̏ 

ˇ̛̦те̵ 60 ̾к̥̌̚е̦ 
о̭̏ое̛̦е ̭лу̹̌тел̛̥́ ̭о̬̏е̥е̦̦о̜ ̶̴̛̬о̏о̜ 
т̴̬̦̭̌о̶̛̬̥̌о̦̦о̜ ̾ко̦о̛̥к̛ ̛ ее ̬ол̽ ̏ ̛̦̍̚е̭е 



 

 

ǻǮǶǺǳǻǼǰǮǻǶǳ 
ǲǶǿȄǶǽǹǶǻȉ 

ǰǿǳǱǼ ǮǸǮǲǳǺ. 
ȅǮǿǼǰ 

ȂǼǾǺǮ 
ǸǼǻȀǾǼǹЯ 

ȄǳǹȊ ǲǶǿȄǶǽǹǶǻȉ 

˄п̬̌̏ле̛̦е ̴̛̦о̶̛̬̥̌о̛̦̦̼̥ 
̛̭̭те̛̥̥̌ ̏ ̛̦̍̚е̭е 

56 ̾к̥̌̚е̦ 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ д̌т̽ 
̭лу̹̌тел̥́ ʺʦА ̛̦̦̌́̚ по тео̛̛̬ ̛ п̬̌кт̛ке уп̬̌̏ле̛̦́ 
̴̛̦о̶̛̬̥̌о̛̦̦̼̥ ̛̭̭те̛̥̥̌ ̏ о̶̵̛̛̬̦̐̌̌́̚, 
о̭у̺е̭т̏л̵̛̺́̀ ̬̦̌̚оо̬̦̼̍̌̚е ̛̏д̼ де́тел̦̽о̭т̛ 

ʿ̬̌̏о̏ое о̍е̭пе̸е̛̦е ̛̦̍̚е̭̌ 40 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ д̌т̽ 
̭лу̹̌тел̥́ о̭̦о̼̏ ̛̦̦̌́̚ ̭о̬̏е̥е̦̦о̐о ̌̚ко̦од̌тел̭̽т̏̌, 
̦о̬̥̌т̵̛̦̼̏ ̛ д̬у̵̛̐ п̬̌̏о̵̼̏ доку̥е̦то̏, 
̬е̐л̥̌е̦т̛̬у̵̛̺̀ де́тел̦̽о̭т̽ ко̥̥е̸̬е̭к̵̛ 
п̬едп̛̬́т̛̜ ̛ о̶̛̛̬̦̜̐̌̌̚ ̦̌ ̦̏ут̬е̦̦е̥ ̛ ̦̏е̹̦е̥ 
̬̼̦ке 

2.  ǯǮǵǼǰȉǳ ǲǶǿȄǶǽǹǶǻȉ – 512 ȅǮǿǼǰ 

ʺе̦ед̙̥е̦т 52 ̾к̥̌̚е̦ ̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ по̥о̸̽ 
̭лу̹̌тел̥́ о̴о̛̬̥т̽ ̦̌коп̛̛̹̏е̭́ ̏ п̬̌кт̛ке ̏еде̛̦́ 
̛̦̍̚е̭̌ ̦̼̌̏к̛ ̏ ед̛̦у̀ ̛̐̍ку̀ ̛̭̭те̥у ̛̦̦̜̌̚ о 
̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̥е̦ед̙̥е̦те 

ˁ̛̭те̥̦̼̜ под̵од к ̬е̹ѐ̛̦ 
̥̦о̐о̴̌кто̵̬̦̼ ̌̚д̸̌ 

40 ̸̌̚ет 

˄п̬̌̏ле̛̦е ̥̬̌кет̛̦̐о̥ ̛ 
п̬од̛̙̥̌̌ 

50 ̾к̥̌̚е̦ 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ ̼̬̏̌̍от̌т̽ у 
̭лу̹̌теле̜ ̭о̭̍т̏е̦̦̼̜ ̏̐̚л́д ̦̌ п̬о̍ле̥̼ ̛ ̭пе̶̴̛̛ку 
̥̬̌кет̛̦̐̌ ̏ ̬о̛̭̭̜̭ко̥ ̛̦̍̚е̭е ̛ ̐ото̦̏о̭т̽ к ̍олее 
̐лу̍око̥у у̭̏оѐ̛̦ ̛̦̭т̬у̥е̦то̏ ̛ п̬̌кт̸̛е̭к̵̛ ̥етодо̏ 
̥̬̌кет̛̦̐̌ ̦̌ по̭леду̵̛̺̀ ̭пе̶̛̌л̛̛̬̚о̵̦̦̼̏̌ ку̵̬̭̌ ̛ 
̭е̵̛̥̦̬̌̌ 
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ˀ̬̌̌̍̚отк̌ ко̦ку̬е̦т̦о̜ 
̭т̬̌те̛̛̐ ко̥п̛̛̦̌ 
;̭т̬̌те̸̛̐е̭к̛̜ ̥е̦ед̙̥е̦тͿ 

60 ̾к̥̌̚е̦ 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ ̛̚у̸̛т̽ 
о̭̦о̏опол̛̺̌̐̌̀е тео̬ет̛ко-̥етодоло̸̛̐е̭к̛е о̭̦о̼̏ 
̭т̬̌те̸̛̐е̭ко̐о ̥ е̦ед̙̥е̦т̌, ̍ ̛̬̌̚у̭́̽ ̦ ̌ ̛ ̚у̸е̵̦̦̼ ̬ ̦̌ее 
поло̙е̵̛̦́ ку̬̭о̏ «О̛̺̜̍ ̥е̦ед̙̥е̦т» 

ʥу̵̐̌лте̬̭к̛̜ ;̴̛̦̦̭̌о̼̜̏ 
у̸етͿ 50 ̾к̥̌̚е̦ 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е 
у ̭лу̹̌теле̜ тео̬ет̸̛е̭к̵̛ ̛̦̦̜̌̚ ̛ п̬̌кт̸̛е̭к̵̛ ̦̼̌̏ко̏ 
по ̥етодоло̛̛̐ ̛ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ ̍у̵̐̌лте̬̭ко̐о ̴̛̦̦̭̌о̏о̐о 
у̸ет̌ 

˄п̬̌̏ле̸̦е̭к̛̜ у̸ет  40 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ ̛̚у̸е̛̦е о̭̦о̏ 
тео̬ет̸̛е̭ко̐о ̌пп̬̌̌т̌ уп̬̌̏ле̸̦е̭ко̐о у̸ет̌ ̛ 
̏о̥̚о̙̦о̭те̜ е̐о п̬̌кт̸̛е̭ко̐о п̛̬̥е̦е̛̦́ п̛̬ 
̬̬̌̌̍̚отке уп̬̌̏ле̸̦е̭к̵̛ ̬е̹е̛̦̜ ̵о̜̭́̚т̏е̦̦о̜ 
де́тел̦̽о̭т̽̀ о̶̛̛̬̦̜̐̌̌̚ ̏ у̭ло̵̛̏́ ̬̼̦о̸̦о̜ ̾ко̦о̛̥к̛ 

ˇ̛̦̦̭̌о̼̏е ̬̼̦к̛ 
;̭о̬̏е̥е̦̦̼е ̴̛̦̦̭̌о̼̏е 
̛̦̭т̬у̥е̦т̼Ϳ 

36 ̸̌̚ет 

о̭̏ое̛̦е ̭лу̹̌тел̛̥́  ̭о̬̏е̥е̵̦̦̼ п̶̛̛̬̦по̏ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́  ̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ ̛̦̭т̬у̥е̦то̏ ̛ ̵̛ ̬ол̛ ̏ 
уп̬̌̏ле̛̛̦ ̛̦̍̚е̭-п̬о̶е̛̭̭̥̌ 

ʻ̌ло̛̐ ̛ ̦̌ло̐оо̍ло̙е̛̦е 40 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ ̴̭о̛̬̥̬о̏̌т̽ у 
̭лу̹̌теле̜ тео̬ет̸̛е̭к̛е п̬ед̭т̌̏ле̛̦́ о ̦̌ло̐о̏о̜ 
̛̭̭те̥е ˀо̛̭̭̜̭ко̜ Феде̶̛̛̬̌ ̛ п̬̌кт̸̛е̭к̛е ̦̼̌̏к̛ 
̦̌ло̐оо̍ло̙е̛̦́ ̛̬̀д̸̛е̭к̵̛ ̛ ̴̸̛̛̚е̭к̵̛ л̶̛ 

ˇ̛̦̦̭̌о̼̜̏ ̥е̦ед̙̥е̦т 60 ̾к̥̌̚е̦ 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ о̦̌̚ко̥ле̛̦е 
̭лу̹̌теле̜ ̭ п̬̌кт̸̛е̭к̛̥ п̛̬̥е̦е̛̦е̥ 
о̭̦о̏опол̵̛̺̌̐̌̀ тео­̛̬̜, ̥оделе̜ ̛ ̥етодо̏ уп̬̌̏ле̛̦́ 
̴̛̛̦̦̭̥̌̌ ̦̌ у̬о̦̏е п̬едп̛̬́т̛́ ;ко̥п̛̛̦̌Ϳ 
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ˇо̛̬̥̬о̛̦̏̌е ко̬по̬̌т̛̦̏о̜ 
кул̽ту̬̼ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ 

44 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́, ̴̭о̛̬̥̬о̏̌т̽ 
у ̭лу̹̌теле̜ п̬ед̭т̌̏ле̛̦е о ̭о̬̏е̥е̦̦о̜ ко̬по̬̌т̛̦̏о̜ 
кул̽ту̬е 

˄п̬̌̏ле̛̦е ̸ело̏е̸е̭к̛̛̥ 
̬е̭у̛̬̭̥̌  40 ̾к̥̌̚е̦ 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ д̌т̽ 
̛̭̭те̥̌т̸̛е̭к̛е ̛̦̦̌́̚ ̏ о̍л̭̌т̛ о̺̍е̐о по̛̛̦̥̦̌́ 
̭т̬̌те̛̛̐ уп̬̌̏ле̛̦́ ̸ело̏е̸е̭к̛̛̥ ̬е̭у̛̬̭̥̌, о̭̦о̵̦̼̏ 
к̌те̐о̛̬̜ ̛ те̛̬̥̦о̏ 

3. ǹǶȅǻǼǿȀǻǼǳ Ƕ ǽǾǼȂǳǿǿǶǼǻǮǹȊǻǼǳ ǾǮǵǰǶȀǶǳ – 144 ȅǮǿǮ 

˃е̵̛̦к̌ ̬е̸е̵̼̏ ко̥̥у̛̦к̶̛̜̌ 
;т̬е̛̦̦̐Ϳ 36 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ о̍е̭пе̸̛т̽ 
о̭̏ое̛̦е ̭лу̹̌тел̛̥́ п̛̬е̥о̏ ̛ ̦̼̌̏ко̏ пу̍л̸̛̦о̜ ̬е̸̛ ̏ 
̬̥̌к̵̌ дело̏о̜ ̛̦̍̚е̭-п̬е̚е̦т̶̛̛̌ 

˄п̬̌̏ле̛̦е ко̴̦л̛кт̛̥̌ 
;т̬е̛̦̦̐Ϳ 36 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ о̭̏о̛т̽ 
п̛̬е̥̼ ̛ ̦̼̌̏к̛ ̬̬̌̚е̹е̛̦́ ̦̏ут̛̬л̸̛̦о̭т̦о̐о, 
̥е̙л̸̛̦о̭т̦о̐о ко̴̦л̛кто̏, ̌ т̌к̙е ко̴̦л̛кт̌ л̸̛̦о̭т̛ ̛ 
ко̬по̬̌т̛̦̏о̜ кул̽ту̬̼ ко̥п̛̛̦̌ 

ʻ̼̌̏к̛ ̴̴̾ект̵̛̦̼̏ 
п̬е̚е̦т̶̛̜̌ 

36 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ под̐ото̛̏т̽ 
̭лу̹̌теле̜ к ̛̺̌̚те ̌тте̭т̶̛̌о̦̦о̜ ̬̌̍от̼ 

ˑт̛к̌ ̛ п̵̛̭оло̛̐́ дело̏о̐о 
о̺̍е̛̦́ ;̴̴̾ект̛̦̏ое 
̛̥̏̌̚оде̜̭т̛̏еͿ 

36 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́, ̴̭о̛̬̥̬о̏̌т̽ 
у ̭лу̹̌теле̜ ̭о̬̏е̥е̦̦ое ̐у̛̥̦̌т̬̦̌ое ̛̥̬о̏о̬̚̚е̛̦е, 
о̍е̭пе̸̛т̽ ̭лу̹̌тел̥́ о̏л̌де̛̦е тео̬ет̸̛е̭к̛̛̥ ̛ 
п̬̌кт̸̛е̭к̛̛̥ о̭̦о̛̥̏̌ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̦̽о̜ ̾т̛к̛, по̛̼̭̏т̽ 
̵̛ дело̏у̀ кул̽ту̬у 
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4. ǸȁǾǿȉ ǽǼ ǰȉǯǼǾȁ – 100 ȅǮǿǼǰ 

ʤ̦т̛к̛̛̬̭̦̚ое уп̬̌̏ле̛̦е 20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е у ̭лу̹̌теле̜ тео̬ет̸̛е̭к̵̛ о̭̦о̏ ̛ 
п̬̌кт̸̛е̭к̵̛ ̦̼̌̏ко̏ ̏ о̍л̭̌т̛ уп̬̌̏ле̛̦́ п̬едп̛̬́т̛̛̥́ 
̏ пе̛̬од к̵̛̛̬̭̦̼̚ ̛̭ту̶̛̜̌, д̛̦̌̐о̭т̛к̛ к̛̛̬̭̚о̏ ̛ ̵̛ 
̐о̭уд̬̭̌т̏е̦̦ое ̬е̐ул̛̬о̛̦̏̌е, ̬̭̭̥̌от̬е̛̦́ ̴̌кто̬о̏ 
̦епл̌те̙е̭по̭о̦̍о̭т̛ п̬едп̛̬́т̛̜, ̵̛ ̦̍̌к̬от̭т̏о, 
п̬о̶еду̬̼ ̦е̭о̭то́тел̦̽о̭т̛, пут̛ ̬е̭т̬укту̶̛̛̛̬̌̚ ̛ 
̬е̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌́ о̶̛̛̬̦̜̐̌̌̚ ̏ пе̛̬од ̦̏е̹̦е̐о 
уп̬̌̏ле̛̦́, о̦̌̚ко̥ле̛̦е ̭о ̭т̬укту̬о̜ ̛ п̶̛̛̬̦п̛̥̌ 
по̭т̬ое̛̦́ пл̦̌о̏ ̦̏е̹̦е̐о уп̬̌̏ле̛̦́ 

ʥ̛̦̚е̭-пл̛̦̬̌о̛̦̏̌е 20 ̸̌̚ет 

пл̛̦̬̌о̛̦̏̌е ́̏л́ет̭́ о̭̏ое̛̦е тео̬ет̸̛е̭к̵̛ ̛̦̦̜̌̚, 
п̬̌кт̸̛е̭к̵̛ ̦̼̌̏ко̏ ̛ ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ко̥пете̶̛̦̜ ̏ 
о̍л̭̌т̛ ̬̬̌̌̍̚отк̛ ̛̦̍̚е̭ пл̦̌о̏ ̭о̚д̛̦̌́ ̦о̏о̐о ̛̦̍̚е̭̌ 
л̛̍о ̬е̌л̶̛̛̛̌̚ отдел̵̦̼̽ п̬оекто̏ ̏ ̬̥̌к̵̌ ̛̬̌̏̚т̛́ 
̭у̺е̭т̏у̺̀е̐о ̛̦̍̚е̭̌ 

ʥол̛̹̽е д̦̦̼̌е  ;Big dataͿ ̛ 
̍лок̸е̜̦ 

20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е по̛̛̦̥̦̌́ тео̬ет̸̛е̭к̵̛ о̭̦о̏ ̛ 
те̵̦оло̸̛̐е̭ко̜ ̬е̌л̶̛̛̌̚е̜ о̬̍̌̍отк̛ ̍ол̵̛̹̽ о̻̍е̥о̏ 
̭т̬укту̛̬̬о̦̦̏̌о̜ ̛ ̦е̭т̬укту̛̬̬о̦̦̏̌о̜ ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌ ̛̚ 
̬̌̚л̸̵̛̦̼ ̛̭то̸̛̦ко̏ по̭̬ед̭т̏о̥ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ 
̭о̬̏е̥е̵̦̦̼ ̥етодо̏ ̛ те̵̦оло̛̜̐ ̛̦теллекту̌л̦̽о̐о 
̦̌̌л̛̌̚ д̵̦̦̼̌, ̛̥̹̦̦̌о̐о о̍у̸е̛̦́ ̛ о̬̍̌̍отк̛ ̍ол̵̛̹̽ 
о̻̍е̥о̏ д̵̦̦̼̌ 

ʪо̐о̏о̬̦ое п̬̌̏о 20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е у̥е̛̦́ ̦е тол̽ко о̛̬е̦т̛̬о̏̌т̭̽́ ̏ ̛̭̭те̥е 
̬̙̐̌д̦̭̌ко̐о ̌̚ко̦од̌тел̭̽т̏̌ ̛ ̵̛̦̼ п̬̌̏о̵̼̏ ̌кто̏, ̦о ̛ 
̛̚у̸е̛̦е о̭о̍е̦̦о̭те̜ отдел̵̦̼̽ ̛̦̭т̛туто̏ ̬̙̐̌д̦̭̌ко̐о 
п̬̌̏̌, ̵̛ ̛ ̦̌̌л̛̚; по̛̛̦̥̦̌е ̭̥̼̭л̌ ̬̙̐̌д̦̭̌ко-п̬̌̏о̏о̜ 
̥̌те̛̛̬ ̛ у̥е̛̦е т̏о̸̬е̭к̛ п̛̬̥е̦́т̽ ̭оот̏ет̭т̏у̛̺̀е 
̦о̬̥̼ п̬̌̏̌ к ко̦к̬ет̦̼̥ ̛̙̦̚е̦̦̼̥ ̛̭ту̶̛̥̌́ 
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ʰ̦те̬̦ет-̥̬̌кет̛̦̐ 20 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ пок̌̌̚т̽ 
̭лу̹̌тел̥́ ̏о̥̚о̙̦о̭т̛ ̛̦те̬̦ет ̥̬̌кет̛̦̐̌, к̌к 
̛̦̭т̬у̥е̦т̌ ко̥̥у̛̦к̶̛̜̌, п̛̬̏ле̸̽ ̵̛ ̛̛̦̥̦̏̌е к 
о̭о̍е̦̦о̭т̥́ ̾то̐о ̛̏д̌ ко̥̥у̛̦к̶̛̜̌, по̥о̸̽ 
̴̭о̛̬̥̬о̏̌т̽ ̭о̬̏е̥е̦̦ое ̥̬̌кет̛̦̐о̏о̐о ̥̼̹ле̛̦е, 
п̛̬о̬̍е̭т̛ ко̥пете̶̛̛̦, по̏̚ол̛̺́̀е ̌кт̛̦̏о ̛ т̏о̸̬е̭к̛ 
у̸̭̌т̏о̏̌т̽ ̏ ̬̬̌̌̍̚отке ̛ п̬̌кт̸̛е̭ко̥ п̛̬̥е̦е̛̛̦ 
̭о̬̏е̥е̵̦̦̼ ко̶̦еп̶̛̜, ̥етодо̏ ̛ ̥оделе̜ ʰ̦те̬̦ет – 

̥̬̌кет̛̦̐̌ 

ʺ̬̌кет̛̦̐о̼̏е ко̥̥у̛̦к̶̛̛̌ 
̛ ̬екл̥̌̌ 

20 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ о̍е̭пе̸̛т̽ у 
̭лу̹̌теле̜ ̴ о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ̭ пе̶̛̌л̵̦̼̽ ̚ ̛̦̦̜̌ ̛  ̦ ̼̌̏ко̏ по 
̬̬̌̌̍̚отке ̛ уп̬̌̏лѐ̛̦ ко̥̥у̛̦к̶̛̌о̦̦о̜ пол̛т̛к̛ 
ко̥п̛̦̜̌, ̌ т̌к̙е п̛̬о̬̍е̭т̛ ̦̼̌̏к̛ тео̬ет̸̛е̭ко̜ ̛ 
п̬̌кт̸̛е̭ко̜ де́тел̦̽о̭т̛ по ̥ед̛̌пл̛̦̬̌о̛̦̏̌̀ ̛ 
̬̬̌̌̍̚отке п̬о̬̥̥̐̌ ло́л̦̽о̭т̛ пот̬е̛̍теле̜ 

ʺе̙ду̦̬̌од̦̼е ̭т̦̌д̬̌т̼ 
̴̛̦̦̭̌о̏о̜ от̸ет̦о̭т̛ ;ʺˁˇОͿ  20 ̸̌̚ет 

д̌т̽ ̭лу̹̌тел̥́ о̭̦о̼̏ ̛̦̦̜̌̚ ̏ о̍л̭̌т̛ ̥е̙ду̦̬̌од̵̦̼ 

̭т̦̌д̬̌то̏ ̴̛̦̦̭̌о̏о̜ от̸ет̦о̭т̛ ;ʺˁФОͿ ̦̌ о̭̦о̏е ̵̛ 
̛̭̬̦̌̏тел̦̽о̜ ̵̬̌̌кте̛̬̭т̛к̛ ̭ ̭оде̛̬̙̦̌е̥ ̬о̛̭̭̜̭к̵̛ 
̦о̬̥̌т̵̛̦̼̏ доку̥е̦то̏ по ̏едѐ̛̦ ̴̛̦̦̭̌о̏о̐о у̸ет̌ ̛ 
от̸ет̦о̭т̛. 
Ку̬̭ о̛̬е̦т̛̬о̦̏̌ ̦̌ ̬̭̌к̬̼т̛е ̛̥̏̌̚о̛̭̏́̚ тео̛̛̬ ̛ 
п̬̌кт̛к̛ п̛̬ ̬е̹е̛̛̦ ко̦к̬ет̵̦̼ уп̬̌̏ле̸̦е̭к̵̛ ̌̚д̸̌, ̸то 
т̬е̍ует ̛̦те̬п̬ет̶̛̛̌ ̛ ̛̭̬̦̌̏тел̦̽о̐о ̦̌̌л̛̌̚ д̵̦̦̼̌ 
̴̛̦̦̭̌о̏о̐о у̸ет̌ ̛ от̸ет̦о̭т̛, ̭о̭т̌̏ле̦̦о̜ ̭о̐л̭̦̌о 
̬̦̼̥̌̚ ̛̭̭те̥̥̌ ̴̛̦̦̭̌о̏о̐о у̸ет̌. 
Ку̬̭ «ʺˁФО» ́̏л́ет̭́ од̛̦̥ ̛̚ ̌̏̚е̵̛̬̹̺̌̀ ку̬̭о̏ ̭̏е̐о 
̍лок̌ у̸ет̦о-̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ д̶̛̛̭пл̛̦ ̏ ̬̥̌к̵̌ о̍у̸е̛̦́ ̦̌ 
п̬о̬̥̥̐̌е ʺʦА. ʦоп̬о̭̼, ̬̭̭̥̌̌т̛̬̏̌е̥̼е ̏ ̬̥̌к̵̌ 
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̛̚у̸е̛̦́ ку̬̭̌ «ʺˁФО» ́̏л́̀т̭́ ко̸̛̦е̭к̛̥ 
п̬одол̙е̛̦е̥ о̭̍у̙де̛̦́ ̏оп̬о̭о̏ ку̬̭о̏ «Ф̛̦̦̭̌о̼̜̏ 
у̸ет», «˄п̬̌̏ле̸̦е̭к̛̜ у̸ет», «Ф̛̦̦̭̌о̼̜̏ ̦̌̌л̛̚» 

ʺетод̼ ̥̬̌кет̛̦̐о̵̼̏ 
̛̭cледо̛̦̜̏̌ ̬̼̦к̌ 
;п̬̌кт̛ку̥Ϳ 

20 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ д̌т̽ 
̭лу̹̌тел̥́ ̛̭̭те̥̦ое п̬ед̭т̌̏ле̛̦е о̍ о̭̦о̵̦̼̏ 
̛̦̭т̬у̥е̦т̵̌ ̥̬̌кет̛̦̐о̵̼̏ ̛̭̭ледо̛̦̜̏̌ ̬̼̦к̌, 
п̬ед̸̦̦̌̌̚е̵̦̦̼ дл́ полу̸е̛̦́ ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌ о 
̥̬̌кет̛̦̐о̏о̜ ̭̬еде п̬едп̛̬́т̛́ 

ʺодел̛ ̭т̬̌те̸̛̐е̭ко̐о 
уп̬̌̏ле̛̦́ ̛ ̵̛ ̭оот̏ет̭т̛̏е 
̛̙̦̚е̦̦о̥у ̶̛клу о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ 

20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е у ̭лу̹̌теле̜ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̵̦̼̽ 
ко̥пете̶̛̦̜ ̏ тео̛̛̬ ̛ п̬̌кт̛ке по̼̹̏е̛̦́ 
̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ ̭т̬̌те̸̛̐е̭ко̐о уп̬̌̏ле̛̦́ ̦̌ ̬̌̚л̸̵̛̦̼ 
̾т̌п̵̌ ̛̙̦̚е̦̦о̐о ̶̛кл̌ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ 

О̶̛̛̬̦̐̌̌́̚ ̭̏́̚е̜ ̭ 
о̺̍е̭т̏е̦̦о̭т̽̀ 

20 ̸̌̚ет 

д̌т̽ ̭лу̹̌тел̥́ ̶ело̭т̦ое п̬ед̭т̌̏ле̛̦е о д̶̛̛̭пл̛̦е 
«ˁ̛̏́̚ ̭ о̺̍е̭т̏е̦̦о̭т̽̀»; д̌т̽ ̭лу̹̌тел̥́ тео̬ет̸̛е̭к̛е 
̛̦̦̌́̚ ̛ п̬̌кт̸̛е̭к̛е ̦̼̌̏к̛ по̭т̬ое̛̦́ 
ко̥̥у̛̦к̶̛̌о̦̦о̐о п̬о̶е̭̭̌ ̭ по̥о̺̽̀ PR-к̥̌п̛̛̦̌ 
̭у̺е̭т̏у̛̛̺̥̀ те̵̦оло̸̛̐е̭к̛̛̥ ̭̬ед̭т̛̥̏̌ 

О̶е̦к̌ ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ дело̵̼̏ 
ко̥̥у̛̦к̶̛̜̌ 

20 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́, ̴̭о̛̬̥̬о̏̌т̽ 
у ̭лу̹̌теле̜ ̭о̬̏е̥е̦̦ое ̐у̛̥̦̌т̬̦̌ое ̛̥̬о̏о̬̚̚е̛̦е, 
о̍е̭пе̸̛т̽ ̭лу̹̌тел̥́ о̏л̌де̛̦е тео̬ет̸̛е̭к̛̛̥ ̛ 
п̬̌кт̸̛е̭к̛̛̥ о̭̦о̛̥̏̌ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̦̽о̜ ̾т̛к̛, 
по̛̼̭̏т̽ ̵̛ дело̏у̀ кул̽ту̬у, ̭по̭о̭̍т̏о̏̌т̽ ̛̬̌̏̚т̛̀ у 
̭лу̹̌теле̜     ко̥̥у̛̦к̌т̛̦̏о̜ ко̥пете̶̛̛̦ ̛ ̦̼̌̏ко̏ 
̴̴̾ект̛̦̏о̐о дело̏о̐о о̺̍е̛̦́. 
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ʿо̏еде̸̦е̭к̛е ̴̛̦̦̭̼̌ 20 ̸̌̚ет 

̛̚у̸е̛̦е д̶̛̛̭пл̛̦̼ «ʿо̏еде̸̦е̭к̛е ̴̛̦̦̭̼̌» ̛̥еет 
̶ел̽̀ ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌́ у ̭лу̹̌теле̜ у̥е̛̦́ ̦е тол̽ко 
о̛̬е̦т̛̬о̏̌т̭̽́ ̏ тео̛̛̬ ̴̛̦̦̭̌о̏, ̦о ̛ ̏ п̬о̍ле̵̥̌ 
̏л̛̛̦́́ о̭о̍е̦̦о̭те̜ п̵̛̛̭к̛ ̸ело̏ек̌ ̦̌ п̛̬̦́т̛е 
̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ ̬е̹е̛̦̜ 

ʿо̭т̦̌о̏к̌ ̛̭̭те̥̼ 
̭т̬̌те̸̛̐е̭ко̐о ко̦т̬ол́ 

20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е у ̭лу̹̌теле̜ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̵̦̼̽ 
ко̥пете̶̛̦̜ ̏ тео̛̛̬ ̛ п̬̌кт̛ке о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ ̛̭̭те̥̼ 
̭т̬̌те̸̛̐е̭ко̐о ко̦т̬ол́ де́тел̦̽о̭т̛ ко̥п̛̛̦̌ 

ʿ̬̌кт̛к̌ ̦̏ед̬е̛̦́ 
ко̬по̬̌т̛̦̏о̜ ̛̭̭те̥̼ 
уп̬̌̏ле̛̦́ п̬оект̛̥̌ ̭ 
п̛̬̥е̦е̛̦е̥ ʰ˃ 
;ко̥п̽̀те̬̦̌́ ̛̭̥ул̶̛́́Ϳ 

20 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ д̌т̽ 
̭лу̹̌тел̥́ ʺʦА ̛̦̦̌́̚ по тео̛̛̬ ̛ п̬̌кт̛ке уп̬̌̏ле̛̦́ 
̴̛̦о̶̛̬̥̌о̛̦̦̼̥ ̛̭̭те̛̥̥̌ ̏ о̶̵̛̛̬̦̐̌̌́̚, 
о̭у̺е̭т̏л̵̛̺́̀ ̬̦̌̚оо̬̦̼̍̌̚е ̛̏д̼ де́тел̦̽о̭т̛, 
̴̭о̛̬̥̬о̏̌т̽ ̛̭̭те̥̦ое п̬ед̭т̌̏ле̛̦е о п̛̬̥е̦е̛̛̦ 
̴̛̦о̶̛̬̥̌о̵̦̦̼ ̛̭̭те̥ ̏ уп̬̌̏ле̛̛̦; ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е у 
̭туде̦то̏ ̛̭̭те̥̦о̐о ̏̐̚л́д̌ ̦̌ ко̥плек̭ ̌̚д̸̌ уп̬̌̏ле̛̦́ 
п̬оект̛̥̌ ̏ о̍л̭̌т̛ ̴̛̦о̶̛̬̥̌о̦̦о- ко̥̥у̛̦к̶̛̌о̵̦̦̼ 
те̵̦оло̛̜̐ 

ʿ̬оект̦ое ̴̛̛̦̦̭̬̌о̛̦̏̌е  20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е у ̭лу̹̌теле̜ ̴у̦д̥̌е̦т̌л̵̦̼̽ ̛̦̦̜̌̚ ̏ 
о̍л̭̌т̛ тео̬ет̸̛е̭к̵̛ о̭̦о̏ ̴̛̛̦̦̭̬̌о̛̦̏̌́ 
̛̦̏е̭т̶̛̛о̵̦̦̼ п̬оекто̏, о̭̦о̵̦̼̏ п̶̛̛̬̦по̏ ̛ ̴о̬̥ 
о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ п̬оект̦о̐о ̴̛̛̦̦̭̬̌о̛̦̏̌́, ̌ т̌к̙е ̦̼̌̏ко̏ ̏ 
оп̬еделе̛̛̦ ̏о̥̚о̙̦о̭те̜ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ ̵̛ ̏ 
п̬̌кт̸̛е̭ко̜ де́тел̦̽о̭т̛ 
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ʿ̬от̛̏оде̜̭т̛̏е 
̛̥̦̌пул̶̛̥́́ ̏ пе̬е̐о̏о̵̬̌ 
;т̬е̛̦̦̐Ϳ 

20 ̸̌̚ет 

̭о̭то̛т ̏ ̴о̛̬̥̬о̛̛̦̏̌ ̦̼̌̏ко̏ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̦̽о̐о, 
п̵̛̭оло̸̛̐е̭к̛ п̛̬̌̏л̦̽о̐о по̏еде̛̦́ ̏ ко̴̦л̛кте, ̸то 
по̏̚ол̛т ̍уду̛̺̥ ̭пе̶̛̌л̛̭т̥̌ опт̛̛̛̥̬̚о̏̌т̽ ̭̏ое 
дело̏ое ̛̥̏̌̚оде̜̭т̛̏е ̭ д̬у̛̛̥̐ л̀д̛̥̽, по̛̼̭̏т̽ 
̴̴̾ект̛̦̏о̭т̽ ̭от̬уд̸̛̦е̭т̏̌, ̭о̚д̌т̽ п̵̛̭оло̸̛̐е̭к̛ 
ко̴̥о̬т̦у̀ ̌т̥о̴̭е̬у ко̥̥у̛̦к̶̛̛̌, у̭т̬̦̺̌́̀у̀ 
̏о̥̚о̙̦о̭т̽ ко̴̦л̛кт̵̦̼ ̛ к̵̛̛̬̭̦̼̚ ̛̭ту̶̵̛̌́ 

ʿ̵̛̭оло̛̐́ ̏л̛̛̦́́ 
;п̬̌кт̛ку̥Ϳ 20 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ 
п̬о̦̌̌л̛̛̬̚о̏̌т̽, ̭т̬укту̛̬̬о̏̌т̽ ̛ о̭̏о̛т̽ ̥е̵̛̦̥̼̌̚ / 
п̛̬е̥̼ ̏е̬̍̌л̦̽о̐о ̛ ̦е̏е̬̍̌л̦̽о̐о ̏о̚де̜̭т̛̏́ ̭ ̶ел̽̀ 
у̍е̙де̛̦́ ̛ ̏л̛̛̦́́ 

ˀ̬̌̌̍̚отк̌ ̴̛̦̦̭̌о̏о̜ 
пол̛т̛к̛ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ 

20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ̛̭̭те̥̼ ̛̦̦̜̌̚, ̦̌̌л̛т̸̛е̭к̵̛ ̛ 
п̬̌кт̸̛е̭к̵̛ ̦̼̌̏ко̏ ̬е̌л̶̛̛̛̌̚ ̴̛̦̦̭̌о̏о̜ пол̛т̛к̛ ̛ 
уп̬̌̏ле̛̦́ ̴̛̛̦̦̭̥̌̌ ̵о̜̭́̚т̏у̵̛̺̀ ̭у̻̍екто̏ 

ˀе̛̛̛̛̦̙̦̬̦̐ ̛̦̍̚е̭-

п̬о̶е̭̭о̏ 
20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ̦̼̌̏ко̏ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ ̛̦̭т̬у̥е̦т̌л̵̦̼̽ 
̭̬ед̭т̏ ̥одел̛̬о̛̦̏̌́ ̛̦̍̚е̭ п̬о̶е̭̭о̏ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚;        
̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ̦̼̌̏ко̏ о̶е̦к̛ ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ ̛̦̍̚е̭-

п̬о̶е̭̭о̏. ̛̚у̸е̛̦е к̛̬те̛̬е̏ о̶е̦к̛ к̸̌е̭т̏̌ ̛̦̍̚е̭-

п̬о̶е̭̭о̏ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚; ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е у̥е̛̦́ ̼̏дел́т̽ 
п̬о̍ле̥̦̼е у̚л̼ ̛̦̍̚е̭-п̬о̶е̭̭о̏ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚;         
̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ̦̼̌̏ко̏ ̭̍о̬̌ ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌ о ̛̦̍̚е̭-

п̬о̶е̵̭̭̌, ̌ т̌к̙е ̦̼̌̏ко̏ ̏еде̛̦́ ̛ ̬уко̏од̭т̏̌ 
пе̬е̐о̏о̛̬̥̌ о пол̦о̥о̸̵̛́ ̛ от̏ет̭т̏е̦̦о̭т̛ 

ˀе̜т̛̛̦̐, ̬е̜к̛̛̦̐, ̭ко̛̛̬̬̦̐ 20 ̸̌̚ет 

о̺̍ее ̛̚у̸е̛̦е ̛ ̸̦̦̌̌̚е̛̦е ̬е̜т̛̦̐о̏, ̬е̜к̛̦̐о̏ ̛ 
̭ко̛̬̬̦̐о̏, ̵̛ отл̸̛̛е д̬у̐ от д̬у̐̌, ̌ т̌к̙е ̛̦̭т̬у̥е̦т̼ 
дл́  ̵̛ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ 
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ˁ̍̌л̛̦̭̬̌о̦̦̏̌̌́ ̛̭̭те̥̌ 
пок̌̌̚теле̜ ;п̬̌кт̛ку̥Ϳ 20 ̸̌̚ет 

д̌т̽ ̭лу̹̌тел̥́ о̭̦о̼̏ ̭о̬̏е̥е̦̦о̜ ̥етодоло̛̛̐ 
̭̍̌л̛̦̭̬̌о̦̦̏̌о̜ ̛̭̭те̥̼ пок̌̌̚теле̜ ;BalaŶced Scorecard 
fˁˁʿ'Ϳ, кото̬̌́ ̥о̙ет ̼̍т̽ ̛̭пол̽̚о̦̏̌̌ дл́ ̦̌̌л̛̌̚ 
̛̦̍̚е̭-п̬о̶е̭̭о̏ ̭ ̶ел̽̀ ̥о̛̦то̛̬̦̐̌ до̭т̛̙е̛̦́ 
̭т̬̌те̸̛̐е̭к̵̛ ̶еле̜ ко̥п̛̛̦̌. ʦ ку̬̭е ̛̚у̸̌̀т̭́ ̍̌̚о̼̏е 
ко̶̦еп̶̛̛ ̛ те̛̬̥̦оло̛̐́ ˁˁʿ, о̭о̍е̦̦о̭т̛ по̭т̬ое̛̦́ 
̦ео̵̍од̵̛̥̼ пок̌̌̚теле̜ ̛ ̛̥̏̌̚о̭̏́̚е̜ ̥е̙ду ̛̛̦̥ 

ˁо̬̏е̥е̦̦̼е те̵̦оло̛̛̐ 
уп̬̌̏ле̛̦́ то̬̏̌о̥ 

20 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ о̍е̭пе̸̛т̽ у 
̭лу̹̌теле̜ ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ̭пе̶̛̌л̵̦̼̽ ̛̦̦̜̌̚ ̛ ̦̼̌̏ко̏ 
по ̬̬̌̌̍̚отке ̛ уп̬̌̏лѐ̛̦ то̬̏̌о̥ ко̥п̛̦̜̌, ̌ т̌к̙е 
п̛̬о̬̍е̭т̛ ̦̼̌̏к̛ тео̬ет̸̛е̭ко̜ ̛ п̬̌кт̸̛е̭ко̜ 
де́тел̦̽о̭т̛ по ̬̬̌̌̍̚отке те̵̦оло̛̛̐ уп̬̌̏ле̛̦́ то̬̏̌о̥ 

ˁпо̦т̦̦̌̌́ ̬е̸̽ ;т̬е̛̦̦̐Ϳ 20 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ о̏л̌дет̽ 
те̵̛̦ко̜ ̭по̦т̦̦̌о̜ ̬е̸̛ ̭ у̸ето̥ ̬̌̚л̸̵̛̦̼ ̭т̛ле̜ 
о̺̍е̛̦́ 

ˁт̬̌те̸̛̐е̭кое уп̬̌̏ле̛̦е 
̴̛̛̦̦̭̥̌̌ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ 

20 ̸̌̚ет 

̌̚к̬епле̛̦е у ̭лу̹̌теле̜ ̦̼̌̏ко̏, полу̸е̵̦̦̼ ̏ ̵оде 
̛̚у̸е̛̦́ д̶̛̛̭пл̛̦ п̬о̬̥̥̼̐̌ ʺʦА уп̬̌̏ле̸̦е̭ко̐о ̛ 
̴̛̦̦̭̌о̏о-̦̌̌л̛т̸̛е̭ко̐о ̦̌п̬̌̏ле̛̦̜ ̛ ̦ео̵̍од̵̛̥̼ дл́ 
о̍о̭̦о̦̦̏̌о̐о п̛̬̦́т̛́ ̛̛̥ ̬е̹е̛̦̜ по ̬̌̚л̸̛̦̼̥ 
̏оп̬о̭̥̌ уп̬̌̏ле̛̦́ ̴̛̦̦̭̌о̛̼̥̏ ̬е̭у̛̬̭̥̌ ко̥п̛̛̦̌ ̛ 
о̍о̭̦о̛̦̏̌̀ кл̸̀е̵̼̏ ̾ле̥е̦то̏ ̴̛̦̦̭̌о̏о̜ ̭т̬̌те̛̛̐. 
ʧл̦̌̏̌́ ̌̚д̸̌̌ ку̬̭̌ – о̍о̭̦о̏̌т̽ ̏о̥̚о̙̦о̭т̛ ̼̏́̏ле̛̦́ 
̴̴̾ект̌ ̦̬̺̌̌е̛̦́ ̭то̛̥о̭т̛ ̛̦̍̚е̭̌ ̌̚ ̸̭ет 
̭т̬̌те̸̛̐е̭к̵̛ ̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ ̬е̹е̛̦̜ 
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ˁт̬̌те̛̐́ ̛̬̌̏̚т̛́ пе̬̭о̦̌л̌ 
ко̥п̛̛̦̌ ;п̬̌кт̛ку̥Ϳ 20 ̸̌̚ет 

̛̭̭те̥̌т̶̛̛̌́̚ ̛̦̦̜̌̚ ̏ о̍л̭̌т̵́ о̶̛̛̬̦̐̌̌̚о̦̦о̐о 
по̏еде̛̦́ ̛ ̭т̬̌те̛̛̐ уп̬̌̏ле̛̦́ ̸ело̏е̸е̭к̛̛̥ 
̬е̭у̛̬̭̥̌, о̭̦о̵̦̼̏ к̌те̐о̛̬̜ ̛ те̛̬̥̦о̏ п̬оект̦о̐о 
уп̬̌̏ле̛̦́; ̌̚к̬епле̛̦е ̌̚ко̦од̌тел̵̦̼̽ ̦о̬̥ т̬удо̏о̐о 
п̬̌̏̌, ̬е̐ул̛̬у̵̛̺̀ т̬удо̼̏е от̦о̹е̛̦́ ;п̛̬е̥, 
у̏ол̦̽е̛̦е, ̭ок̬̺̌е̛̦е ̹т̌т̌ п̬оект̦о̜ ко̥̦̌д̼, ̌̚д̛̦̌е 
̦̌ ̛̭п̼т̌тел̦̼̜̽ ̭̬ок п̛̬ п̛̬е̥е ̦̌ ̬̌̍оту, у̸е̸̛̦е̭к̛̜ 
до̐о̏о̬Ϳ ̛ о̭о̍е̦̦о̭те̜ ̵̛ п̛̬̥е̦е̛̦́ ̏ т̬удо̵̼̏/ 
п̬оект̵̦̼ коллект̵̛̏̌; ̬̭̭̥̌от̬е̛̦е ̏л̛̛̦́́ ̦̏ут̬е̵̛̦̦ ̛ 
̦̏е̵̛̹̦ ̴̌кто̬о̏ п̛̬̦́т̛́ ̬е̹е̛̦́ о п̛̬е̥е ̦̌ ̬̌̍оту, 
о̭о̍е̦̦о̭т̛ п̬о̏еде̛̦́ ̛̦те̬̏̽̀ ;̦̌ п̛̬̥е̵̬̌ те̵̦оло̛̜̐ 
от̍о̬̌ ̏ MICROSOFTͿ; ̸е̬т ̥е̦т̌л̛тет̌ ̛ ̥е̦ед̙е̬̭к̵̛ 
ко̥пете̶̛̦̜ ̏ ˀо̛̛̭̭ 

˃̜̥̌ - ̥е̦ед̙̥е̦т ;т̬е̛̦̦̐Ϳ 20 ̸̌̚ет 

̛̚у̸е̛̦е тео̬ет̸̛е̭к̵̛ о̭̦о̏ ̛ ̥етодо̏ по̼̹̏е̛̦́ 
̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ л̸̛̦о̜ де́тел̦̽о̭т̛. ʯ̦̌ко̥̭т̏о ̭ 
п̛̬е̛̥̥̌ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ ̬̌̍о̸е̐о ̬̏е̥е̛̦, ̼̏̍о̬̌ ̶еле̜ 
де́тел̦̽о̭т̛ ̛ уп̬̌̏ле̛̦́ ̭о̭̍т̏е̦̦̼̥ ̭о̭то̛̦́е̥ 

˃е̵̦оло̛̛̐ п̬̌кт̸̛е̭ко̐о 
л̛де̬̭т̏̌ 

20 ̸̌̚ет 

̥от̶̛̛̏̌́ ̭ лу̹̌теле̜ ̦ ̌ по̼̹̏е̛̦е л̸̛̦о̜ ̾ ̴̴ект̛̦̏о̭т̛; 
д̌т̽ ̏о̥̚о̙̦о̭т̽ ̭лу̹̌тел̥́ п̬о̦̌̌л̛̛̬̚о̏̌т̽ к̸̌е̭т̏̌, 
по̥о̛̺̐̌̀е ̛ ̥е̛̹̺̌̀е ̛̥ ̼̍т̽ л̛де̛̬̥̌; по̥о̸̽ 
п̬еодолет̽ ̦̏ут̬е̛̦̦е ̬̍̌̽е̬̼, ̭т̵̬̌ ̛ ̦еу̏е̬е̦̦о̭т̽ 
пе̬ед д̬у̛̛̥̐ л̀д̛̥̽; ̛̬̌̏̚т̽ ̥̾о̶̛о̦̌л̦̼̜̽ ̛̦теллект 
к̌к ̛̦̭т̬у̥е̦т уп̬̌̏ле̛̦́ ̭о̍о̜ ̛ д̬у̛̛̥̐ л̀д̛̥̽; 
̌̚к̬еп̛т̽ ̦̼̌̏к̛ д̛̌ло̐о̏о̐о ̭т̛л́ о̺̍е̛̦́ ̏ п̬̌кт̛ке 
л̛де̬̌, ̛̬̌̏̚т̽ е̐о ̥̾п̌т̸̛е̭к̛е ̏о̥̚о̙̦о̭т̛ 

˃е̵̦оло̛̛̐ у̭пе̵̹̦̼ п̬од̙̌ 
;п̬̌кт̛ку̥Ϳ 20 ̸̌̚ет 

̴̭о̛̬̥̬о̏̌т̽ у ̭лу̹̌теле̜ п̬ед̭т̌̏ле̛̦е о то̥, к̌к 
ко̥п̛̛̦̌-п̬о̛̏̚од̛тел̛ о̛̬̦̐̌̚у̀т ̬̌̍оту по 
п̬од̛̙̏ѐ̛̦ ̭̏о̵̛ то̬̏̌о̏ ̸е̬е̚ к̦̌̌л̼ ̭̼̍т̌; д̌т̽ 
у̐лу̍ле̦̦̼е ̛̭̭те̥̦̼е ̛̦̦̌́̚ о ̥етод̵̌ ̏о̚де̜̭т̛̏́ 
ко̥п̛̦̜̌-п̬о̛̏̚од̛теле̜ ̦̌ то̬̐о̼̏е о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ ̛ 
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ко̦е̸̵̦̼ пот̬е̛̍теле̜ ̭ ̶ел̽̀ у̏ел̸̛е̛̦́ о̻̍е̥̌ п̬од̙̌ 
̭̏о̵̛ то̬̏̌о̏; д̌т̽ п̬ед̭т̌̏ле̛̦е о̍ ̛̦̭т̬у̥е̦т̵̌, кото̬̼е 
̥о̐ут ̛̭пол̽̚о̏̌т̭̽́ дл́ п̬од̛̙̏е̛̦́ то̬̏̌̌ ̸е̬е̚ 
то̬̐о̏л̀ ̛ ̏о̚де̜̭т̏о̏̌т̽ ̦̌ ко̦е̸̦о̐о пот̬е̛̍тел́ 

˃е̵̦оло̛̐́ ̛̥̚е̬е̛̦́ ̭тепе̛̦ 
удо̏лет̏о̬е̦̦о̭т̛ кл̛е̦то̏ 

20 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ о̍е̭пе̸̛т̽ у 
̭лу̹̌теле̜ ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ̭пе̶̛̌л̵̦̼̽ ̛̦̦̜̌̚ ̛ ̦̼̌̏ко̏, 
по о̶е̦ке ̭ тепе̛̦ удо̏лет̏о̬е̦̦о̭т̛ ̛  ло́л̦̽о̭т̛ кл̛е̦то̏ 

˃е̵̦оло̛̐́ ̬̬̌̌̍̚отк̛ ̛̦̍̚е̭-

пл̦̌̌ 
20 ̸̌̚ет 

̛̭̭те̥̌т̛̛̬̚о̏̌т̽ ̛ упо̬́до̸̛т̽ ̛̦̦̌́̚ ̬уко̏од̛тел́ ̏ 
о̍л̭̌т̛ ̬̬̌̌̍̚отк̛ ̛ у̭пе̹̦о̜ п̬е̚е̦т̶̛̛̌ ̛̦̍̚е̭-пл̦̌о̏ 
̛̦̏е̭т̶̛̛о̵̦̦̼ п̬оекто̏ 

˄п̬̌̏ле̛̦е п̬оект̛̥̌ 20 ̸̌̚ет 

̏ ̵оде ̛̚у̸е̛̦́ ̭лу̹̌тел̛ полу̸̌̀т ̦о̼̏е ̛̦̦̌́̚ ̛ 
̛̭̭те̥̌т̛̛̬̚у̀т ̴̛̦о̶̛̬̥̌̀ по уп̬̌̏лѐ̛̦ п̬оект̛̥̌: 
по̦́т̛́ ̛ п̶̛̛̬̦п̼, ̭т̌д̛̛ п̬оект̌, ̭т̬укту̬̌, ̛е̵̛̬̬̌́ 
̌̚д̸̌, ̬̐уппо̏̌́ д̛̛̦̥̌к̌, ко̦т̬ол̽ ̛̭пол̦е̛̦́, 
̛̦те̶̛̬̐̌́ п̶̛̛̬̦по̏ п̬оект̦о̐о ̥е̦ед̙̥е̦т̌ ̏ теку̺у̀ 
̬̌̍оту ко̥п̛̛̦̌. ˁлу̹̌тел̛ полу̸̌т ̏о̥̚о̙̦о̭т̽ ̦̌у̸̛т̭̽́ 
̦̌̌л̛̛̬̚о̏̌т̽ кл̸̀е̼̏е ̦̏е̛̹̦е ̛ ̦̏ут̬е̛̦̦е ̴̌кто̬̼, 
̏л̛̛̺́̀е ̦̌ п̬оект, ̬̭̭̌т̌̏л́т̽ ̭т̬̌те̸̛̐е̭к̛е 
п̛̬о̛̬тет̼, ̛̏дет̽ ̛̥̏̌̚о̛̭̏́̚ ̛ ̛̐̍ко ̼̭̏т̛̬̌̏̌т̽ 
̭т̬̌те̛̛̐, ̶̦̌еле̦̦̼е ̦̌ до̭т̛̙е̛̦е ̶ел̛ 

˄п̬̌̏ле̸̦е̭к̛е ̬е̹е̛̦́ 
пе̵̬̼̏ л̶̛ ко̥п̛̛̦̌ 

20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е тео̬ет̸̛е̭к̵̛ ̛̦̦̜̌̚ ̛ п̬̌кт̸̛е̭к̵̛ 
̦̼̌̏ко̏ дл́ д̌л̦̽е̜̹е̐о ̵̛ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ ̏ ̬̥̌к̵̌ 

̼̬̦̦̏̍̌о̜ о̬̍̌̚о̏̌тел̦̽о̜ п̬о̬̥̥̼̐̌ 

ˇ̛̦̦̭̌о̼̏е ̭̌пект̼ 
уп̬̌̏ле̸̦е̭к̵̛ ̬е̹е̛̦̜ 

20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е у ̍уду̵̛̺ ̭пе̶̛̌л̛̭то̏ ̭о̬̏е̥е̵̦̦̼ 
̴у̦д̥̌е̦т̌л̵̦̼̽ ̛̦̦̜̌̚ ̏ о̍л̭̌т̛ тео̛̛̬ уп̬̌̏ле̛̦́ 
̴̛̛̦̦̭̥̌̌ о̶̛̛̬̦̜̐̌̌̚ ;п̬едп̛̬́т̛̜Ϳ, ̬̭̌к̬̼т̛́ 
̭у̺̦о̭т̵̦̼ о̭̦о̏ ̛̥̏̌̚оде̜̭т̛̏́ тео̛̛̬ ̛ п̬̌кт̛к̛ 
̴̛̦̦̭̌о̏о̐о ̥е̦ед̙̥е̦т̌, е̐о ̬ол̛ ̛ ̸̦̌̚е̛̦́ ̏ 
̭о̬̏е̥е̵̦̦̼ ̬̼̦о̸̵̦̼ от̦о̹е̵̛̦́ 
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ˇ̛̦̦̭̌о̼̏е ̬̼̦к̛ 20 ̸̌̚ет 

о̍о̭̦о̏̌т̽ ̦ео̵̍од̛̥о̭т̽ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́   ̭о̬̏е̥е̵̦̦̼ 
̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ ̛̦̭т̬у̥е̦то̏ ̏ уп̬̌̏ле̛̛̦ ̛̦̍̚е̭-п̬о̶е̛̭̭̥̌;     
д̌т̽ п̬ед̭т̌̏ле̛̦е о  ̭о̭то̛̛̦́ ̭о̬̏е̥е̵̦̦̼ ̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ 
̬̼̦ко̏, ̬̭̌к̬̼т̽ ̭̏о̜̭т̏̌ о̭̦о̵̦̼̏ ̛ ̛̦̌̍олее ̛̹̬око 
̛̭пол̽̚уе̵̥̼ ̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ ̛̦̭т̬у̥е̦то̏; о̦̌̚ко̛̥т̽ ̭ 
̏о̥̚о̙̦о̭т̛̥́, кото̬̼е п̬едо̭т̌̏л́ет ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е 
̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ ̛̦̭т̬у̥е̦то̏ ̦̌ п̬̌кт̛ке; д̌т̽ п̬ед̭т̌̏ле̛̦е 
о̍ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ ̛  ̴у̦к̶̛о̛̦̬о̛̛̦̏̌ о̭̦о̵̦̼̏ 
̴̛̦о̶̛̬̥̌о̦̦о-̦̌̌л̛т̸̛е̭к̵̛ ̛̭̭те̥. 

ˑ̐ок̌п̛т̌л̶̛̛̌́̚ 20 ̸̌̚ет 

̥от̶̛̛̏̌́ ̭ лу̹̌теле̜ ̦ ̌ по̼̹̏е̛̦е л̸̛̦о̜ ̾ ̴̴ект̛̦̏о̭т̛; 
д̌т̽ ̏о̥̚о̙̦о̭т̽ ̭лу̹̌тел̥́ п̬о̦̌̌л̛̛̬̚о̏̌т̽ к̸̌е̭т̏̌, 
по̥о̛̺̐̌̀е ̛ ̥е̛̹̺̌̀е ̛̥ ̼̍т̽ л̛де̛̬̥̌; по̥о̸̽ 
п̬еодолет̽ ̦̏ут̬е̛̦̦е ̬̍̌̽е̬̼, ̭т̵̬̌ ̛ ̦еу̏е̬е̦̦о̭т̽ 
пе̬ед д̬у̛̛̥̐ л̀д̛̥̽; ̛̬̌̏̚т̽ ̥̾о̶̛о̦̌л̦̼̜̽ ̛̦теллект 
к̌к ̛̦̭т̬у̥е̦т уп̬̌̏ле̛̦́ ̭о̍о̜ ̛ д̬у̛̛̥̐ л̀д̛̥̽; 
̌̚к̬еп̛т̽ ̦̼̌̏к̛ д̛̌ло̐о̏о̐о ̭т̛л́ о̺̍е̛̦́ ̏ п̬̌кт̛ке 
л̛де̬̌, ̛̬̌̏̚т̽ е̐о ̥̾п̌т̸̛е̭к̛е ̏о̥̚о̙̦о̭т̛ 

ˑ̥о̶̛о̦̌л̦̼̜̽ ̛̦теллект 20 ̸̌̚ет 
̛̬̌̏̚т̽ ̥̾о̶̛о̦̌л̦̼̜̽ ̛̦теллект к̌к ̛̦̭т̬у̥е̦т 
уп̬̌̏ле̛̦́ ̭о̍о̜ ̛ д̬у̛̛̥̐ л̀д̛̥̽ 

ˑ̴̴ект̛̦̏ое п̬о̛̏̚од̭т̏о 
;̴̛̦̦̭̌о̼̜̏ ̭̌пектͿ 
;п̬̌кт̛ку̥Ϳ 

20 ̸̌̚ет 

̬̭̭̥̌от̬ет̽ ̏оп̬о̭̼ уп̬̌̏ле̛̦́ ̭е̍е̭то̛̥о̭т̽̀, ̥етодо̏ 
̦̌̌л̛̌̚ ̭е̍е̭то̛̥о̭т̛, ̭по̭о̍о̏ ̶̛̬̌о̦̌л̦̽о̐о 
уп̬̌̏ле̛̦́ о̍о̬от̦̼̥ к̌п̛т̌ло̥ ;де̛̍то̬̭ко̜, 
̌̚дол̙е̦̦о̭т̽̀, то̛̬̦̼̥̏̌ ̌̚п̛̭̥̌̌Ϳ, ̏оп̬о̭̼ тео̛̛̬ 
подк̬епле̦̼ п̬̌кт̸̛е̭к̛̛̥ ке̛̜̭̥̌ ̛ дело̏о̜ ̛̬̐о̜ 

5. ǶǻǼǿȀǾǮǻǻȉǷ ЯǵȉǸ – 100 ȅǮǿǼǰ 

ʪело̏о̜ ̦̌̐л̛̜̭к̛̜ ̼́̚к 100 ̾к̥̌̚е̦ 

под̐ото̏к̌ ̭пе̶̛̌л̛̭то̏ к п̬̌кт̸̛е̭ко̥у ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌̀ 
̛̦о̭т̬̦̦̌о̐о ̼́̚к̌ ̏ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̦̽о̜ ̛ л̸̛̦о̭т̦о̜ 
де́тел̦̽о̭т̛ 
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6. ǯǮǻǸǼǰǿǸǶǷ ǺǳǻǳǲǴǺǳǻȀ – 96 ȅǮǿǼǰ 

ʰ̦̏е̭т̶̛̛о̦̦̼̜ ̦̌̌л̛̚ ̛ 
уп̬̌̏ле̛̦е по̬т̴еле̥ 

16 ̸̌̚ет 

д̌т̽ тео̬ет̸̛е̭к̛е о̭̦о̼̏, ̙̦̏̌е̛̜̹е по̦́т̛́, п̶̛̛̬̦п̼ 
о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ ̛ п̬о̏еде̛̦́ о̶е̦к̛ ̛̦̏е̭т̶̛̛о̵̦̦̼ п̬оекто̏ 
̵о̜̭́̚т̏у̛̛̺̥̀ ̭у̻̍ект̛̥̌, ̴̭о̛̬̥̬о̏̌т̽ п̬̌кт̸̛е̭к̛е 
̦̼̌̏к̛ по ̬̬̌̌̍̚отке ̛ о̶е̦ке ̛̦̏е̭т̶̛̛о̵̦̦̼ п̬оекто̏ ̏ 
̬е̌л̦̽о̥ ̭екто̬е ̾ко̦о̛̥к̛ 

ʰ̦̭т̬у̥е̦т̛̬̜̌ ̦̍̌ко̭̏ко̐о 
̥е̦ед̙̥е̦т̌ 

16 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е п̛̬кл̌д̵̦̼ ̦̼̌̏ко̏ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ 
̛̦̭т̬у̥е̦т̛̬̌́ ̭о̬̏е̥е̦̦о̐о ̦̍̌ко̭̏ко̐о ̥е̦ед̙̥е̦т̌ ̏ 
п̛̬̦́т̛̛ уп̬̌̏ле̸̦е̭к̵̛ ̬е̹е̛̦̜. 
О̏л̌де̛̦е ̭о̬̏е̥е̦̦̼̥ ̛̦̭т̬у̥е̦т̛̬̌е̥ ̛̬̭к-

̥е̦ед̙̥е̦т̌. 
От̬̌̍отк̌ ̦̼̌̏ко̏ п̛̬̦́т̛́ уп̬̌̏ле̸̦е̭к̵̛ ̬е̹е̛̦̜ по 
уп̬̌̏лѐ̛̦ ̭т̬укту̬о̜ ̍̌л̦̭̌̌ ̦̍̌к̌ ̛ до̵од̦о̭т̽̀ ̏ 
у̭ло̵̛̏́ ̦е̭т̛̌̍л̦̽о̜ ̥̌к̬о̾ко̦о̸̛̥е̭ко̜ ̭̬ед̼ 

О̶е̦к̌ ̛ уп̬̌̏ле̛̦е 
̴̛̦̦̭̌о̏о̜ у̭то̸̛̜̏о̭т̽̀ 
к̬ед̛т̦о̜ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ 

16 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е у ̭лу̹̌теле̜ ̴у̦д̥̌е̦т̌л̵̦̼̽ 
тео̬ет̸̛е̭к̵̛ ̛̦̦̜̌̚ ̛ п̬̌кт̸̛е̭к̵̛ ̦̼̌̏ко̏ ко̥плек̭̦о̐о 
̦̌̌л̛̌̚ ̛ о̶е̦к̛ ̴̛̦̦̭̌о̏о̜ у̭то̸̛̜̏о̭т̛ к̬ед̛т̦о̜ 
о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ 

ʺе̦ед̙̥е̦т ̸ело̏е̸е̭к̵̛ 
̬е̭у̬̭о̏  16 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ д̌т̽ 
̛̭̭те̥̌т̸̛е̭к̛е ̛̦̦̌́̚ ̏ о̍л̭̌т̛ о̺̍е̐о по̛̛̦̥̦̌́ 
̭т̬̌те̛̛̐ уп̬̌̏ле̛̦́ ̸ело̏е̸е̭к̛̛̥ ̬е̭у̛̬̭̥̌, о̭̦о̵̦̼̏ 
к̌те̐о̛̬̜ ̛ те̛̬̥̦о̏. ʰ̚у̸е̛̦е д̶̛̛̭пл̛̦̼ дол̙̦о 
о̍е̭пе̸̛т̽ ̭лу̹̌тел̥́ по̛̛̦̥̦̌е то̐о, к̌к ̴у̦к̶̛о̛̦̬ует 
̛̭̭те̥̌ ̥от̶̛̛̛̏̌ пе̬̭о̦̌л̌, к̌кое ̥е̭то ̛̦̥̌̌̚ет 
пол̛т̛к̌ ̛ п̬о̶еду̬̼ уп̬̌̏ле̛̦́ пе̬̭о̦̌ло̥ ̏ о̺̍е̥ 
уп̬̌̏ле̛̛̦, к̌ко̼̏ о̭̦о̦̼̏е ̥етод̼ уп̬̌̏ле̛̦́ 
̸ело̏е̸е̭к̛̛̥ ̬е̭у̛̬̭̥̌ 
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˄п̬̌̏ле̛̦е п̛̛̭̭̥̌̏̌ ̛ 
̌кт̛̛̥̏̌ к̬ед̛т̦о̜ 
о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ 

16 ̸̌̚ет 

о̭̏ое̛̦е тео̬ет̸̛е̭к̵̛ ̛ п̬̌кт̸̛е̭к̵̛ ̦̼̌̏ко̏ ̬̌̍от̼ 
к̬ед̛т̦о̜ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ по уп̬̌̏лѐ̛̦ ̌кт̛̛̥̏̌ ̛ 
п̛̛̭̭̥̌̏̌;оп̬едел̛т̽ ̭пе̶̴̛̛ку ̬̌̍от̼ ̛ ̥е̭то 
К̸̦̌̌̚е̜̭т̏̌ ̏ о̶̛̛̬̦̐̌̌̚о̦̦о̜ ̭т̬укту̬е ̦̍̌к̌, 
уп̬̌̏ле̛̦́ де̦е̛̙̦̼̥ поток̛̥̌, т̴̛̛̬̥̌̌, 
̶е̦оо̬̍̌̚о̛̦̏̌е̥ п̬одукто̏ ̛ у̭лу̐; о̭̏о̛т̽ ̥етод̼ ̛ 
̥е̵̛̦̥̼̌̚ уп̬̌̏ле̛̦́ к̌п̛т̌ло̥ ̏ ̛̭̭те̥е уп̬̌̏ле̛̦́ 
̌кт̛̛̥̏̌ ̛ п̛̛̭̭̥̌̏̌ 

ʿо̭т̬ое̛̦е ̛̭̭те̥̼ ̛̬̭к-

̥е̦ед̙̥е̦т̌ ̛ ̦̏ут̬е̦̦е̐о 
ко̦т̬ол́ к̬ед̛т̦о̜ 
о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ 

16 ̸̌̚ет 

О̭̏ое̛̦е тео̬ет̸̛е̭к̵̛ ̛ п̬̌кт̸̛е̭к̵̛ ̦̼̌̏ко̏ по̭т̬ое̛̦́ 
̛̭̭те̥̼ ̛̬̭к-̥е̦ед̙̥е̦т̌ ̏ к̬ед̛т̦о̜ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚; 
̼̏́̏ле̛̦е ̭пе̶̴̛̛к̛ п̛̬е̥о̏ ̛ ̥етодо̏ ̛̭̭те̥̼ ̛̬̭к-

̥е̦ед̙̥е̦т̌; оп̬едел̛т̽ ̛̦̭т̬у̥е̦т̼, по̏̚ол̛̺́̀е 
о̛̬̦̐̌̚о̏̌т̽ ̛̦те̛̬̬̐о̦̦̏̌ое уп̬̌̏ле̛̦е ̛̬̭к̛̥̌; о̭̏о̛т̽ 
̥е̵̛̦̥̼̌̚ по̭т̬ое̛̦́ ̛ ̭оде̛̬̙̦̌́ ̦̏ут̬е̦̦е̐о ко̦т̬ол́ 
̛̬̭ко̏ ̏ к̬ед̛т̦о̜ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ 

7. ǶǻȀǳǱǾǮȀǶǰȉ – 726 ȅǮǿǼǰ 

ˀе̹е̛̦е ке̜̭о̏ ;̛̦̍̚е̭-

т̬е̛̛̦̦̐Ϳ 130 
п̬е̚е̦т̶̛̌́ 

̛̺̌̚т̼ 

 

ʿ̬̌кт̸̛е̭к̌́ ̭т̛̙̬̌о̏к̌ 
"ˁт̬̌те̸̛̐е̭кое уп̬̌̏ле̛̦е 
п̬едп̛̬́т̛е̥ ̏ у̭ло̵̛̏́ 
̥е̙ду̦̬̌од̦о̜ ко̦ку̬е̶̛̛̦" 
;ʧе̛̬̥̦̌́Ϳ           

56 ̸̌̚ет 

 

К̏̌л̴̛̛к̶̛̌о̦̦̼̜ ̾к̥̌̚е̦ 204 ̾к̥̌̚е̦  

ʿод̐ото̏к̌ ̼̏пу̭к̦о̜ 
к̏̌л̴̛̛к̶̛̌о̦̦о̜ ̬̌̍от̼, 
п̬ед̛̬̏̌тел̦̽̌́ ̛̺̌̚т̌ 

294   

 

ʯ̛̺̌т̌ ̼̏пу̭к̦о̜ 
к̏̌л̴̛̛к̶̛̌о̦̦о̜ ̬̌̍от̼ 

42 ̛̺̌̚т̌ 
 



 

 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦы, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, уɱɟɛɧыɣ ɩɥɚɧ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨфɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя 

«Мɚɫɬɟɪ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢя – Master of Business Administration (МВА)» 

 

ЦȿЛЬ 

ʿод̐ото̏к̌ де̜̭т̏у̵̛̺̀ ̛ ̍уду̵̛̺ ̬уко̏од̛теле̜ ̛̦̍̚е̭̌, п̬едп̛̛̬̦̥̌теле̜ ̛ ̥е̦ед̙е̬о̏ 
̐о̭уд̬̭̌т̏е̵̦̦̼ ̛ ̦е̐о̭уд̬̭̌т̏е̵̦̦̼ п̬едп̛̬́т̛̜, ̙ел̵̛̺̌̀ полу̸̛т̽ ̛̭̭те̥̦ое 
о̬̍̌̚о̛̦̏̌е ̏ о̍л̭̌т̛ ̥е̦ед̙̥е̦т̌, у̐лу̛̍т̽ ̭̏о̛ ̛̦̦̌́̚ ̏ о̍л̭̌т̛ ̴̛̦̦̭̌о̏, ̛̬̌̏̚т̽ 
п̬̌кт̸̛е̭к̛е ̦̼̌̏к̛ ̭ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̛̦̭т̬у̥е̦то̏ уп̬̌̏ле̛̦́ ̛̦̍̚е̭о̥ 

 

ǿǽǳȄǶǮǹǶǵǮȄǶЯ «ȁǽǾǮǰǹǳǻǶǳ ǺǮǾǸǳȀǶǻǱǼǺ Ƕ ǽǾǼǲǮǴǮǺǶ» 

 

ǻǮǶǺǳǻǼǰǮǻǶǳ 
ǲǶǿȄǶǽǹǶǻȉ 

ǰǿǳǱǼ ǮǸǮǲǳǺ. 
ȅǮǿǼǰ 
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ǸǼǻȀǾǼǹЯ 

ȄǳǹȊ ǲǶǿȄǶǽǹǶǻȉ 

1. ǻǮȁȅǻȉǳ ǼǿǻǼǰȉ ǯǶǵǻǳǿǮ Ƕ ǺǳǻǳǲǴǺǳǻȀǮ – 226 ȅǮǿǼǰ 

˃̴̬̦̭̌о̶̛̬̥̌́ ̛̥̬о̏о̜ 
̾ко̦о̛̥к̛ 

15 ̸̌̚ет 

о̍е̭пе̸̛т̽ о̭̏ое̛̦е ̭лу̹̌тел̛̥́ тео̬ет̸̛е̭к̵̛ о̭̦о̏ ̛ 
у̥е̛̦́ у̸̛т̼̏̌т̽ о̭о̍е̦̦о̭т̛ п̬̌кт̸̛е̭ко̐о оп̼т̌ 
̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌́ ̛̥̬о̏о̐о ̵о̜̭́̚т̏̌ ̛ ̥е̙ду̦̬̌од̵̦̼ 
̏̌л̀т̦о-̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ от̦о̹е̛̦̜ дл́ у̭пе̹̦о̜ о̛̬е̦т̶̛̛̌ 
̏ у̭ло̵̛̏́ ̬о̛̭̭̜̭ко̜ ̛ ̥е̙ду̦̬̌од̦о̜ ̦̏е̹̦е̜ ̭̬ед̼ 

ˑко̦о̛̥к̌ дл́ ̥е̦ед̙е̬о̏ 55 ̾к̥̌̚е̦ 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ д̌т̽ 
̛̭̭те̥̌т̸̛е̭к̛е ̛̦̦̌́̚ ̏ о̍л̭̌т̛ о̺̍е̐о по̛̛̦̥̦̌́ ̛де̛ 
̾ко̦о̸̛̥е̭ко̐о ̬̦̌̏о̏е̛̭́, о̭̦о̵̦̼̏ ̾ко̦о̸̛̥е̭к̵̛ 
к̌те̐о̛̬̜ ̛ те̛̬̥̦о̏ 

ˇ̛̦те̵ 60 ̾к̥̌̚е̦ 
о̭̏ое̛̦е ̭лу̹̌тел̛̥́ ̭о̬̏е̥е̦̦о̜ ̶̴̛̬о̏о̜ 
т̴̬̦̭̌о̶̛̬̥̌о̦̦о̜ ̾ко̦о̛̥к̛ ̛ ее ̬ол̽ ̏ ̛̦̍̚е̭е 
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˄п̬̌̏ле̛̦е ̴̛̦о̶̛̬̥̌о̛̦̦̼̥ 
̛̭̭те̛̥̥̌ ̏ ̛̦̍̚е̭е 

56 ̾к̥̌̚е̦ 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ д̌т̽ 
̭лу̹̌тел̥́ ʺʦА ̛̦̦̌́̚ по тео̛̛̬ ̛ п̬̌кт̛ке уп̬̌̏ле̛̦́ 
̴̛̦о̶̛̬̥̌о̛̦̦̼̥ ̛̭̭те̛̥̥̌ ̏ о̶̵̛̛̬̦̐̌̌́̚, 
о̭у̺е̭т̏л̵̛̺́̀ ̬̦̌̚оо̬̦̼̍̌̚е ̛̏д̼ де́тел̦̽о̭т̛ 

ʿ̬̌̏о̏ое о̍е̭пе̸е̛̦е ̛̦̍̚е̭̌ 40 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ д̌т̽ 
̭лу̹̌тел̥́ о̭̦о̼̏ ̛̦̦̌́̚ ̭о̬̏е̥е̦̦о̐о ̌̚ко̦од̌тел̭̽т̏̌, 
̦о̬̥̌т̵̛̦̼̏ ̛ д̬у̵̛̐ п̬̌̏о̵̼̏ доку̥е̦то̏, 
̬е̐л̥̌е̦т̛̬у̵̛̺̀ де́тел̦̽о̭т̽ ко̥̥е̸̬е̭к̵̛ 
п̬едп̛̬́т̛̜ ̛ о̶̛̛̬̦̜̐̌̌̚ ̦̌ ̦̏ут̬е̦̦е̥ ̛ ̦̏е̹̦е̥ 
̬̼̦ке 

2. ǯǮǵǼǰȉǳ ǲǶǿȄǶǽǹǶǻȉ – 512 ȅǮǿǼǰ 

ʺе̦ед̙̥е̦т 52 ̾к̥̌̚е̦ ̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ по̥о̸̽ 
̭лу̹̌тел̥́ о̴о̛̬̥т̽ ̦̌коп̛̛̹̏е̭́ ̏ п̬̌кт̛ке ̏еде̛̦́ 
̛̦̍̚е̭̌ ̦̼̌̏к̛ ̏ ед̛̦у̀ ̛̐̍ку̀ ̛̭̭те̥у ̛̦̦̜̌̚ о 
̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̥е̦ед̙̥е̦те 

ˁ̛̭те̥̦̼̜ под̵од к ̬е̹ѐ̛̦ 
̥̦о̐о̴̌кто̵̬̦̼ ̌̚д̸̌ 

40 ̸̌̚ет 

˄п̬̌̏ле̛̦е ̥̬̌кет̛̦̐о̥ ̛ 
п̬од̛̙̥̌̌ 

50 ̾к̥̌̚е̦ 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ ̼̬̏̌̍от̌т̽ у 
̭лу̹̌теле̜ ̭о̭̍т̏е̦̦̼̜ ̏̐̚л́д ̦̌ п̬о̍ле̥̼ ̛ ̭пе̶̴̛̛ку 
̥̬̌кет̛̦̐̌ ̏ ̬о̛̭̭̜̭ко̥ ̛̦̍̚е̭е ̛ ̐ото̦̏о̭т̽ к ̍олее 
̐лу̍око̥у у̭̏оѐ̛̦ ̛̦̭т̬у̥е̦то̏ ̛ п̬̌кт̸̛е̭к̵̛ ̥етодо̏ 
̥̬̌кет̛̦̐̌ ̦̌ по̭леду̵̛̺̀ ̭пе̶̛̌л̛̛̬̚о̵̦̦̼̏̌ ку̵̬̭̌ ̛ 
̭е̵̛̥̦̬̌̌ 
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ˀ̬̌̌̍̚отк̌ ко̦ку̬е̦т̦о̜ 
̭т̬̌те̛̛̐ ко̥п̛̛̦̌ 
;̭т̬̌те̸̛̐е̭к̛̜ ̥е̦ед̙̥е̦тͿ 

60 ̾к̥̌̚е̦ 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ ̛̚у̸̛т̽ 
о̭̦о̏опол̛̺̌̐̌̀е тео̬ет̛ко-̥етодоло̸̛̐е̭к̛е о̭̦о̼̏ 
̭т̬̌те̸̛̐е̭ко̐о ̥ е̦ед̙̥е̦т̌, ̍ ̛̬̌̚у̭́̽ ̦ ̌ ̛ ̚у̸е̵̦̦̼ ̬ ̦̌ее 
поло̙е̵̛̦́ ку̬̭о̏ «О̛̺̜̍ ̥е̦ед̙̥е̦т» 

ʥу̵̐̌лте̬̭к̛̜ ;̴̛̦̦̭̌о̼̜̏ 
у̸етͿ 50 ̾к̥̌̚е̦ 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е 
у ̭лу̹̌теле̜ тео̬ет̸̛е̭к̵̛ ̛̦̦̜̌̚ ̛ п̬̌кт̸̛е̭к̵̛ ̦̼̌̏ко̏ 
по ̥етодоло̛̛̐ ̛ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ ̍у̵̐̌лте̬̭ко̐о ̴̛̦̦̭̌о̏о̐о 
у̸ет̌ 

˄п̬̌̏ле̸̦е̭к̛̜ у̸ет  40 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ ̛̚у̸е̛̦е о̭̦о̏ 
тео̬ет̸̛е̭ко̐о ̌пп̬̌̌т̌ уп̬̌̏ле̸̦е̭ко̐о у̸ет̌ ̛ 
̏о̥̚о̙̦о̭те̜ е̐о п̬̌кт̸̛е̭ко̐о п̛̬̥е̦е̛̦́ п̛̬ 
̬̬̌̌̍̚отке уп̬̌̏ле̸̦е̭к̵̛ ̬е̹е̛̦̜ ̵о̜̭́̚т̏е̦̦о̜ 
де́тел̦̽о̭т̽̀ о̶̛̛̬̦̜̐̌̌̚ ̏ у̭ло̵̛̏́ ̬̼̦о̸̦о̜ ̾ко̦о̛̥к̛ 

ˇ̛̦̦̭̌о̼̏е ̬̼̦к̛ 
;̭о̬̏е̥е̦̦̼е ̴̛̦̦̭̌о̼̏е 
̛̦̭т̬у̥е̦т̼Ϳ 

36 ̸̌̚ет 

о̭̏ое̛̦е ̭лу̹̌тел̛̥́  ̭о̬̏е̥е̵̦̦̼ п̶̛̛̬̦по̏ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́  ̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ ̛̦̭т̬у̥е̦то̏ ̛ ̵̛ ̬ол̛ ̏ 
уп̬̌̏ле̛̛̦ ̛̦̍̚е̭-п̬о̶е̛̭̭̥̌ 

ʻ̌ло̛̐ ̛ ̦̌ло̐оо̍ло̙е̛̦е 40 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ ̴̭о̛̬̥̬о̏̌т̽ у 
̭лу̹̌теле̜ тео̬ет̸̛е̭к̛е п̬ед̭т̌̏ле̛̦́ о ̦̌ло̐о̏о̜ 
̛̭̭те̥е ˀо̛̭̭̜̭ко̜ Феде̶̛̛̬̌ ̛ п̬̌кт̸̛е̭к̛е ̦̼̌̏к̛ 
̦̌ло̐оо̍ло̙е̛̦́ ̛̬̀д̸̛е̭к̵̛ ̛ ̴̸̛̛̚е̭к̵̛ л̶̛ 

ˇ̛̦̦̭̌о̼̜̏ ̥е̦ед̙̥е̦т 60 ̾к̥̌̚е̦ 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ о̦̌̚ко̥ле̛̦е 
̭лу̹̌теле̜ ̭ п̬̌кт̸̛е̭к̛̥ п̛̬̥е̦е̛̦е̥ 
о̭̦о̏опол̵̛̺̌̐̌̀ тео­̛̬̜, ̥оделе̜ ̛ ̥етодо̏ уп̬̌̏ле̛̦́ 
̴̛̛̦̦̭̥̌̌ ̦̌ у̬о̦̏е п̬едп̛̬́т̛́ ;ко̥п̛̛̦̌Ϳ 
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ˇо̛̬̥̬о̛̦̏̌е ко̬по̬̌т̛̦̏о̜ 
кул̽ту̬̼ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ 

44 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́, ̴̭о̛̬̥̬о̏̌т̽ 
у ̭лу̹̌теле̜ п̬ед̭т̌̏ле̛̦е о ̭о̬̏е̥е̦̦о̜ ко̬по̬̌т̛̦̏о̜ 
кул̽ту̬е 

˄п̬̌̏ле̛̦е ̸ело̏е̸е̭к̛̛̥ 
̬е̭у̛̬̭̥̌  40 ̾к̥̌̚е̦ 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ д̌т̽ 
̛̭̭те̥̌т̸̛е̭к̛е ̛̦̦̌́̚ ̏ о̍л̭̌т̛ о̺̍е̐о по̛̛̦̥̦̌́ 
̭т̬̌те̛̛̐ уп̬̌̏ле̛̦́ ̸ело̏е̸е̭к̛̛̥ ̬е̭у̛̬̭̥̌, о̭̦о̵̦̼̏ 
к̌те̐о̛̬̜ ̛ те̛̬̥̦о̏ 

3. ǹǶȅǻǼǿȀǻǼǳ Ƕ ǽǾǼȂǳǿǿǶǼǻǮǹȊǻǼǳ ǾǮǵǰǶȀǶǳ – 144 ȅǮǿǮ 

˃е̵̛̦к̌ ̬е̸е̵̼̏ ко̥̥у̛̦к̶̛̜̌ 
;т̬е̛̦̦̐Ϳ 36 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ о̍е̭пе̸̛т̽ 
о̭̏ое̛̦е ̭лу̹̌тел̛̥́ п̛̬е̥о̏ ̛ ̦̼̌̏ко̏ пу̍л̸̛̦о̜ ̬е̸̛ ̏ 
̬̥̌к̵̌ дело̏о̜ ̛̦̍̚е̭-п̬е̚е̦т̶̛̛̌ 

˄п̬̌̏ле̛̦е ко̴̦л̛кт̛̥̌ 
;т̬е̛̦̦̐Ϳ 36 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ о̭̏о̛т̽ 
п̛̬е̥̼ ̛ ̦̼̌̏к̛ ̬̬̌̚е̹е̛̦́ ̦̏ут̛̬л̸̛̦о̭т̦о̐о, 
̥е̙л̸̛̦о̭т̦о̐о ко̴̦л̛кто̏, ̌ т̌к̙е ко̴̦л̛кт̌ л̸̛̦о̭т̛ ̛ 
ко̬по̬̌т̛̦̏о̜ кул̽ту̬̼ ко̥п̛̛̦̌ 

ʻ̼̌̏к̛ ̴̴̾ект̵̛̦̼̏ 
п̬е̚е̦т̶̛̜̌ 

36 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ под̐ото̛̏т̽ 
̭лу̹̌теле̜ к ̛̺̌̚те ̌тте̭т̶̛̌о̦̦о̜ ̬̌̍от̼ 

ˑт̛к̌ ̛ п̵̛̭оло̛̐́ дело̏о̐о 
о̺̍е̛̦́ ;̴̴̾ект̛̦̏ое 
̛̥̏̌̚оде̜̭т̛̏еͿ 

36 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́, ̴̭о̛̬̥̬о̏̌т̽ 
у ̭лу̹̌теле̜ ̭о̬̏е̥е̦̦ое ̐у̛̥̦̌т̬̦̌ое ̛̥̬о̏о̬̚̚е̛̦е, 
о̍е̭пе̸̛т̽ ̭лу̹̌тел̥́ о̏л̌де̛̦е тео̬ет̸̛е̭к̛̛̥ ̛ 
п̬̌кт̸̛е̭к̛̛̥ о̭̦о̛̥̏̌ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̦̽о̜ ̾т̛к̛, по̛̼̭̏т̽ 
̵̛ дело̏у̀ кул̽ту̬у 
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4. ǸȁǾǿȉ ǽǼ ǰȉǯǼǾȁ – 100 ȅǮǿǼǰ 

ʤ̦т̛к̛̛̬̭̦̚ое уп̬̌̏ле̛̦е 20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е у ̭лу̹̌теле̜ тео̬ет̸̛е̭к̵̛ о̭̦о̏ ̛ 
п̬̌кт̸̛е̭к̵̛ ̦̼̌̏ко̏ ̏ о̍л̭̌т̛ уп̬̌̏ле̛̦́ п̬едп̛̬́т̛̛̥́ 
̏ пе̛̬од к̵̛̛̬̭̦̼̚ ̛̭ту̶̛̜̌, д̛̦̌̐о̭т̛к̛ к̛̛̬̭̚о̏ ̛ ̵̛ 
̐о̭уд̬̭̌т̏е̦̦ое ̬е̐ул̛̬о̛̦̏̌е, ̬̭̭̥̌от̬е̛̦́ ̴̌кто̬о̏ 
̦епл̌те̙е̭по̭о̦̍о̭т̛ п̬едп̛̬́т̛̜, ̵̛ ̦̍̌к̬от̭т̏о, 
п̬о̶еду̬̼ ̦е̭о̭то́тел̦̽о̭т̛, пут̛ ̬е̭т̬укту̶̛̛̛̬̌̚ ̛ 
̬е̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌́ о̶̛̛̬̦̜̐̌̌̚ ̏ пе̛̬од ̦̏е̹̦е̐о 
уп̬̌̏ле̛̦́, о̦̌̚ко̥ле̛̦е ̭о ̭т̬укту̬о̜ ̛ п̶̛̛̬̦п̛̥̌ 
по̭т̬ое̛̦́ пл̦̌о̏ ̦̏е̹̦е̐о уп̬̌̏ле̛̦́ 

ʥ̛̦̚е̭-пл̛̦̬̌о̛̦̏̌е 20 ̸̌̚ет 

пл̛̦̬̌о̛̦̏̌е ́̏л́ет̭́ о̭̏ое̛̦е тео̬ет̸̛е̭к̵̛ ̛̦̦̜̌̚, 
п̬̌кт̸̛е̭к̵̛ ̦̼̌̏ко̏ ̛ ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ко̥пете̶̛̦̜ ̏ 
о̍л̭̌т̛ ̬̬̌̌̍̚отк̛ ̛̦̍̚е̭ пл̦̌о̏ ̭о̚д̛̦̌́ ̦о̏о̐о ̛̦̍̚е̭̌ 
л̛̍о ̬е̌л̶̛̛̛̌̚ отдел̵̦̼̽ п̬оекто̏ ̏ ̬̥̌к̵̌ ̛̬̌̏̚т̛́ 
̭у̺е̭т̏у̺̀е̐о ̛̦̍̚е̭̌ 

ʥол̛̹̽е д̦̦̼̌е  ;Big dataͿ ̛ 
̍лок̸е̜̦ 

20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е по̛̛̦̥̦̌́ тео̬ет̸̛е̭к̵̛ о̭̦о̏ ̛ 
те̵̦оло̸̛̐е̭ко̜ ̬е̌л̶̛̛̌̚е̜ о̬̍̌̍отк̛ ̍ол̵̛̹̽ о̻̍е̥о̏ 
̭т̬укту̛̬̬о̦̦̏̌о̜ ̛ ̦е̭т̬укту̛̬̬о̦̦̏̌о̜ ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌ ̛̚ 
̬̌̚л̸̵̛̦̼ ̛̭то̸̛̦ко̏ по̭̬ед̭т̏о̥ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ 
̭о̬̏е̥е̵̦̦̼ ̥етодо̏ ̛ те̵̦оло̛̜̐ ̛̦теллекту̌л̦̽о̐о 
̦̌̌л̛̌̚ д̵̦̦̼̌, ̛̥̹̦̦̌о̐о о̍у̸е̛̦́ ̛ о̬̍̌̍отк̛ ̍ол̵̛̹̽ 
о̻̍е̥о̏ д̵̦̦̼̌ 

ʪо̐о̏о̬̦ое п̬̌̏о 20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е у̥е̛̦́ ̦е тол̽ко о̛̬е̦т̛̬о̏̌т̭̽́ ̏ ̛̭̭те̥е 
̬̙̐̌д̦̭̌ко̐о ̌̚ко̦од̌тел̭̽т̏̌ ̛ ̵̛̦̼ п̬̌̏о̵̼̏ ̌кто̏, ̦о ̛ 
̛̚у̸е̛̦е о̭о̍е̦̦о̭те̜ отдел̵̦̼̽ ̛̦̭т̛туто̏ ̬̙̐̌д̦̭̌ко̐о 
п̬̌̏̌, ̵̛ ̛ ̦̌̌л̛̚; по̛̛̦̥̦̌е ̭̥̼̭л̌ ̬̙̐̌д̦̭̌ко-п̬̌̏о̏о̜ 
̥̌те̛̛̬ ̛ у̥е̛̦е т̏о̸̬е̭к̛ п̛̬̥е̦́т̽ ̭оот̏ет̭т̏у̛̺̀е 
̦о̬̥̼ п̬̌̏̌ к ко̦к̬ет̦̼̥ ̛̙̦̚е̦̦̼̥ ̛̭ту̶̛̥̌́ 
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ʰ̦те̬̦ет-̥̬̌кет̛̦̐ 20 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ пок̌̌̚т̽ 
̭лу̹̌тел̥́ ̏о̥̚о̙̦о̭т̛ ̛̦те̬̦ет ̥̬̌кет̛̦̐̌, к̌к 
̛̦̭т̬у̥е̦т̌ ко̥̥у̛̦к̶̛̜̌, п̛̬̏ле̸̽ ̵̛ ̛̛̦̥̦̏̌е к 
о̭о̍е̦̦о̭т̥́ ̾то̐о ̛̏д̌ ко̥̥у̛̦к̶̛̜̌, по̥о̸̽ 
̴̭о̛̬̥̬о̏̌т̽ ̭о̬̏е̥е̦̦ое ̥̬̌кет̛̦̐о̏о̐о ̥̼̹ле̛̦е, 
п̛̬о̬̍е̭т̛ ко̥пете̶̛̛̦, по̏̚ол̛̺́̀е ̌кт̛̦̏о ̛ т̏о̸̬е̭к̛ 
у̸̭̌т̏о̏̌т̽ ̏ ̬̬̌̌̍̚отке ̛ п̬̌кт̸̛е̭ко̥ п̛̬̥е̦е̛̛̦ 
̭о̬̏е̥е̵̦̦̼ ко̶̦еп̶̛̜, ̥етодо̏ ̛ ̥оделе̜ ʰ̦те̬̦ет – 

̥̬̌кет̛̦̐̌ 

ʺ̬̌кет̛̦̐о̼̏е ко̥̥у̛̦к̶̛̛̌ 
̛ ̬екл̥̌̌ 

20 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ о̍е̭пе̸̛т̽ у 
̭лу̹̌теле̜ ̴ о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ̭ пе̶̛̌л̵̦̼̽ ̚ ̛̦̦̜̌ ̛  ̦ ̼̌̏ко̏ по 
̬̬̌̌̍̚отке ̛ уп̬̌̏лѐ̛̦ ко̥̥у̛̦к̶̛̌о̦̦о̜ пол̛т̛к̛ 
ко̥п̛̦̜̌, ̌ т̌к̙е п̛̬о̬̍е̭т̛ ̦̼̌̏к̛ тео̬ет̸̛е̭ко̜ ̛ 
п̬̌кт̸̛е̭ко̜ де́тел̦̽о̭т̛ по ̥ед̛̌пл̛̦̬̌о̛̦̏̌̀ ̛ 
̬̬̌̌̍̚отке п̬о̬̥̥̐̌ ло́л̦̽о̭т̛ пот̬е̛̍теле̜ 

ʺе̙ду̦̬̌од̦̼е ̭т̦̌д̬̌т̼ 
̴̛̦̦̭̌о̏о̜ от̸ет̦о̭т̛ ;ʺˁˇОͿ  20 ̸̌̚ет 

д̌т̽ ̭лу̹̌тел̥́ о̭̦о̼̏ ̛̦̦̜̌̚ ̏ о̍л̭̌т̛ ̥е̙ду̦̬̌од̵̦̼ 
̭т̦̌д̬̌то̏ ̴̛̦̦̭̌о̏о̜ от̸ет̦о̭т̛ ;ʺˁФОͿ ̦̌ о̭̦о̏е ̵̛ 
̛̭̬̦̌̏тел̦̽о̜ ̵̬̌̌кте̛̬̭т̛к̛ ̭ ̭оде̛̬̙̦̌е̥ ̬о̛̭̭̜̭к̵̛ 
̦о̬̥̌т̵̛̦̼̏ доку̥е̦то̏ по ̏едѐ̛̦ ̴̛̦̦̭̌о̏о̐о у̸ет̌ ̛ 
от̸ет̦о̭т̛. 
Ку̬̭ о̛̬е̦т̛̬о̦̏̌ ̦̌ ̬̭̌к̬̼т̛е ̛̥̏̌̚о̛̭̏́̚ тео̛̛̬ ̛ 

п̬̌кт̛к̛ п̛̬ ̬е̹е̛̛̦ ко̦к̬ет̵̦̼ уп̬̌̏ле̸̦е̭к̵̛ ̌̚д̸̌, ̸то 
т̬е̍ует ̛̦те̬п̬ет̶̛̛̌ ̛ ̛̭̬̦̌̏тел̦̽о̐о ̦̌̌л̛̌̚ д̵̦̦̼̌ 
̴̛̦̦̭̌о̏о̐о у̸ет̌ ̛ от̸ет̦о̭т̛, ̭о̭т̌̏ле̦̦о̜ ̭о̐л̭̦̌о 
̬̦̼̥̌̚ ̛̭̭те̥̥̌ ̴̛̦̦̭̌о̏о̐о у̸ет̌. 
Ку̬̭ «ʺˁФО» ́̏л́ет̭́ од̛̦̥ ̛̚ ̌̏̚е̵̛̬̹̺̌̀ ку̬̭о̏ ̭̏е̐о 

̍лок̌ у̸ет̦о-̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ д̶̛̛̭пл̛̦ ̏ ̬̥̌к̵̌ о̍у̸е̛̦́ ̦̌ 
п̬о̬̥̥̐̌е ʺʦА. ʦоп̬о̭̼, ̬̭̭̥̌̌т̛̬̏̌е̥̼е ̏ ̬̥̌к̵̌ 
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̛̚у̸е̛̦́ ку̬̭̌ «ʺˁФО» ́̏л́̀т̭́ ко̸̛̦е̭к̛̥ 
п̬одол̙е̛̦е̥ о̭̍у̙де̛̦́ ̏оп̬о̭о̏ ку̬̭о̏ «Ф̛̦̦̭̌о̼̜̏ 
у̸ет», «˄п̬̌̏ле̸̦е̭к̛̜ у̸ет», «Ф̛̦̦̭̌о̼̜̏ ̦̌̌л̛̚» 

ʺетод̼ ̥̬̌кет̛̦̐о̵̼̏ 
̛̭cледо̛̦̜̏̌ ̬̼̦к̌ 
;п̬̌кт̛ку̥Ϳ 

20 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ д̌т̽ 
̭лу̹̌тел̥́ ̛̭̭те̥̦ое п̬ед̭т̌̏ле̛̦е о̍ о̭̦о̵̦̼̏ 
̛̦̭т̬у̥е̦т̵̌ ̥̬̌кет̛̦̐о̵̼̏ ̛̭̭ледо̛̦̜̏̌ ̬̼̦к̌, 
п̬ед̸̦̦̌̌̚е̵̦̦̼ дл́ полу̸е̛̦́ ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌ о 
̥̬̌кет̛̦̐о̏о̜ ̭̬еде п̬едп̛̬́т̛́ 

ʺодел̛ ̭т̬̌те̸̛̐е̭ко̐о 
уп̬̌̏ле̛̦́ ̛ ̵̛ ̭оот̏ет̭т̛̏е 
̛̙̦̚е̦̦о̥у ̶̛клу о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ 

20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е у ̭лу̹̌теле̜ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̵̦̼̽ 
ко̥пете̶̛̦̜ ̏ тео̛̛̬ ̛ п̬̌кт̛ке по̼̹̏е̛̦́ 
̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ ̭т̬̌те̸̛̐е̭ко̐о уп̬̌̏ле̛̦́ ̦̌ ̬̌̚л̸̵̛̦̼ 
̾т̌п̵̌ ̛̙̦̚е̦̦о̐о ̶̛кл̌ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ 

О̶̛̛̬̦̐̌̌́̚ ̭̏́̚е̜ ̭ 
о̺̍е̭т̏е̦̦о̭т̽̀ 

20 ̸̌̚ет 

д̌т̽ ̭лу̹̌тел̥́ ̶ело̭т̦ое п̬ед̭т̌̏ле̛̦е о д̶̛̛̭пл̛̦е 
«ˁ̛̏́̚ ̭ о̺̍е̭т̏е̦̦о̭т̽̀»; д̌т̽ ̭лу̹̌тел̥́ тео̬ет̸̛е̭к̛е 
̛̦̦̌́̚ ̛ п̬̌кт̸̛е̭к̛е ̦̼̌̏к̛ по̭т̬ое̛̦́ 
ко̥̥у̛̦к̶̛̌о̦̦о̐о п̬о̶е̭̭̌ ̭ по̥о̺̽̀ PR-к̥̌п̛̛̦̌ 
̭у̺е̭т̏у̛̛̺̥̀ те̵̦оло̸̛̐е̭к̛̛̥ ̭̬ед̭т̛̥̏̌ 

О̶е̦к̌ ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ дело̵̼̏ 
ко̥̥у̛̦к̶̛̜̌ 

20 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́, ̴̭о̛̬̥̬о̏̌т̽ 

у ̭лу̹̌теле̜ ̭о̬̏е̥е̦̦ое ̐у̛̥̦̌т̬̦̌ое ̛̥̬о̏о̬̚̚е̛̦е, 
о̍е̭пе̸̛т̽ ̭лу̹̌тел̥́ о̏л̌де̛̦е тео̬ет̸̛е̭к̛̛̥ ̛ 
п̬̌кт̸̛е̭к̛̛̥ о̭̦о̛̥̏̌ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̦̽о̜ ̾т̛к̛, 
по̛̼̭̏т̽ ̵̛ дело̏у̀ кул̽ту̬у, ̭по̭о̭̍т̏о̏̌т̽ ̛̬̌̏̚т̛̀ у 
̭лу̹̌теле̜     ко̥̥у̛̦к̌т̛̦̏о̜ ко̥пете̶̛̛̦ ̛ ̦̼̌̏ко̏ 
̴̴̾ект̛̦̏о̐о дело̏о̐о о̺̍е̛̦́. 
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ʿо̏еде̸̦е̭к̛е ̴̛̦̦̭̼̌ 20 ̸̌̚ет 

̛̚у̸е̛̦е д̶̛̛̭пл̛̦̼ «ʿо̏еде̸̦е̭к̛е ̴̛̦̦̭̼̌» ̛̥еет 
̶ел̽̀ ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌́ у ̭лу̹̌теле̜ у̥е̛̦́ ̦е тол̽ко 
о̛̬е̦т̛̬о̏̌т̭̽́ ̏ тео̛̛̬ ̴̛̦̦̭̌о̏, ̦о ̛ ̏ п̬о̍ле̵̥̌ 
̏л̛̛̦́́ о̭о̍е̦̦о̭те̜ п̵̛̛̭к̛ ̸ело̏ек̌ ̦̌ п̛̬̦́т̛е 
̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ ̬е̹е̛̦̜ 

ʿо̭т̦̌о̏к̌ ̛̭̭те̥̼ 
̭т̬̌те̸̛̐е̭ко̐о ко̦т̬ол́ 

20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е у ̭лу̹̌теле̜ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̵̦̼̽ 
ко̥пете̶̛̦̜ ̏ тео̛̛̬ ̛ п̬̌кт̛ке о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ ̛̭̭те̥̼ 
̭т̬̌те̸̛̐е̭ко̐о ко̦т̬ол́ де́тел̦̽о̭т̛ ко̥п̛̛̦̌ 

ʿ̬̌кт̛к̌ ̦̏ед̬е̛̦́ 
ко̬по̬̌т̛̦̏о̜ ̛̭̭те̥̼ 
уп̬̌̏ле̛̦́ п̬оект̛̥̌ ̭ 
п̛̬̥е̦е̛̦е̥ ʰ˃ 
;ко̥п̽̀те̬̦̌́ ̛̭̥ул̶̛́́Ϳ 

20 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ д̌т̽ 
̭лу̹̌тел̥́ ʺʦА ̛̦̦̌́̚ по тео̛̛̬ ̛ п̬̌кт̛ке уп̬̌̏ле̛̦́ 
̴̛̦о̶̛̬̥̌о̛̦̦̼̥ ̛̭̭те̛̥̥̌ ̏ о̶̵̛̛̬̦̐̌̌́̚, 
о̭у̺е̭т̏л̵̛̺́̀ ̬̦̌̚оо̬̦̼̍̌̚е ̛̏д̼ де́тел̦̽о̭т̛, 
̴̭о̛̬̥̬о̏̌т̽ ̛̭̭те̥̦ое п̬ед̭т̌̏ле̛̦е о п̛̬̥е̦е̛̛̦ 
̴̛̦о̶̛̬̥̌о̵̦̦̼ ̛̭̭те̥ ̏ уп̬̌̏ле̛̛̦; ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е у 
̭туде̦то̏ ̛̭̭те̥̦о̐о ̏̐̚л́д̌ ̦̌ ко̥плек̭ ̌̚д̸̌ уп̬̌̏ле̛̦́ 
п̬оект̛̥̌ ̏ о̍л̭̌т̛ ̴̛̦о̶̛̬̥̌о̦̦о- ко̥̥у̛̦к̶̛̌о̵̦̦̼ 
те̵̦оло̛̜̐ 

ʿ̬оект̦ое ̴̛̛̦̦̭̬̌о̛̦̏̌е  20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е у ̭лу̹̌теле̜ ̴у̦д̥̌е̦т̌л̵̦̼̽ ̛̦̦̜̌̚ ̏ 
о̍л̭̌т̛ тео̬ет̸̛е̭к̵̛ о̭̦о̏ ̴̛̛̦̦̭̬̌о̛̦̏̌́ 
̛̦̏е̭т̶̛̛о̵̦̦̼ п̬оекто̏, о̭̦о̵̦̼̏ п̶̛̛̬̦по̏ ̛ ̴о̬̥ 
о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ п̬оект̦о̐о ̴̛̛̦̦̭̬̌о̛̦̏̌́, ̌ т̌к̙е ̦̼̌̏ко̏ ̏ 
оп̬еделе̛̛̦ ̏о̥̚о̙̦о̭те̜ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ ̵̛ ̏ 
п̬̌кт̸̛е̭ко̜ де́тел̦̽о̭т̛ 
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ʿ̬от̛̏оде̜̭т̛̏е 
̛̥̦̌пул̶̛̥́́ ̏ пе̬е̐о̏о̵̬̌ 
;т̬е̛̦̦̐Ϳ 

20 ̸̌̚ет 

̭о̭то̛т ̏ ̴о̛̬̥̬о̛̛̦̏̌ ̦̼̌̏ко̏ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̦̽о̐о, 
п̵̛̭оло̸̛̐е̭к̛ п̛̬̌̏л̦̽о̐о по̏еде̛̦́ ̏ ко̴̦л̛кте, ̸то 
по̏̚ол̛т ̍уду̛̺̥ ̭пе̶̛̌л̛̭т̥̌ опт̛̛̛̥̬̚о̏̌т̽ ̭̏ое 
дело̏ое ̛̥̏̌̚оде̜̭т̛̏е ̭ д̬у̛̛̥̐ л̀д̛̥̽, по̛̼̭̏т̽ 
̴̴̾ект̛̦̏о̭т̽ ̭от̬уд̸̛̦е̭т̏̌, ̭о̚д̌т̽ п̵̛̭оло̸̛̐е̭к̛ 
ко̴̥о̬т̦у̀ ̌т̥о̴̭е̬у ко̥̥у̛̦к̶̛̛̌, у̭т̬̦̺̌́̀у̀ 
̏о̥̚о̙̦о̭т̽ ко̴̦л̛кт̵̦̼ ̛ к̵̛̛̬̭̦̼̚ ̛̭ту̶̵̛̌́ 

ʿ̵̛̭оло̛̐́ ̏л̛̛̦́́ 
;п̬̌кт̛ку̥Ϳ 20 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ 
п̬о̦̌̌л̛̛̬̚о̏̌т̽, ̭т̬укту̛̬̬о̏̌т̽ ̛ о̭̏о̛т̽ ̥е̵̛̦̥̼̌̚ / 
п̛̬е̥̼ ̏е̬̍̌л̦̽о̐о ̛ ̦е̏е̬̍̌л̦̽о̐о ̏о̚де̜̭т̛̏́ ̭ ̶ел̽̀ 
у̍е̙де̛̦́ ̛ ̏л̛̛̦́́ 

ˀ̬̌̌̍̚отк̌ ̴̛̦̦̭̌о̏о̜ 
пол̛т̛к̛ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ 

20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ̛̭̭те̥̼ ̛̦̦̜̌̚, ̦̌̌л̛т̸̛е̭к̵̛ ̛ 
п̬̌кт̸̛е̭к̵̛ ̦̼̌̏ко̏ ̬е̌л̶̛̛̛̌̚ ̴̛̦̦̭̌о̏о̜ пол̛т̛к̛ ̛ 
уп̬̌̏ле̛̦́ ̴̛̛̦̦̭̥̌̌ ̵о̜̭́̚т̏у̵̛̺̀ ̭у̻̍екто̏ 

ˀе̛̛̛̛̦̙̦̬̦̐ ̛̦̍̚е̭-

п̬о̶е̭̭о̏ 
20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ̦̼̌̏ко̏ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ ̛̦̭т̬у̥е̦т̌л̵̦̼̽ 
̭̬ед̭т̏ ̥одел̛̬о̛̦̏̌́ ̛̦̍̚е̭ п̬о̶е̭̭о̏ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚;        
̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ̦̼̌̏ко̏ о̶е̦к̛ ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ ̛̦̍̚е̭-

п̬о̶е̭̭о̏. ̛̚у̸е̛̦е к̛̬те̛̬е̏ о̶е̦к̛ к̸̌е̭т̏̌ ̛̦̍̚е̭-

п̬о̶е̭̭о̏ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚; ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е у̥е̛̦́ ̼̏дел́т̽ 
п̬о̍ле̥̦̼е у̚л̼ ̛̦̍̚е̭-п̬о̶е̭̭о̏ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚;         
̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ̦̼̌̏ко̏ ̭̍о̬̌ ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌ о ̛̦̍̚е̭-

п̬о̶е̵̭̭̌, ̌ т̌к̙е ̦̼̌̏ко̏ ̏еде̛̦́ ̛ ̬уко̏од̭т̏̌ 
пе̬е̐о̏о̛̬̥̌ о пол̦о̥о̸̵̛́ ̛ от̏ет̭т̏е̦̦о̭т̛ 

ˀе̜т̛̛̦̐, ̬е̜к̛̛̦̐, ̭ко̛̛̬̬̦̐ 20 ̸̌̚ет 

о̺̍ее ̛̚у̸е̛̦е ̛ ̸̦̦̌̌̚е̛̦е ̬е̜т̛̦̐о̏, ̬е̜к̛̦̐о̏ ̛ 
̭ко̛̬̬̦̐о̏, ̵̛ отл̸̛̛е д̬у̐ от д̬у̐̌, ̌ т̌к̙е ̛̦̭т̬у̥е̦т̼ 
дл́  ̵̛ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ 
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ˁ̍̌л̛̦̭̬̌о̦̦̏̌̌́ ̛̭̭те̥̌ 
пок̌̌̚теле̜ ;п̬̌кт̛ку̥Ϳ 20 ̸̌̚ет 

д̌т̽ ̭лу̹̌тел̥́ о̭̦о̼̏ ̭о̬̏е̥е̦̦о̜ ̥етодоло̛̛̐ 
̭̍̌л̛̦̭̬̌о̦̦̏̌о̜ ̛̭̭те̥̼ пок̌̌̚теле̜ ;BalaŶced Scorecard 
fˁˁʿ'Ϳ, кото̬̌́ ̥о̙ет ̼̍т̽ ̛̭пол̽̚о̦̏̌̌ дл́ ̦̌̌л̛̌̚ 
̛̦̍̚е̭-п̬о̶е̭̭о̏ ̭ ̶ел̽̀ ̥о̛̦то̛̬̦̐̌ до̭т̛̙е̛̦́ 
̭т̬̌те̸̛̐е̭к̵̛ ̶еле̜ ко̥п̛̛̦̌. ʦ ку̬̭е ̛̚у̸̌̀т̭́ ̍̌̚о̼̏е 
ко̶̦еп̶̛̛ ̛ те̛̬̥̦оло̛̐́ ˁˁʿ, о̭о̍е̦̦о̭т̛ по̭т̬ое̛̦́ 
̦ео̵̍од̵̛̥̼ пок̌̌̚теле̜ ̛ ̛̥̏̌̚о̭̏́̚е̜ ̥е̙ду ̛̛̦̥ 

ˁо̬̏е̥е̦̦̼е те̵̦оло̛̛̐ 
уп̬̌̏ле̛̦́ то̬̏̌о̥ 

20 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ о̍е̭пе̸̛т̽ у 
̭лу̹̌теле̜ ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ̭пе̶̛̌л̵̦̼̽ ̛̦̦̜̌̚ ̛ ̦̼̌̏ко̏ 
по ̬̬̌̌̍̚отке ̛ уп̬̌̏лѐ̛̦ то̬̏̌о̥ ко̥п̛̦̜̌, ̌ т̌к̙е 
п̛̬о̬̍е̭т̛ ̦̼̌̏к̛ тео̬ет̸̛е̭ко̜ ̛ п̬̌кт̸̛е̭ко̜ 
де́тел̦̽о̭т̛ по ̬̬̌̌̍̚отке те̵̦оло̛̛̐ уп̬̌̏ле̛̦́ то̬̏̌о̥ 

ˁпо̦т̦̦̌̌́ ̬е̸̽ ;т̬е̛̦̦̐Ϳ 20 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ о̏л̌дет̽ 
те̵̛̦ко̜ ̭по̦т̦̦̌о̜ ̬е̸̛ ̭ у̸ето̥ ̬̌̚л̸̵̛̦̼ ̭т̛ле̜ 
о̺̍е̛̦́ 

ˁт̬̌те̸̛̐е̭кое уп̬̌̏ле̛̦е 
̴̛̛̦̦̭̥̌̌ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ 

20 ̸̌̚ет 

̌̚к̬епле̛̦е у ̭лу̹̌теле̜ ̦̼̌̏ко̏, полу̸е̵̦̦̼ ̏ ̵оде 
̛̚у̸е̛̦́ д̶̛̛̭пл̛̦ п̬о̬̥̥̼̐̌ ʺʦА уп̬̌̏ле̸̦е̭ко̐о ̛ 
̴̛̦̦̭̌о̏о-̦̌̌л̛т̸̛е̭ко̐о ̦̌п̬̌̏ле̛̦̜ ̛ ̦ео̵̍од̵̛̥̼ дл́ 
о̍о̭̦о̦̦̏̌о̐о п̛̬̦́т̛́ ̛̛̥ ̬е̹е̛̦̜ по ̬̌̚л̸̛̦̼̥ 
̏оп̬о̭̥̌ уп̬̌̏ле̛̦́ ̴̛̦̦̭̌о̛̼̥̏ ̬е̭у̛̬̭̥̌ ко̥п̛̛̦̌ ̛ 
о̍о̭̦о̛̦̏̌̀ кл̸̀е̵̼̏ ̾ле̥е̦то̏ ̴̛̦̦̭̌о̏о̜ ̭т̬̌те̛̛̐. 
ʧл̦̌̏̌́ ̌̚д̸̌̌ ку̬̭̌ – о̍о̭̦о̏̌т̽ ̏о̥̚о̙̦о̭т̛ ̼̏́̏ле̛̦́ 
̴̴̾ект̌ ̦̬̺̌̌е̛̦́ ̭то̛̥о̭т̛ ̛̦̍̚е̭̌ ̌̚ ̸̭ет 
̭т̬̌те̸̛̐е̭к̵̛ ̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ ̬е̹е̛̦̜ 
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ˁт̬̌те̛̐́ ̛̬̌̏̚т̛́ пе̬̭о̦̌л̌ 
ко̥п̛̛̦̌ ;п̬̌кт̛ку̥Ϳ 20 ̸̌̚ет 

̛̭̭те̥̌т̶̛̛̌́̚ ̛̦̦̜̌̚ ̏ о̍л̭̌т̵́ о̶̛̛̬̦̐̌̌̚о̦̦о̐о 
по̏еде̛̦́ ̛ ̭т̬̌те̛̛̐ уп̬̌̏ле̛̦́ ̸ело̏е̸е̭к̛̛̥ 
̬е̭у̛̬̭̥̌, о̭̦о̵̦̼̏ к̌те̐о̛̬̜ ̛ те̛̬̥̦о̏ п̬оект̦о̐о 
уп̬̌̏ле̛̦́; ̌̚к̬епле̛̦е ̌̚ко̦од̌тел̵̦̼̽ ̦о̬̥ т̬удо̏о̐о 
п̬̌̏̌, ̬е̐ул̛̬у̵̛̺̀ т̬удо̼̏е от̦о̹е̛̦́ ;п̛̬е̥, 
у̏ол̦̽е̛̦е, ̭ок̬̺̌е̛̦е ̹т̌т̌ п̬оект̦о̜ ко̥̦̌д̼, ̌̚д̛̦̌е 
̦̌ ̛̭п̼т̌тел̦̼̜̽ ̭̬ок п̛̬ п̛̬е̥е ̦̌ ̬̌̍оту, у̸е̸̛̦е̭к̛̜ 
до̐о̏о̬Ϳ ̛ о̭о̍е̦̦о̭те̜ ̵̛ п̛̬̥е̦е̛̦́ ̏ т̬удо̵̼̏/ 
п̬оект̵̦̼ коллект̵̛̏̌; ̬̭̭̥̌от̬е̛̦е ̏л̛̛̦́́ ̦̏ут̬е̵̛̦̦ ̛ 
̦̏е̵̛̹̦ ̴̌кто̬о̏ п̛̬̦́т̛́ ̬е̹е̛̦́ о п̛̬е̥е ̦̌ ̬̌̍оту, 
о̭о̍е̦̦о̭т̛ п̬о̏еде̛̦́ ̛̦те̬̏̽̀ ;̦̌ п̛̬̥е̵̬̌ те̵̦оло̛̜̐ 
от̍о̬̌ ̏ MICROSOFTͿ; ̸е̬т ̥е̦т̌л̛тет̌ ̛ ̥е̦ед̙е̬̭к̵̛ 
ко̥пете̶̛̦̜ ̏ ˀо̛̛̭̭ 

˃̜̥̌ - ̥е̦ед̙̥е̦т ;т̬е̛̦̦̐Ϳ 20 ̸̌̚ет 

̛̚у̸е̛̦е тео̬ет̸̛е̭к̵̛ о̭̦о̏ ̛ ̥етодо̏ по̼̹̏е̛̦́ 
̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ л̸̛̦о̜ де́тел̦̽о̭т̛. ʯ̦̌ко̥̭т̏о ̭ 
п̛̬е̛̥̥̌ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ ̬̌̍о̸е̐о ̬̏е̥е̛̦, ̼̏̍о̬̌ ̶еле̜ 
де́тел̦̽о̭т̛ ̛ уп̬̌̏ле̛̦́ ̭о̭̍т̏е̦̦̼̥ ̭о̭то̛̦́е̥ 

˃е̵̦оло̛̛̐ п̬̌кт̸̛е̭ко̐о 
л̛де̬̭т̏̌ 

20 ̸̌̚ет 

̥от̶̛̛̏̌́ ̭ лу̹̌теле̜ ̦ ̌ по̼̹̏е̛̦е л̸̛̦о̜ ̾ ̴̴ект̛̦̏о̭т̛; 
д̌т̽ ̏о̥̚о̙̦о̭т̽ ̭лу̹̌тел̥́ п̬о̦̌̌л̛̛̬̚о̏̌т̽ к̸̌е̭т̏̌, 
по̥о̛̺̐̌̀е ̛ ̥е̛̹̺̌̀е ̛̥ ̼̍т̽ л̛де̛̬̥̌; по̥о̸̽ 
п̬еодолет̽ ̦̏ут̬е̛̦̦е ̬̍̌̽е̬̼, ̭т̵̬̌ ̛ ̦еу̏е̬е̦̦о̭т̽ 
пе̬ед д̬у̛̛̥̐ л̀д̛̥̽; ̛̬̌̏̚т̽ ̥̾о̶̛о̦̌л̦̼̜̽ ̛̦теллект 
к̌к ̛̦̭т̬у̥е̦т уп̬̌̏ле̛̦́ ̭о̍о̜ ̛ д̬у̛̛̥̐ л̀д̛̥̽; 
̌̚к̬еп̛т̽ ̦̼̌̏к̛ д̛̌ло̐о̏о̐о ̭т̛л́ о̺̍е̛̦́ ̏ п̬̌кт̛ке 
л̛де̬̌, ̛̬̌̏̚т̽ е̐о ̥̾п̌т̸̛е̭к̛е ̏о̥̚о̙̦о̭т̛ 

˃е̵̦оло̛̛̐ у̭пе̵̹̦̼ п̬од̙̌ 
;п̬̌кт̛ку̥Ϳ 20 ̸̌̚ет 

̴̭о̛̬̥̬о̏̌т̽ у ̭лу̹̌теле̜ п̬ед̭т̌̏ле̛̦е о то̥, к̌к 
ко̥п̛̛̦̌-п̬о̛̏̚од̛тел̛ о̛̬̦̐̌̚у̀т ̬̌̍оту по 
п̬од̛̙̏ѐ̛̦ ̭̏о̵̛ то̬̏̌о̏ ̸е̬е̚ к̦̌̌л̼ ̭̼̍т̌; д̌т̽ 
у̐лу̍ле̦̦̼е ̛̭̭те̥̦̼е ̛̦̦̌́̚ о ̥етод̵̌ ̏о̚де̜̭т̛̏́ 
ко̥п̛̦̜̌-п̬о̛̏̚од̛теле̜ ̦̌ то̬̐о̼̏е о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ ̛ 



 

 

ǻǮǶǺǳǻǼǰǮǻǶǳ 
ǲǶǿȄǶǽǹǶǻȉ 

ǰǿǳǱǼ ǮǸǮǲǳǺ. 
ȅǮǿǼǰ 

ȂǼǾǺǮ 
ǸǼǻȀǾǼǹЯ 

ȄǳǹȊ ǲǶǿȄǶǽǹǶǻȉ 

ко̦е̸̵̦̼ пот̬е̛̍теле̜ ̭ ̶ел̽̀ у̏ел̸̛е̛̦́ о̻̍е̥̌ п̬од̙̌ 
̭̏о̵̛ то̬̏̌о̏; д̌т̽ п̬ед̭т̌̏ле̛̦е о̍ ̛̦̭т̬у̥е̦т̵̌, кото̬̼е 
̥о̐ут ̛̭пол̽̚о̏̌т̭̽́ дл́ п̬од̛̙̏е̛̦́ то̬̏̌̌ ̸е̬е̚ 
то̬̐о̏л̀ ̛ ̏о̚де̜̭т̏о̏̌т̽ ̦̌ ко̦е̸̦о̐о пот̬е̛̍тел́ 

˃е̵̦оло̛̐́ ̛̥̚е̬е̛̦́ ̭тепе̛̦ 
удо̏лет̏о̬е̦̦о̭т̛ кл̛е̦то̏ 

20 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ о̍е̭пе̸̛т̽ у 
̭лу̹̌теле̜ ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ̭пе̶̛̌л̵̦̼̽ ̛̦̦̜̌̚ ̛ ̦̼̌̏ко̏, 
по о̶е̦ке ̭ тепе̛̦ удо̏лет̏о̬е̦̦о̭т̛ ̛  ло́л̦̽о̭т̛ кл̛е̦то̏ 

˃е̵̦оло̛̐́ ̬̬̌̌̍̚отк̛ ̛̦̍̚е̭-

пл̦̌̌ 
20 ̸̌̚ет 

̛̭̭те̥̌т̛̛̬̚о̏̌т̽ ̛ упо̬́до̸̛т̽ ̛̦̦̌́̚ ̬уко̏од̛тел́ ̏ 
о̍л̭̌т̛ ̬̬̌̌̍̚отк̛ ̛ у̭пе̹̦о̜ п̬е̚е̦т̶̛̛̌ ̛̦̍̚е̭-пл̦̌о̏ 
̛̦̏е̭т̶̛̛о̵̦̦̼ п̬оекто̏ 

˄п̬̌̏ле̛̦е п̬оект̛̥̌ 20 ̸̌̚ет 

̏ ̵оде ̛̚у̸е̛̦́ ̭лу̹̌тел̛ полу̸̌̀т ̦о̼̏е ̛̦̦̌́̚ ̛ 
̛̭̭те̥̌т̛̛̬̚у̀т ̴̛̦о̶̛̬̥̌̀ по уп̬̌̏лѐ̛̦ п̬оект̛̥̌: 
по̦́т̛́ ̛ п̶̛̛̬̦п̼, ̭т̌д̛̛ п̬оект̌, ̭т̬укту̬̌, ̛е̵̛̬̬̌́ 
̌̚д̸̌, ̬̐уппо̏̌́ д̛̛̦̥̌к̌, ко̦т̬ол̽ ̛̭пол̦е̛̦́, 
̛̦те̶̛̬̐̌́ п̶̛̛̬̦по̏ п̬оект̦о̐о ̥е̦ед̙̥е̦т̌ ̏ теку̺у̀ 
̬̌̍оту ко̥п̛̛̦̌. ˁлу̹̌тел̛ полу̸̌т ̏о̥̚о̙̦о̭т̽ ̦̌у̸̛т̭̽́ 
̦̌̌л̛̛̬̚о̏̌т̽ кл̸̀е̼̏е ̦̏е̛̹̦е ̛ ̦̏ут̬е̛̦̦е ̴̌кто̬̼, 
̏л̛̛̺́̀е ̦̌ п̬оект, ̬̭̭̌т̌̏л́т̽ ̭т̬̌те̸̛̐е̭к̛е 
п̛̬о̛̬тет̼, ̛̏дет̽ ̛̥̏̌̚о̛̭̏́̚ ̛ ̛̐̍ко ̼̭̏т̛̬̌̏̌т̽ 
̭т̬̌те̛̛̐, ̶̦̌еле̦̦̼е ̦̌ до̭т̛̙е̛̦е ̶ел̛ 

˄п̬̌̏ле̸̦е̭к̛е ̬е̹е̛̦́ 
пе̵̬̼̏ л̶̛ ко̥п̛̛̦̌ 

20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е тео̬ет̸̛е̭к̵̛ ̛̦̦̜̌̚ ̛ п̬̌кт̸̛е̭к̵̛ 
̦̼̌̏ко̏ дл́ д̌л̦̽е̜̹е̐о ̵̛ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ ̏ ̬̥̌к̵̌ 
̼̬̦̦̏̍̌о̜ о̬̍̌̚о̏̌тел̦̽о̜ п̬о̬̥̥̼̐̌ 

ˇ̛̦̦̭̌о̼̏е ̭̌пект̼ 
уп̬̌̏ле̸̦е̭к̵̛ ̬е̹е̛̦̜ 

20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е у ̍уду̵̛̺ ̭пе̶̛̌л̛̭то̏ ̭о̬̏е̥е̵̦̦̼ 
̴у̦д̥̌е̦т̌л̵̦̼̽ ̛̦̦̜̌̚ ̏ о̍л̭̌т̛ тео̛̛̬ уп̬̌̏ле̛̦́ 
̴̛̛̦̦̭̥̌̌ о̶̛̛̬̦̜̐̌̌̚ ;п̬едп̛̬́т̛̜Ϳ, ̬̭̌к̬̼т̛́ 
̭у̺̦о̭т̵̦̼ о̭̦о̏ ̛̥̏̌̚оде̜̭т̛̏́ тео̛̛̬ ̛ п̬̌кт̛к̛ 
̴̛̦̦̭̌о̏о̐о ̥е̦ед̙̥е̦т̌, е̐о ̬ол̛ ̛ ̸̦̌̚е̛̦́ ̏ 
̭о̬̏е̥е̵̦̦̼ ̬̼̦о̸̵̦̼ от̦о̹е̵̛̦́ 
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ˇ̛̦̦̭̌о̼̏е ̬̼̦к̛ 20 ̸̌̚ет 

о̍о̭̦о̏̌т̽ ̦ео̵̍од̛̥о̭т̽ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́   ̭о̬̏е̥е̵̦̦̼ 
̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ ̛̦̭т̬у̥е̦то̏ ̏ уп̬̌̏ле̛̛̦ ̛̦̍̚е̭-п̬о̶е̛̭̭̥̌;     
д̌т̽ п̬ед̭т̌̏ле̛̦е о  ̭о̭то̛̛̦́ ̭о̬̏е̥е̵̦̦̼ ̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ 
̬̼̦ко̏, ̬̭̌к̬̼т̽ ̭̏о̜̭т̏̌ о̭̦о̵̦̼̏ ̛ ̛̦̌̍олее ̛̹̬око 
̛̭пол̽̚уе̵̥̼ ̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ ̛̦̭т̬у̥е̦то̏; о̦̌̚ко̛̥т̽ ̭ 
̏о̥̚о̙̦о̭т̛̥́, кото̬̼е п̬едо̭т̌̏л́ет ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е 
̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ ̛̦̭т̬у̥е̦то̏ ̦̌ п̬̌кт̛ке; д̌т̽ п̬ед̭т̌̏ле̛̦е 
о̍ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ ̛  ̴у̦к̶̛о̛̦̬о̛̛̦̏̌ о̭̦о̵̦̼̏ 
̴̛̦о̶̛̬̥̌о̦̦о-̦̌̌л̛т̸̛е̭к̵̛ ̛̭̭те̥. 

ˑ̐ок̌п̛т̌л̶̛̛̌́̚ 20 ̸̌̚ет 

̥от̶̛̛̏̌́ ̭ лу̹̌теле̜ ̦ ̌ по̼̹̏е̛̦е л̸̛̦о̜ ̾ ̴̴ект̛̦̏о̭т̛; 
д̌т̽ ̏о̥̚о̙̦о̭т̽ ̭лу̹̌тел̥́ п̬о̦̌̌л̛̛̬̚о̏̌т̽ к̸̌е̭т̏̌, 
по̥о̛̺̐̌̀е ̛ ̥е̛̹̺̌̀е ̛̥ ̼̍т̽ л̛де̛̬̥̌; по̥о̸̽ 
п̬еодолет̽ ̦̏ут̬е̛̦̦е ̬̍̌̽е̬̼, ̭т̵̬̌ ̛ ̦еу̏е̬е̦̦о̭т̽ 
пе̬ед д̬у̛̛̥̐ л̀д̛̥̽; ̛̬̌̏̚т̽ ̥̾о̶̛о̦̌л̦̼̜̽ ̛̦теллект 
к̌к ̛̦̭т̬у̥е̦т уп̬̌̏ле̛̦́ ̭о̍о̜ ̛ д̬у̛̛̥̐ л̀д̛̥̽; 
̌̚к̬еп̛т̽ ̦̼̌̏к̛ д̛̌ло̐о̏о̐о ̭т̛л́ о̺̍е̛̦́ ̏ п̬̌кт̛ке 
л̛де̬̌, ̛̬̌̏̚т̽ е̐о ̥̾п̌т̸̛е̭к̛е ̏о̥̚о̙̦о̭т̛ 

ˑ̥о̶̛о̦̌л̦̼̜̽ ̛̦теллект 20 ̸̌̚ет 
̛̬̌̏̚т̽ ̥̾о̶̛о̦̌л̦̼̜̽ ̛̦теллект к̌к ̛̦̭т̬у̥е̦т 
уп̬̌̏ле̛̦́ ̭о̍о̜ ̛ д̬у̛̛̥̐ л̀д̛̥̽ 

ˑ̴̴ект̛̦̏ое п̬о̛̏̚од̭т̏о 
;̴̛̦̦̭̌о̼̜̏ ̭̌пектͿ 
;п̬̌кт̛ку̥Ϳ 

20 ̸̌̚ет 

̬̭̭̥̌от̬ет̽ ̏оп̬о̭̼ уп̬̌̏ле̛̦́ ̭е̍е̭то̛̥о̭т̽̀, ̥етодо̏ 
̦̌̌л̛̌̚ ̭е̍е̭то̛̥о̭т̛, ̭по̭о̍о̏ ̶̛̬̌о̦̌л̦̽о̐о 
уп̬̌̏ле̛̦́ о̍о̬от̦̼̥ к̌п̛т̌ло̥ ;де̛̍то̬̭ко̜, 
̌̚дол̙е̦̦о̭т̽̀, то̛̬̦̼̥̏̌ ̌̚п̛̭̥̌̌Ϳ, ̏оп̬о̭̼ тео̛̛̬ 
подк̬епле̦̼ п̬̌кт̸̛е̭к̛̛̥ ке̛̜̭̥̌ ̛ дело̏о̜ ̛̬̐о̜ 

5. ǶǻǼǿȀǾǮǻǻȉǷ ЯǵȉǸ – 100 ȅǮǿǼǰ 

ʪело̏о̜ ̦̌̐л̛̜̭к̛̜ ̼́̚к 100 ̾к̥̌̚е̦ 

под̐ото̏к̌ ̭пе̶̛̌л̛̭то̏ к п̬̌кт̸̛е̭ко̥у ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌̀ 
̛̦о̭т̬̦̦̌о̐о ̼́̚к̌ ̏ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̦̽о̜ ̛ л̸̛̦о̭т̦о̜ 
де́тел̦̽о̭т̛ 
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6. ȁǽǾǮǰǹǳǻǶǳ ǺǮǾǸǳȀǶǻǱǼǺ Ƕ ǽǾǼǲǮǴǮǺǶ – 96 ȅǮǿǼǰ 

4ˀ ̥̬̌кет̛̦̐̌: то̬̦̏̌̌́, 
̭̼̍то̏̌́, ̶е̦о̏̌́ ̛ 
ко̥̥у̛̦к̶̛̌о̦̦̌́ пол̛т̛к̛ 

32 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ о̍е̭пе̸̛т̽ у 
̭лу̹̌теле̜ ̴ о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ̭ пе̶̛̌л̵̦̼̽ ̚ ̛̦̦̜̌ ̛  ̦ ̼̌̏ко̏ по 
̬̬̌̌̍̚отке ̥̬̌кет̛̦̐о̏о̜ пол̛т̛к̛ п̬едп̛̬́т̛́, ̌ т̌к̙е 
п̛̬о̬̍е̭т̛ ̦̼̌̏к̛ тео̬ет̸̛е̭ко̜ ̛ п̬̌кт̸̛е̭ко̜ 
де́тел̦̽о̭т̛ по ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌̀ ̥̬̌кет̛̦̐о̏о̜ ̭т̬̌те̛̛̐ 
̛̬̌̏̚т̛́ п̬едп̛̬́т̛́ ̦̌ о̭̦о̏е ̸ет̼̬е̵ п̬̥̌̌ет̬о̏: то̬̏̌, 
̶е̦̌, ̭̼̍т ̛ п̬од̛̙̏е̛̦е 

˄п̬̌̏ле̛̦е п̬од̛̙̥̌̌: 
̭т̬̌те̛̐́, к̦̌̌л̼, о̶̛̛̬̦̐̌̌́̚ 
̛ пл̛̦̬̌о̛̦̏̌е п̬од̙̌, 
̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ко̥̦̌д̼ 

32 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ ̼̬̏̌̍от̌т̽ у 
̭лу̹̌теле̜ ̭о̭̍т̏е̦̦̼̜ ̏̐̚л́д ̦̌ п̬о̍ле̥̼ ̛ ̭пе̶̴̛̛ку 
̥̬̌кет̛̦̐̌ ̏ ̬о̛̭̭̜̭ко̥ ̛̦̍̚е̭е ̛ ̐ото̦̏о̭т̽ к ̍олее 
̐лу̍око̥у у̭̏оѐ̛̦ ̛̦̭т̬у̥е̦то̏ ̛ п̬̌кт̸̛е̭к̵̛ ̥етодо̏ 
̥̬̌кет̛̦̐̌ ̦̌ по̭леду̵̛̺̀ ̭пе̶̛̌л̛̛̬̚о̵̦̦̼̏̌ ку̵̬̭̌ ̛ 
̭е̵̛̥̦̬̌̌ 

ʺ̬̌кет̛̦̐о̼̏е ̭т̬̌те̛̛̐ дл́ 
п̬од̛̙̏е̛̦́ ̛̦̍̚е̭̌ 

16 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ д̌т̽ 
̭лу̹̌тел̥́ п̬ед̭т̌̏ле̛̦е о ̭у̺̦о̭т̛ ̛ ̌̚д̸̵̌̌ 
̭т̬̌те̸̛̐е̭ко̐о ̥̬̌кет̛̦̐̌, е̐о ̥е̭те ̛ ̸̛̦̥̌̚о̭т̛ ̏ 
̭о̬̏е̥е̵̦̦̼ у̭ло̵̛̏́. ʿо̦̌̚ко̛̥т̽ ̭ о̭̦о̛̦̼̥̏ 
п̶̛̛̬̦п̛̥̌ ̛ ̥етод̛̥̌ ̭т̬̌те̸̛̐е̭ко̐о ̥̬̌кет̛̦̐̌. 
ˁ̴о̛̬̥̬о̏̌т̽ ̭пе̶̛̌л̦̼̽е ̛̦̦̌́̚ ̛ ̦̼̌̏к̛ по уп̬̌̏лѐ̛̦ 
̥̬̌кет̛̦̐о̥ ̦̌ п̬едп̛̬́т̛̛ 
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ʥ̬е̦д-̥е̦ед̙̥е̦т 16 ̸̌̚ет 

̛̚у̸е̛̦е п̶̛̛̬̦по̏ ̛ те̵̦оло̛̜̐ ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌́ ̬̍е̦до̏, 
по̛̛̦̥̦̌е кл̸̀е̏о̜ ̬ ол̛ ̍ ̬е̦д̌ ̏  ̭ т̬̌те̸̛̐е̭ко̥ ̬ ̛̌̏̚т̛̛ 
ко̥п̛̛̦̌. Фо̛̬̥̬о̛̦̏̌е у ̭лу̹̌теле̜ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̦̽о̐о 
̏̐̚л́д̌ ̦̌ ̬̬̌̌̍̚отку ̛ ̬е̌л̶̛̛̌̀̚ ̭т̬̌те̛̛̐ ̬̍е̦д̌, 
кото̬̌́ ́̏л́ет̭́ о̭̦о̏о̜ ко̦ку̬е̦то̭по̭о̦̍о̭т̛ ко̥п̛̛̦̌. 
Ко̦е̸̦о̜ ̶ ел̽̀ д̶̛̛̭пл̛̦̼ ́ ̏л́ет̭́ ̬ ̛̌̏̚т̛е у ̭ лу̹̌теле̜ 
кл̸̀е̵̼̏ ко̥пете̶̛̦̜ ̏ о̍л̭̌т̛ ̬̍е̦д̛̦̐̌ 

7. ǶǻȀǳǱǾǮȀǶǰȉ – 726 ȅǮǿǼǰ 

ˀе̹е̛̦е ке̜̭о̏ ;̛̦̍̚е̭-

т̬е̛̛̦̦̐Ϳ 130 
п̬е̚е̦т̶̛̌́ 

̛̺̌̚т̼ 

 

ʿ̬̌кт̸̛е̭к̌́ ̭т̛̙̬̌о̏к̌ 
"ˁт̬̌те̸̛̐е̭кое уп̬̌̏ле̛̦е 
п̬едп̛̬́т̛е̥ ̏ у̭ло̵̛̏́ 
̥е̙ду̦̬̌од̦о̜ ко̦ку̬е̶̛̛̦" 
;ʧе̛̬̥̦̌́Ϳ           

56 ̸̌̚ет 

 

К̏̌л̴̛̛к̶̛̌о̦̦̼̜ ̾к̥̌̚е̦ 204 ̾к̥̌̚е̦ 
 

ʿод̐ото̏к̌ ̼̏пу̭к̦о̜ 
к̏̌л̴̛̛к̶̛̌о̦̦о̜ ̬̌̍от̼, 
п̬ед̛̬̏̌тел̦̽̌́ ̛̺̌̚т̌ 

294   

 

ʯ̛̺̌т̌ ̼̏пу̭к̦о̜ 
к̏̌л̴̛̛к̶̛̌о̦̦о̜ ̬̌̍от̼ 

42 ̛̺̌̚т̌ 
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«Мɚɫɬɟɪ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢя – Master of Business Administration (МВА)» 

 

ЦȿЛЬ 

ʿод̐ото̏к̌ де̜̭т̏у̵̛̺̀ ̛ ̍уду̵̛̺ ̬уко̏од̛теле̜ ̛̦̍̚е̭̌, п̬едп̛̛̬̦̥̌теле̜ ̛ ̥е̦ед̙е̬о̏ 
̐о̭уд̬̭̌т̏е̵̦̦̼ ̛ ̦е̐о̭уд̬̭̌т̏е̵̦̦̼ п̬едп̛̬́т̛̜, ̙ел̵̛̺̌̀ полу̸̛т̽ ̛̭̭те̥̦ое 
о̬̍̌̚о̛̦̏̌е ̏ о̍л̭̌т̛ ̥е̦ед̙̥е̦т̌, у̐лу̛̍т̽ ̭̏о̛ ̛̦̦̌́̚ ̏ о̍л̭̌т̛ ̴̛̦̦̭̌о̏, ̛̬̌̏̚т̽ 
п̬̌кт̸̛е̭к̛е ̦̼̌̏к̛ ̭ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̛̦̭т̬у̥е̦то̏ уп̬̌̏ле̛̦́ ̛̦̍̚е̭о̥ 

 

ǿǽǳȄǶǮǹǶǵǮȄǶЯ «ǿȀǾǮȀǳǱǶȅǳǿǸǼǳ ȁǽǾǮǰǹǳǻǶǳ» 
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1. ǻǮȁȅǻȉǳ ǼǿǻǼǰȉ ǯǶǵǻǳǿǮ Ƕ ǺǳǻǳǲǴǺǳǻȀǮ – 226 ȅǮǿǼǰ 

˃̴̬̦̭̌о̶̛̬̥̌́ ̛̥̬о̏о̜ 
̾ко̦о̛̥к̛ 

15 ̸̌̚ет 

о̍е̭пе̸̛т̽ о̭̏ое̛̦е ̭лу̹̌тел̛̥́ тео̬ет̸̛е̭к̵̛ о̭̦о̏ ̛ 
у̥е̛̦́ у̸̛т̼̏̌т̽ о̭о̍е̦̦о̭т̛ п̬̌кт̸̛е̭ко̐о оп̼т̌ 
̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌́ ̛̥̬о̏о̐о ̵о̜̭́̚т̏̌ ̛ ̥е̙ду̦̬̌од̵̦̼ 
̏̌л̀т̦о-̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ от̦о̹е̛̦̜ дл́ у̭пе̹̦о̜ о̛̬е̦т̶̛̛̌ 
̏ у̭ло̵̛̏́ ̬о̛̭̭̜̭ко̜ ̛ ̥е̙ду̦̬̌од̦о̜ ̦̏е̹̦е̜ ̭̬ед̼ 

ˑко̦о̛̥к̌ дл́ ̥е̦ед̙е̬о̏ 55 ̾к̥̌̚е̦ 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ д̌т̽ 
̛̭̭те̥̌т̸̛е̭к̛е ̛̦̦̌́̚ ̏ о̍л̭̌т̛ о̺̍е̐о по̛̛̦̥̦̌́ ̛де̛ 
̾ко̦о̸̛̥е̭ко̐о ̬̦̌̏о̏е̛̭́, о̭̦о̵̦̼̏ ̾ко̦о̸̛̥е̭к̵̛ 
к̌те̐о̛̬̜ ̛ те̛̬̥̦о̏ 
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ˇ̛̦те̵ 60 ̾к̥̌̚е̦ 
о̭̏ое̛̦е ̭лу̹̌тел̛̥́ ̭о̬̏е̥е̦̦о̜ ̶̴̛̬о̏о̜ 
т̴̬̦̭̌о̶̛̬̥̌о̦̦о̜ ̾ко̦о̛̥к̛ ̛ ее ̬ол̽ ̏ ̛̦̍̚е̭е 

˄п̬̌̏ле̛̦е ̴̛̦о̶̛̬̥̌о̛̦̦̼̥ 
̛̭̭те̛̥̥̌ ̏ ̛̦̍̚е̭е 

56 ̾к̥̌̚е̦ 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ д̌т̽ 
̭лу̹̌тел̥́ ʺʦА ̛̦̦̌́̚ по тео̛̛̬ ̛ п̬̌кт̛ке уп̬̌̏ле̛̦́ 
̴̛̦о̶̛̬̥̌о̛̦̦̼̥ ̛̭̭те̛̥̥̌ ̏ о̶̵̛̛̬̦̐̌̌́̚, 
о̭у̺е̭т̏л̵̛̺́̀ ̬̦̌̚оо̬̦̼̍̌̚е ̛̏д̼ де́тел̦̽о̭т̛ 

ʿ̬̌̏о̏ое о̍е̭пе̸е̛̦е ̛̦̍̚е̭̌ 40 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ д̌т̽ 
̭лу̹̌тел̥́ о̭̦о̼̏ ̛̦̦̌́̚ ̭о̬̏е̥е̦̦о̐о ̌̚ко̦од̌тел̭̽т̏̌, 
̦о̬̥̌т̵̛̦̼̏ ̛ д̬у̵̛̐ п̬̌̏о̵̼̏ доку̥е̦то̏, 
̬е̐л̥̌е̦т̛̬у̵̛̺̀ де́тел̦̽о̭т̽ ко̥̥е̸̬е̭к̵̛ 
п̬едп̛̬́т̛̜ ̛ о̶̛̛̬̦̜̐̌̌̚ ̦̌ ̦̏ут̬е̦̦е̥ ̛ ̦̏е̹̦е̥ 
̬̼̦ке 

2.  ǯǮǵǼǰȉǳ ǲǶǿȄǶǽǹǶǻȉ – 512 ȅǮǿǼǰ 

ʺе̦ед̙̥е̦т 52 ̾к̥̌̚е̦ ̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ по̥о̸̽ 
̭лу̹̌тел̥́ о̴о̛̬̥т̽ ̦̌коп̛̛̹̏е̭́ ̏ п̬̌кт̛ке ̏еде̛̦́ 
̛̦̍̚е̭̌ ̦̼̌̏к̛ ̏ ед̛̦у̀ ̛̐̍ку̀ ̛̭̭те̥у ̛̦̦̜̌̚ о 
̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̥е̦ед̙̥е̦те 

ˁ̛̭те̥̦̼̜ под̵од к ̬е̹ѐ̛̦ 
̥̦о̐о̴̌кто̵̬̦̼ ̌̚д̸̌ 

40 ̸̌̚ет 

˄п̬̌̏ле̛̦е ̥̬̌кет̛̦̐о̥ ̛ 
п̬од̛̙̥̌̌ 

50 ̾к̥̌̚е̦ 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ ̼̬̏̌̍от̌т̽ у 
̭лу̹̌теле̜ ̭о̭̍т̏е̦̦̼̜ ̏̐̚л́д ̦̌ п̬о̍ле̥̼ ̛ ̭пе̶̴̛̛ку 
̥̬̌кет̛̦̐̌ ̏ ̬о̛̭̭̜̭ко̥ ̛̦̍̚е̭е ̛ ̐ото̦̏о̭т̽ к ̍олее 
̐лу̍око̥у у̭̏оѐ̛̦ ̛̦̭т̬у̥е̦то̏ ̛ п̬̌кт̸̛е̭к̵̛ ̥етодо̏ 
̥̬̌кет̛̦̐̌ ̦̌ по̭леду̵̛̺̀ ̭пе̶̛̌л̛̛̬̚о̵̦̦̼̏̌ ку̵̬̭̌ ̛ 
̭е̵̛̥̦̬̌̌ 
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ˀ̬̌̌̍̚отк̌ ко̦ку̬е̦т̦о̜ 
̭т̬̌те̛̛̐ ко̥п̛̛̦̌ 
;̭т̬̌те̸̛̐е̭к̛̜ ̥е̦ед̙̥е̦тͿ 

60 ̾к̥̌̚е̦ 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ ̛̚у̸̛т̽ 
о̭̦о̏опол̛̺̌̐̌̀е тео̬ет̛ко-̥етодоло̸̛̐е̭к̛е о̭̦о̼̏ 
̭т̬̌те̸̛̐е̭ко̐о ̥ е̦ед̙̥е̦т̌, ̍ ̛̬̌̚у̭́̽ ̦ ̌ ̛ ̚у̸е̵̦̦̼ ̬ ̦̌ее 
поло̙е̵̛̦́ ку̬̭о̏ «О̛̺̜̍ ̥е̦ед̙̥е̦т» 

ʥу̵̐̌лте̬̭к̛̜ ;̴̛̦̦̭̌о̼̜̏ 
у̸етͿ 50 ̾к̥̌̚е̦ 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е 
у ̭лу̹̌теле̜ тео̬ет̸̛е̭к̵̛ ̛̦̦̜̌̚ ̛ п̬̌кт̸̛е̭к̵̛ ̦̼̌̏ко̏ 
по ̥етодоло̛̛̐ ̛ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ ̍у̵̐̌лте̬̭ко̐о ̴̛̦̦̭̌о̏о̐о 
у̸ет̌ 

˄п̬̌̏ле̸̦е̭к̛̜ у̸ет  40 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ ̛̚у̸е̛̦е о̭̦о̏ 
тео̬ет̸̛е̭ко̐о ̌пп̬̌̌т̌ уп̬̌̏ле̸̦е̭ко̐о у̸ет̌ ̛ 
̏о̥̚о̙̦о̭те̜ е̐о п̬̌кт̸̛е̭ко̐о п̛̬̥е̦е̛̦́ п̛̬ 
̬̬̌̌̍̚отке уп̬̌̏ле̸̦е̭к̵̛ ̬е̹е̛̦̜ ̵о̜̭́̚т̏е̦̦о̜ 
де́тел̦̽о̭т̽̀ о̶̛̛̬̦̜̐̌̌̚ ̏ у̭ло̵̛̏́ ̬̼̦о̸̦о̜ ̾ко̦о̛̥к̛ 

ˇ̛̦̦̭̌о̼̏е ̬̼̦к̛ 
;̭о̬̏е̥е̦̦̼е ̴̛̦̦̭̌о̼̏е 
̛̦̭т̬у̥е̦т̼Ϳ 

36 ̸̌̚ет 

о̭̏ое̛̦е ̭лу̹̌тел̛̥́  ̭о̬̏е̥е̵̦̦̼ п̶̛̛̬̦по̏ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́  ̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ ̛̦̭т̬у̥е̦то̏ ̛ ̵̛ ̬ол̛ ̏ 
уп̬̌̏ле̛̛̦ ̛̦̍̚е̭-п̬о̶е̛̭̭̥̌ 

ʻ̌ло̛̐ ̛ ̦̌ло̐оо̍ло̙е̛̦е 40 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ ̴̭о̛̬̥̬о̏̌т̽ у 
̭лу̹̌теле̜ тео̬ет̸̛е̭к̛е п̬ед̭т̌̏ле̛̦́ о ̦̌ло̐о̏о̜ 
̛̭̭те̥е ˀо̛̭̭̜̭ко̜ Феде̶̛̛̬̌ ̛ п̬̌кт̸̛е̭к̛е ̦̼̌̏к̛ 
̦̌ло̐оо̍ло̙е̛̦́ ̛̬̀д̸̛е̭к̵̛ ̛ ̴̸̛̛̚е̭к̵̛ л̶̛ 

ˇ̛̦̦̭̌о̼̜̏ ̥е̦ед̙̥е̦т 60 ̾к̥̌̚е̦ 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ о̦̌̚ко̥ле̛̦е 
̭лу̹̌теле̜ ̭ п̬̌кт̸̛е̭к̛̥ п̛̬̥е̦е̛̦е̥ 
о̭̦о̏опол̵̛̺̌̐̌̀ тео­̛̬̜, ̥оделе̜ ̛ ̥етодо̏ уп̬̌̏ле̛̦́ 
̴̛̛̦̦̭̥̌̌ ̦̌ у̬о̦̏е п̬едп̛̬́т̛́ ;ко̥п̛̛̦̌Ϳ 
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ˇо̛̬̥̬о̛̦̏̌е ко̬по̬̌т̛̦̏о̜ 
кул̽ту̬̼ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ 

44 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́, ̴̭о̛̬̥̬о̏̌т̽ 
у ̭лу̹̌теле̜ п̬ед̭т̌̏ле̛̦е о ̭о̬̏е̥е̦̦о̜ ко̬по̬̌т̛̦̏о̜ 
кул̽ту̬е 

˄п̬̌̏ле̛̦е ̸ело̏е̸е̭к̛̛̥ 

̬е̭у̛̬̭̥̌  40 ̾к̥̌̚е̦ 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ д̌т̽ 
̛̭̭те̥̌т̸̛е̭к̛е ̛̦̦̌́̚ ̏ о̍л̭̌т̛ о̺̍е̐о по̛̛̦̥̦̌́ 
̭т̬̌те̛̛̐ уп̬̌̏ле̛̦́ ̸ело̏е̸е̭к̛̛̥ ̬е̭у̛̬̭̥̌, о̭̦о̵̦̼̏ 
к̌те̐о̛̬̜ ̛ те̛̬̥̦о̏ 

3. ǹǶȅǻǼǿȀǻǼǳ Ƕ ǽǾǼȂǳǿǿǶǼǻǮǹȊǻǼǳ ǾǮǵǰǶȀǶǳ – 144 ȅǮǿǮ 

˃е̵̛̦к̌ ̬е̸е̵̼̏ ко̥̥у̛̦к̶̛̜̌ 
;т̬е̛̦̦̐Ϳ 36 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ о̍е̭пе̸̛т̽ 
о̭̏ое̛̦е ̭лу̹̌тел̛̥́ п̛̬е̥о̏ ̛ ̦̼̌̏ко̏ пу̍л̸̛̦о̜ ̬е̸̛ ̏ 
̬̥̌к̵̌ дело̏о̜ ̛̦̍̚е̭-п̬е̚е̦т̶̛̛̌ 

˄п̬̌̏ле̛̦е ко̴̦л̛кт̛̥̌ 
;т̬е̛̦̦̐Ϳ 36 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ о̭̏о̛т̽ 
п̛̬е̥̼ ̛ ̦̼̌̏к̛ ̬̬̌̚е̹е̛̦́ ̦̏ут̛̬л̸̛̦о̭т̦о̐о, 
̥е̙л̸̛̦о̭т̦о̐о ко̴̦л̛кто̏, ̌ т̌к̙е ко̴̦л̛кт̌ л̸̛̦о̭т̛ ̛ 
ко̬по̬̌т̛̦̏о̜ кул̽ту̬̼ ко̥п̛̛̦̌ 

ʻ̼̌̏к̛ ̴̴̾ект̵̛̦̼̏ 
п̬е̚е̦т̶̛̜̌ 

36 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ под̐ото̛̏т̽ 
̭лу̹̌теле̜ к ̛̺̌̚те ̌тте̭т̶̛̌о̦̦о̜ ̬̌̍от̼ 

ˑт̛к̌ ̛ п̵̛̭оло̛̐́ дело̏о̐о 
о̺̍е̛̦́ ;̴̴̾ект̛̦̏ое 
̛̥̏̌̚оде̜̭т̛̏еͿ 

36 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́, ̴̭о̛̬̥̬о̏̌т̽ 
у ̭лу̹̌теле̜ ̭о̬̏е̥е̦̦ое ̐у̛̥̦̌т̬̦̌ое ̛̥̬о̏о̬̚̚е̛̦е, 
о̍е̭пе̸̛т̽ ̭лу̹̌тел̥́ о̏л̌де̛̦е тео̬ет̸̛е̭к̛̛̥ ̛ 
п̬̌кт̸̛е̭к̛̛̥ о̭̦о̛̥̏̌ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̦̽о̜ ̾т̛к̛, по̛̼̭̏т̽ 
̵̛ дело̏у̀ кул̽ту̬у 
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4. ǸȁǾǿȉ ǽǼ ǰȉǯǼǾȁ – 100 ȅǮǿǼǰ 

ʤ̦т̛к̛̛̬̭̦̚ое уп̬̌̏ле̛̦е 20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е у ̭лу̹̌теле̜ тео̬ет̸̛е̭к̵̛ о̭̦о̏ ̛ 
п̬̌кт̸̛е̭к̵̛ ̦̼̌̏ко̏ ̏ о̍л̭̌т̛ уп̬̌̏ле̛̦́ п̬едп̛̬́т̛̛̥́ 
̏ пе̛̬од к̵̛̛̬̭̦̼̚ ̛̭ту̶̛̜̌, д̛̦̌̐о̭т̛к̛ к̛̛̬̭̚о̏ ̛ ̵̛ 
̐о̭уд̬̭̌т̏е̦̦ое ̬е̐ул̛̬о̛̦̏̌е, ̬̭̭̥̌от̬е̛̦́ ̴̌кто̬о̏ 
̦епл̌те̙е̭по̭о̦̍о̭т̛ п̬едп̛̬́т̛̜, ̵̛ ̦̍̌к̬от̭т̏о, 
п̬о̶еду̬̼ ̦е̭о̭то́тел̦̽о̭т̛, пут̛ ̬е̭т̬укту̶̛̛̛̬̌̚ ̛ 
̬е̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌́ о̶̛̛̬̦̜̐̌̌̚ ̏ пе̛̬од ̦̏е̹̦е̐о 
уп̬̌̏ле̛̦́, о̦̌̚ко̥ле̛̦е ̭о ̭т̬укту̬о̜ ̛ п̶̛̛̬̦п̛̥̌ 
по̭т̬ое̛̦́ пл̦̌о̏ ̦̏е̹̦е̐о уп̬̌̏ле̛̦́ 

ʥ̛̦̚е̭-пл̛̦̬̌о̛̦̏̌е 20 ̸̌̚ет 

пл̛̦̬̌о̛̦̏̌е ́̏л́ет̭́ о̭̏ое̛̦е тео̬ет̸̛е̭к̵̛ ̛̦̦̜̌̚, 
п̬̌кт̸̛е̭к̵̛ ̦̼̌̏ко̏ ̛ ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ко̥пете̶̛̦̜ ̏ 
о̍л̭̌т̛ ̬̬̌̌̍̚отк̛ ̛̦̍̚е̭ пл̦̌о̏ ̭о̚д̛̦̌́ ̦о̏о̐о ̛̦̍̚е̭̌ 
л̛̍о ̬е̌л̶̛̛̛̌̚ отдел̵̦̼̽ п̬оекто̏ ̏ ̬̥̌к̵̌ ̛̬̌̏̚т̛́ 
̭у̺е̭т̏у̺̀е̐о ̛̦̍̚е̭̌ 

ʥол̛̹̽е д̦̦̼̌е  ;Big dataͿ ̛ 
̍лок̸е̜̦ 

20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е по̛̛̦̥̦̌́ тео̬ет̸̛е̭к̵̛ о̭̦о̏ ̛ 
те̵̦оло̸̛̐е̭ко̜ ̬е̌л̶̛̛̌̚е̜ о̬̍̌̍отк̛ ̍ол̵̛̹̽ о̻̍е̥о̏ 
̭т̬укту̛̬̬о̦̦̏̌о̜ ̛ ̦е̭т̬укту̛̬̬о̦̦̏̌о̜ ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌ ̛̚ 
̬̌̚л̸̵̛̦̼ ̛̭то̸̛̦ко̏ по̭̬ед̭т̏о̥ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ 
̭о̬̏е̥е̵̦̦̼ ̥етодо̏ ̛ те̵̦оло̛̜̐ ̛̦теллекту̌л̦̽о̐о 
̦̌̌л̛̌̚ д̵̦̦̼̌, ̛̥̹̦̦̌о̐о о̍у̸е̛̦́ ̛ о̬̍̌̍отк̛ ̍ол̵̛̹̽ 
о̻̍е̥о̏ д̵̦̦̼̌ 

ʪо̐о̏о̬̦ое п̬̌̏о 20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е у̥е̛̦́ ̦е тол̽ко о̛̬е̦т̛̬о̏̌т̭̽́ ̏ ̛̭̭те̥е 
̬̙̐̌д̦̭̌ко̐о ̌̚ко̦од̌тел̭̽т̏̌ ̛ ̵̛̦̼ п̬̌̏о̵̼̏ ̌кто̏, ̦о ̛ 
̛̚у̸е̛̦е о̭о̍е̦̦о̭те̜ отдел̵̦̼̽ ̛̦̭т̛туто̏ ̬̙̐̌д̦̭̌ко̐о 
п̬̌̏̌, ̵̛ ̛ ̦̌̌л̛̚; по̛̛̦̥̦̌е ̭̥̼̭л̌ ̬̙̐̌д̦̭̌ко-п̬̌̏о̏о̜ 
̥̌те̛̛̬ ̛ у̥е̛̦е т̏о̸̬е̭к̛ п̛̬̥е̦́т̽ ̭оот̏ет̭т̏у̛̺̀е 
̦о̬̥̼ п̬̌̏̌ к ко̦к̬ет̦̼̥ ̛̙̦̚е̦̦̼̥ ̛̭ту̶̛̥̌́ 
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ʰ̦те̬̦ет-̥̬̌кет̛̦̐ 20 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ пок̌̌̚т̽ 
̭лу̹̌тел̥́ ̏о̥̚о̙̦о̭т̛ ̛̦те̬̦ет ̥̬̌кет̛̦̐̌, к̌к 
̛̦̭т̬у̥е̦т̌ ко̥̥у̛̦к̶̛̜̌, п̛̬̏ле̸̽ ̵̛ ̛̛̦̥̦̏̌е к 
о̭о̍е̦̦о̭т̥́ ̾то̐о ̛̏д̌ ко̥̥у̛̦к̶̛̜̌, по̥о̸̽ 
̴̭о̛̬̥̬о̏̌т̽ ̭о̬̏е̥е̦̦ое ̥̬̌кет̛̦̐о̏о̐о ̥̼̹ле̛̦е, 
п̛̬о̬̍е̭т̛ ко̥пете̶̛̛̦, по̏̚ол̛̺́̀е ̌кт̛̦̏о ̛ т̏о̸̬е̭к̛ 
у̸̭̌т̏о̏̌т̽ ̏ ̬̬̌̌̍̚отке ̛ п̬̌кт̸̛е̭ко̥ п̛̬̥е̦е̛̛̦ 
̭о̬̏е̥е̵̦̦̼ ко̶̦еп̶̛̜, ̥етодо̏ ̛ ̥оделе̜ ʰ̦те̬̦ет – 

̥̬̌кет̛̦̐̌ 

ʺ̬̌кет̛̦̐о̼̏е ко̥̥у̛̦к̶̛̛̌ 
̛ ̬екл̥̌̌ 

20 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ о̍е̭пе̸̛т̽ у 
̭лу̹̌теле̜ ̴ о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ̭ пе̶̛̌л̵̦̼̽ ̚ ̛̦̦̜̌ ̛  ̦ ̼̌̏ко̏ по 
̬̬̌̌̍̚отке ̛ уп̬̌̏лѐ̛̦ ко̥̥у̛̦к̶̛̌о̦̦о̜ пол̛т̛к̛ 
ко̥п̛̦̜̌, ̌ т̌к̙е п̛̬о̬̍е̭т̛ ̦̼̌̏к̛ тео̬ет̸̛е̭ко̜ ̛ 
п̬̌кт̸̛е̭ко̜ де́тел̦̽о̭т̛ по ̥ед̛̌пл̛̦̬̌о̛̦̏̌̀ ̛ 
̬̬̌̌̍̚отке п̬о̬̥̥̐̌ ло́л̦̽о̭т̛ пот̬е̛̍теле̜ 

ʺе̙ду̦̬̌од̦̼е ̭т̦̌д̬̌т̼ 
̴̛̦̦̭̌о̏о̜ от̸ет̦о̭т̛ ;ʺˁˇОͿ  20 ̸̌̚ет 

д̌т̽ ̭лу̹̌тел̥́ о̭̦о̼̏ ̛̦̦̜̌̚ ̏ о̍л̭̌т̛ ̥е̙ду̦̬̌од̵̦̼ 
̭т̦̌д̬̌то̏ ̴̛̦̦̭̌о̏о̜ от̸ет̦о̭т̛ ;ʺˁФОͿ ̦̌ о̭̦о̏е ̵̛ 
̛̭̬̦̌̏тел̦̽о̜ ̵̬̌̌кте̛̬̭т̛к̛ ̭ ̭оде̛̬̙̦̌е̥ ̬о̛̭̭̜̭к̵̛ 
̦о̬̥̌т̵̛̦̼̏ доку̥е̦то̏ по ̏едѐ̛̦ ̴̛̦̦̭̌о̏о̐о у̸ет̌ ̛ 
от̸ет̦о̭т̛. 
Ку̬̭ о̛̬е̦т̛̬о̦̏̌ ̦̌ ̬̭̌к̬̼т̛е ̛̥̏̌̚о̛̭̏́̚ тео̛̛̬ ̛ 
п̬̌кт̛к̛ п̛̬ ̬е̹е̛̛̦ ко̦к̬ет̵̦̼ уп̬̌̏ле̸̦е̭к̵̛ ̌̚д̸̌, ̸то 
т̬е̍ует ̛̦те̬п̬ет̶̛̛̌ ̛ ̛̭̬̦̌̏тел̦̽о̐о ̦̌̌л̛̌̚ д̵̦̦̼̌ 
̴̛̦̦̭̌о̏о̐о у̸ет̌ ̛ от̸ет̦о̭т̛, ̭о̭т̌̏ле̦̦о̜ ̭о̐л̭̦̌о 
̬̦̼̥̌̚ ̛̭̭те̥̥̌ ̴̛̦̦̭̌о̏о̐о у̸ет̌. 
Ку̬̭ «ʺˁФО» ́̏л́ет̭́ од̛̦̥ ̛̚ ̌̏̚е̵̛̬̹̺̌̀ ку̬̭о̏ ̭̏е̐о 
̍лок̌ у̸ет̦о-̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ д̶̛̛̭пл̛̦ ̏ ̬̥̌к̵̌ о̍у̸е̛̦́ ̦̌ 
п̬о̬̥̥̐̌е ʺʦА. ʦоп̬о̭̼, ̬̭̭̥̌̌т̛̬̏̌е̥̼е ̏ ̬̥̌к̵̌ 
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̛̚у̸е̛̦́ ку̬̭̌ «ʺˁФО» ́̏л́̀т̭́ ко̸̛̦е̭к̛̥ 
п̬одол̙е̛̦е̥ о̭̍у̙де̛̦́ ̏оп̬о̭о̏ ку̬̭о̏ «Ф̛̦̦̭̌о̼̜̏ 
у̸ет», «˄п̬̌̏ле̸̦е̭к̛̜ у̸ет», «Ф̛̦̦̭̌о̼̜̏ ̦̌̌л̛̚» 

ʺетод̼ ̥̬̌кет̛̦̐о̵̼̏ 
̛̭cледо̛̦̜̏̌ ̬̼̦к̌ 
;п̬̌кт̛ку̥Ϳ 

20 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ д̌т̽ 
̭лу̹̌тел̥́ ̛̭̭те̥̦ое п̬ед̭т̌̏ле̛̦е о̍ о̭̦о̵̦̼̏ 
̛̦̭т̬у̥е̦т̵̌ ̥̬̌кет̛̦̐о̵̼̏ ̛̭̭ледо̛̦̜̏̌ ̬̼̦к̌, 
п̬ед̸̦̦̌̌̚е̵̦̦̼ дл́ полу̸е̛̦́ ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌ о 
̥̬̌кет̛̦̐о̏о̜ ̭̬еде п̬едп̛̬́т̛́ 

ʺодел̛ ̭т̬̌те̸̛̐е̭ко̐о 
уп̬̌̏ле̛̦́ ̛ ̵̛ ̭оот̏ет̭т̛̏е 
̛̙̦̚е̦̦о̥у ̶̛клу о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ 

20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е у ̭лу̹̌теле̜ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̵̦̼̽ 
ко̥пете̶̛̦̜ ̏ тео̛̛̬ ̛ п̬̌кт̛ке по̼̹̏е̛̦́ 
̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ ̭т̬̌те̸̛̐е̭ко̐о уп̬̌̏ле̛̦́ ̦̌ ̬̌̚л̸̵̛̦̼ 
̾т̌п̵̌ ̛̙̦̚е̦̦о̐о ̶̛кл̌ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ 

О̶̛̛̬̦̐̌̌́̚ ̭̏́̚е̜ ̭ 
о̺̍е̭т̏е̦̦о̭т̽̀ 

20 ̸̌̚ет 

д̌т̽ ̭лу̹̌тел̥́ ̶ело̭т̦ое п̬ед̭т̌̏ле̛̦е о д̶̛̛̭пл̛̦е 
«ˁ̛̏́̚ ̭ о̺̍е̭т̏е̦̦о̭т̽̀»; д̌т̽ ̭лу̹̌тел̥́ тео̬ет̸̛е̭к̛е 
̛̦̦̌́̚ ̛ п̬̌кт̸̛е̭к̛е ̦̼̌̏к̛ по̭т̬ое̛̦́ 
ко̥̥у̛̦к̶̛̌о̦̦о̐о п̬о̶е̭̭̌ ̭ по̥о̺̽̀ PR-к̥̌п̛̛̦̌ 
̭у̺е̭т̏у̛̛̺̥̀ те̵̦оло̸̛̐е̭к̛̛̥ ̭̬ед̭т̛̥̏̌ 

О̶е̦к̌ ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ дело̵̼̏ 
ко̥̥у̛̦к̶̛̜̌ 

20 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́, ̴̭о̛̬̥̬о̏̌т̽ 
у ̭лу̹̌теле̜ ̭о̬̏е̥е̦̦ое ̐у̛̥̦̌т̬̦̌ое ̛̥̬о̏о̬̚̚е̛̦е, 
о̍е̭пе̸̛т̽ ̭лу̹̌тел̥́ о̏л̌де̛̦е тео̬ет̸̛е̭к̛̛̥ ̛ 
п̬̌кт̸̛е̭к̛̛̥ о̭̦о̛̥̏̌ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̦̽о̜ ̾т̛к̛, 
по̛̼̭̏т̽ ̵̛ дело̏у̀ кул̽ту̬у, ̭по̭о̭̍т̏о̏̌т̽ ̛̬̌̏̚т̛̀ у 
̭лу̹̌теле̜     ко̥̥у̛̦к̌т̛̦̏о̜ ко̥пете̶̛̛̦ ̛ ̦̼̌̏ко̏ 
̴̴̾ект̛̦̏о̐о дело̏о̐о о̺̍е̛̦́. 
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ʿо̏еде̸̦е̭к̛е ̴̛̦̦̭̼̌ 20 ̸̌̚ет 

̛̚у̸е̛̦е д̶̛̛̭пл̛̦̼ «ʿо̏еде̸̦е̭к̛е ̴̛̦̦̭̼̌» ̛̥еет 
̶ел̽̀ ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌́ у ̭лу̹̌теле̜ у̥е̛̦́ ̦е тол̽ко 
о̛̬е̦т̛̬о̏̌т̭̽́ ̏ тео̛̛̬ ̴̛̦̦̭̌о̏, ̦о ̛ ̏ п̬о̍ле̵̥̌ 
̏л̛̛̦́́ о̭о̍е̦̦о̭те̜ п̵̛̛̭к̛ ̸ело̏ек̌ ̦̌ п̛̬̦́т̛е 
̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ ̬е̹е̛̦̜ 

ʿо̭т̦̌о̏к̌ ̛̭̭те̥̼ 
̭т̬̌те̸̛̐е̭ко̐о ко̦т̬ол́ 

20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е у ̭лу̹̌теле̜ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̵̦̼̽ 
ко̥пете̶̛̦̜ ̏ тео̛̛̬ ̛ п̬̌кт̛ке о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ ̛̭̭те̥̼ 
̭т̬̌те̸̛̐е̭ко̐о ко̦т̬ол́ де́тел̦̽о̭т̛ ко̥п̛̛̦̌ 

ʿ̬̌кт̛к̌ ̦̏ед̬е̛̦́ 
ко̬по̬̌т̛̦̏о̜ ̛̭̭те̥̼ 
уп̬̌̏ле̛̦́ п̬оект̛̥̌ ̭ 
п̛̬̥е̦е̛̦е̥ ʰ˃ 
;ко̥п̽̀те̬̦̌́ ̛̭̥ул̶̛́́Ϳ 

20 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ д̌т̽ 
̭лу̹̌тел̥́ ʺʦА ̛̦̦̌́̚ по тео̛̛̬ ̛ п̬̌кт̛ке уп̬̌̏ле̛̦́ 
̴̛̦о̶̛̬̥̌о̛̦̦̼̥ ̛̭̭те̛̥̥̌ ̏ о̶̵̛̛̬̦̐̌̌́̚, 
о̭у̺е̭т̏л̵̛̺́̀ ̬̦̌̚оо̬̦̼̍̌̚е ̛̏д̼ де́тел̦̽о̭т̛, 
̴̭о̛̬̥̬о̏̌т̽ ̛̭̭те̥̦ое п̬ед̭т̌̏ле̛̦е о п̛̬̥е̦е̛̛̦ 
̴̛̦о̶̛̬̥̌о̵̦̦̼ ̛̭̭те̥ ̏ уп̬̌̏ле̛̛̦; ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е у 
̭туде̦то̏ ̛̭̭те̥̦о̐о ̏̐̚л́д̌ ̦̌ ко̥плек̭ ̌̚д̸̌ уп̬̌̏ле̛̦́ 
п̬оект̛̥̌ ̏ о̍л̭̌т̛ ̴̛̦о̶̛̬̥̌о̦̦о- ко̥̥у̛̦к̶̛̌о̵̦̦̼ 
те̵̦оло̛̜̐ 

ʿ̬оект̦ое ̴̛̛̦̦̭̬̌о̛̦̏̌е  20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е у ̭лу̹̌теле̜ ̴у̦д̥̌е̦т̌л̵̦̼̽ ̛̦̦̜̌̚ ̏ 
о̍л̭̌т̛ тео̬ет̸̛е̭к̵̛ о̭̦о̏ ̴̛̛̦̦̭̬̌о̛̦̏̌́ 
̛̦̏е̭т̶̛̛о̵̦̦̼ п̬оекто̏, о̭̦о̵̦̼̏ п̶̛̛̬̦по̏ ̛ ̴о̬̥ 
о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ п̬оект̦о̐о ̴̛̛̦̦̭̬̌о̛̦̏̌́, ̌ т̌к̙е ̦̼̌̏ко̏ ̏ 
оп̬еделе̛̛̦ ̏о̥̚о̙̦о̭те̜ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ ̵̛ ̏ 
п̬̌кт̸̛е̭ко̜ де́тел̦̽о̭т̛ 
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ʿ̬от̛̏оде̜̭т̛̏е 
̛̥̦̌пул̶̛̥́́ ̏ пе̬е̐о̏о̵̬̌ 
;т̬е̛̦̦̐Ϳ 

20 ̸̌̚ет 

̭о̭то̛т ̏ ̴о̛̬̥̬о̛̛̦̏̌ ̦̼̌̏ко̏ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̦̽о̐о, 
п̵̛̭оло̸̛̐е̭к̛ п̛̬̌̏л̦̽о̐о по̏еде̛̦́ ̏ ко̴̦л̛кте, ̸то 
по̏̚ол̛т ̍уду̛̺̥ ̭пе̶̛̌л̛̭т̥̌ опт̛̛̛̥̬̚о̏̌т̽ ̭̏ое 
дело̏ое ̛̥̏̌̚оде̜̭т̛̏е ̭ д̬у̛̛̥̐ л̀д̛̥̽, по̛̼̭̏т̽ 
̴̴̾ект̛̦̏о̭т̽ ̭от̬уд̸̛̦е̭т̏̌, ̭о̚д̌т̽ п̵̛̭оло̸̛̐е̭к̛ 
ко̴̥о̬т̦у̀ ̌т̥о̴̭е̬у ко̥̥у̛̦к̶̛̛̌, у̭т̬̦̺̌́̀у̀ 
̏о̥̚о̙̦о̭т̽ ко̴̦л̛кт̵̦̼ ̛ к̵̛̛̬̭̦̼̚ ̛̭ту̶̵̛̌́ 

ʿ̵̛̭оло̛̐́ ̏л̛̛̦́́ 
;п̬̌кт̛ку̥Ϳ 20 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ 
п̬о̦̌̌л̛̛̬̚о̏̌т̽, ̭т̬укту̛̬̬о̏̌т̽ ̛ о̭̏о̛т̽ ̥е̵̛̦̥̼̌̚ / 
п̛̬е̥̼ ̏е̬̍̌л̦̽о̐о ̛ ̦е̏е̬̍̌л̦̽о̐о ̏о̚де̜̭т̛̏́ ̭ ̶ел̽̀ 
у̍е̙де̛̦́ ̛ ̏л̛̛̦́́ 

ˀ̬̌̌̍̚отк̌ ̴̛̦̦̭̌о̏о̜ 
пол̛т̛к̛ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ 

20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ̛̭̭те̥̼ ̛̦̦̜̌̚, ̦̌̌л̛т̸̛е̭к̵̛ ̛ 
п̬̌кт̸̛е̭к̵̛ ̦̼̌̏ко̏ ̬е̌л̶̛̛̛̌̚ ̴̛̦̦̭̌о̏о̜ пол̛т̛к̛ ̛ 
уп̬̌̏ле̛̦́ ̴̛̛̦̦̭̥̌̌ ̵о̜̭́̚т̏у̵̛̺̀ ̭у̻̍екто̏ 

ˀе̛̛̛̛̦̙̦̬̦̐ ̛̦̍̚е̭-

п̬о̶е̭̭о̏ 
20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ̦̼̌̏ко̏ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ ̛̦̭т̬у̥е̦т̌л̵̦̼̽ 
̭̬ед̭т̏ ̥одел̛̬о̛̦̏̌́ ̛̦̍̚е̭ п̬о̶е̭̭о̏ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚;        
̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ̦̼̌̏ко̏ о̶е̦к̛ ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ ̛̦̍̚е̭-

п̬о̶е̭̭о̏. ̛̚у̸е̛̦е к̛̬те̛̬е̏ о̶е̦к̛ к̸̌е̭т̏̌ ̛̦̍̚е̭-

п̬о̶е̭̭о̏ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚; ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е у̥е̛̦́ ̼̏дел́т̽ 
п̬о̍ле̥̦̼е у̚л̼ ̛̦̍̚е̭-п̬о̶е̭̭о̏ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚;         
̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ̦̼̌̏ко̏ ̭̍о̬̌ ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌ о ̛̦̍̚е̭-

п̬о̶е̵̭̭̌, ̌ т̌к̙е ̦̼̌̏ко̏ ̏еде̛̦́ ̛ ̬уко̏од̭т̏̌ 
пе̬е̐о̏о̛̬̥̌ о пол̦о̥о̸̵̛́ ̛ от̏ет̭т̏е̦̦о̭т̛ 

ˀе̜т̛̛̦̐, ̬е̜к̛̛̦̐, ̭ко̛̛̬̬̦̐ 20 ̸̌̚ет 

о̺̍ее ̛̚у̸е̛̦е ̛ ̸̦̦̌̌̚е̛̦е ̬е̜т̛̦̐о̏, ̬е̜к̛̦̐о̏ ̛ 
̭ко̛̬̬̦̐о̏, ̵̛ отл̸̛̛е д̬у̐ от д̬у̐̌, ̌ т̌к̙е ̛̦̭т̬у̥е̦т̼ 
дл́  ̵̛ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ 
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ˁ̍̌л̛̦̭̬̌о̦̦̏̌̌́ ̛̭̭те̥̌ 
пок̌̌̚теле̜ ;п̬̌кт̛ку̥Ϳ 20 ̸̌̚ет 

д̌т̽ ̭лу̹̌тел̥́ о̭̦о̼̏ ̭о̬̏е̥е̦̦о̜ ̥етодоло̛̛̐ 
̭̍̌л̛̦̭̬̌о̦̦̏̌о̜ ̛̭̭те̥̼ пок̌̌̚теле̜ ;BalaŶced Scorecard 
fˁˁʿ'Ϳ, кото̬̌́ ̥о̙ет ̼̍т̽ ̛̭пол̽̚о̦̏̌̌ дл́ ̦̌̌л̛̌̚ 
̛̦̍̚е̭-п̬о̶е̭̭о̏ ̭ ̶ел̽̀ ̥о̛̦то̛̬̦̐̌ до̭т̛̙е̛̦́ 
̭т̬̌те̸̛̐е̭к̵̛ ̶еле̜ ко̥п̛̛̦̌. ʦ ку̬̭е ̛̚у̸̌̀т̭́ ̍̌̚о̼̏е 
ко̶̦еп̶̛̛ ̛ те̛̬̥̦оло̛̐́ ˁˁʿ, о̭о̍е̦̦о̭т̛ по̭т̬ое̛̦́ 
̦ео̵̍од̵̛̥̼ пок̌̌̚теле̜ ̛ ̛̥̏̌̚о̭̏́̚е̜ ̥е̙ду ̛̛̦̥ 

ˁо̬̏е̥е̦̦̼е те̵̦оло̛̛̐ 
уп̬̌̏ле̛̦́ то̬̏̌о̥ 

20 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ о̍е̭пе̸̛т̽ у 
̭лу̹̌теле̜ ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ̭пе̶̛̌л̵̦̼̽ ̛̦̦̜̌̚ ̛ ̦̼̌̏ко̏ 
по ̬̬̌̌̍̚отке ̛ уп̬̌̏лѐ̛̦ то̬̏̌о̥ ко̥п̛̦̜̌, ̌ т̌к̙е 
п̛̬о̬̍е̭т̛ ̦̼̌̏к̛ тео̬ет̸̛е̭ко̜ ̛ п̬̌кт̸̛е̭ко̜ 
де́тел̦̽о̭т̛ по ̬̬̌̌̍̚отке те̵̦оло̛̛̐ уп̬̌̏ле̛̦́ то̬̏̌о̥ 

ˁпо̦т̦̦̌̌́ ̬е̸̽ ;т̬е̛̦̦̐Ϳ 20 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ о̏л̌дет̽ 
те̵̛̦ко̜ ̭по̦т̦̦̌о̜ ̬е̸̛ ̭ у̸ето̥ ̬̌̚л̸̵̛̦̼ ̭т̛ле̜ 
о̺̍е̛̦́ 

ˁт̬̌те̸̛̐е̭кое уп̬̌̏ле̛̦е 
̴̛̛̦̦̭̥̌̌ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ 

20 ̸̌̚ет 

̌̚к̬епле̛̦е у ̭лу̹̌теле̜ ̦̼̌̏ко̏, полу̸е̵̦̦̼ ̏ ̵оде 
̛̚у̸е̛̦́ д̶̛̛̭пл̛̦ п̬о̬̥̥̼̐̌ ʺʦА уп̬̌̏ле̸̦е̭ко̐о ̛ 
̴̛̦̦̭̌о̏о-̦̌̌л̛т̸̛е̭ко̐о ̦̌п̬̌̏ле̛̦̜ ̛ ̦ео̵̍од̵̛̥̼ дл́ 
о̍о̭̦о̦̦̏̌о̐о п̛̬̦́т̛́ ̛̛̥ ̬е̹е̛̦̜ по ̬̌̚л̸̛̦̼̥ 
̏оп̬о̭̥̌ уп̬̌̏ле̛̦́ ̴̛̦̦̭̌о̛̼̥̏ ̬е̭у̛̬̭̥̌ ко̥п̛̛̦̌ ̛ 
о̍о̭̦о̛̦̏̌̀ кл̸̀е̵̼̏ ̾ле̥е̦то̏ ̴̛̦̦̭̌о̏о̜ ̭т̬̌те̛̛̐. 
ʧл̦̌̏̌́ ̌̚д̸̌̌ ку̬̭̌ – о̍о̭̦о̏̌т̽ ̏о̥̚о̙̦о̭т̛ ̼̏́̏ле̛̦́ 
̴̴̾ект̌ ̦̬̺̌̌е̛̦́ ̭то̛̥о̭т̛ ̛̦̍̚е̭̌ ̌̚ ̸̭ет 
̭т̬̌те̸̛̐е̭к̵̛ ̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ ̬е̹е̛̦̜ 



 

 

ǻǮǶǺǳǻǼǰǮǻǶǳ 
ǲǶǿȄǶǽǹǶǻȉ 

ǰǿǳǱǼ ǮǸǮǲǳǺ. 
ȅǮǿǼǰ 

ȂǼǾǺǮ 
ǸǼǻȀǾǼǹЯ 

ȄǳǹȊ ǲǶǿȄǶǽǹǶǻȉ 

ˁт̬̌те̛̐́ ̛̬̌̏̚т̛́ пе̬̭о̦̌л̌ 
ко̥п̛̛̦̌ ;п̬̌кт̛ку̥Ϳ 20 ̸̌̚ет 

̛̭̭те̥̌т̶̛̛̌́̚ ̛̦̦̜̌̚ ̏ о̍л̭̌т̵́ о̶̛̛̬̦̐̌̌̚о̦̦о̐о 
по̏еде̛̦́ ̛ ̭т̬̌те̛̛̐ уп̬̌̏ле̛̦́ ̸ело̏е̸е̭к̛̛̥ 
̬е̭у̛̬̭̥̌, о̭̦о̵̦̼̏ к̌те̐о̛̬̜ ̛ те̛̬̥̦о̏ п̬оект̦о̐о 
уп̬̌̏ле̛̦́; ̌̚к̬епле̛̦е ̌̚ко̦од̌тел̵̦̼̽ ̦о̬̥ т̬удо̏о̐о 
п̬̌̏̌, ̬е̐ул̛̬у̵̛̺̀ т̬удо̼̏е от̦о̹е̛̦́ ;п̛̬е̥, 
у̏ол̦̽е̛̦е, ̭ок̬̺̌е̛̦е ̹т̌т̌ п̬оект̦о̜ ко̥̦̌д̼, ̌̚д̛̦̌е 
̦̌ ̛̭п̼т̌тел̦̼̜̽ ̭̬ок п̛̬ п̛̬е̥е ̦̌ ̬̌̍оту, у̸е̸̛̦е̭к̛̜ 
до̐о̏о̬Ϳ ̛ о̭о̍е̦̦о̭те̜ ̵̛ п̛̬̥е̦е̛̦́ ̏ т̬удо̵̼̏/ 
п̬оект̵̦̼ коллект̵̛̏̌; ̬̭̭̥̌от̬е̛̦е ̏л̛̛̦́́ ̦̏ут̬е̵̛̦̦ ̛ 
̦̏е̵̛̹̦ ̴̌кто̬о̏ п̛̬̦́т̛́ ̬е̹е̛̦́ о п̛̬е̥е ̦̌ ̬̌̍оту, 
о̭о̍е̦̦о̭т̛ п̬о̏еде̛̦́ ̛̦те̬̏̽̀ ;̦̌ п̛̬̥е̵̬̌ те̵̦оло̛̜̐ 
от̍о̬̌ ̏ MICROSOFTͿ; ̸е̬т ̥е̦т̌л̛тет̌ ̛ ̥е̦ед̙е̬̭к̵̛ 
ко̥пете̶̛̦̜ ̏ ˀо̛̛̭̭ 

˃̜̥̌ - ̥е̦ед̙̥е̦т ;т̬е̛̦̦̐Ϳ 20 ̸̌̚ет 

̛̚у̸е̛̦е тео̬ет̸̛е̭к̵̛ о̭̦о̏ ̛ ̥етодо̏ по̼̹̏е̛̦́ 
̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ л̸̛̦о̜ де́тел̦̽о̭т̛. ʯ̦̌ко̥̭т̏о ̭ 
п̛̬е̛̥̥̌ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ ̬̌̍о̸е̐о ̬̏е̥е̛̦, ̼̏̍о̬̌ ̶еле̜ 
де́тел̦̽о̭т̛ ̛ уп̬̌̏ле̛̦́ ̭о̭̍т̏е̦̦̼̥ ̭о̭то̛̦́е̥ 

˃е̵̦оло̛̛̐ п̬̌кт̸̛е̭ко̐о 
л̛де̬̭т̏̌ 

20 ̸̌̚ет 

̥от̶̛̛̏̌́ ̭ лу̹̌теле̜ ̦ ̌ по̼̹̏е̛̦е л̸̛̦о̜ ̾ ̴̴ект̛̦̏о̭т̛; 
д̌т̽ ̏о̥̚о̙̦о̭т̽ ̭лу̹̌тел̥́ п̬о̦̌̌л̛̛̬̚о̏̌т̽ к̸̌е̭т̏̌, 
по̥о̛̺̐̌̀е ̛ ̥е̛̹̺̌̀е ̛̥ ̼̍т̽ л̛де̛̬̥̌; по̥о̸̽ 
п̬еодолет̽ ̦̏ут̬е̛̦̦е ̬̍̌̽е̬̼, ̭т̵̬̌ ̛ ̦еу̏е̬е̦̦о̭т̽ 
пе̬ед д̬у̛̛̥̐ л̀д̛̥̽; ̛̬̌̏̚т̽ ̥̾о̶̛о̦̌л̦̼̜̽ ̛̦теллект 
к̌к ̛̦̭т̬у̥е̦т уп̬̌̏ле̛̦́ ̭о̍о̜ ̛ д̬у̛̛̥̐ л̀д̛̥̽; 
̌̚к̬еп̛т̽ ̦̼̌̏к̛ д̛̌ло̐о̏о̐о ̭т̛л́ о̺̍е̛̦́ ̏ п̬̌кт̛ке 
л̛де̬̌, ̛̬̌̏̚т̽ е̐о ̥̾п̌т̸̛е̭к̛е ̏о̥̚о̙̦о̭т̛ 

˃е̵̦оло̛̛̐ у̭пе̵̹̦̼ п̬од̙̌ 
;п̬̌кт̛ку̥Ϳ 20 ̸̌̚ет 

̴̭о̛̬̥̬о̏̌т̽ у ̭лу̹̌теле̜ п̬ед̭т̌̏ле̛̦е о то̥, к̌к 
ко̥п̛̛̦̌-п̬о̛̏̚од̛тел̛ о̛̬̦̐̌̚у̀т ̬̌̍оту по 
п̬од̛̙̏ѐ̛̦ ̭̏о̵̛ то̬̏̌о̏ ̸е̬е̚ к̦̌̌л̼ ̭̼̍т̌; д̌т̽ 
у̐лу̍ле̦̦̼е ̛̭̭те̥̦̼е ̛̦̦̌́̚ о ̥етод̵̌ ̏о̚де̜̭т̛̏́ 
ко̥п̛̦̜̌-п̬о̛̏̚од̛теле̜ ̦̌ то̬̐о̼̏е о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ ̛ 
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ко̦е̸̵̦̼ пот̬е̛̍теле̜ ̭ ̶ел̽̀ у̏ел̸̛е̛̦́ о̻̍е̥̌ п̬од̙̌ 
̭̏о̵̛ то̬̏̌о̏; д̌т̽ п̬ед̭т̌̏ле̛̦е о̍ ̛̦̭т̬у̥е̦т̵̌, кото̬̼е 
̥о̐ут ̛̭пол̽̚о̏̌т̭̽́ дл́ п̬од̛̙̏е̛̦́ то̬̏̌̌ ̸е̬е̚ 
то̬̐о̏л̀ ̛ ̏о̚де̜̭т̏о̏̌т̽ ̦̌ ко̦е̸̦о̐о пот̬е̛̍тел́ 

˃е̵̦оло̛̐́ ̛̥̚е̬е̛̦́ ̭тепе̛̦ 
удо̏лет̏о̬е̦̦о̭т̛ кл̛е̦то̏ 

20 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ о̍е̭пе̸̛т̽ у 
̭лу̹̌теле̜ ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ̭пе̶̛̌л̵̦̼̽ ̛̦̦̜̌̚ ̛ ̦̼̌̏ко̏, 
по о̶е̦ке ̭ тепе̛̦ удо̏лет̏о̬е̦̦о̭т̛ ̛  ло́л̦̽о̭т̛ кл̛е̦то̏ 

˃е̵̦оло̛̐́ ̬̬̌̌̍̚отк̛ ̛̦̍̚е̭-

пл̦̌̌ 
20 ̸̌̚ет 

̛̭̭те̥̌т̛̛̬̚о̏̌т̽ ̛ упо̬́до̸̛т̽ ̛̦̦̌́̚ ̬уко̏од̛тел́ ̏ 
о̍л̭̌т̛ ̬̬̌̌̍̚отк̛ ̛ у̭пе̹̦о̜ п̬е̚е̦т̶̛̛̌ ̛̦̍̚е̭-пл̦̌о̏ 
̛̦̏е̭т̶̛̛о̵̦̦̼ п̬оекто̏ 

˄п̬̌̏ле̛̦е п̬оект̛̥̌ 20 ̸̌̚ет 

̏ ̵оде ̛̚у̸е̛̦́ ̭лу̹̌тел̛ полу̸̌̀т ̦о̼̏е ̛̦̦̌́̚ ̛ 
̛̭̭те̥̌т̛̛̬̚у̀т ̴̛̦о̶̛̬̥̌̀ по уп̬̌̏лѐ̛̦ п̬оект̛̥̌: 
по̦́т̛́ ̛ п̶̛̛̬̦п̼, ̭т̌д̛̛ п̬оект̌, ̭т̬укту̬̌, ̛е̵̛̬̬̌́ 
̌̚д̸̌, ̬̐уппо̏̌́ д̛̛̦̥̌к̌, ко̦т̬ол̽ ̛̭пол̦е̛̦́, 
̛̦те̶̛̬̐̌́ п̶̛̛̬̦по̏ п̬оект̦о̐о ̥е̦ед̙̥е̦т̌ ̏ теку̺у̀ 
̬̌̍оту ко̥п̛̛̦̌. ˁлу̹̌тел̛ полу̸̌т ̏о̥̚о̙̦о̭т̽ ̦̌у̸̛т̭̽́ 
̦̌̌л̛̛̬̚о̏̌т̽ кл̸̀е̼̏е ̦̏е̛̹̦е ̛ ̦̏ут̬е̛̦̦е ̴̌кто̬̼, 
̏л̛̛̺́̀е ̦̌ п̬оект, ̬̭̭̌т̌̏л́т̽ ̭т̬̌те̸̛̐е̭к̛е 
п̛̬о̛̬тет̼, ̛̏дет̽ ̛̥̏̌̚о̛̭̏́̚ ̛ ̛̐̍ко ̼̭̏т̛̬̌̏̌т̽ 
̭т̬̌те̛̛̐, ̶̦̌еле̦̦̼е ̦̌ до̭т̛̙е̛̦е ̶ел̛ 

˄п̬̌̏ле̸̦е̭к̛е ̬е̹е̛̦́ 
пе̵̬̼̏ л̶̛ ко̥п̛̛̦̌ 

20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е тео̬ет̸̛е̭к̵̛ ̛̦̦̜̌̚ ̛ п̬̌кт̸̛е̭к̵̛ 
̦̼̌̏ко̏ дл́ д̌л̦̽е̜̹е̐о ̵̛ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ ̏ ̬̥̌к̵̌ 
̼̬̦̦̏̍̌о̜ о̬̍̌̚о̏̌тел̦̽о̜ п̬о̬̥̥̼̐̌ 

ˇ̛̦̦̭̌о̼̏е ̭̌пект̼ 
уп̬̌̏ле̸̦е̭к̵̛ ̬е̹е̛̦̜ 

20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е у ̍уду̵̛̺ ̭пе̶̛̌л̛̭то̏ ̭о̬̏е̥е̵̦̦̼ 
̴у̦д̥̌е̦т̌л̵̦̼̽ ̛̦̦̜̌̚ ̏ о̍л̭̌т̛ тео̛̛̬ уп̬̌̏ле̛̦́ 
̴̛̛̦̦̭̥̌̌ о̶̛̛̬̦̜̐̌̌̚ ;п̬едп̛̬́т̛̜Ϳ, ̬̭̌к̬̼т̛́ 
̭у̺̦о̭т̵̦̼ о̭̦о̏ ̛̥̏̌̚оде̜̭т̛̏́ тео̛̛̬ ̛ п̬̌кт̛к̛ 
̴̛̦̦̭̌о̏о̐о ̥е̦ед̙̥е̦т̌, е̐о ̬ол̛ ̛ ̸̦̌̚е̛̦́ ̏ 
̭о̬̏е̥е̵̦̦̼ ̬̼̦о̸̵̦̼ от̦о̹е̵̛̦́ 
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ˇ̛̦̦̭̌о̼̏е ̬̼̦к̛ 20 ̸̌̚ет 

о̍о̭̦о̏̌т̽ ̦ео̵̍од̛̥о̭т̽ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́   ̭о̬̏е̥е̵̦̦̼ 
̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ ̛̦̭т̬у̥е̦то̏ ̏ уп̬̌̏ле̛̛̦ ̛̦̍̚е̭-п̬о̶е̛̭̭̥̌;     
д̌т̽ п̬ед̭т̌̏ле̛̦е о  ̭о̭то̛̛̦́ ̭о̬̏е̥е̵̦̦̼ ̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ 
̬̼̦ко̏, ̬̭̌к̬̼т̽ ̭̏о̜̭т̏̌ о̭̦о̵̦̼̏ ̛ ̛̦̌̍олее ̛̹̬око 
̛̭пол̽̚уе̵̥̼ ̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ ̛̦̭т̬у̥е̦то̏; о̦̌̚ко̛̥т̽ ̭ 
̏о̥̚о̙̦о̭т̛̥́, кото̬̼е п̬едо̭т̌̏л́ет ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е 
̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ ̛̦̭т̬у̥е̦то̏ ̦̌ п̬̌кт̛ке; д̌т̽ п̬ед̭т̌̏ле̛̦е 
о̍ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ ̛  ̴у̦к̶̛о̛̦̬о̛̛̦̏̌ о̭̦о̵̦̼̏ 
̴̛̦о̶̛̬̥̌о̦̦о-̦̌̌л̛т̸̛е̭к̵̛ ̛̭̭те̥. 

ˑ̐ок̌п̛т̌л̶̛̛̌́̚ 20 ̸̌̚ет 

̥от̶̛̛̏̌́ ̭ лу̹̌теле̜ ̦ ̌ по̼̹̏е̛̦е л̸̛̦о̜ ̾ ̴̴ект̛̦̏о̭т̛; 
д̌т̽ ̏о̥̚о̙̦о̭т̽ ̭лу̹̌тел̥́ п̬о̦̌̌л̛̛̬̚о̏̌т̽ к̸̌е̭т̏̌, 
по̥о̛̺̐̌̀е ̛ ̥е̛̹̺̌̀е ̛̥ ̼̍т̽ л̛де̛̬̥̌; по̥о̸̽ 
п̬еодолет̽ ̦̏ут̬е̛̦̦е ̬̍̌̽е̬̼, ̭т̵̬̌ ̛ ̦еу̏е̬е̦̦о̭т̽ 
пе̬ед д̬у̛̛̥̐ л̀д̛̥̽; ̛̬̌̏̚т̽ ̥̾о̶̛о̦̌л̦̼̜̽ ̛̦теллект 
к̌к ̛̦̭т̬у̥е̦т уп̬̌̏ле̛̦́ ̭о̍о̜ ̛ д̬у̛̛̥̐ л̀д̛̥̽; 
̌̚к̬еп̛т̽ ̦̼̌̏к̛ д̛̌ло̐о̏о̐о ̭т̛л́ о̺̍е̛̦́ ̏ п̬̌кт̛ке 
л̛де̬̌, ̛̬̌̏̚т̽ е̐о ̥̾п̌т̸̛е̭к̛е ̏о̥̚о̙̦о̭т̛ 

ˑ̥о̶̛о̦̌л̦̼̜̽ ̛̦теллект 20 ̸̌̚ет 
̛̬̌̏̚т̽ ̥̾о̶̛о̦̌л̦̼̜̽ ̛̦теллект к̌к ̛̦̭т̬у̥е̦т 
уп̬̌̏ле̛̦́ ̭о̍о̜ ̛ д̬у̛̛̥̐ л̀д̛̥̽ 

ˑ̴̴ект̛̦̏ое п̬о̛̏̚од̭т̏о 
;̴̛̦̦̭̌о̼̜̏ ̭̌пектͿ 
;п̬̌кт̛ку̥Ϳ 

20 ̸̌̚ет 

̬̭̭̥̌от̬ет̽ ̏оп̬о̭̼ уп̬̌̏ле̛̦́ ̭е̍е̭то̛̥о̭т̽̀, ̥етодо̏ 
̦̌̌л̛̌̚ ̭е̍е̭то̛̥о̭т̛, ̭по̭о̍о̏ ̶̛̬̌о̦̌л̦̽о̐о 
уп̬̌̏ле̛̦́ о̍о̬от̦̼̥ к̌п̛т̌ло̥ ;де̛̍то̬̭ко̜, 
̌̚дол̙е̦̦о̭т̽̀, то̛̬̦̼̥̏̌ ̌̚п̛̭̥̌̌Ϳ, ̏оп̬о̭̼ тео̛̛̬ 
подк̬епле̦̼ п̬̌кт̸̛е̭к̛̛̥ ке̛̜̭̥̌ ̛ дело̏о̜ ̛̬̐о̜ 

5. ǶǻǼǿȀǾǮǻǻȉǷ ЯǵȉǸ – 100 ȅǮǿǼǰ 

ʪело̏о̜ ̦̌̐л̛̜̭к̛̜ ̼́̚к 100 ̾к̥̌̚е̦ 

под̐ото̏к̌ ̭пе̶̛̌л̛̭то̏ к п̬̌кт̸̛е̭ко̥у ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌̀ 
̛̦о̭т̬̦̦̌о̐о ̼́̚к̌ ̏ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̦̽о̜ ̛ л̸̛̦о̭т̦о̜ 
де́тел̦̽о̭т̛ 
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6. ǿȀǾǮȀǳǱǶȅǳǿǸǼǳ ȁǽǾǮǰǹǳǻǶǳ – 96 ȅǮǿǼǰ 

ʿ̬оект̛̬о̛̦̏̌е ̛ ̛̬̌̏̚т̛е 
о̶̛̛̬̦̐̌̌̚о̵̦̦̼ ̭т̬укту̬ 
уп̬̌̏ле̛̦́ 

16 ̸̌̚ет 

̬̭̌к̬̼т̽ ̶ел̛ ̛ ̌̚д̸̛̌ п̬оект̛̬о̛̦̏̌́ ̛ ̛̬̌̏̚т̛́ 
о̶̛̛̬̦̐̌̌̚о̵̦̦̼ ̭т̬укту̬ уп̬̌̏ле̛̦́; ̴̭о̛̬̥̬о̏̌т̽ у 
̭туде̦то̏ п̬̌кт̸̛е̭к̛е ̦̼̌̏к̛ по ̭о̚д̛̦̌̀ ̦о̏о̜ ̛̭̭те̥̼; 
̸̭̌т̸̛̦о̥у у̭о̏е̬̹е̦̭т̏о̛̦̏̌̀ ̭у̺е̭т̏у̺̀е̜ 
о̶̛̛̬̦̐̌̌̚о̦̦о̜ ̛̭̭те̥̼ 

ʿ̛̬̦́т̛е уп̬̌̏ле̸̦е̭к̵̛ 
̬е̹е̛̦̜ ;п̬̌кт̛ку̥Ϳ 16 ̸̌̚ет 

полу̸̛т̽ п̬ед̭т̌̏ле̛̦е о п̛̬кл̌д̵̦̼ ̥етод̵̌, под̵од̵̌ ̛ 
п̶̛̛̬̦п̵̌ п̛̬̦́т̛́ уп̬̌̏ле̸̦е̭к̵̛ ̬е̹е̛̦̜; ̛̚у̸̛т̽ 
̭о̬̏е̥е̦̦̼е ̥етод̼ ̛ те̵̦оло̛̛̐, п̛̬̥е̦́е̥̼е дл́ 
̬̬̌̌̍̚отк̛ ̬е̹е̛̦̜ п̬о̍ле̵̥̦̼ ̛̦̍̚е̭-̛̭ту̶̛̜̌;       
̛̚у̸̛т̽ ̭по̭о̼̍ ̬̬̌̌̍̚отк̛ ̛̬̦̏̌̌то̏ ̬е̹е̛̦̜ ̛ к̛̬те̛̬е̏ 
̵̛ о̶е̦к̛ 

ˁл̛̛̦́́ ̛ по̐ло̺е̛̦́  16 ̸̌̚ет 

̦̌у̸̛т̽ по̛̦̥̌т̽ ̛ п̛̬̥е̦́т̽ те̛̬̥̦оло̛̐̀ п̬о̶е̭̭̌ 
ˁл̛̛̦̜́ ̛ ʿо̐ло̺е̛̦̜; п̬о̦̌̌л̛̛̬̚о̏̌т̽ ̬ол̽ ˁл̛̛̦̜́ ̛ 
ʿо̐ло̺е̛̦̜ ̏ ̾ко̦о̛̥к̵̌ ̭т̬̦̌ ̛ ̬ол̽ ̐о̭уд̬̭̌т̏̌ ̏ д̦̦̌о̥ 
п̬о̶е̭̭е; ̛̚у̸̛т̽ ̛̭то̸̛̬е̭к̛е ̛ ̭о̬̏е̥е̦̦̼е те̦де̶̛̛̦ 
̥е̙ду̦̬̌од̦о̐о ̛ ̬о̛̭̭̜̭ко̐о ̬̼̦к̌ ˁл̛̛̦̜́ ̛ 
ʿо̐ло̺е̛̦̜, ̬̭̌к̬̼т̽ ̥е̭то ̛ ̏о̥̚о̙̦о̭т̛ п̛̬̥е̦е̛̦́ 
ˁл̛̛̦̜́ ̛ ʿо̐ло̺е̛̦̜ ̏ ̬̬̌̌̍̚отке ̛ ̬е̌л̶̛̛̛̌̚ ̭т̬̌те̛̛̐ 
ко̥п̛̛̦̌ 

ʺ̬̌кет̛̦̐о̼̏е ̭т̬̌те̛̛̐ дл́ 
п̬од̛̙̏е̛̦́ ̛̦̍̚е̭̌ 

16 ̸̌̚ет 

о̦̌̚ко̛̥т̽ ̭лу̹̌теле̜ ̭ о̭̦о̛̦̼̥̏ п̶̛̛̬̦п̛̥̌ 
̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌́ ̥̬̌кет̛̦̐о̵̼̏ ̭т̬̌те̛̜̐ п̬едп̛̬́т̛́;       

̴̭о̛̬̥̬о̏̌т̽ по̦́т̛̜̦̼̜ ̌пп̬̌̌т ̏ о̍л̭̌т̛ ̥етод̸̛е̭ко̐о 
о̍е̭пе̸е̛̦́ ̭т̬̌те̸̛̐е̭ко̐о ̥̬̌кет̛̦̐̌; ̭о̚д̌т̽ у 
̭лу̹̌теле̜ по̛̛̦̥̦̌е п̶̛̛̬̦по̏ пл̛̦̬̌о̛̦̏̌́ 
̭т̬̌те̸̛̐е̭ко̐о ̥̬̌кет̛̦̐̌ ̦̌ п̬едп̛̬́т̛̛ 
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ʰ̦̦о̶̛̏̌о̦̦̼̜ ̥е̦ед̙̥е̦т 16 ̸̌̚ет 

̏ п̬о̬̥̥̐̌е ку̬̭̌ п̬еду̭̥̌т̛̬̏̌ет̭́ ̛̭̭те̥̌т̸̛е̭кое 
̛̚ло̙е̛̦е ̭о̬̏е̥е̵̦̦̼ п̬ед̭т̌̏ле̛̦̜ о̍ ̛̦̦о̶̛̏̌о̵̦̦̼ 
те̵̦оло̵̛̐́ ̛ п̬̌кт̸̛е̭к̵̛ п̬о̶еду̵̬̌ уп̬̌̏ле̛̦́ 
п̬оект̛̥̌ ̏ у̭ло̵̛̏́ ̦еоп̬еделе̦̦о̭т̛ ̛ ̛̬̭ко̏ ̦̏е 
̛̛̭̥̌̏̚о̭т̛ от от̬̭̌ле̏о̜ п̛̬̏́̚к̛ 

ˁт̬̌те̛̛̐ ̛̬̌̏̚т̛́ ̛̦̍̚е̭̌ ̛ 
о̺̍ее ̭т̬̌те̸̛̐е̭кое 
пл̛̦̬̌о̛̦̏̌е 

16 ̸̌̚ет 

полу̸̛т̽ п̬ед̭т̌̏ле̛̦е о п̛̬кл̌д̵̦̼ ̥етод̵̌ ̾ко̦о̛̥ко-

̥̌те̥̌т̸̛е̭ко̐о ̥одел̛̬о̛̦̏̌́ ̛ п̬о̦̐о̛̬̚о̛̦̏̌́ 
де́тел̦̽о̭т̛ ко̥п̛̛̦̌; ̛̚у̸̛т̽ ̭по̭о̼̍ ̛ к̛̬те̛̛̬ о̶е̦к̛ 
̾ко̦о̸̛̥е̭ко̜ ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ ̛̦̏е̭т̶̛̛о̵̦̦̼ п̬оекто̏ ̛ 
̸̬̭̌ет̌ ̭т̬̌те̸̛̐е̭к̵̛ пл̦̌о̵̼̏ пок̌̌̚теле̜; ̛̚у̸̛т̽ 
̭о̬̏е̥е̦̦̼е ̥етод̼ ̛ те̵̦оло̛̛̐, п̛̬̥е̦́е̥̼е дл́ 
̬̬̌̌̍̚отк̛ ̭т̬̌те̸̛̐е̭к̵̛ ̛ ̛̦̍̚е̭-пл̦̌о̏ 

7. ǶǻȀǳǱǾǮȀǶǰȉ – 726 ȅǮǿǼǰ 

ˀе̹е̛̦е ке̜̭о̏ ;̛̦̍̚е̭-

т̬е̛̛̦̦̐Ϳ 130 
п̬е̚е̦т̶̛̌́ 

̛̺̌̚т̼ 

 

ʿ̬̌кт̸̛е̭к̌́ ̭т̛̙̬̌о̏к̌ 
"ˁт̬̌те̸̛̐е̭кое уп̬̌̏ле̛̦е 
п̬едп̛̬́т̛е̥ ̏ у̭ло̵̛̏́ 
̥е̙ду̦̬̌од̦о̜ ко̦ку̬е̶̛̛̦" 
;ʧе̛̬̥̦̌́Ϳ           

56 ̸̌̚ет 

 

К̏̌л̴̛̛к̶̛̌о̦̦̼̜ ̾к̥̌̚е̦ 204 ̾к̥̌̚е̦ 
 

ʿод̐ото̏к̌ ̼̏пу̭к̦о̜ 
к̏̌л̴̛̛к̶̛̌о̦̦о̜ ̬̌̍от̼, 
п̬ед̛̬̏̌тел̦̽̌́ ̛̺̌̚т̌ 
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ʯ̛̺̌т̌ ̼̏пу̭к̦о̜ 
к̏̌л̴̛̛к̶̛̌о̦̦о̜ ̬̌̍от̼ 

42 ̛̺̌̚т̌ 
 



 

 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦы, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, уɱɟɛɧыɣ ɩɥɚɧ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨфɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя 

«Мɚɫɬɟɪ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢя – Master of Business Administration (МВА)» 

 

ЦȿЛЬ 

ʿод̐ото̏к̌ де̜̭т̏у̵̛̺̀ ̛ ̍уду̵̛̺ ̬уко̏од̛теле̜ ̛̦̍̚е̭̌, п̬едп̛̛̬̦̥̌теле̜ ̛ ̥е̦ед̙е̬о̏ 
̐о̭уд̬̭̌т̏е̵̦̦̼ ̛ ̦е̐о̭уд̬̭̌т̏е̵̦̦̼ п̬едп̛̬́т̛̜, ̙ел̵̛̺̌̀ полу̸̛т̽ ̛̭̭те̥̦ое 
о̬̍̌̚о̛̦̏̌е ̏ о̍л̭̌т̛ ̥е̦ед̙̥е̦т̌, у̐лу̛̍т̽ ̭̏о̛ ̛̦̦̌́̚ ̏ о̍л̭̌т̛ ̴̛̦̦̭̌о̏, ̛̬̌̏̚т̽ 
п̬̌кт̸̛е̭к̛е ̦̼̌̏к̛ ̭ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̛̦̭т̬у̥е̦то̏ уп̬̌̏ле̛̦́ ̛̦̍̚е̭о̥ 

 

ǿǽǳȄǶǮǹǶǵǮȄǶЯ «ǿǰǼǷ ǯǶǵǻǳǿ Ƕ ǿȀǾǮȀǳǱǶǶ ǽǾǳǲǽǾǶǻǶǺǮȀǳǹȊǿȀǰǮ» 

 

ǻǮǶǺǳǻǼǰǮǻǶǳ 
ǲǶǿȄǶǽǹǶǻȉ 

ǰǿǳǱǼ ǮǸǮǲǳǺ. 
ȅǮǿǼǰ 

ȂǼǾǺǮ 
ǸǼǻȀǾǼǹЯ 

ȄǳǹȊ ǲǶǿȄǶǽǹǶǻȉ 

1. ǻǮȁȅǻȉǳ ǼǿǻǼǰȉ ǯǶǵǻǳǿǮ Ƕ ǺǳǻǳǲǴǺǳǻȀǮ – 226 ȅǮǿǼǰ 

˃̴̬̦̭̌о̶̛̬̥̌́ ̛̥̬о̏о̜ 
̾ко̦о̛̥к̛ 

15 ̸̌̚ет 

о̍е̭пе̸̛т̽ о̭̏ое̛̦е ̭лу̹̌тел̛̥́ тео̬ет̸̛е̭к̵̛ о̭̦о̏ ̛ 
у̥е̛̦́ у̸̛т̼̏̌т̽ о̭о̍е̦̦о̭т̛ п̬̌кт̸̛е̭ко̐о оп̼т̌ 
̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌́ ̛̥̬о̏о̐о ̵о̜̭́̚т̏̌ ̛ ̥е̙ду̦̬̌од̵̦̼ 
̏̌л̀т̦о-̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ от̦о̹е̛̦̜ дл́ у̭пе̹̦о̜ о̛̬е̦т̶̛̛̌ 
̏ у̭ло̵̛̏́ ̬о̛̭̭̜̭ко̜ ̛ ̥е̙ду̦̬̌од̦о̜ ̦̏е̹̦е̜ ̭̬ед̼ 

ˑко̦о̛̥к̌ дл́ ̥е̦ед̙е̬о̏ 55 ̾к̥̌̚е̦ 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ д̌т̽ 
̛̭̭те̥̌т̸̛е̭к̛е ̛̦̦̌́̚ ̏ о̍л̭̌т̛ о̺̍е̐о по̛̛̦̥̦̌́ ̛де̛ 
̾ко̦о̸̛̥е̭ко̐о ̬̦̌̏о̏е̛̭́, о̭̦о̵̦̼̏ ̾ко̦о̸̛̥е̭к̵̛ 
к̌те̐о̛̬̜ ̛ те̛̬̥̦о̏ 

ˇ̛̦те̵ 60 ̾к̥̌̚е̦ 
о̭̏ое̛̦е ̭лу̹̌тел̛̥́ ̭о̬̏е̥е̦̦о̜ ̶̴̛̬о̏о̜ 
т̴̬̦̭̌о̶̛̬̥̌о̦̦о̜ ̾ко̦о̛̥к̛ ̛ ее ̬ол̽ ̏ ̛̦̍̚е̭е 



 

 

ǻǮǶǺǳǻǼǰǮǻǶǳ 
ǲǶǿȄǶǽǹǶǻȉ 

ǰǿǳǱǼ ǮǸǮǲǳǺ. 
ȅǮǿǼǰ 

ȂǼǾǺǮ 
ǸǼǻȀǾǼǹЯ 

ȄǳǹȊ ǲǶǿȄǶǽǹǶǻȉ 

˄п̬̌̏ле̛̦е ̴̛̦о̶̛̬̥̌о̛̦̦̼̥ 
̛̭̭те̛̥̥̌ ̏ ̛̦̍̚е̭е 

56 ̾к̥̌̚е̦ 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ д̌т̽ 
̭лу̹̌тел̥́ ʺʦА ̛̦̦̌́̚ по тео̛̛̬ ̛ п̬̌кт̛ке уп̬̌̏ле̛̦́ 
̴̛̦о̶̛̬̥̌о̛̦̦̼̥ ̛̭̭те̛̥̥̌ ̏ о̶̵̛̛̬̦̐̌̌́̚, 
о̭у̺е̭т̏л̵̛̺́̀ ̬̦̌̚оо̬̦̼̍̌̚е ̛̏д̼ де́тел̦̽о̭т̛ 

ʿ̬̌̏о̏ое о̍е̭пе̸е̛̦е ̛̦̍̚е̭̌ 40 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ д̌т̽ 
̭лу̹̌тел̥́ о̭̦о̼̏ ̛̦̦̌́̚ ̭о̬̏е̥е̦̦о̐о ̌̚ко̦од̌тел̭̽т̏̌, 
̦о̬̥̌т̵̛̦̼̏ ̛ д̬у̵̛̐ п̬̌̏о̵̼̏ доку̥е̦то̏, 
̬е̐л̥̌е̦т̛̬у̵̛̺̀ де́тел̦̽о̭т̽ ко̥̥е̸̬е̭к̵̛ 
п̬едп̛̬́т̛̜ ̛ о̶̛̛̬̦̜̐̌̌̚ ̦̌ ̦̏ут̬е̦̦е̥ ̛ ̦̏е̹̦е̥ 
̬̼̦ке 

2.  ǯǮǵǼǰȉǳ ǲǶǿȄǶǽǹǶǻȉ – 512 ȅǮǿǼǰ 

ʺе̦ед̙̥е̦т 52 ̾к̥̌̚е̦ ̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ по̥о̸̽ 
̭лу̹̌тел̥́ о̴о̛̬̥т̽ ̦̌коп̛̛̹̏е̭́ ̏ п̬̌кт̛ке ̏еде̛̦́ 
̛̦̍̚е̭̌ ̦̼̌̏к̛ ̏ ед̛̦у̀ ̛̐̍ку̀ ̛̭̭те̥у ̛̦̦̜̌̚ о 
̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̥е̦ед̙̥е̦те 

ˁ̛̭те̥̦̼̜ под̵од к ̬е̹ѐ̛̦ 
̥̦о̐о̴̌кто̵̬̦̼ ̌̚д̸̌ 

40 ̸̌̚ет 

˄п̬̌̏ле̛̦е ̥̬̌кет̛̦̐о̥ ̛ 
п̬од̛̙̥̌̌ 

50 ̾к̥̌̚е̦ 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ ̼̬̏̌̍от̌т̽ у 
̭лу̹̌теле̜ ̭о̭̍т̏е̦̦̼̜ ̏̐̚л́д ̦̌ п̬о̍ле̥̼ ̛ ̭пе̶̴̛̛ку 
̥̬̌кет̛̦̐̌ ̏ ̬о̛̭̭̜̭ко̥ ̛̦̍̚е̭е ̛ ̐ото̦̏о̭т̽ к ̍олее 
̐лу̍око̥у у̭̏оѐ̛̦ ̛̦̭т̬у̥е̦то̏ ̛ п̬̌кт̸̛е̭к̵̛ ̥етодо̏ 
̥̬̌кет̛̦̐̌ ̦̌ по̭леду̵̛̺̀ ̭пе̶̛̌л̛̛̬̚о̵̦̦̼̏̌ ку̵̬̭̌ ̛ 
̭е̵̛̥̦̬̌̌ 



 

 

ǻǮǶǺǳǻǼǰǮǻǶǳ 
ǲǶǿȄǶǽǹǶǻȉ 

ǰǿǳǱǼ ǮǸǮǲǳǺ. 
ȅǮǿǼǰ 

ȂǼǾǺǮ 
ǸǼǻȀǾǼǹЯ 

ȄǳǹȊ ǲǶǿȄǶǽǹǶǻȉ 

ˀ̬̌̌̍̚отк̌ ко̦ку̬е̦т̦о̜ 
̭т̬̌те̛̛̐ ко̥п̛̛̦̌ 
;̭т̬̌те̸̛̐е̭к̛̜ ̥е̦ед̙̥е̦тͿ 

60 ̾к̥̌̚е̦ 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ ̛̚у̸̛т̽ 
о̭̦о̏опол̛̺̌̐̌̀е тео̬ет̛ко-̥етодоло̸̛̐е̭к̛е о̭̦о̼̏ 
̭т̬̌те̸̛̐е̭ко̐о ̥ е̦ед̙̥е̦т̌, ̍ ̛̬̌̚у̭́̽ ̦ ̌ ̛ ̚у̸е̵̦̦̼ ̬ ̦̌ее 
поло̙е̵̛̦́ ку̬̭о̏ «О̛̺̜̍ ̥е̦ед̙̥е̦т» 

ʥу̵̐̌лте̬̭к̛̜ ;̴̛̦̦̭̌о̼̜̏ 
у̸етͿ 50 ̾к̥̌̚е̦ 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е 
у ̭лу̹̌теле̜ тео̬ет̸̛е̭к̵̛ ̛̦̦̜̌̚ ̛ п̬̌кт̸̛е̭к̵̛ ̦̼̌̏ко̏ 
по ̥етодоло̛̛̐ ̛ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ ̍у̵̐̌лте̬̭ко̐о ̴̛̦̦̭̌о̏о̐о 
у̸ет̌ 

˄п̬̌̏ле̸̦е̭к̛̜ у̸ет  40 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ ̛̚у̸е̛̦е о̭̦о̏ 
тео̬ет̸̛е̭ко̐о ̌пп̬̌̌т̌ уп̬̌̏ле̸̦е̭ко̐о у̸ет̌ ̛ 
̏о̥̚о̙̦о̭те̜ е̐о п̬̌кт̸̛е̭ко̐о п̛̬̥е̦е̛̦́ п̛̬ 
̬̬̌̌̍̚отке уп̬̌̏ле̸̦е̭к̵̛ ̬е̹е̛̦̜ ̵о̜̭́̚т̏е̦̦о̜ 
де́тел̦̽о̭т̽̀ о̶̛̛̬̦̜̐̌̌̚ ̏ у̭ло̵̛̏́ ̬̼̦о̸̦о̜ ̾ко̦о̛̥к̛ 

ˇ̛̦̦̭̌о̼̏е ̬̼̦к̛ 
;̭о̬̏е̥е̦̦̼е ̴̛̦̦̭̌о̼̏е 
̛̦̭т̬у̥е̦т̼Ϳ 

36 ̸̌̚ет 

о̭̏ое̛̦е ̭лу̹̌тел̛̥́  ̭о̬̏е̥е̵̦̦̼ п̶̛̛̬̦по̏ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́  ̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ ̛̦̭т̬у̥е̦то̏ ̛ ̵̛ ̬ол̛ ̏ 
уп̬̌̏ле̛̛̦ ̛̦̍̚е̭-п̬о̶е̛̭̭̥̌ 

ʻ̌ло̛̐ ̛ ̦̌ло̐оо̍ло̙е̛̦е 40 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ ̴̭о̛̬̥̬о̏̌т̽ у 
̭лу̹̌теле̜ тео̬ет̸̛е̭к̛е п̬ед̭т̌̏ле̛̦́ о ̦̌ло̐о̏о̜ 
̛̭̭те̥е ˀо̛̭̭̜̭ко̜ Феде̶̛̛̬̌ ̛ п̬̌кт̸̛е̭к̛е ̦̼̌̏к̛ 
̦̌ло̐оо̍ло̙е̛̦́ ̛̬̀д̸̛е̭к̵̛ ̛ ̴̸̛̛̚е̭к̵̛ л̶̛ 

ˇ̛̦̦̭̌о̼̜̏ ̥е̦ед̙̥е̦т 60 ̾к̥̌̚е̦ 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ о̦̌̚ко̥ле̛̦е 
̭лу̹̌теле̜ ̭ п̬̌кт̸̛е̭к̛̥ п̛̬̥е̦е̛̦е̥ 
о̭̦о̏опол̵̛̺̌̐̌̀ тео­̛̬̜, ̥оделе̜ ̛ ̥етодо̏ уп̬̌̏ле̛̦́ 
̴̛̛̦̦̭̥̌̌ ̦̌ у̬о̦̏е п̬едп̛̬́т̛́ ;ко̥п̛̛̦̌Ϳ 
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ˇо̛̬̥̬о̛̦̏̌е ко̬по̬̌т̛̦̏о̜ 
кул̽ту̬̼ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ 

44 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́, ̴̭о̛̬̥̬о̏̌т̽ 
у ̭лу̹̌теле̜ п̬ед̭т̌̏ле̛̦е о ̭о̬̏е̥е̦̦о̜ ко̬по̬̌т̛̦̏о̜ 
кул̽ту̬е 

˄п̬̌̏ле̛̦е ̸ело̏е̸е̭к̛̛̥ 
̬е̭у̛̬̭̥̌  40 ̾к̥̌̚е̦ 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ д̌т̽ 
̛̭̭те̥̌т̸̛е̭к̛е ̛̦̦̌́̚ ̏ о̍л̭̌т̛ о̺̍е̐о по̛̛̦̥̦̌́ 
̭т̬̌те̛̛̐ уп̬̌̏ле̛̦́ ̸ело̏е̸е̭к̛̛̥ ̬е̭у̛̬̭̥̌, о̭̦о̵̦̼̏ 
к̌те̐о̛̬̜ ̛ те̛̬̥̦о̏ 

3. ǹǶȅǻǼǿȀǻǼǳ Ƕ ǽǾǼȂǳǿǿǶǼǻǮǹȊǻǼǳ ǾǮǵǰǶȀǶǳ – 144 ȅǮǿǮ 

˃е̵̛̦к̌ ̬е̸е̵̼̏ ко̥̥у̛̦к̶̛̜̌ 
;т̬е̛̦̦̐Ϳ 36 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ о̍е̭пе̸̛т̽ 
о̭̏ое̛̦е ̭лу̹̌тел̛̥́ п̛̬е̥о̏ ̛ ̦̼̌̏ко̏ пу̍л̸̛̦о̜ ̬е̸̛ ̏ 
̬̥̌к̵̌ дело̏о̜ ̛̦̍̚е̭-п̬е̚е̦т̶̛̛̌ 

˄п̬̌̏ле̛̦е ко̴̦л̛кт̛̥̌ 
;т̬е̛̦̦̐Ϳ 36 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ о̭̏о̛т̽ 
п̛̬е̥̼ ̛ ̦̼̌̏к̛ ̬̬̌̚е̹е̛̦́ ̦̏ут̛̬л̸̛̦о̭т̦о̐о, 
̥е̙л̸̛̦о̭т̦о̐о ко̴̦л̛кто̏, ̌ т̌к̙е ко̴̦л̛кт̌ л̸̛̦о̭т̛ ̛ 
ко̬по̬̌т̛̦̏о̜ кул̽ту̬̼ ко̥п̛̛̦̌ 

ʻ̼̌̏к̛ ̴̴̾ект̵̛̦̼̏ 
п̬е̚е̦т̶̛̜̌ 

36 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ под̐ото̛̏т̽ 
̭лу̹̌теле̜ к ̛̺̌̚те ̌тте̭т̶̛̌о̦̦о̜ ̬̌̍от̼ 

ˑт̛к̌ ̛ п̵̛̭оло̛̐́ дело̏о̐о 
о̺̍е̛̦́ ;̴̴̾ект̛̦̏ое 
̛̥̏̌̚оде̜̭т̛̏еͿ 

36 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́, ̴̭о̛̬̥̬о̏̌т̽ 
у ̭лу̹̌теле̜ ̭о̬̏е̥е̦̦ое ̐у̛̥̦̌т̬̦̌ое ̛̥̬о̏о̬̚̚е̛̦е, 
о̍е̭пе̸̛т̽ ̭лу̹̌тел̥́ о̏л̌де̛̦е тео̬ет̸̛е̭к̛̛̥ ̛ 
п̬̌кт̸̛е̭к̛̛̥ о̭̦о̛̥̏̌ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̦̽о̜ ̾т̛к̛, по̛̼̭̏т̽ 
̵̛ дело̏у̀ кул̽ту̬у 
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4. ǸȁǾǿȉ ǽǼ ǰȉǯǼǾȁ – 100 ȅǮǿǼǰ 

ʤ̦т̛к̛̛̬̭̦̚ое уп̬̌̏ле̛̦е 20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е у ̭лу̹̌теле̜ тео̬ет̸̛е̭к̵̛ о̭̦о̏ ̛ 
п̬̌кт̸̛е̭к̵̛ ̦̼̌̏ко̏ ̏ о̍л̭̌т̛ уп̬̌̏ле̛̦́ п̬едп̛̬́т̛̛̥́ 
̏ пе̛̬од к̵̛̛̬̭̦̼̚ ̛̭ту̶̛̜̌, д̛̦̌̐о̭т̛к̛ к̛̛̬̭̚о̏ ̛ ̵̛ 
̐о̭уд̬̭̌т̏е̦̦ое ̬е̐ул̛̬о̛̦̏̌е, ̬̭̭̥̌от̬е̛̦́ ̴̌кто̬о̏ 
̦епл̌те̙е̭по̭о̦̍о̭т̛ п̬едп̛̬́т̛̜, ̵̛ ̦̍̌к̬от̭т̏о, 
п̬о̶еду̬̼ ̦е̭о̭то́тел̦̽о̭т̛, пут̛ ̬е̭т̬укту̶̛̛̛̬̌̚ ̛ 
̬е̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌́ о̶̛̛̬̦̜̐̌̌̚ ̏ пе̛̬од ̦̏е̹̦е̐о 
уп̬̌̏ле̛̦́, о̦̌̚ко̥ле̛̦е ̭о ̭т̬укту̬о̜ ̛ п̶̛̛̬̦п̛̥̌ 
по̭т̬ое̛̦́ пл̦̌о̏ ̦̏е̹̦е̐о уп̬̌̏ле̛̦́ 

ʥ̛̦̚е̭-пл̛̦̬̌о̛̦̏̌е 20 ̸̌̚ет 

пл̛̦̬̌о̛̦̏̌е ́̏л́ет̭́ о̭̏ое̛̦е тео̬ет̸̛е̭к̵̛ ̛̦̦̜̌̚, 
п̬̌кт̸̛е̭к̵̛ ̦̼̌̏ко̏ ̛ ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ко̥пете̶̛̦̜ ̏ 
о̍л̭̌т̛ ̬̬̌̌̍̚отк̛ ̛̦̍̚е̭ пл̦̌о̏ ̭о̚д̛̦̌́ ̦о̏о̐о ̛̦̍̚е̭̌ 
л̛̍о ̬е̌л̶̛̛̛̌̚ отдел̵̦̼̽ п̬оекто̏ ̏ ̬̥̌к̵̌ ̛̬̌̏̚т̛́ 
̭у̺е̭т̏у̺̀е̐о ̛̦̍̚е̭̌ 

ʥол̛̹̽е д̦̦̼̌е  ;Big dataͿ ̛ 
̍лок̸е̜̦ 

20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е по̛̛̦̥̦̌́ тео̬ет̸̛е̭к̵̛ о̭̦о̏ ̛ 
те̵̦оло̸̛̐е̭ко̜ ̬е̌л̶̛̛̌̚е̜ о̬̍̌̍отк̛ ̍ол̵̛̹̽ о̻̍е̥о̏ 
̭т̬укту̛̬̬о̦̦̏̌о̜ ̛ ̦е̭т̬укту̛̬̬о̦̦̏̌о̜ ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌ ̛̚ 
̬̌̚л̸̵̛̦̼ ̛̭то̸̛̦ко̏ по̭̬ед̭т̏о̥ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ 
̭о̬̏е̥е̵̦̦̼ ̥етодо̏ ̛ те̵̦оло̛̜̐ ̛̦теллекту̌л̦̽о̐о 
̦̌̌л̛̌̚ д̵̦̦̼̌, ̛̥̹̦̦̌о̐о о̍у̸е̛̦́ ̛ о̬̍̌̍отк̛ ̍ол̵̛̹̽ 
о̻̍е̥о̏ д̵̦̦̼̌ 

ʪо̐о̏о̬̦ое п̬̌̏о 20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е у̥е̛̦́ ̦е тол̽ко о̛̬е̦т̛̬о̏̌т̭̽́ ̏ ̛̭̭те̥е 
̬̙̐̌д̦̭̌ко̐о ̌̚ко̦од̌тел̭̽т̏̌ ̛ ̵̛̦̼ п̬̌̏о̵̼̏ ̌кто̏, ̦о ̛ 
̛̚у̸е̛̦е о̭о̍е̦̦о̭те̜ отдел̵̦̼̽ ̛̦̭т̛туто̏ ̬̙̐̌д̦̭̌ко̐о 
п̬̌̏̌, ̵̛ ̛ ̦̌̌л̛̚; по̛̛̦̥̦̌е ̭̥̼̭л̌ ̬̙̐̌д̦̭̌ко-п̬̌̏о̏о̜ 
̥̌те̛̛̬ ̛ у̥е̛̦е т̏о̸̬е̭к̛ п̛̬̥е̦́т̽ ̭оот̏ет̭т̏у̛̺̀е 
̦о̬̥̼ п̬̌̏̌ к ко̦к̬ет̦̼̥ ̛̙̦̚е̦̦̼̥ ̛̭ту̶̛̥̌́ 
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ʰ̦те̬̦ет-̥̬̌кет̛̦̐ 20 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ пок̌̌̚т̽ 
̭лу̹̌тел̥́ ̏о̥̚о̙̦о̭т̛ ̛̦те̬̦ет ̥̬̌кет̛̦̐̌, к̌к 
̛̦̭т̬у̥е̦т̌ ко̥̥у̛̦к̶̛̜̌, п̛̬̏ле̸̽ ̵̛ ̛̛̦̥̦̏̌е к 
о̭о̍е̦̦о̭т̥́ ̾то̐о ̛̏д̌ ко̥̥у̛̦к̶̛̜̌, по̥о̸̽ 
̴̭о̛̬̥̬о̏̌т̽ ̭о̬̏е̥е̦̦ое ̥̬̌кет̛̦̐о̏о̐о ̥̼̹ле̛̦е, 
п̛̬о̬̍е̭т̛ ко̥пете̶̛̛̦, по̏̚ол̛̺́̀е ̌кт̛̦̏о ̛ т̏о̸̬е̭к̛ 
у̸̭̌т̏о̏̌т̽ ̏ ̬̬̌̌̍̚отке ̛ п̬̌кт̸̛е̭ко̥ п̛̬̥е̦е̛̛̦ 
̭о̬̏е̥е̵̦̦̼ ко̶̦еп̶̛̜, ̥етодо̏ ̛ ̥оделе̜ ʰ̦те̬̦ет – 

̥̬̌кет̛̦̐̌ 

ʺ̬̌кет̛̦̐о̼̏е ко̥̥у̛̦к̶̛̛̌ 
̛ ̬екл̥̌̌ 

20 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ о̍е̭пе̸̛т̽ у 
̭лу̹̌теле̜ ̴ о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ̭ пе̶̛̌л̵̦̼̽ ̚ ̛̦̦̜̌ ̛  ̦ ̼̌̏ко̏ по 
̬̬̌̌̍̚отке ̛ уп̬̌̏лѐ̛̦ ко̥̥у̛̦к̶̛̌о̦̦о̜ пол̛т̛к̛ 
ко̥п̛̦̜̌, ̌ т̌к̙е п̛̬о̬̍е̭т̛ ̦̼̌̏к̛ тео̬ет̸̛е̭ко̜ ̛ 
п̬̌кт̸̛е̭ко̜ де́тел̦̽о̭т̛ по ̥ед̛̌пл̛̦̬̌о̛̦̏̌̀ ̛ 
̬̬̌̌̍̚отке п̬о̬̥̥̐̌ ло́л̦̽о̭т̛ пот̬е̛̍теле̜ 

ʺе̙ду̦̬̌од̦̼е ̭т̦̌д̬̌т̼ 
̴̛̦̦̭̌о̏о̜ от̸ет̦о̭т̛ ;ʺˁˇОͿ  20 ̸̌̚ет 

д̌т̽ ̭лу̹̌тел̥́ о̭̦о̼̏ ̛̦̦̜̌̚ ̏ о̍л̭̌т̛ ̥е̙ду̦̬̌од̵̦̼ 
̭т̦̌д̬̌то̏ ̴̛̦̦̭̌о̏о̜ от̸ет̦о̭т̛ ;ʺˁФОͿ ̦̌ о̭̦о̏е ̵̛ 
̛̭̬̦̌̏тел̦̽о̜ ̵̬̌̌кте̛̬̭т̛к̛ ̭ ̭оде̛̬̙̦̌е̥ ̬о̛̭̭̜̭к̵̛ 
̦о̬̥̌т̵̛̦̼̏ доку̥е̦то̏ по ̏едѐ̛̦ ̴̛̦̦̭̌о̏о̐о у̸ет̌ ̛ 
от̸ет̦о̭т̛. 
Ку̬̭ о̛̬е̦т̛̬о̦̏̌ ̦̌ ̬̭̌к̬̼т̛е ̛̥̏̌̚о̛̭̏́̚ тео̛̛̬ ̛ 
п̬̌кт̛к̛ п̛̬ ̬е̹е̛̛̦ ко̦к̬ет̵̦̼ уп̬̌̏ле̸̦е̭к̵̛ ̌̚д̸̌, ̸то 
т̬е̍ует ̛̦те̬п̬ет̶̛̛̌ ̛ ̛̭̬̦̌̏тел̦̽о̐о ̦̌̌л̛̌̚ д̵̦̦̼̌ 
̴̛̦̦̭̌о̏о̐о у̸ет̌ ̛ от̸ет̦о̭т̛, ̭о̭т̌̏ле̦̦о̜ ̭о̐л̭̦̌о 
̬̦̼̥̌̚ ̛̭̭те̥̥̌ ̴̛̦̦̭̌о̏о̐о у̸ет̌. 
Ку̬̭ «ʺˁФО» ́̏л́ет̭́ од̛̦̥ ̛̚ ̌̏̚е̵̛̬̹̺̌̀ ку̬̭о̏ ̭̏е̐о 
̍лок̌ у̸ет̦о-̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ д̶̛̛̭пл̛̦ ̏ ̬̥̌к̵̌ о̍у̸е̛̦́ ̦̌ 
п̬о̬̥̥̐̌е ʺʦА. ʦоп̬о̭̼, ̬̭̭̥̌̌т̛̬̏̌е̥̼е ̏ ̬̥̌к̵̌ 
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̛̚у̸е̛̦́ ку̬̭̌ «ʺˁФО» ́̏л́̀т̭́ ко̸̛̦е̭к̛̥ 
п̬одол̙е̛̦е̥ о̭̍у̙де̛̦́ ̏оп̬о̭о̏ ку̬̭о̏ «Ф̛̦̦̭̌о̼̜̏ 
у̸ет», «˄п̬̌̏ле̸̦е̭к̛̜ у̸ет», «Ф̛̦̦̭̌о̼̜̏ ̦̌̌л̛̚» 

ʺетод̼ ̥̬̌кет̛̦̐о̵̼̏ 
̛̭cледо̛̦̜̏̌ ̬̼̦к̌ 
;п̬̌кт̛ку̥Ϳ 

20 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ д̌т̽ 
̭лу̹̌тел̥́ ̛̭̭те̥̦ое п̬ед̭т̌̏ле̛̦е о̍ о̭̦о̵̦̼̏ 
̛̦̭т̬у̥е̦т̵̌ ̥̬̌кет̛̦̐о̵̼̏ ̛̭̭ледо̛̦̜̏̌ ̬̼̦к̌, 
п̬ед̸̦̦̌̌̚е̵̦̦̼ дл́ полу̸е̛̦́ ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌ о 
̥̬̌кет̛̦̐о̏о̜ ̭̬еде п̬едп̛̬́т̛́ 

ʺодел̛ ̭т̬̌те̸̛̐е̭ко̐о 
уп̬̌̏ле̛̦́ ̛ ̵̛ ̭оот̏ет̭т̛̏е 
̛̙̦̚е̦̦о̥у ̶̛клу о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ 

20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е у ̭лу̹̌теле̜ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̵̦̼̽ 
ко̥пете̶̛̦̜ ̏ тео̛̛̬ ̛ п̬̌кт̛ке по̼̹̏е̛̦́ 
̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ ̭т̬̌те̸̛̐е̭ко̐о уп̬̌̏ле̛̦́ ̦̌ ̬̌̚л̸̵̛̦̼ 
̾т̌п̵̌ ̛̙̦̚е̦̦о̐о ̶̛кл̌ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ 

О̶̛̛̬̦̐̌̌́̚ ̭̏́̚е̜ ̭ 
о̺̍е̭т̏е̦̦о̭т̽̀ 

20 ̸̌̚ет 

д̌т̽ ̭лу̹̌тел̥́ ̶ело̭т̦ое п̬ед̭т̌̏ле̛̦е о д̶̛̛̭пл̛̦е 
«ˁ̛̏́̚ ̭ о̺̍е̭т̏е̦̦о̭т̽̀»; д̌т̽ ̭лу̹̌тел̥́ тео̬ет̸̛е̭к̛е 
̛̦̦̌́̚ ̛ п̬̌кт̸̛е̭к̛е ̦̼̌̏к̛ по̭т̬ое̛̦́ 
ко̥̥у̛̦к̶̛̌о̦̦о̐о п̬о̶е̭̭̌ ̭ по̥о̺̽̀ PR-к̥̌п̛̛̦̌ 
̭у̺е̭т̏у̛̛̺̥̀ те̵̦оло̸̛̐е̭к̛̛̥ ̭̬ед̭т̛̥̏̌ 

О̶е̦к̌ ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ дело̵̼̏ 
ко̥̥у̛̦к̶̛̜̌ 

20 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́, ̴̭о̛̬̥̬о̏̌т̽ 
у ̭лу̹̌теле̜ ̭о̬̏е̥е̦̦ое ̐у̛̥̦̌т̬̦̌ое ̛̥̬о̏о̬̚̚е̛̦е, 
о̍е̭пе̸̛т̽ ̭лу̹̌тел̥́ о̏л̌де̛̦е тео̬ет̸̛е̭к̛̛̥ ̛ 
п̬̌кт̸̛е̭к̛̛̥ о̭̦о̛̥̏̌ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̦̽о̜ ̾т̛к̛, 
по̛̼̭̏т̽ ̵̛ дело̏у̀ кул̽ту̬у, ̭по̭о̭̍т̏о̏̌т̽ ̛̬̌̏̚т̛̀ у 
̭лу̹̌теле̜     ко̥̥у̛̦к̌т̛̦̏о̜ ко̥пете̶̛̛̦ ̛ ̦̼̌̏ко̏ 
̴̴̾ект̛̦̏о̐о дело̏о̐о о̺̍е̛̦́. 
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ʿо̏еде̸̦е̭к̛е ̴̛̦̦̭̼̌ 20 ̸̌̚ет 

̛̚у̸е̛̦е д̶̛̛̭пл̛̦̼ «ʿо̏еде̸̦е̭к̛е ̴̛̦̦̭̼̌» ̛̥еет 
̶ел̽̀ ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌́ у ̭лу̹̌теле̜ у̥е̛̦́ ̦е тол̽ко 
о̛̬е̦т̛̬о̏̌т̭̽́ ̏ тео̛̛̬ ̴̛̦̦̭̌о̏, ̦о ̛ ̏ п̬о̍ле̵̥̌ 
̏л̛̛̦́́ о̭о̍е̦̦о̭те̜ п̵̛̛̭к̛ ̸ело̏ек̌ ̦̌ п̛̬̦́т̛е 
̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ ̬е̹е̛̦̜ 

ʿо̭т̦̌о̏к̌ ̛̭̭те̥̼ 
̭т̬̌те̸̛̐е̭ко̐о ко̦т̬ол́ 

20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е у ̭лу̹̌теле̜ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̵̦̼̽ 
ко̥пете̶̛̦̜ ̏ тео̛̛̬ ̛ п̬̌кт̛ке о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ ̛̭̭те̥̼ 
̭т̬̌те̸̛̐е̭ко̐о ко̦т̬ол́ де́тел̦̽о̭т̛ ко̥п̛̛̦̌ 

ʿ̬̌кт̛к̌ ̦̏ед̬е̛̦́ 
ко̬по̬̌т̛̦̏о̜ ̛̭̭те̥̼ 
уп̬̌̏ле̛̦́ п̬оект̛̥̌ ̭ 
п̛̬̥е̦е̛̦е̥ ʰ˃ 
;ко̥п̽̀те̬̦̌́ ̛̭̥ул̶̛́́Ϳ 

20 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ д̌т̽ 
̭лу̹̌тел̥́ ʺʦА ̛̦̦̌́̚ по тео̛̛̬ ̛ п̬̌кт̛ке уп̬̌̏ле̛̦́ 
̴̛̦о̶̛̬̥̌о̛̦̦̼̥ ̛̭̭те̛̥̥̌ ̏ о̶̵̛̛̬̦̐̌̌́̚, 
о̭у̺е̭т̏л̵̛̺́̀ ̬̦̌̚оо̬̦̼̍̌̚е ̛̏д̼ де́тел̦̽о̭т̛, 
̴̭о̛̬̥̬о̏̌т̽ ̛̭̭те̥̦ое п̬ед̭т̌̏ле̛̦е о п̛̬̥е̦е̛̛̦ 
̴̛̦о̶̛̬̥̌о̵̦̦̼ ̛̭̭те̥ ̏ уп̬̌̏ле̛̛̦; ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е у 
̭туде̦то̏ ̛̭̭те̥̦о̐о ̏̐̚л́д̌ ̦̌ ко̥плек̭ ̌̚д̸̌ уп̬̌̏ле̛̦́ 
п̬оект̛̥̌ ̏ о̍л̭̌т̛ ̴̛̦о̶̛̬̥̌о̦̦о- ко̥̥у̛̦к̶̛̌о̵̦̦̼ 
те̵̦оло̛̜̐ 

ʿ̬оект̦ое ̴̛̛̦̦̭̬̌о̛̦̏̌е  20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е у ̭лу̹̌теле̜ ̴у̦д̥̌е̦т̌л̵̦̼̽ ̛̦̦̜̌̚ ̏ 
о̍л̭̌т̛ тео̬ет̸̛е̭к̵̛ о̭̦о̏ ̴̛̛̦̦̭̬̌о̛̦̏̌́ 
̛̦̏е̭т̶̛̛о̵̦̦̼ п̬оекто̏, о̭̦о̵̦̼̏ п̶̛̛̬̦по̏ ̛ ̴о̬̥ 
о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ п̬оект̦о̐о ̴̛̛̦̦̭̬̌о̛̦̏̌́, ̌ т̌к̙е ̦̼̌̏ко̏ ̏ 
оп̬еделе̛̛̦ ̏о̥̚о̙̦о̭те̜ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ ̵̛ ̏ 
п̬̌кт̸̛е̭ко̜ де́тел̦̽о̭т̛ 
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ʿ̬от̛̏оде̜̭т̛̏е 
̛̥̦̌пул̶̛̥́́ ̏ пе̬е̐о̏о̵̬̌ 
;т̬е̛̦̦̐Ϳ 

20 ̸̌̚ет 

̭о̭то̛т ̏ ̴о̛̬̥̬о̛̛̦̏̌ ̦̼̌̏ко̏ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̦̽о̐о, 
п̵̛̭оло̸̛̐е̭к̛ п̛̬̌̏л̦̽о̐о по̏еде̛̦́ ̏ ко̴̦л̛кте, ̸то 
по̏̚ол̛т ̍уду̛̺̥ ̭пе̶̛̌л̛̭т̥̌ опт̛̛̛̥̬̚о̏̌т̽ ̭̏ое 
дело̏ое ̛̥̏̌̚оде̜̭т̛̏е ̭ д̬у̛̛̥̐ л̀д̛̥̽, по̛̼̭̏т̽ 
̴̴̾ект̛̦̏о̭т̽ ̭от̬уд̸̛̦е̭т̏̌, ̭о̚д̌т̽ п̵̛̭оло̸̛̐е̭к̛ 
ко̴̥о̬т̦у̀ ̌т̥о̴̭е̬у ко̥̥у̛̦к̶̛̛̌, у̭т̬̦̺̌́̀у̀ 
̏о̥̚о̙̦о̭т̽ ко̴̦л̛кт̵̦̼ ̛ к̵̛̛̬̭̦̼̚ ̛̭ту̶̵̛̌́ 

ʿ̵̛̭оло̛̐́ ̏л̛̛̦́́ 
;п̬̌кт̛ку̥Ϳ 20 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ 
п̬о̦̌̌л̛̛̬̚о̏̌т̽, ̭т̬укту̛̬̬о̏̌т̽ ̛ о̭̏о̛т̽ ̥е̵̛̦̥̼̌̚ / 
п̛̬е̥̼ ̏е̬̍̌л̦̽о̐о ̛ ̦е̏е̬̍̌л̦̽о̐о ̏о̚де̜̭т̛̏́ ̭ ̶ел̽̀ 
у̍е̙де̛̦́ ̛ ̏л̛̛̦́́ 

ˀ̬̌̌̍̚отк̌ ̴̛̦̦̭̌о̏о̜ 
пол̛т̛к̛ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ 

20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ̛̭̭те̥̼ ̛̦̦̜̌̚, ̦̌̌л̛т̸̛е̭к̵̛ ̛ 
п̬̌кт̸̛е̭к̵̛ ̦̼̌̏ко̏ ̬е̌л̶̛̛̛̌̚ ̴̛̦̦̭̌о̏о̜ пол̛т̛к̛ ̛ 
уп̬̌̏ле̛̦́ ̴̛̛̦̦̭̥̌̌ ̵о̜̭́̚т̏у̵̛̺̀ ̭у̻̍екто̏ 

ˀе̛̛̛̛̦̙̦̬̦̐ ̛̦̍̚е̭-

п̬о̶е̭̭о̏ 
20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ̦̼̌̏ко̏ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ ̛̦̭т̬у̥е̦т̌л̵̦̼̽ 
̭̬ед̭т̏ ̥одел̛̬о̛̦̏̌́ ̛̦̍̚е̭ п̬о̶е̭̭о̏ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚;        
̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ̦̼̌̏ко̏ о̶е̦к̛ ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ ̛̦̍̚е̭-

п̬о̶е̭̭о̏. ̛̚у̸е̛̦е к̛̬те̛̬е̏ о̶е̦к̛ к̸̌е̭т̏̌ ̛̦̍̚е̭-

п̬о̶е̭̭о̏ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚; ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е у̥е̛̦́ ̼̏дел́т̽ 
п̬о̍ле̥̦̼е у̚л̼ ̛̦̍̚е̭-п̬о̶е̭̭о̏ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚;         
̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ̦̼̌̏ко̏ ̭̍о̬̌ ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌ о ̛̦̍̚е̭-

п̬о̶е̵̭̭̌, ̌ т̌к̙е ̦̼̌̏ко̏ ̏еде̛̦́ ̛ ̬уко̏од̭т̏̌ 
пе̬е̐о̏о̛̬̥̌ о пол̦о̥о̸̵̛́ ̛ от̏ет̭т̏е̦̦о̭т̛ 

ˀе̜т̛̛̦̐, ̬е̜к̛̛̦̐, ̭ко̛̛̬̬̦̐ 20 ̸̌̚ет 

о̺̍ее ̛̚у̸е̛̦е ̛ ̸̦̦̌̌̚е̛̦е ̬е̜т̛̦̐о̏, ̬е̜к̛̦̐о̏ ̛ 
̭ко̛̬̬̦̐о̏, ̵̛ отл̸̛̛е д̬у̐ от д̬у̐̌, ̌ т̌к̙е ̛̦̭т̬у̥е̦т̼ 
дл́  ̵̛ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ 
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ˁ̍̌л̛̦̭̬̌о̦̦̏̌̌́ ̛̭̭те̥̌ 
пок̌̌̚теле̜ ;п̬̌кт̛ку̥Ϳ 20 ̸̌̚ет 

д̌т̽ ̭лу̹̌тел̥́ о̭̦о̼̏ ̭о̬̏е̥е̦̦о̜ ̥етодоло̛̛̐ 
̭̍̌л̛̦̭̬̌о̦̦̏̌о̜ ̛̭̭те̥̼ пок̌̌̚теле̜ ;BalaŶced Scorecard 
fˁˁʿ'Ϳ, кото̬̌́ ̥о̙ет ̼̍т̽ ̛̭пол̽̚о̦̏̌̌ дл́ ̦̌̌л̛̌̚ 
̛̦̍̚е̭-п̬о̶е̭̭о̏ ̭ ̶ел̽̀ ̥о̛̦то̛̬̦̐̌ до̭т̛̙е̛̦́ 
̭т̬̌те̸̛̐е̭к̵̛ ̶еле̜ ко̥п̛̛̦̌. ʦ ку̬̭е ̛̚у̸̌̀т̭́ ̍̌̚о̼̏е 
ко̶̦еп̶̛̛ ̛ те̛̬̥̦оло̛̐́ ˁˁʿ, о̭о̍е̦̦о̭т̛ по̭т̬ое̛̦́ 
̦ео̵̍од̵̛̥̼ пок̌̌̚теле̜ ̛ ̛̥̏̌̚о̭̏́̚е̜ ̥е̙ду ̛̛̦̥ 

ˁо̬̏е̥е̦̦̼е те̵̦оло̛̛̐ 
уп̬̌̏ле̛̦́ то̬̏̌о̥ 

20 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ о̍е̭пе̸̛т̽ у 
̭лу̹̌теле̜ ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ̭пе̶̛̌л̵̦̼̽ ̛̦̦̜̌̚ ̛ ̦̼̌̏ко̏ 
по ̬̬̌̌̍̚отке ̛ уп̬̌̏лѐ̛̦ то̬̏̌о̥ ко̥п̛̦̜̌, ̌ т̌к̙е 
п̛̬о̬̍е̭т̛ ̦̼̌̏к̛ тео̬ет̸̛е̭ко̜ ̛ п̬̌кт̸̛е̭ко̜ 
де́тел̦̽о̭т̛ по ̬̬̌̌̍̚отке те̵̦оло̛̛̐ уп̬̌̏ле̛̦́ то̬̏̌о̥ 

ˁпо̦т̦̦̌̌́ ̬е̸̽ ;т̬е̛̦̦̐Ϳ 20 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ о̏л̌дет̽ 
те̵̛̦ко̜ ̭по̦т̦̦̌о̜ ̬е̸̛ ̭ у̸ето̥ ̬̌̚л̸̵̛̦̼ ̭т̛ле̜ 
о̺̍е̛̦́ 

ˁт̬̌те̸̛̐е̭кое уп̬̌̏ле̛̦е 
̴̛̛̦̦̭̥̌̌ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ 

20 ̸̌̚ет 

̌̚к̬епле̛̦е у ̭лу̹̌теле̜ ̦̼̌̏ко̏, полу̸е̵̦̦̼ ̏ ̵оде 
̛̚у̸е̛̦́ д̶̛̛̭пл̛̦ п̬о̬̥̥̼̐̌ ʺʦА уп̬̌̏ле̸̦е̭ко̐о ̛ 
̴̛̦̦̭̌о̏о-̦̌̌л̛т̸̛е̭ко̐о ̦̌п̬̌̏ле̛̦̜ ̛ ̦ео̵̍од̵̛̥̼ дл́ 
о̍о̭̦о̦̦̏̌о̐о п̛̬̦́т̛́ ̛̛̥ ̬е̹е̛̦̜ по ̬̌̚л̸̛̦̼̥ 
̏оп̬о̭̥̌ уп̬̌̏ле̛̦́ ̴̛̦̦̭̌о̛̼̥̏ ̬е̭у̛̬̭̥̌ ко̥п̛̛̦̌ ̛ 
о̍о̭̦о̛̦̏̌̀ кл̸̀е̵̼̏ ̾ле̥е̦то̏ ̴̛̦̦̭̌о̏о̜ ̭т̬̌те̛̛̐. 
ʧл̦̌̏̌́ ̌̚д̸̌̌ ку̬̭̌ – о̍о̭̦о̏̌т̽ ̏о̥̚о̙̦о̭т̛ ̼̏́̏ле̛̦́ 
̴̴̾ект̌ ̦̬̺̌̌е̛̦́ ̭то̛̥о̭т̛ ̛̦̍̚е̭̌ ̌̚ ̸̭ет 
̭т̬̌те̸̛̐е̭к̵̛ ̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ ̬е̹е̛̦̜ 
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ˁт̬̌те̛̐́ ̛̬̌̏̚т̛́ пе̬̭о̦̌л̌ 
ко̥п̛̛̦̌ ;п̬̌кт̛ку̥Ϳ 20 ̸̌̚ет 

̛̭̭те̥̌т̶̛̛̌́̚ ̛̦̦̜̌̚ ̏ о̍л̭̌т̵́ о̶̛̛̬̦̐̌̌̚о̦̦о̐о 
по̏еде̛̦́ ̛ ̭т̬̌те̛̛̐ уп̬̌̏ле̛̦́ ̸ело̏е̸е̭к̛̛̥ 
̬е̭у̛̬̭̥̌, о̭̦о̵̦̼̏ к̌те̐о̛̬̜ ̛ те̛̬̥̦о̏ п̬оект̦о̐о 
уп̬̌̏ле̛̦́; ̌̚к̬епле̛̦е ̌̚ко̦од̌тел̵̦̼̽ ̦о̬̥ т̬удо̏о̐о 
п̬̌̏̌, ̬е̐ул̛̬у̵̛̺̀ т̬удо̼̏е от̦о̹е̛̦́ ;п̛̬е̥, 
у̏ол̦̽е̛̦е, ̭ок̬̺̌е̛̦е ̹т̌т̌ п̬оект̦о̜ ко̥̦̌д̼, ̌̚д̛̦̌е 
̦̌ ̛̭п̼т̌тел̦̼̜̽ ̭̬ок п̛̬ п̛̬е̥е ̦̌ ̬̌̍оту, у̸е̸̛̦е̭к̛̜ 
до̐о̏о̬Ϳ ̛ о̭о̍е̦̦о̭те̜ ̵̛ п̛̬̥е̦е̛̦́ ̏ т̬удо̵̼̏/ 
п̬оект̵̦̼ коллект̵̛̏̌; ̬̭̭̥̌от̬е̛̦е ̏л̛̛̦́́ ̦̏ут̬е̵̛̦̦ ̛ 
̦̏е̵̛̹̦ ̴̌кто̬о̏ п̛̬̦́т̛́ ̬е̹е̛̦́ о п̛̬е̥е ̦̌ ̬̌̍оту, 
о̭о̍е̦̦о̭т̛ п̬о̏еде̛̦́ ̛̦те̬̏̽̀ ;̦̌ п̛̬̥е̵̬̌ те̵̦оло̛̜̐ 
от̍о̬̌ ̏ MICROSOFTͿ; ̸е̬т ̥е̦т̌л̛тет̌ ̛ ̥е̦ед̙е̬̭к̵̛ 
ко̥пете̶̛̦̜ ̏ ˀо̛̛̭̭ 

˃̜̥̌ - ̥е̦ед̙̥е̦т ;т̬е̛̦̦̐Ϳ 20 ̸̌̚ет 

̛̚у̸е̛̦е тео̬ет̸̛е̭к̵̛ о̭̦о̏ ̛ ̥етодо̏ по̼̹̏е̛̦́ 
̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ л̸̛̦о̜ де́тел̦̽о̭т̛. ʯ̦̌ко̥̭т̏о ̭ 
п̛̬е̛̥̥̌ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ ̬̌̍о̸е̐о ̬̏е̥е̛̦, ̼̏̍о̬̌ ̶еле̜ 
де́тел̦̽о̭т̛ ̛ уп̬̌̏ле̛̦́ ̭о̭̍т̏е̦̦̼̥ ̭о̭то̛̦́е̥ 

˃е̵̦оло̛̛̐ п̬̌кт̸̛е̭ко̐о 
л̛де̬̭т̏̌ 

20 ̸̌̚ет 

̥от̶̛̛̏̌́ ̭ лу̹̌теле̜ ̦ ̌ по̼̹̏е̛̦е л̸̛̦о̜ ̾ ̴̴ект̛̦̏о̭т̛; 
д̌т̽ ̏о̥̚о̙̦о̭т̽ ̭лу̹̌тел̥́ п̬о̦̌̌л̛̛̬̚о̏̌т̽ к̸̌е̭т̏̌, 
по̥о̛̺̐̌̀е ̛ ̥е̛̹̺̌̀е ̛̥ ̼̍т̽ л̛де̛̬̥̌; по̥о̸̽ 
п̬еодолет̽ ̦̏ут̬е̛̦̦е ̬̍̌̽е̬̼, ̭т̵̬̌ ̛ ̦еу̏е̬е̦̦о̭т̽ 
пе̬ед д̬у̛̛̥̐ л̀д̛̥̽; ̛̬̌̏̚т̽ ̥̾о̶̛о̦̌л̦̼̜̽ ̛̦теллект 
к̌к ̛̦̭т̬у̥е̦т уп̬̌̏ле̛̦́ ̭о̍о̜ ̛ д̬у̛̛̥̐ л̀д̛̥̽; 
̌̚к̬еп̛т̽ ̦̼̌̏к̛ д̛̌ло̐о̏о̐о ̭т̛л́ о̺̍е̛̦́ ̏ п̬̌кт̛ке 
л̛де̬̌, ̛̬̌̏̚т̽ е̐о ̥̾п̌т̸̛е̭к̛е ̏о̥̚о̙̦о̭т̛ 

˃е̵̦оло̛̛̐ у̭пе̵̹̦̼ п̬од̙̌ 
;п̬̌кт̛ку̥Ϳ 20 ̸̌̚ет 

̴̭о̛̬̥̬о̏̌т̽ у ̭лу̹̌теле̜ п̬ед̭т̌̏ле̛̦е о то̥, к̌к 
ко̥п̛̛̦̌-п̬о̛̏̚од̛тел̛ о̛̬̦̐̌̚у̀т ̬̌̍оту по 
п̬од̛̙̏ѐ̛̦ ̭̏о̵̛ то̬̏̌о̏ ̸е̬е̚ к̦̌̌л̼ ̭̼̍т̌; д̌т̽ 
у̐лу̍ле̦̦̼е ̛̭̭те̥̦̼е ̛̦̦̌́̚ о ̥етод̵̌ ̏о̚де̜̭т̛̏́ 
ко̥п̛̦̜̌-п̬о̛̏̚од̛теле̜ ̦̌ то̬̐о̼̏е о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ ̛ 
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ко̦е̸̵̦̼ пот̬е̛̍теле̜ ̭ ̶ел̽̀ у̏ел̸̛е̛̦́ о̻̍е̥̌ п̬од̙̌ 
̭̏о̵̛ то̬̏̌о̏; д̌т̽ п̬ед̭т̌̏ле̛̦е о̍ ̛̦̭т̬у̥е̦т̵̌, кото̬̼е 
̥о̐ут ̛̭пол̽̚о̏̌т̭̽́ дл́ п̬од̛̙̏е̛̦́ то̬̏̌̌ ̸е̬е̚ 
то̬̐о̏л̀ ̛ ̏о̚де̜̭т̏о̏̌т̽ ̦̌ ко̦е̸̦о̐о пот̬е̛̍тел́ 

˃е̵̦оло̛̐́ ̛̥̚е̬е̛̦́ ̭тепе̛̦ 
удо̏лет̏о̬е̦̦о̭т̛ кл̛е̦то̏ 

20 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ о̍е̭пе̸̛т̽ у 
̭лу̹̌теле̜ ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ̭пе̶̛̌л̵̦̼̽ ̛̦̦̜̌̚ ̛ ̦̼̌̏ко̏, 
по о̶е̦ке ̭ тепе̛̦ удо̏лет̏о̬е̦̦о̭т̛ ̛  ло́л̦̽о̭т̛ кл̛е̦то̏ 

˃е̵̦оло̛̐́ ̬̬̌̌̍̚отк̛ ̛̦̍̚е̭-

пл̦̌̌ 
20 ̸̌̚ет 

̛̭̭те̥̌т̛̛̬̚о̏̌т̽ ̛ упо̬́до̸̛т̽ ̛̦̦̌́̚ ̬уко̏од̛тел́ ̏ 
о̍л̭̌т̛ ̬̬̌̌̍̚отк̛ ̛ у̭пе̹̦о̜ п̬е̚е̦т̶̛̛̌ ̛̦̍̚е̭-пл̦̌о̏ 
̛̦̏е̭т̶̛̛о̵̦̦̼ п̬оекто̏ 

˄п̬̌̏ле̛̦е п̬оект̛̥̌ 20 ̸̌̚ет 

̏ ̵оде ̛̚у̸е̛̦́ ̭лу̹̌тел̛ полу̸̌̀т ̦о̼̏е ̛̦̦̌́̚ ̛ 
̛̭̭те̥̌т̛̛̬̚у̀т ̴̛̦о̶̛̬̥̌̀ по уп̬̌̏лѐ̛̦ п̬оект̛̥̌: 
по̦́т̛́ ̛ п̶̛̛̬̦п̼, ̭т̌д̛̛ п̬оект̌, ̭т̬укту̬̌, ̛е̵̛̬̬̌́ 
̌̚д̸̌, ̬̐уппо̏̌́ д̛̛̦̥̌к̌, ко̦т̬ол̽ ̛̭пол̦е̛̦́, 
̛̦те̶̛̬̐̌́ п̶̛̛̬̦по̏ п̬оект̦о̐о ̥е̦ед̙̥е̦т̌ ̏ теку̺у̀ 
̬̌̍оту ко̥п̛̛̦̌. ˁлу̹̌тел̛ полу̸̌т ̏о̥̚о̙̦о̭т̽ ̦̌у̸̛т̭̽́ 

̦̌̌л̛̛̬̚о̏̌т̽ кл̸̀е̼̏е ̦̏е̛̹̦е ̛ ̦̏ут̬е̛̦̦е ̴̌кто̬̼, 
̏л̛̛̺́̀е ̦̌ п̬оект, ̬̭̭̌т̌̏л́т̽ ̭т̬̌те̸̛̐е̭к̛е 
п̛̬о̛̬тет̼, ̛̏дет̽ ̛̥̏̌̚о̛̭̏́̚ ̛ ̛̐̍ко ̼̭̏т̛̬̌̏̌т̽ 
̭т̬̌те̛̛̐, ̶̦̌еле̦̦̼е ̦̌ до̭т̛̙е̛̦е ̶ел̛ 

˄п̬̌̏ле̸̦е̭к̛е ̬е̹е̛̦́ 
пе̵̬̼̏ л̶̛ ко̥п̛̛̦̌ 

20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е тео̬ет̸̛е̭к̵̛ ̛̦̦̜̌̚ ̛ п̬̌кт̸̛е̭к̵̛ 
̦̼̌̏ко̏ дл́ д̌л̦̽е̜̹е̐о ̵̛ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ ̏ ̬̥̌к̵̌ 
̼̬̦̦̏̍̌о̜ о̬̍̌̚о̏̌тел̦̽о̜ п̬о̬̥̥̼̐̌ 

ˇ̛̦̦̭̌о̼̏е ̭̌пект̼ 
уп̬̌̏ле̸̦е̭к̵̛ ̬е̹е̛̦̜ 

20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е у ̍уду̵̛̺ ̭пе̶̛̌л̛̭то̏ ̭о̬̏е̥е̵̦̦̼ 
̴у̦д̥̌е̦т̌л̵̦̼̽ ̛̦̦̜̌̚ ̏ о̍л̭̌т̛ тео̛̛̬ уп̬̌̏ле̛̦́ 
̴̛̛̦̦̭̥̌̌ о̶̛̛̬̦̜̐̌̌̚ ;п̬едп̛̬́т̛̜Ϳ, ̬̭̌к̬̼т̛́ 
̭у̺̦о̭т̵̦̼ о̭̦о̏ ̛̥̏̌̚оде̜̭т̛̏́ тео̛̛̬ ̛ п̬̌кт̛к̛ 
̴̛̦̦̭̌о̏о̐о ̥е̦ед̙̥е̦т̌, е̐о ̬ол̛ ̛ ̸̦̌̚е̛̦́ ̏ 
̭о̬̏е̥е̵̦̦̼ ̬̼̦о̸̵̦̼ от̦о̹е̵̛̦́ 
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ˇ̛̦̦̭̌о̼̏е ̬̼̦к̛ 20 ̸̌̚ет 

о̍о̭̦о̏̌т̽ ̦ео̵̍од̛̥о̭т̽ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́   ̭о̬̏е̥е̵̦̦̼ 
̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ ̛̦̭т̬у̥е̦то̏ ̏ уп̬̌̏ле̛̛̦ ̛̦̍̚е̭-п̬о̶е̛̭̭̥̌;     
д̌т̽ п̬ед̭т̌̏ле̛̦е о  ̭о̭то̛̛̦́ ̭о̬̏е̥е̵̦̦̼ ̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ 
̬̼̦ко̏, ̬̭̌к̬̼т̽ ̭̏о̜̭т̏̌ о̭̦о̵̦̼̏ ̛ ̛̦̌̍олее ̛̹̬око 
̛̭пол̽̚уе̵̥̼ ̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ ̛̦̭т̬у̥е̦то̏; о̦̌̚ко̛̥т̽ ̭ 
̏о̥̚о̙̦о̭т̛̥́, кото̬̼е п̬едо̭т̌̏л́ет ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е 
̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ ̛̦̭т̬у̥е̦то̏ ̦̌ п̬̌кт̛ке; д̌т̽ п̬ед̭т̌̏ле̛̦е 
о̍ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ ̛  ̴у̦к̶̛о̛̦̬о̛̛̦̏̌ о̭̦о̵̦̼̏ 
̴̛̦о̶̛̬̥̌о̦̦о-̦̌̌л̛т̸̛е̭к̵̛ ̛̭̭те̥. 

ˑ̐ок̌п̛т̌л̶̛̛̌́̚ 20 ̸̌̚ет 

̥от̶̛̛̏̌́ ̭ лу̹̌теле̜ ̦ ̌ по̼̹̏е̛̦е л̸̛̦о̜ ̾ ̴̴ект̛̦̏о̭т̛; 
д̌т̽ ̏о̥̚о̙̦о̭т̽ ̭лу̹̌тел̥́ п̬о̦̌̌л̛̛̬̚о̏̌т̽ к̸̌е̭т̏̌, 
по̥о̛̺̐̌̀е ̛ ̥е̛̹̺̌̀е ̛̥ ̼̍т̽ л̛де̛̬̥̌; по̥о̸̽ 
п̬еодолет̽ ̦̏ут̬е̛̦̦е ̬̍̌̽е̬̼, ̭т̵̬̌ ̛ ̦еу̏е̬е̦̦о̭т̽ 
пе̬ед д̬у̛̛̥̐ л̀д̛̥̽; ̛̬̌̏̚т̽ ̥̾о̶̛о̦̌л̦̼̜̽ ̛̦теллект 
к̌к ̛̦̭т̬у̥е̦т уп̬̌̏ле̛̦́ ̭о̍о̜ ̛ д̬у̛̛̥̐ л̀д̛̥̽; 
̌̚к̬еп̛т̽ ̦̼̌̏к̛ д̛̌ло̐о̏о̐о ̭т̛л́ о̺̍е̛̦́ ̏ п̬̌кт̛ке 
л̛де̬̌, ̛̬̌̏̚т̽ е̐о ̥̾п̌т̸̛е̭к̛е ̏о̥̚о̙̦о̭т̛ 

ˑ̥о̶̛о̦̌л̦̼̜̽ ̛̦теллект 20 ̸̌̚ет 
̛̬̌̏̚т̽ ̥̾о̶̛о̦̌л̦̼̜̽ ̛̦теллект к̌к ̛̦̭т̬у̥е̦т 
уп̬̌̏ле̛̦́ ̭о̍о̜ ̛ д̬у̛̛̥̐ л̀д̛̥̽ 

ˑ̴̴ект̛̦̏ое п̬о̛̏̚од̭т̏о 
;̴̛̦̦̭̌о̼̜̏ ̭̌пектͿ 
;п̬̌кт̛ку̥Ϳ 

20 ̸̌̚ет 

̬̭̭̥̌от̬ет̽ ̏оп̬о̭̼ уп̬̌̏ле̛̦́ ̭е̍е̭то̛̥о̭т̽̀, ̥етодо̏ 
̦̌̌л̛̌̚ ̭е̍е̭то̛̥о̭т̛, ̭по̭о̍о̏ ̶̛̬̌о̦̌л̦̽о̐о 
уп̬̌̏ле̛̦́ о̍о̬от̦̼̥ к̌п̛т̌ло̥ ;де̛̍то̬̭ко̜, 
̌̚дол̙е̦̦о̭т̽̀, то̛̬̦̼̥̏̌ ̌̚п̛̭̥̌̌Ϳ, ̏оп̬о̭̼ тео̛̛̬ 
подк̬епле̦̼ п̬̌кт̸̛е̭к̛̛̥ ке̛̜̭̥̌ ̛ дело̏о̜ ̛̬̐о̜ 

5. ǶǻǼǿȀǾǮǻǻȉǷ ЯǵȉǸ – 100 ȅǮǿǼǰ 

ʪело̏о̜ ̦̌̐л̛̜̭к̛̜ ̼́̚к 100 ̾к̥̌̚е̦ 

под̐ото̏к̌ ̭пе̶̛̌л̛̭то̏ к п̬̌кт̸̛е̭ко̥у ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌̀ 
̛̦о̭т̬̦̦̌о̐о ̼́̚к̌ ̏ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̦̽о̜ ̛ л̸̛̦о̭т̦о̜ 
де́тел̦̽о̭т̛ 
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6. ǿǰǼǷ ǯǶǵǻǳǿ Ƕ ǿȀǾǮȀǳǱǶǶ ǽǾǳǲǽǾǶǻǶǺǮȀǳǹȊǿȀǰǮ – 96 ȅǮǿǼǰ 

ʿ̬оект̛̬о̛̦̏̌е 
о̶̛̛̬̦̐̌̌̚о̵̦̦̼ ̭т̬укту̬ ̛ 
̛̦̍̚е̭-п̬о̶е̭̭о̏ 

16 ̸̌̚ет 

̬̭̌к̬̼т̽ ̶ел̛ ̛ ̌̚д̸̛̌ п̬оект̛̬о̛̦̏̌́ ̛ ̛̬̌̏̚т̛́ 
о̶̛̛̬̦̐̌̌̚о̵̦̦̼ ̭т̬укту̬ уп̬̌̏ле̛̦́; ̴̭о̛̬̥̬о̏̌т̽ у 
̭туде̦то̏ п̬̌кт̸̛е̭к̛е ̦̼̌̏к̛ по ̭о̚д̛̦̌̀ ̦о̏о̜ ̛̭̭те̥̼;  
̸̭̌т̸̛̦о̥у у̭о̏е̬̹е̦̭т̏о̛̦̏̌̀ ̭у̺е̭т̏у̺̀е̜ 
о̶̛̛̬̦̐̌̌̚о̦̦о̜ ̛̭̭те̥̼ 

ʿ̛̬̦́т̛е уп̬̌̏ле̸̦е̭к̵̛ 
̬е̹е̛̦̜ ;п̬̌кт̛ку̥Ϳ  16 ̸̌̚ет 

полу̸̛т̽ п̬ед̭т̌̏ле̛̦е о п̛̬кл̌д̵̦̼ ̥етод̵̌, под̵од̵̌ ̛ 
п̶̛̛̬̦п̵̌ п̛̬̦́т̛́ уп̬̌̏ле̸̦е̭к̵̛ ̬е̹е̛̦̜; ̛̚у̸̛т̽ 
̭о̬̏е̥е̦̦̼е ̥етод̼ ̛ те̵̦оло̛̛̐, п̛̬̥е̦́е̥̼е дл́ 
̬̬̌̌̍̚отк̛ ̬е̹е̛̦̜ п̬о̍ле̵̥̦̼ ̛̦̍̚е̭-̛̭ту̶̛̜̌; ̛̚у̸̛т̽ 
̭по̭о̼̍ ̬̬̌̌̍̚отк̛ ̛̬̦̏̌̌то̏ ̬е̹е̛̦̜ ̛ к̛̬те̛̬е̏ ̵̛ 
о̶е̦к̛ 

ʯ̌ко̦̼ у̭пе̹̦о̐о ̏еде̛̦́ 
̛̦̍̚е̭̌ ̛ уп̬̌̏ле̛̦е 
ко̦ку̬е̦то̭по̭о̦̍о̭т̽̀ 

8 ̸̌̚ет 

̛̚у̸е̛̦е п̶̛̛̬̦по̏ ̛ о̭о̍е̦̦о̭те̜ ̭т̬̌те̸̛̐е̭ко̐о 
̛̬̌̏̚т̛́ ко̥п̛̛̦̌; ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ̦̼̌̏ко̏ ̛̭̭те̥̦о̐о 
̦̌у̸̦о̐о ̦̌̌л̛̌̚ ̛̦̍̚е̭-̭̬ед̼; о̍у̸е̛̦е п̛̬кл̌д̦̼̥ 
̥етод̥̌ ̛ те̵̦оло̛̥̐́ ̛̭̭ледо̛̦̏̌́, кото̬̼е ̌кт̛̦̏о 
̛̭пол̽̚у̀т̭́ ̏ ̭о̬̏е̥е̦̦о̜ уп̬̌̏ле̸̦е̭ко̜ п̬̌кт̛ке 

ʺ̬̌кет̛̦̐о̼̏е ̭т̬̌те̛̛̐ дл́ 
п̬од̛̙̏е̛̦́ ̛̦̍̚е̭̌ 

16 ̸̌̚ет 

о̦̌̚ко̛̥т̽ ̭лу̹̌теле̜ ̭ о̭̦о̛̦̼̥̏ п̶̛̛̬̦п̛̥̌ 
̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌́ ̥̬̌кет̛̦̐о̵̼̏ ̭т̬̌те̛̜̐ п̬едп̛̬́т̛́; 

̴̭о̛̬̥̬о̏̌т̽ по̦́т̛̜̦̼̜ ̌пп̬̌̌т ̏ о̍л̭̌т̛ ̥етод̸̛е̭ко̐о 
о̍е̭пе̸е̛̦́ ̭т̬̌те̸̛̐е̭ко̐о ̥̬̌кет̛̦̐̌; ̭о̚д̌т̽ у 
̭лу̹̌теле̜ по̛̛̦̥̦̌е п̶̛̛̬̦по̏ пл̛̦̬̌о̛̦̏̌́ 
̭т̬̌те̸̛̐е̭ко̐о ̥̬̌кет̛̦̐̌ ̦̌ п̬едп̛̬́т̛̛ 
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О̶̛̛̬̦̐̌̌̚о̦̦о-п̬̌̏о̼̏е 
̴о̬̥̼ ̏еде̛̦́ 
п̬едп̛̛̬̦̥̌тел̭̽ко̜ 
де́тел̦̽о̭т̛ 

8 ̸̌̚ет 

полу̸̛т̽ п̬ед̭т̌̏ле̛̦е о п̛̬кл̌д̵̦̼ ̥етод̵̌ ̾ко̦о̛̥ко-

̥̌те̥̌т̸̛е̭ко̐о ̥одел̛̬о̛̦̏̌́ ̛ п̬о̦̐о̛̬̚о̛̦̏̌́ 
де́тел̦̽о̭т̛ ко̥п̛̛̦̌; ̛̚у̸̛т̽ ̭по̭о̼̍ ̛ к̛̬те̛̛̬ о̶е̦к̛ 
̾ко̦о̸̛̥е̭ко̜ ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ ̛̦̏е̭т̶̛̛о̵̦̦̼ п̬оекто̏ ̛ 
̸̬̭̌ет̌ ̭т̬̌те̸̛̐е̭к̵̛ пл̦̌о̵̼̏ пок̌̌̚теле̜; ̛̚у̸̛т̽ 
̭о̬̏е̥е̦̦̼е ̥етод̼ ̛ те̵̦оло̛̛̐, п̛̬̥е̦́е̥̼е дл́ 
̬̬̌̌̍̚отк̛ ̭т̬̌те̸̛̐е̭к̵̛ ̛ ̛̦̍̚е̭-пл̦̌о̏ 

ˁт̬̌те̛̛̐ ̛̬̌̏̚т̛́ ̛̦̍̚е̭̌ ̛ 
о̺̍ее ̭т̬̌те̸̛̐е̭кое 
пл̛̦̬̌о̛̦̏̌е 

16 ̸̌̚ет 

полу̸̛т̽ п̬ед̭т̌̏ле̛̦е о п̛̬кл̌д̵̦̼ ̥етод̵̌ ̾ко̦о̛̥ко-

̥̌те̥̌т̸̛е̭ко̐о ̥одел̛̬о̛̦̏̌́ ̛ п̬о̦̐о̛̬̚о̛̦̏̌́ 
де́тел̦̽о̭т̛ ко̥п̛̛̦̌; ̛̚у̸̛т̽ ̭по̭о̼̍ ̛ к̛̬те̛̛̬ о̶е̦к̛ 
̾ко̦о̸̛̥е̭ко̜ ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ ̛̦̏е̭т̶̛̛о̵̦̦̼ п̬оекто̏ ̛ 
̸̬̭̌ет̌ ̭т̬̌те̸̛̐е̭к̵̛ пл̦̌о̵̼̏ пок̌̌̚теле̜; ̛̚у̸̛т̽ 
̭о̬̏е̥е̦̦̼е ̥етод̼ ̛ те̵̦оло̛̛̐, п̛̬̥е̦́е̥̼е дл́ 
̬̬̌̌̍̚отк̛ ̭т̬̌те̸̛̐е̭к̵̛ ̛ ̛̦̍̚е̭-пл̦̌о̏ 

ʻ̌ло̐о̼̜̏ ̥е̦ед̙̥е̦т 16 ̸̌̚ет 

ку̬̭ о̛̬е̦т̛̬о̦̏̌ ̦̌ ̦о̏ое ̾ко̦о̸̛̥е̭кое ̥̼̹ле̛̦е, 
̦о̛̭т ко̥плек̭̦̼̜ ̥е̙от̬̭̌ле̏о̜ ̵̬̌̌кте̬ ̛ о̻̍ед̛̦́ет ̏ 
ед̛̦ое ̶елое ̛̦̦̌́̚, полу̸е̦̦̼е ̭лу̹̌тел̛̥́ ̏ п̬о̶е̭̭е 
̛̚у̸е̛̦́ тео̛̛̬ ̦̌ло̐о̏, ̦̌ло̐о̏о̜ ̛̭̭те̥̼ ˀо̛̛̭̭, о̭̦о̏ 
̥е̦ед̙̥е̦т̌, ̴̛̦̦̭̌о̏о̐о ̥е̦ед̙̥е̦т̌, ̍у̵̐̌лте̬̭ко̐о 
у̸ет̌ ̛ д̬у̵̛̐ д̶̛̛̭пл̛̦. Ку̬̭ «ʻ̌ло̐о̼̜̏ ̥е̦ед̙̥е̦т» 
п̬ед̸̦̦̌̌̚е̦ дл́ полу̸е̛̦́ ̦̼̌̏ко̏ ̦̌ло̐о̏о̐о ̦̌̌л̛̌̚ 
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7. ǶǻȀǳǱǾǮȀǶǰȉ – 726 ȅǮǿǼǰ 

ˀе̹е̛̦е ке̜̭о̏ ;̛̦̍̚е̭-

т̬е̛̛̦̦̐Ϳ 130 
п̬е̚е̦т̶̛̌́ 

̛̺̌̚т̼ 

 

ʿ̬̌кт̸̛е̭к̌́ ̭т̛̙̬̌о̏к̌ 
"ˁт̬̌те̸̛̐е̭кое уп̬̌̏ле̛̦е 
п̬едп̛̬́т̛е̥ ̏ у̭ло̵̛̏́ 
̥е̙ду̦̬̌од̦о̜ ко̦ку̬е̶̛̛̦" 
;ʧе̛̬̥̦̌́Ϳ           

56 ̸̌̚ет 

 

К̏̌л̴̛̛к̶̛̌о̦̦̼̜ ̾к̥̌̚е̦ 204 ̾к̥̌̚е̦ 
 

ʿод̐ото̏к̌ ̼̏пу̭к̦о̜ 
к̏̌л̴̛̛к̶̛̌о̦̦о̜ ̬̌̍от̼, 
п̬ед̛̬̏̌тел̦̽̌́ ̛̺̌̚т̌ 

294   

 

ʯ̛̺̌т̌ ̼̏пу̭к̦о̜ 
к̏̌л̴̛̛к̶̛̌о̦̦о̜ ̬̌̍от̼ 

42 ̛̺̌̚т̌ 
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ЦȿЛЬ 

ʿод̐ото̏к̌ де̜̭т̏у̵̛̺̀ ̛ ̍уду̵̛̺ ̬уко̏од̛теле̜ ̛̦̍̚е̭̌, п̬едп̛̛̬̦̥̌теле̜ ̛ ̥е̦ед̙е̬о̏ 
̐о̭уд̬̭̌т̏е̵̦̦̼ ̛ ̦е̐о̭уд̬̭̌т̏е̵̦̦̼ п̬едп̛̬́т̛̜, ̙ел̵̛̺̌̀ полу̸̛т̽ ̛̭̭те̥̦ое 
о̬̍̌̚о̛̦̏̌е ̏ о̍л̭̌т̛ ̥е̦ед̙̥е̦т̌, у̐лу̛̍т̽ ̭̏о̛ ̛̦̦̌́̚ ̏ о̍л̭̌т̛ ̴̛̦̦̭̌о̏, ̛̬̌̏̚т̽ 
п̬̌кт̸̛е̭к̛е ̦̼̌̏к̛ ̭ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̛̦̭т̬у̥е̦то̏ уп̬̌̏ле̛̦́ ̛̦̍̚е̭о̥ 

 

ǿǽǳȄǶǮǹǶǵǮȄǶЯ «ȂǶǻǮǻǿǼǰȉǷ ǺǳǻǳǲǴǺǳǻȀ» 
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ǸǼǻȀǾǼǹЯ 

ȄǳǹȊ ǲǶǿȄǶǽǹǶǻȉ 

1. ǻǮȁȅǻȉǳ ǼǿǻǼǰȉ ǯǶǵǻǳǿǮ Ƕ ǺǳǻǳǲǴǺǳǻȀǮ – 226 ȅǮǿǼǰ 

˃̴̬̦̭̌о̶̛̬̥̌́ ̛̥̬о̏о̜ 
̾ко̦о̛̥к̛ 

15 ̸̌̚ет 

о̍е̭пе̸̛т̽ о̭̏ое̛̦е ̭лу̹̌тел̛̥́ тео̬ет̸̛е̭к̵̛ о̭̦о̏ ̛ 
у̥е̛̦́ у̸̛т̼̏̌т̽ о̭о̍е̦̦о̭т̛ п̬̌кт̸̛е̭ко̐о оп̼т̌ 
̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌́ ̛̥̬о̏о̐о ̵о̜̭́̚т̏̌ ̛ ̥е̙ду̦̬̌од̵̦̼ 
̏̌л̀т̦о-̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ от̦о̹е̛̦̜ дл́ у̭пе̹̦о̜ о̛̬е̦т̶̛̛̌ 
̏ у̭ло̵̛̏́ ̬о̛̭̭̜̭ко̜ ̛ ̥е̙ду̦̬̌од̦о̜ ̦̏е̹̦е̜ ̭̬ед̼ 

ˑко̦о̛̥к̌ дл́ ̥е̦ед̙е̬о̏ 55 ̾к̥̌̚е̦ 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ д̌т̽ 
̛̭̭те̥̌т̸̛е̭к̛е ̛̦̦̌́̚ ̏ о̍л̭̌т̛ о̺̍е̐о по̛̛̦̥̦̌́ ̛де̛ 
̾ко̦о̸̛̥е̭ко̐о ̬̦̌̏о̏е̛̭́, о̭̦о̵̦̼̏ ̾ко̦о̸̛̥е̭к̵̛ 
к̌те̐о̛̬̜ ̛ те̛̬̥̦о̏ 

ˇ̛̦те̵ 60 ̾к̥̌̚е̦ 
о̭̏ое̛̦е ̭лу̹̌тел̛̥́ ̭о̬̏е̥е̦̦о̜ ̶̴̛̬о̏о̜ 
т̴̬̦̭̌о̶̛̬̥̌о̦̦о̜ ̾ко̦о̛̥к̛ ̛ ее ̬ол̽ ̏ ̛̦̍̚е̭е 



 

 

ǻǮǶǺǳǻǼǰǮǻǶǳ 
ǲǶǿȄǶǽǹǶǻȉ 

ǰǿǳǱǼ ǮǸǮǲǳǺ. 
ȅǮǿǼǰ 

ȂǼǾǺǮ 
ǸǼǻȀǾǼǹЯ 

ȄǳǹȊ ǲǶǿȄǶǽǹǶǻȉ 

˄п̬̌̏ле̛̦е ̴̛̦о̶̛̬̥̌о̛̦̦̼̥ 
̛̭̭те̛̥̥̌ ̏ ̛̦̍̚е̭е 

56 ̾к̥̌̚е̦ 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ д̌т̽ 
̭лу̹̌тел̥́ ʺʦА ̛̦̦̌́̚ по тео̛̛̬ ̛ п̬̌кт̛ке уп̬̌̏ле̛̦́ 
̴̛̦о̶̛̬̥̌о̛̦̦̼̥ ̛̭̭те̛̥̥̌ ̏ о̶̵̛̛̬̦̐̌̌́̚, 
о̭у̺е̭т̏л̵̛̺́̀ ̬̦̌̚оо̬̦̼̍̌̚е ̛̏д̼ де́тел̦̽о̭т̛ 

ʿ̬̌̏о̏ое о̍е̭пе̸е̛̦е ̛̦̍̚е̭̌ 40 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ д̌т̽ 
̭лу̹̌тел̥́ о̭̦о̼̏ ̛̦̦̌́̚ ̭о̬̏е̥е̦̦о̐о ̌̚ко̦од̌тел̭̽т̏̌, 
̦о̬̥̌т̵̛̦̼̏ ̛ д̬у̵̛̐ п̬̌̏о̵̼̏ доку̥е̦то̏, 
̬е̐л̥̌е̦т̛̬у̵̛̺̀ де́тел̦̽о̭т̽ ко̥̥е̸̬е̭к̵̛ 
п̬едп̛̬́т̛̜ ̛ о̶̛̛̬̦̜̐̌̌̚ ̦̌ ̦̏ут̬е̦̦е̥ ̛ ̦̏е̹̦е̥ 
̬̼̦ке 

2.  ǯǮǵǼǰȉǳ ǲǶǿȄǶǽǹǶǻȉ – 512 ȅǮǿǼǰ 

ʺе̦ед̙̥е̦т 52 ̾к̥̌̚е̦ ̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ по̥о̸̽ 
̭лу̹̌тел̥́ о̴о̛̬̥т̽ ̦̌коп̛̛̹̏е̭́ ̏ п̬̌кт̛ке ̏еде̛̦́ 
̛̦̍̚е̭̌ ̦̼̌̏к̛ ̏ ед̛̦у̀ ̛̐̍ку̀ ̛̭̭те̥у ̛̦̦̜̌̚ о 
̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̥е̦ед̙̥е̦те 

ˁ̛̭те̥̦̼̜ под̵од к ̬е̹ѐ̛̦ 
̥̦о̐о̴̌кто̵̬̦̼ ̌̚д̸̌ 

40 ̸̌̚ет 

˄п̬̌̏ле̛̦е ̥̬̌кет̛̦̐о̥ ̛ 
п̬од̛̙̥̌̌ 

50 ̾к̥̌̚е̦ 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ ̼̬̏̌̍от̌т̽ у 
̭лу̹̌теле̜ ̭о̭̍т̏е̦̦̼̜ ̏̐̚л́д ̦̌ п̬о̍ле̥̼ ̛ ̭пе̶̴̛̛ку 
̥̬̌кет̛̦̐̌ ̏ ̬о̛̭̭̜̭ко̥ ̛̦̍̚е̭е ̛ ̐ото̦̏о̭т̽ к ̍олее 
̐лу̍око̥у у̭̏оѐ̛̦ ̛̦̭т̬у̥е̦то̏ ̛ п̬̌кт̸̛е̭к̵̛ ̥етодо̏ 
̥̬̌кет̛̦̐̌ ̦̌ по̭леду̵̛̺̀ ̭пе̶̛̌л̛̛̬̚о̵̦̦̼̏̌ ку̵̬̭̌ ̛ 
̭е̵̛̥̦̬̌̌ 
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ˀ̬̌̌̍̚отк̌ ко̦ку̬е̦т̦о̜ 
̭т̬̌те̛̛̐ ко̥п̛̛̦̌ 
;̭т̬̌те̸̛̐е̭к̛̜ ̥е̦ед̙̥е̦тͿ 

60 ̾к̥̌̚е̦ 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ ̛̚у̸̛т̽ 
о̭̦о̏опол̛̺̌̐̌̀е тео̬ет̛ко-̥етодоло̸̛̐е̭к̛е о̭̦о̼̏ 
̭т̬̌те̸̛̐е̭ко̐о ̥ е̦ед̙̥е̦т̌, ̍ ̛̬̌̚у̭́̽ ̦ ̌ ̛ ̚у̸е̵̦̦̼ ̬ ̦̌ее 
поло̙е̵̛̦́ ку̬̭о̏ «О̛̺̜̍ ̥е̦ед̙̥е̦т» 

ʥу̵̐̌лте̬̭к̛̜ ;̴̛̦̦̭̌о̼̜̏ 
у̸етͿ 50 ̾к̥̌̚е̦ 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е 
у ̭лу̹̌теле̜ тео̬ет̸̛е̭к̵̛ ̛̦̦̜̌̚ ̛ п̬̌кт̸̛е̭к̵̛ ̦̼̌̏ко̏ 
по ̥етодоло̛̛̐ ̛ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ ̍у̵̐̌лте̬̭ко̐о ̴̛̦̦̭̌о̏о̐о 
у̸ет̌ 

˄п̬̌̏ле̸̦е̭к̛̜ у̸ет  40 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ ̛̚у̸е̛̦е о̭̦о̏ 
тео̬ет̸̛е̭ко̐о ̌пп̬̌̌т̌ уп̬̌̏ле̸̦е̭ко̐о у̸ет̌ ̛ 
̏о̥̚о̙̦о̭те̜ е̐о п̬̌кт̸̛е̭ко̐о п̛̬̥е̦е̛̦́ п̛̬ 
̬̬̌̌̍̚отке уп̬̌̏ле̸̦е̭к̵̛ ̬е̹е̛̦̜ ̵о̜̭́̚т̏е̦̦о̜ 
де́тел̦̽о̭т̽̀ о̶̛̛̬̦̜̐̌̌̚ ̏ у̭ло̵̛̏́ ̬̼̦о̸̦о̜ ̾ко̦о̛̥к̛ 

ˇ̛̦̦̭̌о̼̏е ̬̼̦к̛ 
;̭о̬̏е̥е̦̦̼е ̴̛̦̦̭̌о̼̏е 
̛̦̭т̬у̥е̦т̼Ϳ 

36 ̸̌̚ет 

о̭̏ое̛̦е ̭лу̹̌тел̛̥́  ̭о̬̏е̥е̵̦̦̼ п̶̛̛̬̦по̏ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́  ̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ ̛̦̭т̬у̥е̦то̏ ̛ ̵̛ ̬ол̛ ̏ 
уп̬̌̏ле̛̛̦ ̛̦̍̚е̭-п̬о̶е̛̭̭̥̌ 

ʻ̌ло̛̐ ̛ ̦̌ло̐оо̍ло̙е̛̦е 40 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ ̴̭о̛̬̥̬о̏̌т̽ у 
̭лу̹̌теле̜ тео̬ет̸̛е̭к̛е п̬ед̭т̌̏ле̛̦́ о ̦̌ло̐о̏о̜ 
̛̭̭те̥е ˀо̛̭̭̜̭ко̜ Феде̶̛̛̬̌ ̛ п̬̌кт̸̛е̭к̛е ̦̼̌̏к̛ 
̦̌ло̐оо̍ло̙е̛̦́ ̛̬̀д̸̛е̭к̵̛ ̛ ̴̸̛̛̚е̭к̵̛ л̶̛ 

ˇ̛̦̦̭̌о̼̜̏ ̥е̦ед̙̥е̦т 60 ̾к̥̌̚е̦ 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ о̦̌̚ко̥ле̛̦е 
̭лу̹̌теле̜ ̭ п̬̌кт̸̛е̭к̛̥ п̛̬̥е̦е̛̦е̥ 
о̭̦о̏опол̵̛̺̌̐̌̀ тео­̛̬̜, ̥оделе̜ ̛ ̥етодо̏ уп̬̌̏ле̛̦́ 
̴̛̛̦̦̭̥̌̌ ̦̌ у̬о̦̏е п̬едп̛̬́т̛́ ;ко̥п̛̛̦̌Ϳ 
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ˇо̛̬̥̬о̛̦̏̌е ко̬по̬̌т̛̦̏о̜ 
кул̽ту̬̼ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ 

44 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́, ̴̭о̛̬̥̬о̏̌т̽ 
у ̭лу̹̌теле̜ п̬ед̭т̌̏ле̛̦е о ̭о̬̏е̥е̦̦о̜ ко̬по̬̌т̛̦̏о̜ 
кул̽ту̬е 

˄п̬̌̏ле̛̦е ̸ело̏е̸е̭к̛̛̥ 
̬е̭у̛̬̭̥̌  40 ̾к̥̌̚е̦ 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ д̌т̽ 
̛̭̭те̥̌т̸̛е̭к̛е ̛̦̦̌́̚ ̏ о̍л̭̌т̛ о̺̍е̐о по̛̛̦̥̦̌́ 
̭т̬̌те̛̛̐ уп̬̌̏ле̛̦́ ̸ело̏е̸е̭к̛̛̥ ̬е̭у̛̬̭̥̌, о̭̦о̵̦̼̏ 
к̌те̐о̛̬̜ ̛ те̛̬̥̦о̏ 

3. ǹǶȅǻǼǿȀǻǼǳ Ƕ ǽǾǼȂǳǿǿǶǼǻǮǹȊǻǼǳ ǾǮǵǰǶȀǶǳ – 144 ȅǮǿǮ 

˃е̵̛̦к̌ ̬е̸е̵̼̏ ко̥̥у̛̦к̶̛̜̌ 
;т̬е̛̦̦̐Ϳ 36 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ о̍е̭пе̸̛т̽ 
о̭̏ое̛̦е ̭лу̹̌тел̛̥́ п̛̬е̥о̏ ̛ ̦̼̌̏ко̏ пу̍л̸̛̦о̜ ̬е̸̛ ̏ 
̬̥̌к̵̌ дело̏о̜ ̛̦̍̚е̭-п̬е̚е̦т̶̛̛̌ 

˄п̬̌̏ле̛̦е ко̴̦л̛кт̛̥̌ 
;т̬е̛̦̦̐Ϳ 36 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ о̭̏о̛т̽ 
п̛̬е̥̼ ̛ ̦̼̌̏к̛ ̬̬̌̚е̹е̛̦́ ̦̏ут̛̬л̸̛̦о̭т̦о̐о, 
̥е̙л̸̛̦о̭т̦о̐о ко̴̦л̛кто̏, ̌ т̌к̙е ко̴̦л̛кт̌ л̸̛̦о̭т̛ ̛ 
ко̬по̬̌т̛̦̏о̜ кул̽ту̬̼ ко̥п̛̛̦̌ 

ʻ̼̌̏к̛ ̴̴̾ект̵̛̦̼̏ 
п̬е̚е̦т̶̛̜̌ 

36 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ под̐ото̛̏т̽ 
̭лу̹̌теле̜ к ̛̺̌̚те ̌тте̭т̶̛̌о̦̦о̜ ̬̌̍от̼ 

ˑт̛к̌ ̛ п̵̛̭оло̛̐́ дело̏о̐о 
о̺̍е̛̦́ ;̴̴̾ект̛̦̏ое 
̛̥̏̌̚оде̜̭т̛̏еͿ 

36 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́, ̴̭о̛̬̥̬о̏̌т̽ 
у ̭лу̹̌теле̜ ̭о̬̏е̥е̦̦ое ̐у̛̥̦̌т̬̦̌ое ̛̥̬о̏о̬̚̚е̛̦е, 
о̍е̭пе̸̛т̽ ̭лу̹̌тел̥́ о̏л̌де̛̦е тео̬ет̸̛е̭к̛̛̥ ̛ 
п̬̌кт̸̛е̭к̛̛̥ о̭̦о̛̥̏̌ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̦̽о̜ ̾т̛к̛, по̛̼̭̏т̽ 
̵̛ дело̏у̀ кул̽ту̬у 
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4. ǸȁǾǿȉ ǽǼ ǰȉǯǼǾȁ – 100 ȅǮǿǼǰ 

ʤ̦т̛к̛̛̬̭̦̚ое уп̬̌̏ле̛̦е 20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е у ̭лу̹̌теле̜ тео̬ет̸̛е̭к̵̛ о̭̦о̏ ̛ 
п̬̌кт̸̛е̭к̵̛ ̦̼̌̏ко̏ ̏ о̍л̭̌т̛ уп̬̌̏ле̛̦́ п̬едп̛̬́т̛̛̥́ 
̏ пе̛̬од к̵̛̛̬̭̦̼̚ ̛̭ту̶̛̜̌, д̛̦̌̐о̭т̛к̛ к̛̛̬̭̚о̏ ̛ ̵̛ 
̐о̭уд̬̭̌т̏е̦̦ое ̬е̐ул̛̬о̛̦̏̌е, ̬̭̭̥̌от̬е̛̦́ ̴̌кто̬о̏ 
̦епл̌те̙е̭по̭о̦̍о̭т̛ п̬едп̛̬́т̛̜, ̵̛ ̦̍̌к̬от̭т̏о, 
п̬о̶еду̬̼ ̦е̭о̭то́тел̦̽о̭т̛, пут̛ ̬е̭т̬укту̶̛̛̛̬̌̚ ̛ 
̬е̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌́ о̶̛̛̬̦̜̐̌̌̚ ̏ пе̛̬од ̦̏е̹̦е̐о 
уп̬̌̏ле̛̦́, о̦̌̚ко̥ле̛̦е ̭о ̭т̬укту̬о̜ ̛ п̶̛̛̬̦п̛̥̌ 
по̭т̬ое̛̦́ пл̦̌о̏ ̦̏е̹̦е̐о уп̬̌̏ле̛̦́ 

ʥ̛̦̚е̭-пл̛̦̬̌о̛̦̏̌е 20 ̸̌̚ет 

пл̛̦̬̌о̛̦̏̌е ́̏л́ет̭́ о̭̏ое̛̦е тео̬ет̸̛е̭к̵̛ ̛̦̦̜̌̚, 
п̬̌кт̸̛е̭к̵̛ ̦̼̌̏ко̏ ̛ ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ко̥пете̶̛̦̜ ̏ 
о̍л̭̌т̛ ̬̬̌̌̍̚отк̛ ̛̦̍̚е̭ пл̦̌о̏ ̭о̚д̛̦̌́ ̦о̏о̐о ̛̦̍̚е̭̌ 
л̛̍о ̬е̌л̶̛̛̛̌̚ отдел̵̦̼̽ п̬оекто̏ ̏ ̬̥̌к̵̌ ̛̬̌̏̚т̛́ 
̭у̺е̭т̏у̺̀е̐о ̛̦̍̚е̭̌ 

ʥол̛̹̽е д̦̦̼̌е  ;Big dataͿ ̛ 
̍лок̸е̜̦ 

20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е по̛̛̦̥̦̌́ тео̬ет̸̛е̭к̵̛ о̭̦о̏ ̛ 
те̵̦оло̸̛̐е̭ко̜ ̬е̌л̶̛̛̌̚е̜ о̬̍̌̍отк̛ ̍ол̵̛̹̽ о̻̍е̥о̏ 
̭т̬укту̛̬̬о̦̦̏̌о̜ ̛ ̦е̭т̬укту̛̬̬о̦̦̏̌о̜ ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌ ̛̚ 
̬̌̚л̸̵̛̦̼ ̛̭то̸̛̦ко̏ по̭̬ед̭т̏о̥ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ 
̭о̬̏е̥е̵̦̦̼ ̥етодо̏ ̛ те̵̦оло̛̜̐ ̛̦теллекту̌л̦̽о̐о 
̦̌̌л̛̌̚ д̵̦̦̼̌, ̛̥̹̦̦̌о̐о о̍у̸е̛̦́ ̛ о̬̍̌̍отк̛ ̍ол̵̛̹̽ 
о̻̍е̥о̏ д̵̦̦̼̌ 

ʪо̐о̏о̬̦ое п̬̌̏о 20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е у̥е̛̦́ ̦е тол̽ко о̛̬е̦т̛̬о̏̌т̭̽́ ̏ ̛̭̭те̥е 
̬̙̐̌д̦̭̌ко̐о ̌̚ко̦од̌тел̭̽т̏̌ ̛ ̵̛̦̼ п̬̌̏о̵̼̏ ̌кто̏, ̦о ̛ 
̛̚у̸е̛̦е о̭о̍е̦̦о̭те̜ отдел̵̦̼̽ ̛̦̭т̛туто̏ ̬̙̐̌д̦̭̌ко̐о 
п̬̌̏̌, ̵̛ ̛ ̦̌̌л̛̚; по̛̛̦̥̦̌е ̭̥̼̭л̌ ̬̙̐̌д̦̭̌ко-п̬̌̏о̏о̜ 
̥̌те̛̛̬ ̛ у̥е̛̦е т̏о̸̬е̭к̛ п̛̬̥е̦́т̽ ̭оот̏ет̭т̏у̛̺̀е 
̦о̬̥̼ п̬̌̏̌ к ко̦к̬ет̦̼̥ ̛̙̦̚е̦̦̼̥ ̛̭ту̶̛̥̌́ 
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ʰ̦те̬̦ет-̥̬̌кет̛̦̐ 20 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ пок̌̌̚т̽ 
̭лу̹̌тел̥́ ̏о̥̚о̙̦о̭т̛ ̛̦те̬̦ет ̥̬̌кет̛̦̐̌, к̌к 
̛̦̭т̬у̥е̦т̌ ко̥̥у̛̦к̶̛̜̌, п̛̬̏ле̸̽ ̵̛ ̛̛̦̥̦̏̌е к 
о̭о̍е̦̦о̭т̥́ ̾то̐о ̛̏д̌ ко̥̥у̛̦к̶̛̜̌, по̥о̸̽ 
̴̭о̛̬̥̬о̏̌т̽ ̭о̬̏е̥е̦̦ое ̥̬̌кет̛̦̐о̏о̐о ̥̼̹ле̛̦е, 
п̛̬о̬̍е̭т̛ ко̥пете̶̛̛̦, по̏̚ол̛̺́̀е ̌кт̛̦̏о ̛ т̏о̸̬е̭к̛ 
у̸̭̌т̏о̏̌т̽ ̏ ̬̬̌̌̍̚отке ̛ п̬̌кт̸̛е̭ко̥ п̛̬̥е̦е̛̛̦ 
̭о̬̏е̥е̵̦̦̼ ко̶̦еп̶̛̜, ̥етодо̏ ̛ ̥оделе̜ ʰ̦те̬̦ет – 

̥̬̌кет̛̦̐̌ 

ʺ̬̌кет̛̦̐о̼̏е ко̥̥у̛̦к̶̛̛̌ 
̛ ̬екл̥̌̌ 

20 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ о̍е̭пе̸̛т̽ у 
̭лу̹̌теле̜ ̴ о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ̭ пе̶̛̌л̵̦̼̽ ̚ ̛̦̦̜̌ ̛  ̦ ̼̌̏ко̏ по 
̬̬̌̌̍̚отке ̛ уп̬̌̏лѐ̛̦ ко̥̥у̛̦к̶̛̌о̦̦о̜ пол̛т̛к̛ 
ко̥п̛̦̜̌, ̌ т̌к̙е п̛̬о̬̍е̭т̛ ̦̼̌̏к̛ тео̬ет̸̛е̭ко̜ ̛ 
п̬̌кт̸̛е̭ко̜ де́тел̦̽о̭т̛ по ̥ед̛̌пл̛̦̬̌о̛̦̏̌̀ ̛ 
̬̬̌̌̍̚отке п̬о̬̥̥̐̌ ло́л̦̽о̭т̛ пот̬е̛̍теле̜ 

ʺе̙ду̦̬̌од̦̼е ̭т̦̌д̬̌т̼ 
̴̛̦̦̭̌о̏о̜ от̸ет̦о̭т̛ ;ʺˁˇОͿ  20 ̸̌̚ет 

д̌т̽ ̭лу̹̌тел̥́ о̭̦о̼̏ ̛̦̦̜̌̚ ̏ о̍л̭̌т̛ ̥е̙ду̦̬̌од̵̦̼ 
̭т̦̌д̬̌то̏ ̴̛̦̦̭̌о̏о̜ от̸ет̦о̭т̛ ;ʺˁФОͿ ̦̌ о̭̦о̏е ̵̛ 
̛̭̬̦̌̏тел̦̽о̜ ̵̬̌̌кте̛̬̭т̛к̛ ̭ ̭оде̛̬̙̦̌е̥ ̬о̛̭̭̜̭к̵̛ 
̦о̬̥̌т̵̛̦̼̏ доку̥е̦то̏ по ̏едѐ̛̦ ̴̛̦̦̭̌о̏о̐о у̸ет̌ ̛ 
от̸ет̦о̭т̛. 
Ку̬̭ о̛̬е̦т̛̬о̦̏̌ ̦̌ ̬̭̌к̬̼т̛е ̛̥̏̌̚о̛̭̏́̚ тео̛̛̬ ̛ 
п̬̌кт̛к̛ п̛̬ ̬е̹е̛̛̦ ко̦к̬ет̵̦̼ уп̬̌̏ле̸̦е̭к̵̛ ̌̚д̸̌, ̸то 
т̬е̍ует ̛̦те̬п̬ет̶̛̛̌ ̛ ̛̭̬̦̌̏тел̦̽о̐о ̦̌̌л̛̌̚ д̵̦̦̼̌ 
̴̛̦̦̭̌о̏о̐о у̸ет̌ ̛ от̸ет̦о̭т̛, ̭о̭т̌̏ле̦̦о̜ ̭о̐л̭̦̌о 
̬̦̼̥̌̚ ̛̭̭те̥̥̌ ̴̛̦̦̭̌о̏о̐о у̸ет̌. 
Ку̬̭ «ʺˁФО» ́̏л́ет̭́ од̛̦̥ ̛̚ ̌̏̚е̵̛̬̹̺̌̀ ку̬̭о̏ ̭̏е̐о 
̍лок̌ у̸ет̦о-̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ д̶̛̛̭пл̛̦ ̏ ̬̥̌к̵̌ о̍у̸е̛̦́ ̦̌ 
п̬о̬̥̥̐̌е ʺʦА. ʦоп̬о̭̼, ̬̭̭̥̌̌т̛̬̏̌е̥̼е ̏ ̬̥̌к̵̌ 
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̛̚у̸е̛̦́ ку̬̭̌ «ʺˁФО» ́̏л́̀т̭́ ко̸̛̦е̭к̛̥ 
п̬одол̙е̛̦е̥ о̭̍у̙де̛̦́ ̏оп̬о̭о̏ ку̬̭о̏ «Ф̛̦̦̭̌о̼̜̏ 
у̸ет», «˄п̬̌̏ле̸̦е̭к̛̜ у̸ет», «Ф̛̦̦̭̌о̼̜̏ ̦̌̌л̛̚» 

ʺетод̼ ̥̬̌кет̛̦̐о̵̼̏ 
̛̭cледо̛̦̜̏̌ ̬̼̦к̌ 
;п̬̌кт̛ку̥Ϳ 

20 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ д̌т̽ 
̭лу̹̌тел̥́ ̛̭̭те̥̦ое п̬ед̭т̌̏ле̛̦е о̍ о̭̦о̵̦̼̏ 
̛̦̭т̬у̥е̦т̵̌ ̥̬̌кет̛̦̐о̵̼̏ ̛̭̭ледо̛̦̜̏̌ ̬̼̦к̌, 
п̬ед̸̦̦̌̌̚е̵̦̦̼ дл́ полу̸е̛̦́ ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌ о 
̥̬̌кет̛̦̐о̏о̜ ̭̬еде п̬едп̛̬́т̛́ 

ʺодел̛ ̭т̬̌те̸̛̐е̭ко̐о 
уп̬̌̏ле̛̦́ ̛ ̵̛ ̭оот̏ет̭т̛̏е 
̛̙̦̚е̦̦о̥у ̶̛клу о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ 

20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е у ̭лу̹̌теле̜ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̵̦̼̽ 
ко̥пете̶̛̦̜ ̏ тео̛̛̬ ̛ п̬̌кт̛ке по̼̹̏е̛̦́ 
̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ ̭т̬̌те̸̛̐е̭ко̐о уп̬̌̏ле̛̦́ ̦̌ ̬̌̚л̸̵̛̦̼ 
̾т̌п̵̌ ̛̙̦̚е̦̦о̐о ̶̛кл̌ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ 

О̶̛̛̬̦̐̌̌́̚ ̭̏́̚е̜ ̭ 
о̺̍е̭т̏е̦̦о̭т̽̀ 

20 ̸̌̚ет 

д̌т̽ ̭лу̹̌тел̥́ ̶ело̭т̦ое п̬ед̭т̌̏ле̛̦е о д̶̛̛̭пл̛̦е 
«ˁ̛̏́̚ ̭ о̺̍е̭т̏е̦̦о̭т̽̀»; д̌т̽ ̭лу̹̌тел̥́ тео̬ет̸̛е̭к̛е 
̛̦̦̌́̚ ̛ п̬̌кт̸̛е̭к̛е ̦̼̌̏к̛ по̭т̬ое̛̦́ 
ко̥̥у̛̦к̶̛̌о̦̦о̐о п̬о̶е̭̭̌ ̭ по̥о̺̽̀ PR-к̥̌п̛̛̦̌ 
̭у̺е̭т̏у̛̛̺̥̀ те̵̦оло̸̛̐е̭к̛̛̥ ̭̬ед̭т̛̥̏̌ 

О̶е̦к̌ ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ дело̵̼̏ 
ко̥̥у̛̦к̶̛̜̌ 

20 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́, ̴̭о̛̬̥̬о̏̌т̽ 
у ̭лу̹̌теле̜ ̭о̬̏е̥е̦̦ое ̐у̛̥̦̌т̬̦̌ое ̛̥̬о̏о̬̚̚е̛̦е, 
о̍е̭пе̸̛т̽ ̭лу̹̌тел̥́ о̏л̌де̛̦е тео̬ет̸̛е̭к̛̛̥ ̛ 
п̬̌кт̸̛е̭к̛̛̥ о̭̦о̛̥̏̌ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̦̽о̜ ̾т̛к̛, 
по̛̼̭̏т̽ ̵̛ дело̏у̀ кул̽ту̬у, ̭по̭о̭̍т̏о̏̌т̽ ̛̬̌̏̚т̛̀ у 
̭лу̹̌теле̜     ко̥̥у̛̦к̌т̛̦̏о̜ ко̥пете̶̛̛̦ ̛ ̦̼̌̏ко̏ 
̴̴̾ект̛̦̏о̐о дело̏о̐о о̺̍е̛̦́. 
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ʿо̏еде̸̦е̭к̛е ̴̛̦̦̭̼̌ 20 ̸̌̚ет 

̛̚у̸е̛̦е д̶̛̛̭пл̛̦̼ «ʿо̏еде̸̦е̭к̛е ̴̛̦̦̭̼̌» ̛̥еет 

̶ел̽̀ ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌́ у ̭лу̹̌теле̜ у̥е̛̦́ ̦е тол̽ко 
о̛̬е̦т̛̬о̏̌т̭̽́ ̏ тео̛̛̬ ̴̛̦̦̭̌о̏, ̦о ̛ ̏ п̬о̍ле̵̥̌ 
̏л̛̛̦́́ о̭о̍е̦̦о̭те̜ п̵̛̛̭к̛ ̸ело̏ек̌ ̦̌ п̛̬̦́т̛е 
̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ ̬е̹е̛̦̜ 

ʿо̭т̦̌о̏к̌ ̛̭̭те̥̼ 
̭т̬̌те̸̛̐е̭ко̐о ко̦т̬ол́ 

20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е у ̭лу̹̌теле̜ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̵̦̼̽ 
ко̥пете̶̛̦̜ ̏ тео̛̛̬ ̛ п̬̌кт̛ке о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ ̛̭̭те̥̼ 
̭т̬̌те̸̛̐е̭ко̐о ко̦т̬ол́ де́тел̦̽о̭т̛ ко̥п̛̛̦̌ 

ʿ̬̌кт̛к̌ ̦̏ед̬е̛̦́ 
ко̬по̬̌т̛̦̏о̜ ̛̭̭те̥̼ 
уп̬̌̏ле̛̦́ п̬оект̛̥̌ ̭ 
п̛̬̥е̦е̛̦е̥ ʰ˃ 
;ко̥п̽̀те̬̦̌́ ̛̭̥ул̶̛́́Ϳ 

20 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ д̌т̽ 
̭лу̹̌тел̥́ ʺʦА ̛̦̦̌́̚ по тео̛̛̬ ̛ п̬̌кт̛ке уп̬̌̏ле̛̦́ 
̴̛̦о̶̛̬̥̌о̛̦̦̼̥ ̛̭̭те̛̥̥̌ ̏ о̶̵̛̛̬̦̐̌̌́̚, 
о̭у̺е̭т̏л̵̛̺́̀ ̬̦̌̚оо̬̦̼̍̌̚е ̛̏д̼ де́тел̦̽о̭т̛, 
̴̭о̛̬̥̬о̏̌т̽ ̛̭̭те̥̦ое п̬ед̭т̌̏ле̛̦е о п̛̬̥е̦е̛̛̦ 
̴̛̦о̶̛̬̥̌о̵̦̦̼ ̛̭̭те̥ ̏ уп̬̌̏ле̛̛̦; ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е у 
̭туде̦то̏ ̛̭̭те̥̦о̐о ̏̐̚л́д̌ ̦̌ ко̥плек̭ ̌̚д̸̌ уп̬̌̏ле̛̦́ 
п̬оект̛̥̌ ̏ о̍л̭̌т̛ ̴̛̦о̶̛̬̥̌о̦̦о- ко̥̥у̛̦к̶̛̌о̵̦̦̼ 
те̵̦оло̛̜̐ 

ʿ̬оект̦ое ̴̛̛̦̦̭̬̌о̛̦̏̌е  20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е у ̭лу̹̌теле̜ ̴у̦д̥̌е̦т̌л̵̦̼̽ ̛̦̦̜̌̚ ̏ 
о̍л̭̌т̛ тео̬ет̸̛е̭к̵̛ о̭̦о̏ ̴̛̛̦̦̭̬̌о̛̦̏̌́ 
̛̦̏е̭т̶̛̛о̵̦̦̼ п̬оекто̏, о̭̦о̵̦̼̏ п̶̛̛̬̦по̏ ̛ ̴о̬̥ 
о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ п̬оект̦о̐о ̴̛̛̦̦̭̬̌о̛̦̏̌́, ̌ т̌к̙е ̦̼̌̏ко̏ ̏ 
оп̬еделе̛̛̦ ̏о̥̚о̙̦о̭те̜ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ ̵̛ ̏ 
п̬̌кт̸̛е̭ко̜ де́тел̦̽о̭т̛ 
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ʿ̬от̛̏оде̜̭т̛̏е 
̛̥̦̌пул̶̛̥́́ ̏ пе̬е̐о̏о̵̬̌ 
;т̬е̛̦̦̐Ϳ 

20 ̸̌̚ет 

̭о̭то̛т ̏ ̴о̛̬̥̬о̛̛̦̏̌ ̦̼̌̏ко̏ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̦̽о̐о, 
п̵̛̭оло̸̛̐е̭к̛ п̛̬̌̏л̦̽о̐о по̏еде̛̦́ ̏ ко̴̦л̛кте, ̸то 
по̏̚ол̛т ̍уду̛̺̥ ̭пе̶̛̌л̛̭т̥̌ опт̛̛̛̥̬̚о̏̌т̽ ̭̏ое 
дело̏ое ̛̥̏̌̚оде̜̭т̛̏е ̭ д̬у̛̛̥̐ л̀д̛̥̽, по̛̼̭̏т̽ 
̴̴̾ект̛̦̏о̭т̽ ̭от̬уд̸̛̦е̭т̏̌, ̭о̚д̌т̽ п̵̛̭оло̸̛̐е̭к̛ 
ко̴̥о̬т̦у̀ ̌т̥о̴̭е̬у ко̥̥у̛̦к̶̛̛̌, у̭т̬̦̺̌́̀у̀ 
̏о̥̚о̙̦о̭т̽ ко̴̦л̛кт̵̦̼ ̛ к̵̛̛̬̭̦̼̚ ̛̭ту̶̵̛̌́ 

ʿ̵̛̭оло̛̐́ ̏л̛̛̦́́ 
;п̬̌кт̛ку̥Ϳ 20 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ 
п̬о̦̌̌л̛̛̬̚о̏̌т̽, ̭т̬укту̛̬̬о̏̌т̽ ̛ о̭̏о̛т̽ ̥е̵̛̦̥̼̌̚ / 
п̛̬е̥̼ ̏е̬̍̌л̦̽о̐о ̛ ̦е̏е̬̍̌л̦̽о̐о ̏о̚де̜̭т̛̏́ ̭ ̶ел̽̀ 
у̍е̙де̛̦́ ̛ ̏л̛̛̦́́ 

ˀ̬̌̌̍̚отк̌ ̴̛̦̦̭̌о̏о̜ 
пол̛т̛к̛ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ 

20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ̛̭̭те̥̼ ̛̦̦̜̌̚, ̦̌̌л̛т̸̛е̭к̵̛ ̛ 
п̬̌кт̸̛е̭к̵̛ ̦̼̌̏ко̏ ̬е̌л̶̛̛̛̌̚ ̴̛̦̦̭̌о̏о̜ пол̛т̛к̛ ̛ 
уп̬̌̏ле̛̦́ ̴̛̛̦̦̭̥̌̌ ̵о̜̭́̚т̏у̵̛̺̀ ̭у̻̍екто̏ 

ˀе̛̛̛̛̦̙̦̬̦̐ ̛̦̍̚е̭-

п̬о̶е̭̭о̏ 
20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ̦̼̌̏ко̏ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ ̛̦̭т̬у̥е̦т̌л̵̦̼̽ 
̭̬ед̭т̏ ̥одел̛̬о̛̦̏̌́ ̛̦̍̚е̭ п̬о̶е̭̭о̏ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚;        
̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ̦̼̌̏ко̏ о̶е̦к̛ ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ ̛̦̍̚е̭-

п̬о̶е̭̭о̏. ̛̚у̸е̛̦е к̛̬те̛̬е̏ о̶е̦к̛ к̸̌е̭т̏̌ ̛̦̍̚е̭-

п̬о̶е̭̭о̏ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚; ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е у̥е̛̦́ ̼̏дел́т̽ 
п̬о̍ле̥̦̼е у̚л̼ ̛̦̍̚е̭-п̬о̶е̭̭о̏ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚;         
̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ̦̼̌̏ко̏ ̭̍о̬̌ ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌ о ̛̦̍̚е̭-

п̬о̶е̵̭̭̌, ̌ т̌к̙е ̦̼̌̏ко̏ ̏еде̛̦́ ̛ ̬уко̏од̭т̏̌ 
пе̬е̐о̏о̛̬̥̌ о пол̦о̥о̸̵̛́ ̛ от̏ет̭т̏е̦̦о̭т̛ 

ˀе̜т̛̛̦̐, ̬е̜к̛̛̦̐, ̭ко̛̛̬̬̦̐ 20 ̸̌̚ет 

о̺̍ее ̛̚у̸е̛̦е ̛ ̸̦̦̌̌̚е̛̦е ̬е̜т̛̦̐о̏, ̬е̜к̛̦̐о̏ ̛ 
̭ко̛̬̬̦̐о̏, ̵̛ отл̸̛̛е д̬у̐ от д̬у̐̌, ̌ т̌к̙е ̛̦̭т̬у̥е̦т̼ 
дл́  ̵̛ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ 
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ˁ̍̌л̛̦̭̬̌о̦̦̏̌̌́ ̛̭̭те̥̌ 
пок̌̌̚теле̜ ;п̬̌кт̛ку̥Ϳ 20 ̸̌̚ет 

д̌т̽ ̭лу̹̌тел̥́ о̭̦о̼̏ ̭о̬̏е̥е̦̦о̜ ̥етодоло̛̛̐ 
̭̍̌л̛̦̭̬̌о̦̦̏̌о̜ ̛̭̭те̥̼ пок̌̌̚теле̜ ;BalaŶced Scorecard 
fˁˁʿ'Ϳ, кото̬̌́ ̥о̙ет ̼̍т̽ ̛̭пол̽̚о̦̏̌̌ дл́ ̦̌̌л̛̌̚ 
̛̦̍̚е̭-п̬о̶е̭̭о̏ ̭ ̶ел̽̀ ̥о̛̦то̛̬̦̐̌ до̭т̛̙е̛̦́ 
̭т̬̌те̸̛̐е̭к̵̛ ̶еле̜ ко̥п̛̛̦̌. ʦ ку̬̭е ̛̚у̸̌̀т̭́ ̍̌̚о̼̏е 
ко̶̦еп̶̛̛ ̛ те̛̬̥̦оло̛̐́ ˁˁʿ, о̭о̍е̦̦о̭т̛ по̭т̬ое̛̦́ 
̦ео̵̍од̵̛̥̼ пок̌̌̚теле̜ ̛ ̛̥̏̌̚о̭̏́̚е̜ ̥е̙ду ̛̛̦̥ 

ˁо̬̏е̥е̦̦̼е те̵̦оло̛̛̐ 
уп̬̌̏ле̛̦́ то̬̏̌о̥ 

20 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ о̍е̭пе̸̛т̽ у 
̭лу̹̌теле̜ ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ̭пе̶̛̌л̵̦̼̽ ̛̦̦̜̌̚ ̛ ̦̼̌̏ко̏ 
по ̬̬̌̌̍̚отке ̛ уп̬̌̏лѐ̛̦ то̬̏̌о̥ ко̥п̛̦̜̌, ̌ т̌к̙е 
п̛̬о̬̍е̭т̛ ̦̼̌̏к̛ тео̬ет̸̛е̭ко̜ ̛ п̬̌кт̸̛е̭ко̜ 
де́тел̦̽о̭т̛ по ̬̬̌̌̍̚отке те̵̦оло̛̛̐ уп̬̌̏ле̛̦́ то̬̏̌о̥ 

ˁпо̦т̦̦̌̌́ ̬е̸̽ ;т̬е̛̦̦̐Ϳ 20 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ о̏л̌дет̽ 
те̵̛̦ко̜ ̭по̦т̦̦̌о̜ ̬е̸̛ ̭ у̸ето̥ ̬̌̚л̸̵̛̦̼ ̭т̛ле̜ 
о̺̍е̛̦́ 

ˁт̬̌те̸̛̐е̭кое уп̬̌̏ле̛̦е 
̴̛̛̦̦̭̥̌̌ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ 

20 ̸̌̚ет 

̌̚к̬епле̛̦е у ̭лу̹̌теле̜ ̦̼̌̏ко̏, полу̸е̵̦̦̼ ̏ ̵оде 
̛̚у̸е̛̦́ д̶̛̛̭пл̛̦ п̬о̬̥̥̼̐̌ ʺʦА уп̬̌̏ле̸̦е̭ко̐о ̛ 
̴̛̦̦̭̌о̏о-̦̌̌л̛т̸̛е̭ко̐о ̦̌п̬̌̏ле̛̦̜ ̛ ̦ео̵̍од̵̛̥̼ дл́ 
о̍о̭̦о̦̦̏̌о̐о п̛̬̦́т̛́ ̛̛̥ ̬е̹е̛̦̜ по ̬̌̚л̸̛̦̼̥ 
̏оп̬о̭̥̌ уп̬̌̏ле̛̦́ ̴̛̦̦̭̌о̛̼̥̏ ̬е̭у̛̬̭̥̌ ко̥п̛̛̦̌ ̛ 
о̍о̭̦о̛̦̏̌̀ кл̸̀е̵̼̏ ̾ле̥е̦то̏ ̴̛̦̦̭̌о̏о̜ ̭т̬̌те̛̛̐. 
ʧл̦̌̏̌́ ̌̚д̸̌̌ ку̬̭̌ – о̍о̭̦о̏̌т̽ ̏о̥̚о̙̦о̭т̛ ̼̏́̏ле̛̦́ 
̴̴̾ект̌ ̦̬̺̌̌е̛̦́ ̭то̛̥о̭т̛ ̛̦̍̚е̭̌ ̌̚ ̸̭ет 
̭т̬̌те̸̛̐е̭к̵̛ ̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ ̬е̹е̛̦̜ 
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ˁт̬̌те̛̐́ ̛̬̌̏̚т̛́ пе̬̭о̦̌л̌ 
ко̥п̛̛̦̌ ;п̬̌кт̛ку̥Ϳ 20 ̸̌̚ет 

̛̭̭те̥̌т̶̛̛̌́̚ ̛̦̦̜̌̚ ̏ о̍л̭̌т̵́ о̶̛̛̬̦̐̌̌̚о̦̦о̐о 
по̏еде̛̦́ ̛ ̭т̬̌те̛̛̐ уп̬̌̏ле̛̦́ ̸ело̏е̸е̭к̛̛̥ 
̬е̭у̛̬̭̥̌, о̭̦о̵̦̼̏ к̌те̐о̛̬̜ ̛ те̛̬̥̦о̏ п̬оект̦о̐о 
уп̬̌̏ле̛̦́; ̌̚к̬епле̛̦е ̌̚ко̦од̌тел̵̦̼̽ ̦о̬̥ т̬удо̏о̐о 
п̬̌̏̌, ̬е̐ул̛̬у̵̛̺̀ т̬удо̼̏е от̦о̹е̛̦́ ;п̛̬е̥, 
у̏ол̦̽е̛̦е, ̭ок̬̺̌е̛̦е ̹т̌т̌ п̬оект̦о̜ ко̥̦̌д̼, ̌̚д̛̦̌е 
̦̌ ̛̭п̼т̌тел̦̼̜̽ ̭̬ок п̛̬ п̛̬е̥е ̦̌ ̬̌̍оту, у̸е̸̛̦е̭к̛̜ 
до̐о̏о̬Ϳ ̛ о̭о̍е̦̦о̭те̜ ̵̛ п̛̬̥е̦е̛̦́ ̏ т̬удо̵̼̏/ 
п̬оект̵̦̼ коллект̵̛̏̌; ̬̭̭̥̌от̬е̛̦е ̏л̛̛̦́́ ̦̏ут̬е̵̛̦̦ ̛ 
̦̏е̵̛̹̦ ̴̌кто̬о̏ п̛̬̦́т̛́ ̬е̹е̛̦́ о п̛̬е̥е ̦̌ ̬̌̍оту, 
о̭о̍е̦̦о̭т̛ п̬о̏еде̛̦́ ̛̦те̬̏̽̀ ;̦̌ п̛̬̥е̵̬̌ те̵̦оло̛̜̐ 
от̍о̬̌ ̏ MICROSOFTͿ; ̸е̬т ̥е̦т̌л̛тет̌ ̛ ̥е̦ед̙е̬̭к̵̛ 
ко̥пете̶̛̦̜ ̏ ˀо̛̛̭̭ 

˃̜̥̌ - ̥е̦ед̙̥е̦т ;т̬е̛̦̦̐Ϳ 20 ̸̌̚ет 

̛̚у̸е̛̦е тео̬ет̸̛е̭к̵̛ о̭̦о̏ ̛ ̥етодо̏ по̼̹̏е̛̦́ 
̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ л̸̛̦о̜ де́тел̦̽о̭т̛. ʯ̦̌ко̥̭т̏о ̭ 
п̛̬е̛̥̥̌ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ ̬̌̍о̸е̐о ̬̏е̥е̛̦, ̼̏̍о̬̌ ̶еле̜ 
де́тел̦̽о̭т̛ ̛ уп̬̌̏ле̛̦́ ̭о̭̍т̏е̦̦̼̥ ̭о̭то̛̦́е̥ 

˃е̵̦оло̛̛̐ п̬̌кт̸̛е̭ко̐о 
л̛де̬̭т̏̌ 

20 ̸̌̚ет 

̥от̶̛̛̏̌́ ̭ лу̹̌теле̜ ̦ ̌ по̼̹̏е̛̦е л̸̛̦о̜ ̾ ̴̴ект̛̦̏о̭т̛; 
д̌т̽ ̏о̥̚о̙̦о̭т̽ ̭лу̹̌тел̥́ п̬о̦̌̌л̛̛̬̚о̏̌т̽ к̸̌е̭т̏̌, 
по̥о̛̺̐̌̀е ̛ ̥е̛̹̺̌̀е ̛̥ ̼̍т̽ л̛де̛̬̥̌; по̥о̸̽ 
п̬еодолет̽ ̦̏ут̬е̛̦̦е ̬̍̌̽е̬̼, ̭т̵̬̌ ̛ ̦еу̏е̬е̦̦о̭т̽ 
пе̬ед д̬у̛̛̥̐ л̀д̛̥̽; ̛̬̌̏̚т̽ ̥̾о̶̛о̦̌л̦̼̜̽ ̛̦теллект 
к̌к ̛̦̭т̬у̥е̦т уп̬̌̏ле̛̦́ ̭о̍о̜ ̛ д̬у̛̛̥̐ л̀д̛̥̽; 
̌̚к̬еп̛т̽ ̦̼̌̏к̛ д̛̌ло̐о̏о̐о ̭т̛л́ о̺̍е̛̦́ ̏ п̬̌кт̛ке 
л̛де̬̌, ̛̬̌̏̚т̽ е̐о ̥̾п̌т̸̛е̭к̛е ̏о̥̚о̙̦о̭т̛ 

˃е̵̦оло̛̛̐ у̭пе̵̹̦̼ п̬од̙̌ 
;п̬̌кт̛ку̥Ϳ 20 ̸̌̚ет 

̴̭о̛̬̥̬о̏̌т̽ у ̭лу̹̌теле̜ п̬ед̭т̌̏ле̛̦е о то̥, к̌к 
ко̥п̛̛̦̌-п̬о̛̏̚од̛тел̛ о̛̬̦̐̌̚у̀т ̬̌̍оту по 
п̬од̛̙̏ѐ̛̦ ̭̏о̵̛ то̬̏̌о̏ ̸е̬е̚ к̦̌̌л̼ ̭̼̍т̌; д̌т̽ 
у̐лу̍ле̦̦̼е ̛̭̭те̥̦̼е ̛̦̦̌́̚ о ̥етод̵̌ ̏о̚де̜̭т̛̏́ 
ко̥п̛̦̜̌-п̬о̛̏̚од̛теле̜ ̦̌ то̬̐о̼̏е о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ ̛ 
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ко̦е̸̵̦̼ пот̬е̛̍теле̜ ̭ ̶ел̽̀ у̏ел̸̛е̛̦́ о̻̍е̥̌ п̬од̙̌ 
̭̏о̵̛ то̬̏̌о̏; д̌т̽ п̬ед̭т̌̏ле̛̦е о̍ ̛̦̭т̬у̥е̦т̵̌, кото̬̼е 
̥о̐ут ̛̭пол̽̚о̏̌т̭̽́ дл́ п̬од̛̙̏е̛̦́ то̬̏̌̌ ̸е̬е̚ 
то̬̐о̏л̀ ̛ ̏о̚де̜̭т̏о̏̌т̽ ̦̌ ко̦е̸̦о̐о пот̬е̛̍тел́ 

˃е̵̦оло̛̐́ ̛̥̚е̬е̛̦́ ̭тепе̛̦ 
удо̏лет̏о̬е̦̦о̭т̛ кл̛е̦то̏ 

20 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ о̍е̭пе̸̛т̽ у 
̭лу̹̌теле̜ ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ̭пе̶̛̌л̵̦̼̽ ̛̦̦̜̌̚ ̛ ̦̼̌̏ко̏, 
по о̶е̦ке ̭ тепе̛̦ удо̏лет̏о̬е̦̦о̭т̛ ̛  ло́л̦̽о̭т̛ кл̛е̦то̏ 

˃е̵̦оло̛̐́ ̬̬̌̌̍̚отк̛ ̛̦̍̚е̭-

пл̦̌̌ 
20 ̸̌̚ет 

̛̭̭те̥̌т̛̛̬̚о̏̌т̽ ̛ упо̬́до̸̛т̽ ̛̦̦̌́̚ ̬уко̏од̛тел́ ̏ 
о̍л̭̌т̛ ̬̬̌̌̍̚отк̛ ̛ у̭пе̹̦о̜ п̬е̚е̦т̶̛̛̌ ̛̦̍̚е̭-пл̦̌о̏ 
̛̦̏е̭т̶̛̛о̵̦̦̼ п̬оекто̏ 

˄п̬̌̏ле̛̦е п̬оект̛̥̌ 20 ̸̌̚ет 

̏ ̵оде ̛̚у̸е̛̦́ ̭лу̹̌тел̛ полу̸̌̀т ̦о̼̏е ̛̦̦̌́̚ ̛ 
̛̭̭те̥̌т̛̛̬̚у̀т ̴̛̦о̶̛̬̥̌̀ по уп̬̌̏лѐ̛̦ п̬оект̛̥̌: 
по̦́т̛́ ̛ п̶̛̛̬̦п̼, ̭т̌д̛̛ п̬оект̌, ̭т̬укту̬̌, ̛е̵̛̬̬̌́ 
̌̚д̸̌, ̬̐уппо̏̌́ д̛̛̦̥̌к̌, ко̦т̬ол̽ ̛̭пол̦е̛̦́, 
̛̦те̶̛̬̐̌́ п̶̛̛̬̦по̏ п̬оект̦о̐о ̥е̦ед̙̥е̦т̌ ̏ теку̺у̀ 
̬̌̍оту ко̥п̛̛̦̌. ˁлу̹̌тел̛ полу̸̌т ̏о̥̚о̙̦о̭т̽ ̦̌у̸̛т̭̽́ 
̦̌̌л̛̛̬̚о̏̌т̽ кл̸̀е̼̏е ̦̏е̛̹̦е ̛ ̦̏ут̬е̛̦̦е ̴̌кто̬̼, 
̏л̛̛̺́̀е ̦̌ п̬оект, ̬̭̭̌т̌̏л́т̽ ̭т̬̌те̸̛̐е̭к̛е 
п̛̬о̛̬тет̼, ̛̏дет̽ ̛̥̏̌̚о̛̭̏́̚ ̛ ̛̐̍ко ̼̭̏т̛̬̌̏̌т̽ 
̭т̬̌те̛̛̐, ̶̦̌еле̦̦̼е ̦̌ до̭т̛̙е̛̦е ̶ел̛ 

˄п̬̌̏ле̸̦е̭к̛е ̬е̹е̛̦́ 
пе̵̬̼̏ л̶̛ ко̥п̛̛̦̌ 

20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е тео̬ет̸̛е̭к̵̛ ̛̦̦̜̌̚ ̛ п̬̌кт̸̛е̭к̵̛ 
̦̼̌̏ко̏ дл́ д̌л̦̽е̜̹е̐о ̵̛ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ ̏ ̬̥̌к̵̌ 
̼̬̦̦̏̍̌о̜ о̬̍̌̚о̏̌тел̦̽о̜ п̬о̬̥̥̼̐̌ 

ˇ̛̦̦̭̌о̼̏е ̭̌пект̼ 
уп̬̌̏ле̸̦е̭к̵̛ ̬е̹е̛̦̜ 

20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е у ̍уду̵̛̺ ̭пе̶̛̌л̛̭то̏ ̭о̬̏е̥е̵̦̦̼ 
̴у̦д̥̌е̦т̌л̵̦̼̽ ̛̦̦̜̌̚ ̏ о̍л̭̌т̛ тео̛̛̬ уп̬̌̏ле̛̦́ 
̴̛̛̦̦̭̥̌̌ о̶̛̛̬̦̜̐̌̌̚ ;п̬едп̛̬́т̛̜Ϳ, ̬̭̌к̬̼т̛́ 
̭у̺̦о̭т̵̦̼ о̭̦о̏ ̛̥̏̌̚оде̜̭т̛̏́ тео̛̛̬ ̛ п̬̌кт̛к̛ 
̴̛̦̦̭̌о̏о̐о ̥е̦ед̙̥е̦т̌, е̐о ̬ол̛ ̛ ̸̦̌̚е̛̦́ ̏ 
̭о̬̏е̥е̵̦̦̼ ̬̼̦о̸̵̦̼ от̦о̹е̵̛̦́ 



 

 

ǻǮǶǺǳǻǼǰǮǻǶǳ 
ǲǶǿȄǶǽǹǶǻȉ 

ǰǿǳǱǼ ǮǸǮǲǳǺ. 
ȅǮǿǼǰ 

ȂǼǾǺǮ 
ǸǼǻȀǾǼǹЯ 

ȄǳǹȊ ǲǶǿȄǶǽǹǶǻȉ 

ˇ̛̦̦̭̌о̼̏е ̬̼̦к̛ 20 ̸̌̚ет 

о̍о̭̦о̏̌т̽ ̦ео̵̍од̛̥о̭т̽ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́   ̭о̬̏е̥е̵̦̦̼ 
̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ ̛̦̭т̬у̥е̦то̏ ̏ уп̬̌̏ле̛̛̦ ̛̦̍̚е̭-п̬о̶е̛̭̭̥̌;     
д̌т̽ п̬ед̭т̌̏ле̛̦е о  ̭о̭то̛̛̦́ ̭о̬̏е̥е̵̦̦̼ ̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ 
̬̼̦ко̏, ̬̭̌к̬̼т̽ ̭̏о̜̭т̏̌ о̭̦о̵̦̼̏ ̛ ̛̦̌̍олее ̛̹̬око 
̛̭пол̽̚уе̵̥̼ ̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ ̛̦̭т̬у̥е̦то̏; о̦̌̚ко̛̥т̽ ̭ 
̏о̥̚о̙̦о̭т̛̥́, кото̬̼е п̬едо̭т̌̏л́ет ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е 
̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ ̛̦̭т̬у̥е̦то̏ ̦̌ п̬̌кт̛ке; д̌т̽ п̬ед̭т̌̏ле̛̦е 
о̍ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ ̛  ̴у̦к̶̛о̛̦̬о̛̛̦̏̌ о̭̦о̵̦̼̏ 
̴̛̦о̶̛̬̥̌о̦̦о-̦̌̌л̛т̸̛е̭к̵̛ ̛̭̭те̥. 

ˑ̐ок̌п̛т̌л̶̛̛̌́̚ 20 ̸̌̚ет 

̥от̶̛̛̏̌́ ̭ лу̹̌теле̜ ̦ ̌ по̼̹̏е̛̦е л̸̛̦о̜ ̾ ̴̴ект̛̦̏о̭т̛; 
д̌т̽ ̏о̥̚о̙̦о̭т̽ ̭лу̹̌тел̥́ п̬о̦̌̌л̛̛̬̚о̏̌т̽ к̸̌е̭т̏̌, 
по̥о̛̺̐̌̀е ̛ ̥е̛̹̺̌̀е ̛̥ ̼̍т̽ л̛де̛̬̥̌; по̥о̸̽ 
п̬еодолет̽ ̦̏ут̬е̛̦̦е ̬̍̌̽е̬̼, ̭т̵̬̌ ̛ ̦еу̏е̬е̦̦о̭т̽ 
пе̬ед д̬у̛̛̥̐ л̀д̛̥̽; ̛̬̌̏̚т̽ ̥̾о̶̛о̦̌л̦̼̜̽ ̛̦теллект 
к̌к ̛̦̭т̬у̥е̦т уп̬̌̏ле̛̦́ ̭о̍о̜ ̛ д̬у̛̛̥̐ л̀д̛̥̽; 
̌̚к̬еп̛т̽ ̦̼̌̏к̛ д̛̌ло̐о̏о̐о ̭т̛л́ о̺̍е̛̦́ ̏ п̬̌кт̛ке 
л̛де̬̌, ̛̬̌̏̚т̽ е̐о ̥̾п̌т̸̛е̭к̛е ̏о̥̚о̙̦о̭т̛ 

ˑ̥о̶̛о̦̌л̦̼̜̽ ̛̦теллект 20 ̸̌̚ет 
̛̬̌̏̚т̽ ̥̾о̶̛о̦̌л̦̼̜̽ ̛̦теллект к̌к ̛̦̭т̬у̥е̦т 
уп̬̌̏ле̛̦́ ̭о̍о̜ ̛ д̬у̛̛̥̐ л̀д̛̥̽ 

ˑ̴̴ект̛̦̏ое п̬о̛̏̚од̭т̏о 
;̴̛̦̦̭̌о̼̜̏ ̭̌пектͿ 
;п̬̌кт̛ку̥Ϳ 

20 ̸̌̚ет 

̬̭̭̥̌от̬ет̽ ̏оп̬о̭̼ уп̬̌̏ле̛̦́ ̭е̍е̭то̛̥о̭т̽̀, ̥етодо̏ 
̦̌̌л̛̌̚ ̭е̍е̭то̛̥о̭т̛, ̭по̭о̍о̏ ̶̛̬̌о̦̌л̦̽о̐о 
уп̬̌̏ле̛̦́ о̍о̬от̦̼̥ к̌п̛т̌ло̥ ;де̛̍то̬̭ко̜, 
̌̚дол̙е̦̦о̭т̽̀, то̛̬̦̼̥̏̌ ̌̚п̛̭̥̌̌Ϳ, ̏оп̬о̭̼ тео̛̛̬ 
подк̬епле̦̼ п̬̌кт̸̛е̭к̛̛̥ ке̛̜̭̥̌ ̛ дело̏о̜ ̛̬̐о̜ 

5. ǶǻǼǿȀǾǮǻǻȉǷ ЯǵȉǸ – 100 ȅǮǿǼǰ 

ʪело̏о̜ ̦̌̐л̛̜̭к̛̜ ̼́̚к 100 ̾к̥̌̚е̦ 

под̐ото̏к̌ ̭пе̶̛̌л̛̭то̏ к п̬̌кт̸̛е̭ко̥у ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌̀ 
̛̦о̭т̬̦̦̌о̐о ̼́̚к̌ ̏ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̦̽о̜ ̛ л̸̛̦о̭т̦о̜ 
де́тел̦̽о̭т̛ 
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6. ȂǶǻǮǻǿǼǰȉǷ ǺǳǻǳǲǴǺǳǻȀ – 96 ȅǮǿǼǰ 

ʰ̦̏е̭т̶̛̛о̦̦̼̜ ̦̌̌л̛̚ ̛ 
уп̬̌̏ле̛̦е по̬т̴еле̥ 

16 ̸̌̚ет 

д̌т̽ тео̬ет̸̛е̭к̛е о̭̦о̼̏, ̙̦̏̌е̛̜̹е по̦́т̛́, п̶̛̛̬̦п̼ 
о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ ̛ п̬о̏еде̛̦́ о̶е̦к̛ ̛̦̏е̭т̶̛̛о̵̦̦̼ п̬оекто̏ 
̵о̜̭́̚т̏у̛̛̺̥̀ ̭у̻̍ект̛̥̌, ̴̭о̛̬̥̬о̏̌т̽ п̬̌кт̸̛е̭к̛е 
̦̼̌̏к̛ по ̬̬̌̌̍̚отке ̛ о̶е̦ке ̛̦̏е̭т̶̛̛о̵̦̦̼ п̬оекто̏ ̏ 
̬е̌л̦̽о̥ ̭екто̬е ̾ко̦о̛̥к̛ 

О̶е̦к̌  ̛̦̍̚е̭̌ ̛ уп̬̌̏ле̛̦е 
̭то̛̥о̭т̽̀ ко̥п̛̛̦̌ 

16 ̸̌̚ет 

̛̛̬̭̹̬̌т̽ ̛̏де̛̦е ̭лу̹̌тел̛̥́ ̭о̬̏е̥е̵̦̦̼ п̬о̍ле̥ ̏ 
̴̭е̬е ̴̛̦̦̭̌о̏ ̦̌ о̭̦о̏е ̦о̏о̜ пл̌т̴о̬̥̼, пок̌̌̏̚, к̌к 
о̶е̛̦̏̌̀т ̛̦̍̚е̭ ̛ уп̬̌̏л́̀т ̭то̛̥о̭т̽̀ ко̥п̛̛̦̌ 
̏еду̛̺е ̴̛̬̥̼ ̦̌ ̬о̛̭̭̜̭ко̥ ̛ ̥е̙ду̦̬̌од̦о̥ у̬о̵̦̏́ ̦̌ 
о̭̦о̏е ̵̭̥̼̌ ̭̏е̵̛̙ ̥̌те̛̬̌ло̏, ̭ к̌к̛̛̥ п̬о̍ле̛̥̥̌ о̛̦ 
̭т̌лк̛̏̌̀т̭́, к̌к ̵̛ ̬е̹̌̀т, ̛ к̌к ̭ ̛̛̦̥ ̥о̙̦о у̭пе̹̦о 
ко̦ку̛̬̬о̏̌т̽ 

ˁл̛̛̦́́ ̛ по̐ло̺е̛̦́  16 ̸̌̚ет 

̦̌у̸̛т̽ по̛̦̥̌т̽ ̛ п̛̬̥е̦́т̽ те̛̬̥̦оло̛̐̀ п̬о̶е̭̭̌ 
ˁл̛̛̦̜́ ̛ ʿо̐ло̺е̛̦̜; п̬о̦̌̌л̛̛̬̚о̏̌т̽ ̬ол̽ ˁл̛̛̦̜́ ̛ 
ʿо̐ло̺е̛̦̜ ̏ ̾ко̦о̛̥к̵̌ ̭т̬̦̌ ̛ ̬ол̽ ̐о̭уд̬̭̌т̏̌ ̏ д̦̦̌о̥ 
п̬о̶е̭̭е; ̛̚у̸̛т̽ ̛̭то̸̛̬е̭к̛е ̛ ̭о̬̏е̥е̦̦̼е те̦де̶̛̛̦ 
̥е̙ду̦̬̌од̦о̐о ̛ ̬о̛̭̭̜̭ко̐о ̬̼̦к̌ ˁл̛̛̦̜́ ̛ 
ʿо̐ло̺е̛̦̜; ̬̭̌к̬̼т̽ ̥е̭то ̛ ̏о̥̚о̙̦о̭т̛ п̛̬̥е̦е̛̦́ 
ˁл̛̛̦̜́ ̛ ʿо̐ло̺е̛̦̜ ̏ ̬̬̌̌̍̚отке ̛ ̬е̌л̶̛̛̛̌̚ ̭т̬̌те̛̛̐ 
ко̥п̛̛̦̌ 
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ˇ̛̦̦̭̌о̼̜̏ ̥е̦ед̙̥е̦т - 
п̬од̛̦̏ут̼̜ ку̬̭ по 
̍̀д̙ет̛̬о̛̦̏̌̀ ̛ 
̴̛̦̦̭̌о̏о̥у пл̛̦̬̌о̛̦̏̌̀ 

16 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬ует̭́ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̦̽̌́ ко̥пете̶̛̦́ ̬уко̏од̛тел́. 
ʦ ̸̭̌т̦о̭т̛, ̭лу̹̌тел̽: ̛̚у̸̌ет ̌л̐о̛̬т̥̼ ;те̵̦оло̛̐̀Ϳ 
̴̴̾ект̛̦̏о̜ де́тел̦̽о̭т̛ ̏ о̍л̭̌т̛ ̴̛̦̦̭̌о̏о̐о 
пл̛̦̬̌о̛̦̏̌́ ̛ ̍̀д̙ет̛̬о̛̦̏̌́; п̛̬о̬̍ет̌ет ̛̦̦̌́̚ 
тео̬ет̸̛е̭ко̐о ̛ ̥етод̸̛е̭ко̐о ̵̬̌̌кте̬̌ о ̴̛̦̦̭̌о̏о̥ 
пл̛̦̬̌о̛̛̦̏̌, о̍ у̭ло̵̛̏́ ̾то̜ де́тел̦̽о̭т̛, ее о̻̍ект̵̌ ̛ 
̭у̻̍ект̵̌; полу̸̌ет п̵̛̭оло̸̛̐е̭к̛е у̭т̦̌о̏к̛, ̶̦̌еле̦̦̼е 
̦̌ по̛̛̦̥̦̌е ̭̥̼̭л̌ о̭у̺е̭т̏л́е̥о̜ де́тел̦̽о̭т̛, 
по̛̚т̛̦̏ое от̦о̹е̛̦е к ̦е̜, ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ̥от̶̛̛̛̏̌ ̛ 
̶ел̛ ̦̏ед̬е̛̦́ ̍̀д̙ет̦о̐о п̬о̶е̭̭̌; о̛̭̏̌̏̌ет у̥е̛̦́ ̛ 
̦̼̌̏к̛, по̏̚ол̛̺́̀е ̴̴̾ект̛̦̏о ̬е̌л̛̚о̼̏̏̌т̽ ̌л̐о̛̬т̥̌ 
̴̴̾ект̛̦̏о̜ де́тел̦̽о̭т̛ ̏ о̍л̭̌т̛ ̴̛̦̦̭̌о̏о̐о 
пл̛̦̬̌о̛̦̏̌́ ̛ ̍̀д̙ет̛̬о̛̦̏̌́ 

ʻ̌ло̐о̼̜̏ ̥е̦ед̙̥е̦т 16 ̸̌̚ет 

ку̬̭ о̛̬е̦т̛̬о̦̏̌ ̦̌ ̦о̏ое ̾ко̦о̸̛̥е̭кое ̥̼̹ле̛̦е, 
̦о̛̭т ко̥плек̭̦̼̜ ̥е̙от̬̭̌ле̏о̜ ̵̬̌̌кте̬ ̛ о̻̍ед̛̦́ет ̏ 
ед̛̦ое ̶елое ̛̦̦̌́̚, полу̸е̦̦̼е ̭лу̹̌тел̛̥́ ̏ п̬о̶е̭̭е 
̛̚у̸е̛̦́ тео̛̛̬ ̦̌ло̐о̏, ̦̌ло̐о̏о̜ ̛̭̭те̥̼ ˀо̛̛̭̭, о̭̦о̏ 
̥е̦ед̙̥е̦т̌, ̴̛̦̦̭̌о̏о̐о ̥е̦ед̙̥е̦т̌, ̍у̵̐̌лте̬̭ко̐о 
у̸ет̌ ̛ д̬у̵̛̐ д̶̛̛̭пл̛̦. Ку̬̭ «ʻ̌ло̐о̼̜̏ ̥е̦ед̙̥е̦т» 
п̬ед̸̦̦̌̌̚е̦ дл́ полу̸е̛̦́ ̦̼̌̏ко̏ ̦̌ло̐о̏о̐о ̦̌̌л̛̌̚ 

˄п̬̌̏ле̛̦е ̛̬̭к̛̥̌  16 ̸̌̚ет 

̛̚у̸̛т̽ о̶̛̛̬̦̐̌̌̚о̦̦у̀ ̭т̬укту̬у ̛̭̭те̥̼ уп̬̌̏ле̛̦́ 
̛̬̭к̛̥̌, у̬о̛̦̏ п̛̬̦́т̛́ уп̬̌̏ле̸̦е̭к̵̛ ̬е̹е̛̦̜ по 
̶̛̛̛̛̛̥̦̥̌̚ ̬̌̚л̸̵̛̦̼ т̛по̏ ̛̬̭к̌, ̬̭̭̥̌от̬ет̽ 
̴у̦к̶̛о̦̌л̦̼̽е о̦̦̍́̌̚о̭т̛ под̬̌̚деле̛̦̜, 
от̏ет̭т̏е̵̦̦̼ ̌̚ уп̬̌̏ле̛̦е ̛̬̭к̛̥̌ ̏ ̦̍̌ке 
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7. ǶǻȀǳǱǾǮȀǶǰȉ – 726 ȅǮǿǼǰ 

ˀе̹е̛̦е ке̜̭о̏ ;̛̦̍̚е̭-

т̬е̛̛̦̦̐Ϳ 130 
п̬е̚е̦т̶̛̌́ 

̛̺̌̚т̼ 

 

ʿ̬̌кт̸̛е̭к̌́ ̭т̛̙̬̌о̏к̌ 
"ˁт̬̌те̸̛̐е̭кое уп̬̌̏ле̛̦е 
п̬едп̛̬́т̛е̥ ̏ у̭ло̵̛̏́ 
̥е̙ду̦̬̌од̦о̜ ко̦ку̬е̶̛̛̦" 
;ʧе̛̬̥̦̌́Ϳ           

56 ̸̌̚ет 

 

К̏̌л̴̛̛к̶̛̌о̦̦̼̜ ̾к̥̌̚е̦ 204 ̾к̥̌̚е̦ 
 

ʿод̐ото̏к̌ ̼̏пу̭к̦о̜ 
к̏̌л̴̛̛к̶̛̌о̦̦о̜ ̬̌̍от̼, 
п̬ед̛̬̏̌тел̦̽̌́ ̛̺̌̚т̌ 

294   

 

ʯ̛̺̌т̌ ̼̏пу̭к̦о̜ 
к̏̌л̴̛̛к̶̛̌о̦̦о̜ ̬̌̍от̼ 

42 ̛̺̌̚т̌ 
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ЦȿЛЬ 

ʿод̐ото̏к̌ де̜̭т̏у̵̛̺̀ ̛ ̍уду̵̛̺ ̬уко̏од̛теле̜ ̛̦̍̚е̭̌, п̬едп̛̛̬̦̥̌теле̜ ̛ ̥е̦ед̙е̬о̏ 
̐о̭уд̬̭̌т̏е̵̦̦̼ ̛ ̦е̐о̭уд̬̭̌т̏е̵̦̦̼ п̬едп̛̬́т̛̜, ̙ел̵̛̺̌̀ полу̸̛т̽ ̛̭̭те̥̦ое 
о̬̍̌̚о̛̦̏̌е ̏ о̍л̭̌т̛ ̥е̦ед̙̥е̦т̌, у̐лу̛̍т̽ ̭̏о̛ ̛̦̦̌́̚ ̏ о̍л̭̌т̛ ̴̛̦̦̭̌о̏, ̛̬̌̏̚т̽ 
п̬̌кт̸̛е̭к̛е ̦̼̌̏к̛ ̭ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̛̦̭т̬у̥е̦то̏ уп̬̌̏ле̛̦́ ̛̦̍̚е̭о̥ 

 

ǿǽǳȄǶǮǹǶǵǮȄǶЯ «ǽǾǼǳǸȀǻȉǷ ǺǳǻǳǲǴǺǳǻȀ» 

 

ǻǮǶǺǳǻǼǰǮǻǶǳ 
ǲǶǿȄǶǽǹǶǻȉ 

ǰǿǳǱǼ ǮǸǮǲǳǺ. 
ȅǮǿǼǰ 

ȂǼǾǺǮ 
ǸǼǻȀǾǼǹЯ 

ȄǳǹȊ ǲǶǿȄǶǽǹǶǻȉ 

1. ǻǮȁȅǻȉǳ ǼǿǻǼǰȉ ǯǶǵǻǳǿǮ Ƕ ǺǳǻǳǲǴǺǳǻȀǮ – 226 ȅǮǿǼǰ 

˃̴̬̦̭̌о̶̛̬̥̌́ ̛̥̬о̏о̜ 
̾ко̦о̛̥к̛ 

15 ̸̌̚ет 

о̍е̭пе̸̛т̽ о̭̏ое̛̦е ̭лу̹̌тел̛̥́ тео̬ет̸̛е̭к̵̛ о̭̦о̏ ̛ 
у̥е̛̦́ у̸̛т̼̏̌т̽ о̭о̍е̦̦о̭т̛ п̬̌кт̸̛е̭ко̐о оп̼т̌ 
̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌́ ̛̥̬о̏о̐о ̵о̜̭́̚т̏̌ ̛ ̥е̙ду̦̬̌од̵̦̼ 
̏̌л̀т̦о-̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ от̦о̹е̛̦̜ дл́ у̭пе̹̦о̜ о̛̬е̦т̶̛̛̌ 
̏ у̭ло̵̛̏́ ̬о̛̭̭̜̭ко̜ ̛ ̥е̙ду̦̬̌од̦о̜ ̦̏е̹̦е̜ ̭̬ед̼ 

ˑко̦о̛̥к̌ дл́ ̥е̦ед̙е̬о̏ 55 ̾к̥̌̚е̦ 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ д̌т̽ 
̛̭̭те̥̌т̸̛е̭к̛е ̛̦̦̌́̚ ̏ о̍л̭̌т̛ о̺̍е̐о по̛̛̦̥̦̌́ ̛де̛ 
̾ко̦о̸̛̥е̭ко̐о ̬̦̌̏о̏е̛̭́, о̭̦о̵̦̼̏ ̾ко̦о̸̛̥е̭к̵̛ 
к̌те̐о̛̬̜ ̛ те̛̬̥̦о̏ 

ˇ̛̦те̵ 60 ̾к̥̌̚е̦ 
о̭̏ое̛̦е ̭лу̹̌тел̛̥́ ̭о̬̏е̥е̦̦о̜ ̶̴̛̬о̏о̜ 
т̴̬̦̭̌о̶̛̬̥̌о̦̦о̜ ̾ко̦о̛̥к̛ ̛ ее ̬ол̽ ̏ ̛̦̍̚е̭е 



 

 

ǻǮǶǺǳǻǼǰǮǻǶǳ 
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˄п̬̌̏ле̛̦е ̴̛̦о̶̛̬̥̌о̛̦̦̼̥ 
̛̭̭те̛̥̥̌ ̏ ̛̦̍̚е̭е 

56 ̾к̥̌̚е̦ 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ д̌т̽ 
̭лу̹̌тел̥́ ʺʦА ̛̦̦̌́̚ по тео̛̛̬ ̛ п̬̌кт̛ке уп̬̌̏ле̛̦́ 
̴̛̦о̶̛̬̥̌о̛̦̦̼̥ ̛̭̭те̛̥̥̌ ̏ о̶̵̛̛̬̦̐̌̌́̚, 
о̭у̺е̭т̏л̵̛̺́̀ ̬̦̌̚оо̬̦̼̍̌̚е ̛̏д̼ де́тел̦̽о̭т̛ 

ʿ̬̌̏о̏ое о̍е̭пе̸е̛̦е ̛̦̍̚е̭̌ 40 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ д̌т̽ 
̭лу̹̌тел̥́ о̭̦о̼̏ ̛̦̦̌́̚ ̭о̬̏е̥е̦̦о̐о ̌̚ко̦од̌тел̭̽т̏̌, 
̦о̬̥̌т̵̛̦̼̏ ̛ д̬у̵̛̐ п̬̌̏о̵̼̏ доку̥е̦то̏, 
̬е̐л̥̌е̦т̛̬у̵̛̺̀ де́тел̦̽о̭т̽ ко̥̥е̸̬е̭к̵̛ 
п̬едп̛̬́т̛̜ ̛ о̶̛̛̬̦̜̐̌̌̚ ̦̌ ̦̏ут̬е̦̦е̥ ̛ ̦̏е̹̦е̥ 
̬̼̦ке 

2.  ǯǮǵǼǰȉǳ ǲǶǿȄǶǽǹǶǻȉ – 512 ȅǮǿǼǰ 

ʺе̦ед̙̥е̦т 52 ̾к̥̌̚е̦ ̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ по̥о̸̽ 
̭лу̹̌тел̥́ о̴о̛̬̥т̽ ̦̌коп̛̛̹̏е̭́ ̏ п̬̌кт̛ке ̏еде̛̦́ 
̛̦̍̚е̭̌ ̦̼̌̏к̛ ̏ ед̛̦у̀ ̛̐̍ку̀ ̛̭̭те̥у ̛̦̦̜̌̚ о 
̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̥е̦ед̙̥е̦те 

ˁ̛̭те̥̦̼̜ под̵од к ̬е̹ѐ̛̦ 
̥̦о̐о̴̌кто̵̬̦̼ ̌̚д̸̌ 

40 ̸̌̚ет 

˄п̬̌̏ле̛̦е ̥̬̌кет̛̦̐о̥ ̛ 
п̬од̛̙̥̌̌ 

50 ̾к̥̌̚е̦ 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ ̼̬̏̌̍от̌т̽ у 
̭лу̹̌теле̜ ̭о̭̍т̏е̦̦̼̜ ̏̐̚л́д ̦̌ п̬о̍ле̥̼ ̛ ̭пе̶̴̛̛ку 
̥̬̌кет̛̦̐̌ ̏ ̬о̛̭̭̜̭ко̥ ̛̦̍̚е̭е ̛ ̐ото̦̏о̭т̽ к ̍олее 
̐лу̍око̥у у̭̏оѐ̛̦ ̛̦̭т̬у̥е̦то̏ ̛ п̬̌кт̸̛е̭к̵̛ ̥етодо̏ 
̥̬̌кет̛̦̐̌ ̦̌ по̭леду̵̛̺̀ ̭пе̶̛̌л̛̛̬̚о̵̦̦̼̏̌ ку̵̬̭̌ ̛ 
̭е̵̛̥̦̬̌̌ 
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ˀ̬̌̌̍̚отк̌ ко̦ку̬е̦т̦о̜ 
̭т̬̌те̛̛̐ ко̥п̛̛̦̌ 
;̭т̬̌те̸̛̐е̭к̛̜ ̥е̦ед̙̥е̦тͿ 

60 ̾к̥̌̚е̦ 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ ̛̚у̸̛т̽ 
о̭̦о̏опол̛̺̌̐̌̀е тео̬ет̛ко-̥етодоло̸̛̐е̭к̛е о̭̦о̼̏ 
̭т̬̌те̸̛̐е̭ко̐о ̥ е̦ед̙̥е̦т̌, ̍ ̛̬̌̚у̭́̽ ̦ ̌ ̛ ̚у̸е̵̦̦̼ ̬ ̦̌ее 
поло̙е̵̛̦́ ку̬̭о̏ «О̛̺̜̍ ̥е̦ед̙̥е̦т» 

ʥу̵̐̌лте̬̭к̛̜ ;̴̛̦̦̭̌о̼̜̏ 
у̸етͿ 50 ̾к̥̌̚е̦ 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е 
у ̭лу̹̌теле̜ тео̬ет̸̛е̭к̵̛ ̛̦̦̜̌̚ ̛ п̬̌кт̸̛е̭к̵̛ ̦̼̌̏ко̏ 
по ̥етодоло̛̛̐ ̛ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ ̍у̵̐̌лте̬̭ко̐о ̴̛̦̦̭̌о̏о̐о 
у̸ет̌ 

˄п̬̌̏ле̸̦е̭к̛̜ у̸ет  40 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ ̛̚у̸е̛̦е о̭̦о̏ 
тео̬ет̸̛е̭ко̐о ̌пп̬̌̌т̌ уп̬̌̏ле̸̦е̭ко̐о у̸ет̌ ̛ 
̏о̥̚о̙̦о̭те̜ е̐о п̬̌кт̸̛е̭ко̐о п̛̬̥е̦е̛̦́ п̛̬ 
̬̬̌̌̍̚отке уп̬̌̏ле̸̦е̭к̵̛ ̬е̹е̛̦̜ ̵о̜̭́̚т̏е̦̦о̜ 
де́тел̦̽о̭т̽̀ о̶̛̛̬̦̜̐̌̌̚ ̏ у̭ло̵̛̏́ ̬̼̦о̸̦о̜ ̾ко̦о̛̥к̛ 

ˇ̛̦̦̭̌о̼̏е ̬̼̦к̛ 
;̭о̬̏е̥е̦̦̼е ̴̛̦̦̭̌о̼̏е 
̛̦̭т̬у̥е̦т̼Ϳ 

36 ̸̌̚ет 

о̭̏ое̛̦е ̭лу̹̌тел̛̥́  ̭о̬̏е̥е̵̦̦̼ п̶̛̛̬̦по̏ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́  ̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ ̛̦̭т̬у̥е̦то̏ ̛ ̵̛ ̬ол̛ ̏ 
уп̬̌̏ле̛̛̦ ̛̦̍̚е̭-п̬о̶е̛̭̭̥̌ 

ʻ̌ло̛̐ ̛ ̦̌ло̐оо̍ло̙е̛̦е 40 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ ̴̭о̛̬̥̬о̏̌т̽ у 
̭лу̹̌теле̜ тео̬ет̸̛е̭к̛е п̬ед̭т̌̏ле̛̦́ о ̦̌ло̐о̏о̜ 
̛̭̭те̥е ˀо̛̭̭̜̭ко̜ Феде̶̛̛̬̌ ̛ п̬̌кт̸̛е̭к̛е ̦̼̌̏к̛ 
̦̌ло̐оо̍ло̙е̛̦́ ̛̬̀д̸̛е̭к̵̛ ̛ ̴̸̛̛̚е̭к̵̛ л̶̛ 

ˇ̛̦̦̭̌о̼̜̏ ̥е̦ед̙̥е̦т 60 ̾к̥̌̚е̦ 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ о̦̌̚ко̥ле̛̦е 
̭лу̹̌теле̜ ̭ п̬̌кт̸̛е̭к̛̥ п̛̬̥е̦е̛̦е̥ 
о̭̦о̏опол̵̛̺̌̐̌̀ тео­̛̬̜, ̥оделе̜ ̛ ̥етодо̏ уп̬̌̏ле̛̦́ 
̴̛̛̦̦̭̥̌̌ ̦̌ у̬о̦̏е п̬едп̛̬́т̛́ ;ко̥п̛̛̦̌Ϳ 
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ˇо̛̬̥̬о̛̦̏̌е ко̬по̬̌т̛̦̏о̜ 
кул̽ту̬̼ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ 

44 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́, ̴̭о̛̬̥̬о̏̌т̽ 
у ̭лу̹̌теле̜ п̬ед̭т̌̏ле̛̦е о ̭о̬̏е̥е̦̦о̜ ко̬по̬̌т̛̦̏о̜ 
кул̽ту̬е 

˄п̬̌̏ле̛̦е ̸ело̏е̸е̭к̛̛̥ 
̬е̭у̛̬̭̥̌  40 ̾к̥̌̚е̦ 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ д̌т̽ 
̛̭̭те̥̌т̸̛е̭к̛е ̛̦̦̌́̚ ̏ о̍л̭̌т̛ о̺̍е̐о по̛̛̦̥̦̌́ 
̭т̬̌те̛̛̐ уп̬̌̏ле̛̦́ ̸ело̏е̸е̭к̛̛̥ ̬е̭у̛̬̭̥̌, о̭̦о̵̦̼̏ 
к̌те̐о̛̬̜ ̛ те̛̬̥̦о̏ 

3. ǹǶȅǻǼǿȀǻǼǳ Ƕ ǽǾǼȂǳǿǿǶǼǻǮǹȊǻǼǳ ǾǮǵǰǶȀǶǳ – 144 ȅǮǿǮ 

˃е̵̛̦к̌ ̬е̸е̵̼̏ ко̥̥у̛̦к̶̛̜̌ 
;т̬е̛̦̦̐Ϳ 36 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ о̍е̭пе̸̛т̽ 
о̭̏ое̛̦е ̭лу̹̌тел̛̥́ п̛̬е̥о̏ ̛ ̦̼̌̏ко̏ пу̍л̸̛̦о̜ ̬е̸̛ ̏ 
̬̥̌к̵̌ дело̏о̜ ̛̦̍̚е̭-п̬е̚е̦т̶̛̛̌ 

˄п̬̌̏ле̛̦е ко̴̦л̛кт̛̥̌ 
;т̬е̛̦̦̐Ϳ 36 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ о̭̏о̛т̽ 
п̛̬е̥̼ ̛ ̦̼̌̏к̛ ̬̬̌̚е̹е̛̦́ ̦̏ут̛̬л̸̛̦о̭т̦о̐о, 
̥е̙л̸̛̦о̭т̦о̐о ко̴̦л̛кто̏, ̌ т̌к̙е ко̴̦л̛кт̌ л̸̛̦о̭т̛ ̛ 
ко̬по̬̌т̛̦̏о̜ кул̽ту̬̼ ко̥п̛̛̦̌ 

ʻ̼̌̏к̛ ̴̴̾ект̵̛̦̼̏ 
п̬е̚е̦т̶̛̜̌ 

36 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ под̐ото̛̏т̽ 
̭лу̹̌теле̜ к ̛̺̌̚те ̌тте̭т̶̛̌о̦̦о̜ ̬̌̍от̼ 

ˑт̛к̌ ̛ п̵̛̭оло̛̐́ дело̏о̐о 
о̺̍е̛̦́ ;̴̴̾ект̛̦̏ое 
̛̥̏̌̚оде̜̭т̛̏еͿ 

36 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́, ̴̭о̛̬̥̬о̏̌т̽ 
у ̭лу̹̌теле̜ ̭о̬̏е̥е̦̦ое ̐у̛̥̦̌т̬̦̌ое ̛̥̬о̏о̬̚̚е̛̦е, 
о̍е̭пе̸̛т̽ ̭лу̹̌тел̥́ о̏л̌де̛̦е тео̬ет̸̛е̭к̛̛̥ ̛ 
п̬̌кт̸̛е̭к̛̛̥ о̭̦о̛̥̏̌ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̦̽о̜ ̾т̛к̛, по̛̼̭̏т̽ 
̵̛ дело̏у̀ кул̽ту̬у 
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4. ǸȁǾǿȉ ǽǼ ǰȉǯǼǾȁ – 100 ȅǮǿǼǰ 

ʤ̦т̛к̛̛̬̭̦̚ое уп̬̌̏ле̛̦е 20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е у ̭лу̹̌теле̜ тео̬ет̸̛е̭к̵̛ о̭̦о̏ ̛ 
п̬̌кт̸̛е̭к̵̛ ̦̼̌̏ко̏ ̏ о̍л̭̌т̛ уп̬̌̏ле̛̦́ п̬едп̛̬́т̛̛̥́ 
̏ пе̛̬од к̵̛̛̬̭̦̼̚ ̛̭ту̶̛̜̌, д̛̦̌̐о̭т̛к̛ к̛̛̬̭̚о̏ ̛ ̵̛ 
̐о̭уд̬̭̌т̏е̦̦ое ̬е̐ул̛̬о̛̦̏̌е, ̬̭̭̥̌от̬е̛̦́ ̴̌кто̬о̏ 
̦епл̌те̙е̭по̭о̦̍о̭т̛ п̬едп̛̬́т̛̜, ̵̛ ̦̍̌к̬от̭т̏о, 
п̬о̶еду̬̼ ̦е̭о̭то́тел̦̽о̭т̛, пут̛ ̬е̭т̬укту̶̛̛̛̬̌̚ ̛ 
̬е̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌́ о̶̛̛̬̦̜̐̌̌̚ ̏ пе̛̬од ̦̏е̹̦е̐о 
уп̬̌̏ле̛̦́, о̦̌̚ко̥ле̛̦е ̭о ̭т̬укту̬о̜ ̛ п̶̛̛̬̦п̛̥̌ 
по̭т̬ое̛̦́ пл̦̌о̏ ̦̏е̹̦е̐о уп̬̌̏ле̛̦́ 

ʥ̛̦̚е̭-пл̛̦̬̌о̛̦̏̌е 20 ̸̌̚ет 

пл̛̦̬̌о̛̦̏̌е ́̏л́ет̭́ о̭̏ое̛̦е тео̬ет̸̛е̭к̵̛ ̛̦̦̜̌̚, 
п̬̌кт̸̛е̭к̵̛ ̦̼̌̏ко̏ ̛ ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ко̥пете̶̛̦̜ ̏ 
о̍л̭̌т̛ ̬̬̌̌̍̚отк̛ ̛̦̍̚е̭ пл̦̌о̏ ̭о̚д̛̦̌́ ̦о̏о̐о ̛̦̍̚е̭̌ 
л̛̍о ̬е̌л̶̛̛̛̌̚ отдел̵̦̼̽ п̬оекто̏ ̏ ̬̥̌к̵̌ ̛̬̌̏̚т̛́ 
̭у̺е̭т̏у̺̀е̐о ̛̦̍̚е̭̌ 

ʥол̛̹̽е д̦̦̼̌е  ;Big dataͿ ̛ 
̍лок̸е̜̦ 

20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е по̛̛̦̥̦̌́ тео̬ет̸̛е̭к̵̛ о̭̦о̏ ̛ 
те̵̦оло̸̛̐е̭ко̜ ̬е̌л̶̛̛̌̚е̜ о̬̍̌̍отк̛ ̍ол̵̛̹̽ о̻̍е̥о̏ 
̭т̬укту̛̬̬о̦̦̏̌о̜ ̛ ̦е̭т̬укту̛̬̬о̦̦̏̌о̜ ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌ ̛̚ 
̬̌̚л̸̵̛̦̼ ̛̭то̸̛̦ко̏ по̭̬ед̭т̏о̥ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ 
̭о̬̏е̥е̵̦̦̼ ̥етодо̏ ̛ те̵̦оло̛̜̐ ̛̦теллекту̌л̦̽о̐о 
̦̌̌л̛̌̚ д̵̦̦̼̌, ̛̥̹̦̦̌о̐о о̍у̸е̛̦́ ̛ о̬̍̌̍отк̛ ̍ол̵̛̹̽ 
о̻̍е̥о̏ д̵̦̦̼̌ 

ʪо̐о̏о̬̦ое п̬̌̏о 20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е у̥е̛̦́ ̦е тол̽ко о̛̬е̦т̛̬о̏̌т̭̽́ ̏ ̛̭̭те̥е 
̬̙̐̌д̦̭̌ко̐о ̌̚ко̦од̌тел̭̽т̏̌ ̛ ̵̛̦̼ п̬̌̏о̵̼̏ ̌кто̏, ̦о ̛ 
̛̚у̸е̛̦е о̭о̍е̦̦о̭те̜ отдел̵̦̼̽ ̛̦̭т̛туто̏ ̬̙̐̌д̦̭̌ко̐о 
п̬̌̏̌, ̵̛ ̛ ̦̌̌л̛̚; по̛̛̦̥̦̌е ̭̥̼̭л̌ ̬̙̐̌д̦̭̌ко-п̬̌̏о̏о̜ 
̥̌те̛̛̬ ̛ у̥е̛̦е т̏о̸̬е̭к̛ п̛̬̥е̦́т̽ ̭оот̏ет̭т̏у̛̺̀е 
̦о̬̥̼ п̬̌̏̌ к ко̦к̬ет̦̼̥ ̛̙̦̚е̦̦̼̥ ̛̭ту̶̛̥̌́ 
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ʰ̦те̬̦ет-̥̬̌кет̛̦̐ 20 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ пок̌̌̚т̽ 
̭лу̹̌тел̥́ ̏о̥̚о̙̦о̭т̛ ̛̦те̬̦ет ̥̬̌кет̛̦̐̌, к̌к 
̛̦̭т̬у̥е̦т̌ ко̥̥у̛̦к̶̛̜̌, п̛̬̏ле̸̽ ̵̛ ̛̛̦̥̦̏̌е к 
о̭о̍е̦̦о̭т̥́ ̾то̐о ̛̏д̌ ко̥̥у̛̦к̶̛̜̌, по̥о̸̽ 
̴̭о̛̬̥̬о̏̌т̽ ̭о̬̏е̥е̦̦ое ̥̬̌кет̛̦̐о̏о̐о ̥̼̹ле̛̦е, 
п̛̬о̬̍е̭т̛ ко̥пете̶̛̛̦, по̏̚ол̛̺́̀е ̌кт̛̦̏о ̛ т̏о̸̬е̭к̛ 
у̸̭̌т̏о̏̌т̽ ̏ ̬̬̌̌̍̚отке ̛ п̬̌кт̸̛е̭ко̥ п̛̬̥е̦е̛̛̦ 
̭о̬̏е̥е̵̦̦̼ ко̶̦еп̶̛̜, ̥етодо̏ ̛ ̥оделе̜ ʰ̦те̬̦ет – 

̥̬̌кет̛̦̐̌ 

ʺ̬̌кет̛̦̐о̼̏е ко̥̥у̛̦к̶̛̛̌ 
̛ ̬екл̥̌̌ 

20 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ о̍е̭пе̸̛т̽ у 
̭лу̹̌теле̜ ̴ о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ̭ пе̶̛̌л̵̦̼̽ ̚ ̛̦̦̜̌ ̛  ̦ ̼̌̏ко̏ по 
̬̬̌̌̍̚отке ̛ уп̬̌̏лѐ̛̦ ко̥̥у̛̦к̶̛̌о̦̦о̜ пол̛т̛к̛ 
ко̥п̛̦̜̌, ̌ т̌к̙е п̛̬о̬̍е̭т̛ ̦̼̌̏к̛ тео̬ет̸̛е̭ко̜ ̛ 
п̬̌кт̸̛е̭ко̜ де́тел̦̽о̭т̛ по ̥ед̛̌пл̛̦̬̌о̛̦̏̌̀ ̛ 
̬̬̌̌̍̚отке п̬о̬̥̥̐̌ ло́л̦̽о̭т̛ пот̬е̛̍теле̜ 

ʺе̙ду̦̬̌од̦̼е ̭т̦̌д̬̌т̼ 
̴̛̦̦̭̌о̏о̜ от̸ет̦о̭т̛ ;ʺˁˇОͿ  20 ̸̌̚ет 

д̌т̽ ̭лу̹̌тел̥́ о̭̦о̼̏ ̛̦̦̜̌̚ ̏ о̍л̭̌т̛ ̥е̙ду̦̬̌од̵̦̼ 
̭т̦̌д̬̌то̏ ̴̛̦̦̭̌о̏о̜ от̸ет̦о̭т̛ ;ʺˁФОͿ ̦̌ о̭̦о̏е ̵̛ 
̛̭̬̦̌̏тел̦̽о̜ ̵̬̌̌кте̛̬̭т̛к̛ ̭ ̭оде̛̬̙̦̌е̥ ̬о̛̭̭̜̭к̵̛ 
̦о̬̥̌т̵̛̦̼̏ доку̥е̦то̏ по ̏едѐ̛̦ ̴̛̦̦̭̌о̏о̐о у̸ет̌ ̛ 
от̸ет̦о̭т̛. 
Ку̬̭ о̛̬е̦т̛̬о̦̏̌ ̦̌ ̬̭̌к̬̼т̛е ̛̥̏̌̚о̛̭̏́̚ тео̛̛̬ ̛ 
п̬̌кт̛к̛ п̛̬ ̬е̹е̛̛̦ ко̦к̬ет̵̦̼ уп̬̌̏ле̸̦е̭к̵̛ ̌̚д̸̌, ̸то 
т̬е̍ует ̛̦те̬п̬ет̶̛̛̌ ̛ ̛̭̬̦̌̏тел̦̽о̐о ̦̌̌л̛̌̚ д̵̦̦̼̌ 
̴̛̦̦̭̌о̏о̐о у̸ет̌ ̛ от̸ет̦о̭т̛, ̭о̭т̌̏ле̦̦о̜ ̭о̐л̭̦̌о 
̬̦̼̥̌̚ ̛̭̭те̥̥̌ ̴̛̦̦̭̌о̏о̐о у̸ет̌. 
Ку̬̭ «ʺˁФО» ́̏л́ет̭́ од̛̦̥ ̛̚ ̌̏̚е̵̛̬̹̺̌̀ ку̬̭о̏ ̭̏е̐о 
̍лок̌ у̸ет̦о-̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ д̶̛̛̭пл̛̦ ̏ ̬̥̌к̵̌ о̍у̸е̛̦́ ̦̌ 
п̬о̬̥̥̐̌е ʺʦА. ʦоп̬о̭̼, ̬̭̭̥̌̌т̛̬̏̌е̥̼е ̏ ̬̥̌к̵̌ 
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̛̚у̸е̛̦́ ку̬̭̌ «ʺˁФО» ́̏л́̀т̭́ ко̸̛̦е̭к̛̥ 
п̬одол̙е̛̦е̥ о̭̍у̙де̛̦́ ̏оп̬о̭о̏ ку̬̭о̏ «Ф̛̦̦̭̌о̼̜̏ 
у̸ет», «˄п̬̌̏ле̸̦е̭к̛̜ у̸ет», «Ф̛̦̦̭̌о̼̜̏ ̦̌̌л̛̚» 

ʺетод̼ ̥̬̌кет̛̦̐о̵̼̏ 
̛̭cледо̛̦̜̏̌ ̬̼̦к̌ 
;п̬̌кт̛ку̥Ϳ 

20 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ д̌т̽ 
̭лу̹̌тел̥́ ̛̭̭те̥̦ое п̬ед̭т̌̏ле̛̦е о̍ о̭̦о̵̦̼̏ 
̛̦̭т̬у̥е̦т̵̌ ̥̬̌кет̛̦̐о̵̼̏ ̛̭̭ледо̛̦̜̏̌ ̬̼̦к̌, 
п̬ед̸̦̦̌̌̚е̵̦̦̼ дл́ полу̸е̛̦́ ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌ о 
̥̬̌кет̛̦̐о̏о̜ ̭̬еде п̬едп̛̬́т̛́ 

ʺодел̛ ̭т̬̌те̸̛̐е̭ко̐о 
уп̬̌̏ле̛̦́ ̛ ̵̛ ̭оот̏ет̭т̛̏е 
̛̙̦̚е̦̦о̥у ̶̛клу о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ 

20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е у ̭лу̹̌теле̜ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̵̦̼̽ 
ко̥пете̶̛̦̜ ̏ тео̛̛̬ ̛ п̬̌кт̛ке по̼̹̏е̛̦́ 
̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ ̭т̬̌те̸̛̐е̭ко̐о уп̬̌̏ле̛̦́ ̦̌ ̬̌̚л̸̵̛̦̼ 
̾т̌п̵̌ ̛̙̦̚е̦̦о̐о ̶̛кл̌ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ 

О̶̛̛̬̦̐̌̌́̚ ̭̏́̚е̜ ̭ 
о̺̍е̭т̏е̦̦о̭т̽̀ 

20 ̸̌̚ет 

д̌т̽ ̭лу̹̌тел̥́ ̶ело̭т̦ое п̬ед̭т̌̏ле̛̦е о д̶̛̛̭пл̛̦е 
«ˁ̛̏́̚ ̭ о̺̍е̭т̏е̦̦о̭т̽̀»; д̌т̽ ̭лу̹̌тел̥́ тео̬ет̸̛е̭к̛е 
̛̦̦̌́̚ ̛ п̬̌кт̸̛е̭к̛е ̦̼̌̏к̛ по̭т̬ое̛̦́ 
ко̥̥у̛̦к̶̛̌о̦̦о̐о п̬о̶е̭̭̌ ̭ по̥о̺̽̀ PR-к̥̌п̛̛̦̌ 
̭у̺е̭т̏у̛̛̺̥̀ те̵̦оло̸̛̐е̭к̛̛̥ ̭̬ед̭т̛̥̏̌ 

О̶е̦к̌ ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ дело̵̼̏ 
ко̥̥у̛̦к̶̛̜̌ 

20 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́, ̴̭о̛̬̥̬о̏̌т̽ 
у ̭лу̹̌теле̜ ̭о̬̏е̥е̦̦ое ̐у̛̥̦̌т̬̦̌ое ̛̥̬о̏о̬̚̚е̛̦е, 
о̍е̭пе̸̛т̽ ̭лу̹̌тел̥́ о̏л̌де̛̦е тео̬ет̸̛е̭к̛̛̥ ̛ 
п̬̌кт̸̛е̭к̛̛̥ о̭̦о̛̥̏̌ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̦̽о̜ ̾т̛к̛, 
по̛̼̭̏т̽ ̵̛ дело̏у̀ кул̽ту̬у, ̭по̭о̭̍т̏о̏̌т̽ ̛̬̌̏̚т̛̀ у 
̭лу̹̌теле̜     ко̥̥у̛̦к̌т̛̦̏о̜ ко̥пете̶̛̛̦ ̛ ̦̼̌̏ко̏ 
̴̴̾ект̛̦̏о̐о дело̏о̐о о̺̍е̛̦́. 
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ʿо̏еде̸̦е̭к̛е ̴̛̦̦̭̼̌ 20 ̸̌̚ет 

̛̚у̸е̛̦е д̶̛̛̭пл̛̦̼ «ʿо̏еде̸̦е̭к̛е ̴̛̦̦̭̼̌» ̛̥еет 
̶ел̽̀ ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌́ у ̭лу̹̌теле̜ у̥е̛̦́ ̦е тол̽ко 
о̛̬е̦т̛̬о̏̌т̭̽́ ̏ тео̛̛̬ ̴̛̦̦̭̌о̏, ̦о ̛ ̏ п̬о̍ле̵̥̌ 
̏л̛̛̦́́ о̭о̍е̦̦о̭те̜ п̵̛̛̭к̛ ̸ело̏ек̌ ̦̌ п̛̬̦́т̛е 
̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ ̬е̹е̛̦̜ 

ʿо̭т̦̌о̏к̌ ̛̭̭те̥̼ 
̭т̬̌те̸̛̐е̭ко̐о ко̦т̬ол́ 

20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е у ̭лу̹̌теле̜ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̵̦̼̽ 
ко̥пете̶̛̦̜ ̏ тео̛̛̬ ̛ п̬̌кт̛ке о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ ̛̭̭те̥̼ 
̭т̬̌те̸̛̐е̭ко̐о ко̦т̬ол́ де́тел̦̽о̭т̛ ко̥п̛̛̦̌ 

ʿ̬̌кт̛к̌ ̦̏ед̬е̛̦́ 
ко̬по̬̌т̛̦̏о̜ ̛̭̭те̥̼ 
уп̬̌̏ле̛̦́ п̬оект̛̥̌ ̭ 
п̛̬̥е̦е̛̦е̥ ʰ˃ 
;ко̥п̽̀те̬̦̌́ ̛̭̥ул̶̛́́Ϳ 

20 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ д̌т̽ 
̭лу̹̌тел̥́ ʺʦА ̛̦̦̌́̚ по тео̛̛̬ ̛ п̬̌кт̛ке уп̬̌̏ле̛̦́ 
̴̛̦о̶̛̬̥̌о̛̦̦̼̥ ̛̭̭те̛̥̥̌ ̏ о̶̵̛̛̬̦̐̌̌́̚, 
о̭у̺е̭т̏л̵̛̺́̀ ̬̦̌̚оо̬̦̼̍̌̚е ̛̏д̼ де́тел̦̽о̭т̛, 
̴̭о̛̬̥̬о̏̌т̽ ̛̭̭те̥̦ое п̬ед̭т̌̏ле̛̦е о п̛̬̥е̦е̛̛̦ 
̴̛̦о̶̛̬̥̌о̵̦̦̼ ̛̭̭те̥ ̏ уп̬̌̏ле̛̛̦; ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е у 
̭туде̦то̏ ̛̭̭те̥̦о̐о ̏̐̚л́д̌ ̦̌ ко̥плек̭ ̌̚д̸̌ уп̬̌̏ле̛̦́ 
п̬оект̛̥̌ ̏ о̍л̭̌т̛ ̴̛̦о̶̛̬̥̌о̦̦о- ко̥̥у̛̦к̶̛̌о̵̦̦̼ 
те̵̦оло̛̜̐ 

ʿ̬оект̦ое ̴̛̛̦̦̭̬̌о̛̦̏̌е  20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е у ̭лу̹̌теле̜ ̴у̦д̥̌е̦т̌л̵̦̼̽ ̛̦̦̜̌̚ ̏ 
о̍л̭̌т̛ тео̬ет̸̛е̭к̵̛ о̭̦о̏ ̴̛̛̦̦̭̬̌о̛̦̏̌́ 
̛̦̏е̭т̶̛̛о̵̦̦̼ п̬оекто̏, о̭̦о̵̦̼̏ п̶̛̛̬̦по̏ ̛ ̴о̬̥ 
о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ п̬оект̦о̐о ̴̛̛̦̦̭̬̌о̛̦̏̌́, ̌ т̌к̙е ̦̼̌̏ко̏ ̏ 
оп̬еделе̛̛̦ ̏о̥̚о̙̦о̭те̜ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ ̵̛ ̏ 
п̬̌кт̸̛е̭ко̜ де́тел̦̽о̭т̛ 
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ʿ̬от̛̏оде̜̭т̛̏е 
̛̥̦̌пул̶̛̥́́ ̏ пе̬е̐о̏о̵̬̌ 
;т̬е̛̦̦̐Ϳ 

20 ̸̌̚ет 

̭о̭то̛т ̏ ̴о̛̬̥̬о̛̛̦̏̌ ̦̼̌̏ко̏ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̦̽о̐о, 
п̵̛̭оло̸̛̐е̭к̛ п̛̬̌̏л̦̽о̐о по̏еде̛̦́ ̏ ко̴̦л̛кте, ̸то 
по̏̚ол̛т ̍уду̛̺̥ ̭пе̶̛̌л̛̭т̥̌ опт̛̛̛̥̬̚о̏̌т̽ ̭̏ое 
дело̏ое ̛̥̏̌̚оде̜̭т̛̏е ̭ д̬у̛̛̥̐ л̀д̛̥̽, по̛̼̭̏т̽ 
̴̴̾ект̛̦̏о̭т̽ ̭от̬уд̸̛̦е̭т̏̌, ̭о̚д̌т̽ п̵̛̭оло̸̛̐е̭к̛ 
ко̴̥о̬т̦у̀ ̌т̥о̴̭е̬у ко̥̥у̛̦к̶̛̛̌, у̭т̬̦̺̌́̀у̀ 
̏о̥̚о̙̦о̭т̽ ко̴̦л̛кт̵̦̼ ̛ к̵̛̛̬̭̦̼̚ ̛̭ту̶̵̛̌́ 

ʿ̵̛̭оло̛̐́ ̏л̛̛̦́́ 
;п̬̌кт̛ку̥Ϳ 20 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ 
п̬о̦̌̌л̛̛̬̚о̏̌т̽, ̭т̬укту̛̬̬о̏̌т̽ ̛ о̭̏о̛т̽ ̥е̵̛̦̥̼̌̚ / 
п̛̬е̥̼ ̏е̬̍̌л̦̽о̐о ̛ ̦е̏е̬̍̌л̦̽о̐о ̏о̚де̜̭т̛̏́ ̭ ̶ел̽̀ 
у̍е̙де̛̦́ ̛ ̏л̛̛̦́́ 

ˀ̬̌̌̍̚отк̌ ̴̛̦̦̭̌о̏о̜ 
пол̛т̛к̛ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ 

20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ̛̭̭те̥̼ ̛̦̦̜̌̚, ̦̌̌л̛т̸̛е̭к̵̛ ̛ 
п̬̌кт̸̛е̭к̵̛ ̦̼̌̏ко̏ ̬е̌л̶̛̛̛̌̚ ̴̛̦̦̭̌о̏о̜ пол̛т̛к̛ ̛ 
уп̬̌̏ле̛̦́ ̴̛̛̦̦̭̥̌̌ ̵о̜̭́̚т̏у̵̛̺̀ ̭у̻̍екто̏ 

ˀе̛̛̛̛̦̙̦̬̦̐ ̛̦̍̚е̭-

п̬о̶е̭̭о̏ 
20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ̦̼̌̏ко̏ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ ̛̦̭т̬у̥е̦т̌л̵̦̼̽ 
̭̬ед̭т̏ ̥одел̛̬о̛̦̏̌́ ̛̦̍̚е̭ п̬о̶е̭̭о̏ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚;        
̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ̦̼̌̏ко̏ о̶е̦к̛ ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ ̛̦̍̚е̭-

п̬о̶е̭̭о̏. ̛̚у̸е̛̦е к̛̬те̛̬е̏ о̶е̦к̛ к̸̌е̭т̏̌ ̛̦̍̚е̭-

п̬о̶е̭̭о̏ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚; ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е у̥е̛̦́ ̼̏дел́т̽ 
п̬о̍ле̥̦̼е у̚л̼ ̛̦̍̚е̭-п̬о̶е̭̭о̏ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚;         
̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ̦̼̌̏ко̏ ̭̍о̬̌ ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌ о ̛̦̍̚е̭-

п̬о̶е̵̭̭̌, ̌ т̌к̙е ̦̼̌̏ко̏ ̏еде̛̦́ ̛ ̬уко̏од̭т̏̌ 
пе̬е̐о̏о̛̬̥̌ о пол̦о̥о̸̵̛́ ̛ от̏ет̭т̏е̦̦о̭т̛ 

ˀе̜т̛̛̦̐, ̬е̜к̛̛̦̐, ̭ко̛̛̬̬̦̐ 20 ̸̌̚ет 

о̺̍ее ̛̚у̸е̛̦е ̛ ̸̦̦̌̌̚е̛̦е ̬е̜т̛̦̐о̏, ̬е̜к̛̦̐о̏ ̛ 
̭ко̛̬̬̦̐о̏, ̵̛ отл̸̛̛е д̬у̐ от д̬у̐̌, ̌ т̌к̙е ̛̦̭т̬у̥е̦т̼ 
дл́  ̵̛ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ 
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ˁ̍̌л̛̦̭̬̌о̦̦̏̌̌́ ̛̭̭те̥̌ 
пок̌̌̚теле̜ ;п̬̌кт̛ку̥Ϳ 20 ̸̌̚ет 

д̌т̽ ̭лу̹̌тел̥́ о̭̦о̼̏ ̭о̬̏е̥е̦̦о̜ ̥етодоло̛̛̐ 
̭̍̌л̛̦̭̬̌о̦̦̏̌о̜ ̛̭̭те̥̼ пок̌̌̚теле̜ ;BalaŶced Scorecard 
fˁˁʿ'Ϳ, кото̬̌́ ̥о̙ет ̼̍т̽ ̛̭пол̽̚о̦̏̌̌ дл́ ̦̌̌л̛̌̚ 
̛̦̍̚е̭-п̬о̶е̭̭о̏ ̭ ̶ел̽̀ ̥о̛̦то̛̬̦̐̌ до̭т̛̙е̛̦́ 
̭т̬̌те̸̛̐е̭к̵̛ ̶еле̜ ко̥п̛̛̦̌. ʦ ку̬̭е ̛̚у̸̌̀т̭́ ̍̌̚о̼̏е 
ко̶̦еп̶̛̛ ̛ те̛̬̥̦оло̛̐́ ˁˁʿ, о̭о̍е̦̦о̭т̛ по̭т̬ое̛̦́ 
̦ео̵̍од̵̛̥̼ пок̌̌̚теле̜ ̛ ̛̥̏̌̚о̭̏́̚е̜ ̥е̙ду ̛̛̦̥ 

ˁо̬̏е̥е̦̦̼е те̵̦оло̛̛̐ 
уп̬̌̏ле̛̦́ то̬̏̌о̥ 

20 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ о̍е̭пе̸̛т̽ у 
̭лу̹̌теле̜ ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ̭пе̶̛̌л̵̦̼̽ ̛̦̦̜̌̚ ̛ ̦̼̌̏ко̏ 
по ̬̬̌̌̍̚отке ̛ уп̬̌̏лѐ̛̦ то̬̏̌о̥ ко̥п̛̦̜̌, ̌ т̌к̙е 
п̛̬о̬̍е̭т̛ ̦̼̌̏к̛ тео̬ет̸̛е̭ко̜ ̛ п̬̌кт̸̛е̭ко̜ 
де́тел̦̽о̭т̛ по ̬̬̌̌̍̚отке те̵̦оло̛̛̐ уп̬̌̏ле̛̦́ то̬̏̌о̥ 

ˁпо̦т̦̦̌̌́ ̬е̸̽ ;т̬е̛̦̦̐Ϳ 20 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ о̏л̌дет̽ 
те̵̛̦ко̜ ̭по̦т̦̦̌о̜ ̬е̸̛ ̭ у̸ето̥ ̬̌̚л̸̵̛̦̼ ̭т̛ле̜ 
о̺̍е̛̦́ 

ˁт̬̌те̸̛̐е̭кое уп̬̌̏ле̛̦е 
̴̛̛̦̦̭̥̌̌ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ 

20 ̸̌̚ет 

̌̚к̬епле̛̦е у ̭лу̹̌теле̜ ̦̼̌̏ко̏, полу̸е̵̦̦̼ ̏ ̵оде 
̛̚у̸е̛̦́ д̶̛̛̭пл̛̦ п̬о̬̥̥̼̐̌ ʺʦА уп̬̌̏ле̸̦е̭ко̐о ̛ 
̴̛̦̦̭̌о̏о-̦̌̌л̛т̸̛е̭ко̐о ̦̌п̬̌̏ле̛̦̜ ̛ ̦ео̵̍од̵̛̥̼ дл́ 
о̍о̭̦о̦̦̏̌о̐о п̛̬̦́т̛́ ̛̛̥ ̬е̹е̛̦̜ по ̬̌̚л̸̛̦̼̥ 
̏оп̬о̭̥̌ уп̬̌̏ле̛̦́ ̴̛̦̦̭̌о̛̼̥̏ ̬е̭у̛̬̭̥̌ ко̥п̛̛̦̌ ̛ 
о̍о̭̦о̛̦̏̌̀ кл̸̀е̵̼̏ ̾ле̥е̦то̏ ̴̛̦̦̭̌о̏о̜ ̭т̬̌те̛̛̐. 
ʧл̦̌̏̌́ ̌̚д̸̌̌ ку̬̭̌ – о̍о̭̦о̏̌т̽ ̏о̥̚о̙̦о̭т̛ ̼̏́̏ле̛̦́ 
̴̴̾ект̌ ̦̬̺̌̌е̛̦́ ̭то̛̥о̭т̛ ̛̦̍̚е̭̌ ̌̚ ̸̭ет 
̭т̬̌те̸̛̐е̭к̵̛ ̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ ̬е̹е̛̦̜ 
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ˁт̬̌те̛̐́ ̛̬̌̏̚т̛́ пе̬̭о̦̌л̌ 
ко̥п̛̛̦̌ ;п̬̌кт̛ку̥Ϳ 20 ̸̌̚ет 

̛̭̭те̥̌т̶̛̛̌́̚ ̛̦̦̜̌̚ ̏ о̍л̭̌т̵́ о̶̛̛̬̦̐̌̌̚о̦̦о̐о 
по̏еде̛̦́ ̛ ̭т̬̌те̛̛̐ уп̬̌̏ле̛̦́ ̸ело̏е̸е̭к̛̛̥ 
̬е̭у̛̬̭̥̌, о̭̦о̵̦̼̏ к̌те̐о̛̬̜ ̛ те̛̬̥̦о̏ п̬оект̦о̐о 
уп̬̌̏ле̛̦́; ̌̚к̬епле̛̦е ̌̚ко̦од̌тел̵̦̼̽ ̦о̬̥ т̬удо̏о̐о 
п̬̌̏̌, ̬е̐ул̛̬у̵̛̺̀ т̬удо̼̏е от̦о̹е̛̦́ ;п̛̬е̥, 
у̏ол̦̽е̛̦е, ̭ок̬̺̌е̛̦е ̹т̌т̌ п̬оект̦о̜ ко̥̦̌д̼, ̌̚д̛̦̌е 
̦̌ ̛̭п̼т̌тел̦̼̜̽ ̭̬ок п̛̬ п̛̬е̥е ̦̌ ̬̌̍оту, у̸е̸̛̦е̭к̛̜ 
до̐о̏о̬Ϳ ̛ о̭о̍е̦̦о̭те̜ ̵̛ п̛̬̥е̦е̛̦́ ̏ т̬удо̵̼̏/ 
п̬оект̵̦̼ коллект̵̛̏̌; ̬̭̭̥̌от̬е̛̦е ̏л̛̛̦́́ ̦̏ут̬е̵̛̦̦ ̛ 
̦̏е̵̛̹̦ ̴̌кто̬о̏ п̛̬̦́т̛́ ̬е̹е̛̦́ о п̛̬е̥е ̦̌ ̬̌̍оту, 
о̭о̍е̦̦о̭т̛ п̬о̏еде̛̦́ ̛̦те̬̏̽̀ ;̦̌ п̛̬̥е̵̬̌ те̵̦оло̛̜̐ 
от̍о̬̌ ̏ MICROSOFTͿ; ̸е̬т ̥е̦т̌л̛тет̌ ̛ ̥е̦ед̙е̬̭к̵̛ 
ко̥пете̶̛̦̜ ̏ ˀо̛̛̭̭ 

˃̜̥̌ - ̥е̦ед̙̥е̦т ;т̬е̛̦̦̐Ϳ 20 ̸̌̚ет 

̛̚у̸е̛̦е тео̬ет̸̛е̭к̵̛ о̭̦о̏ ̛ ̥етодо̏ по̼̹̏е̛̦́ 
̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ л̸̛̦о̜ де́тел̦̽о̭т̛. ʯ̦̌ко̥̭т̏о ̭ 
п̛̬е̛̥̥̌ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ ̬̌̍о̸е̐о ̬̏е̥е̛̦, ̼̏̍о̬̌ ̶еле̜ 
де́тел̦̽о̭т̛ ̛ уп̬̌̏ле̛̦́ ̭о̭̍т̏е̦̦̼̥ ̭о̭то̛̦́е̥ 

˃е̵̦оло̛̛̐ п̬̌кт̸̛е̭ко̐о 
л̛де̬̭т̏̌ 

20 ̸̌̚ет 

̥от̶̛̛̏̌́ ̭ лу̹̌теле̜ ̦ ̌ по̼̹̏е̛̦е л̸̛̦о̜ ̾ ̴̴ект̛̦̏о̭т̛; 
д̌т̽ ̏о̥̚о̙̦о̭т̽ ̭лу̹̌тел̥́ п̬о̦̌̌л̛̛̬̚о̏̌т̽ к̸̌е̭т̏̌, 
по̥о̛̺̐̌̀е ̛ ̥е̛̹̺̌̀е ̛̥ ̼̍т̽ л̛де̛̬̥̌; по̥о̸̽ 
п̬еодолет̽ ̦̏ут̬е̛̦̦е ̬̍̌̽е̬̼, ̭т̵̬̌ ̛ ̦еу̏е̬е̦̦о̭т̽ 
пе̬ед д̬у̛̛̥̐ л̀д̛̥̽; ̛̬̌̏̚т̽ ̥̾о̶̛о̦̌л̦̼̜̽ ̛̦теллект 
к̌к ̛̦̭т̬у̥е̦т уп̬̌̏ле̛̦́ ̭о̍о̜ ̛ д̬у̛̛̥̐ л̀д̛̥̽; 
̌̚к̬еп̛т̽ ̦̼̌̏к̛ д̛̌ло̐о̏о̐о ̭т̛л́ о̺̍е̛̦́ ̏ п̬̌кт̛ке 
л̛де̬̌, ̛̬̌̏̚т̽ е̐о ̥̾п̌т̸̛е̭к̛е ̏о̥̚о̙̦о̭т̛ 

˃е̵̦оло̛̛̐ у̭пе̵̹̦̼ п̬од̙̌ 
;п̬̌кт̛ку̥Ϳ 20 ̸̌̚ет 

̴̭о̛̬̥̬о̏̌т̽ у ̭лу̹̌теле̜ п̬ед̭т̌̏ле̛̦е о то̥, к̌к 
ко̥п̛̛̦̌-п̬о̛̏̚од̛тел̛ о̛̬̦̐̌̚у̀т ̬̌̍оту по 
п̬од̛̙̏ѐ̛̦ ̭̏о̵̛ то̬̏̌о̏ ̸е̬е̚ к̦̌̌л̼ ̭̼̍т̌; д̌т̽ 
у̐лу̍ле̦̦̼е ̛̭̭те̥̦̼е ̛̦̦̌́̚ о ̥етод̵̌ ̏о̚де̜̭т̛̏́ 
ко̥п̛̦̜̌-п̬о̛̏̚од̛теле̜ ̦̌ то̬̐о̼̏е о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ ̛ 
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ко̦е̸̵̦̼ пот̬е̛̍теле̜ ̭ ̶ел̽̀ у̏ел̸̛е̛̦́ о̻̍е̥̌ п̬од̙̌ 
̭̏о̵̛ то̬̏̌о̏; д̌т̽ п̬ед̭т̌̏ле̛̦е о̍ ̛̦̭т̬у̥е̦т̵̌, кото̬̼е 
̥о̐ут ̛̭пол̽̚о̏̌т̭̽́ дл́ п̬од̛̙̏е̛̦́ то̬̏̌̌ ̸е̬е̚ 
то̬̐о̏л̀ ̛ ̏о̚де̜̭т̏о̏̌т̽ ̦̌ ко̦е̸̦о̐о пот̬е̛̍тел́ 

˃е̵̦оло̛̐́ ̛̥̚е̬е̛̦́ ̭тепе̛̦ 
удо̏лет̏о̬е̦̦о̭т̛ кл̛е̦то̏ 

20 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ о̍е̭пе̸̛т̽ у 
̭лу̹̌теле̜ ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ̭пе̶̛̌л̵̦̼̽ ̛̦̦̜̌̚ ̛ ̦̼̌̏ко̏, 
по о̶е̦ке ̭ тепе̛̦ удо̏лет̏о̬е̦̦о̭т̛ ̛  ло́л̦̽о̭т̛ кл̛е̦то̏ 

˃е̵̦оло̛̐́ ̬̬̌̌̍̚отк̛ ̛̦̍̚е̭-

пл̦̌̌ 
20 ̸̌̚ет 

̛̭̭те̥̌т̛̛̬̚о̏̌т̽ ̛ упо̬́до̸̛т̽ ̛̦̦̌́̚ ̬уко̏од̛тел́ ̏ 
о̍л̭̌т̛ ̬̬̌̌̍̚отк̛ ̛ у̭пе̹̦о̜ п̬е̚е̦т̶̛̛̌ ̛̦̍̚е̭-пл̦̌о̏ 
̛̦̏е̭т̶̛̛о̵̦̦̼ п̬оекто̏ 

˄п̬̌̏ле̛̦е п̬оект̛̥̌ 20 ̸̌̚ет 

̏ ̵оде ̛̚у̸е̛̦́ ̭лу̹̌тел̛ полу̸̌̀т ̦о̼̏е ̛̦̦̌́̚ ̛ 
̛̭̭те̥̌т̛̛̬̚у̀т ̴̛̦о̶̛̬̥̌̀ по уп̬̌̏лѐ̛̦ п̬оект̛̥̌: 
по̦́т̛́ ̛ п̶̛̛̬̦п̼, ̭т̌д̛̛ п̬оект̌, ̭т̬укту̬̌, ̛е̵̛̬̬̌́ 
̌̚д̸̌, ̬̐уппо̏̌́ д̛̛̦̥̌к̌, ко̦т̬ол̽ ̛̭пол̦е̛̦́, 
̛̦те̶̛̬̐̌́ п̶̛̛̬̦по̏ п̬оект̦о̐о ̥е̦ед̙̥е̦т̌ ̏ теку̺у̀ 
̬̌̍оту ко̥п̛̛̦̌. ˁлу̹̌тел̛ полу̸̌т ̏о̥̚о̙̦о̭т̽ ̦̌у̸̛т̭̽́ 
̦̌̌л̛̛̬̚о̏̌т̽ кл̸̀е̼̏е ̦̏е̛̹̦е ̛ ̦̏ут̬е̛̦̦е ̴̌кто̬̼, 
̏л̛̛̺́̀е ̦̌ п̬оект, ̬̭̭̌т̌̏л́т̽ ̭т̬̌те̸̛̐е̭к̛е 
п̛̬о̛̬тет̼, ̛̏дет̽ ̛̥̏̌̚о̛̭̏́̚ ̛ ̛̐̍ко ̼̭̏т̛̬̌̏̌т̽ 
̭т̬̌те̛̛̐, ̶̦̌еле̦̦̼е ̦̌ до̭т̛̙е̛̦е ̶ел̛ 

˄п̬̌̏ле̸̦е̭к̛е ̬е̹е̛̦́ 
пе̵̬̼̏ л̶̛ ко̥п̛̛̦̌ 

20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е тео̬ет̸̛е̭к̵̛ ̛̦̦̜̌̚ ̛ п̬̌кт̸̛е̭к̵̛ 
̦̼̌̏ко̏ дл́ д̌л̦̽е̜̹е̐о ̵̛ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ ̏ ̬̥̌к̵̌ 
̼̬̦̦̏̍̌о̜ о̬̍̌̚о̏̌тел̦̽о̜ п̬о̬̥̥̼̐̌ 

ˇ̛̦̦̭̌о̼̏е ̭̌пект̼ 
уп̬̌̏ле̸̦е̭к̵̛ ̬е̹е̛̦̜ 

20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е у ̍уду̵̛̺ ̭пе̶̛̌л̛̭то̏ ̭о̬̏е̥е̵̦̦̼ 
̴у̦д̥̌е̦т̌л̵̦̼̽ ̛̦̦̜̌̚ ̏ о̍л̭̌т̛ тео̛̛̬ уп̬̌̏ле̛̦́ 
̴̛̛̦̦̭̥̌̌ о̶̛̛̬̦̜̐̌̌̚ ;п̬едп̛̬́т̛̜Ϳ, ̬̭̌к̬̼т̛́ 
̭у̺̦о̭т̵̦̼ о̭̦о̏ ̛̥̏̌̚оде̜̭т̛̏́ тео̛̛̬ ̛ п̬̌кт̛к̛ 
̴̛̦̦̭̌о̏о̐о ̥е̦ед̙̥е̦т̌, е̐о ̬ол̛ ̛ ̸̦̌̚е̛̦́ ̏ 
̭о̬̏е̥е̵̦̦̼ ̬̼̦о̸̵̦̼ от̦о̹е̵̛̦́ 



 

 

ǻǮǶǺǳǻǼǰǮǻǶǳ 
ǲǶǿȄǶǽǹǶǻȉ 

ǰǿǳǱǼ ǮǸǮǲǳǺ. 
ȅǮǿǼǰ 

ȂǼǾǺǮ 
ǸǼǻȀǾǼǹЯ 

ȄǳǹȊ ǲǶǿȄǶǽǹǶǻȉ 

ˇ̛̦̦̭̌о̼̏е ̬̼̦к̛ 20 ̸̌̚ет 

о̍о̭̦о̏̌т̽ ̦ео̵̍од̛̥о̭т̽ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́   ̭о̬̏е̥е̵̦̦̼ 
̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ ̛̦̭т̬у̥е̦то̏ ̏ уп̬̌̏ле̛̛̦ ̛̦̍̚е̭-п̬о̶е̛̭̭̥̌;     
д̌т̽ п̬ед̭т̌̏ле̛̦е о  ̭о̭то̛̛̦́ ̭о̬̏е̥е̵̦̦̼ ̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ 
̬̼̦ко̏, ̬̭̌к̬̼т̽ ̭̏о̜̭т̏̌ о̭̦о̵̦̼̏ ̛ ̛̦̌̍олее ̛̹̬око 
̛̭пол̽̚уе̵̥̼ ̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ ̛̦̭т̬у̥е̦то̏; о̦̌̚ко̛̥т̽ ̭ 
̏о̥̚о̙̦о̭т̛̥́, кото̬̼е п̬едо̭т̌̏л́ет ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е 
̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ ̛̦̭т̬у̥е̦то̏ ̦̌ п̬̌кт̛ке; д̌т̽ п̬ед̭т̌̏ле̛̦е 
о̍ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ ̛  ̴у̦к̶̛о̛̦̬о̛̛̦̏̌ о̭̦о̵̦̼̏ 
̴̛̦о̶̛̬̥̌о̦̦о-̦̌̌л̛т̸̛е̭к̵̛ ̛̭̭те̥. 

ˑ̐ок̌п̛т̌л̶̛̛̌́̚ 20 ̸̌̚ет 

̥от̶̛̛̏̌́ ̭ лу̹̌теле̜ ̦ ̌ по̼̹̏е̛̦е л̸̛̦о̜ ̾ ̴̴ект̛̦̏о̭т̛; 
д̌т̽ ̏о̥̚о̙̦о̭т̽ ̭лу̹̌тел̥́ п̬о̦̌̌л̛̛̬̚о̏̌т̽ к̸̌е̭т̏̌, 
по̥о̛̺̐̌̀е ̛ ̥е̛̹̺̌̀е ̛̥ ̼̍т̽ л̛де̛̬̥̌; по̥о̸̽ 
п̬еодолет̽ ̦̏ут̬е̛̦̦е ̬̍̌̽е̬̼, ̭т̵̬̌ ̛ ̦еу̏е̬е̦̦о̭т̽ 
пе̬ед д̬у̛̛̥̐ л̀д̛̥̽; ̛̬̌̏̚т̽ ̥̾о̶̛о̦̌л̦̼̜̽ ̛̦теллект 
к̌к ̛̦̭т̬у̥е̦т уп̬̌̏ле̛̦́ ̭о̍о̜ ̛ д̬у̛̛̥̐ л̀д̛̥̽; 
̌̚к̬еп̛т̽ ̦̼̌̏к̛ д̛̌ло̐о̏о̐о ̭т̛л́ о̺̍е̛̦́ ̏ п̬̌кт̛ке 
л̛де̬̌, ̛̬̌̏̚т̽ е̐о ̥̾п̌т̸̛е̭к̛е ̏о̥̚о̙̦о̭т̛ 

ˑ̥о̶̛о̦̌л̦̼̜̽ ̛̦теллект 20 ̸̌̚ет 
̛̬̌̏̚т̽ ̥̾о̶̛о̦̌л̦̼̜̽ ̛̦теллект к̌к ̛̦̭т̬у̥е̦т 
уп̬̌̏ле̛̦́ ̭о̍о̜ ̛ д̬у̛̛̥̐ л̀д̛̥̽ 

ˑ̴̴ект̛̦̏ое п̬о̛̏̚од̭т̏о 
;̴̛̦̦̭̌о̼̜̏ ̭̌пектͿ 
;п̬̌кт̛ку̥Ϳ 

20 ̸̌̚ет 

̬̭̭̥̌от̬ет̽ ̏оп̬о̭̼ уп̬̌̏ле̛̦́ ̭е̍е̭то̛̥о̭т̽̀, ̥етодо̏ 
̦̌̌л̛̌̚ ̭е̍е̭то̛̥о̭т̛, ̭по̭о̍о̏ ̶̛̬̌о̦̌л̦̽о̐о 
уп̬̌̏ле̛̦́ о̍о̬от̦̼̥ к̌п̛т̌ло̥ ;де̛̍то̬̭ко̜, 
̌̚дол̙е̦̦о̭т̽̀, то̛̬̦̼̥̏̌ ̌̚п̛̭̥̌̌Ϳ, ̏оп̬о̭̼ тео̛̛̬ 
подк̬епле̦̼ п̬̌кт̸̛е̭к̛̛̥ ке̛̜̭̥̌ ̛ дело̏о̜ ̛̬̐о̜ 

5. ǶǻǼǿȀǾǮǻǻȉǷ ЯǵȉǸ – 100 ȅǮǿǼǰ 

ʪело̏о̜ ̦̌̐л̛̜̭к̛̜ ̼́̚к 100 ̾к̥̌̚е̦ 

под̐ото̏к̌ ̭пе̶̛̌л̛̭то̏ к п̬̌кт̸̛е̭ко̥у ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌̀ 
̛̦о̭т̬̦̦̌о̐о ̼́̚к̌ ̏ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̦̽о̜ ̛ л̸̛̦о̭т̦о̜ 
де́тел̦̽о̭т̛ 
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6. ǽǾǼǳǸȀǻȉǷ ǺǳǻǳǲǴǺǳǻȀ – 96 ȅǮǿǼǰ 

ʿ̬оект̛̬о̛̦̏̌е о̶̛̛̬̦̐̌̌̚о̵̦̦̼ 
̭т̬укту̬ ̛ ̛̦̍̚е̭-п̬о̶е̭̭о̏ 

16 ̸̌̚ет 

д̌т̽ тео̬ет̸̛е̭к̛е о̭̦о̼̏, ̙̦̏̌е̛̜̹е по̦́т̛́, п̶̛̛̬̦п̼ 
о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ ̛ п̬о̏еде̛̦́ о̶е̦к̛ ̛̦̏е̭т̶̛̛о̵̦̦̼ п̬оекто̏ 
̵о̜̭́̚т̏у̛̛̺̥̀ ̭у̻̍ект̛̥̌, ̴̭о̛̬̥̬о̏̌т̽ п̬̌кт̸̛е̭к̛е 
̦̼̌̏к̛ по ̬̬̌̌̍̚отке ̛ о̶е̦ке ̛̦̏е̭т̶̛̛о̵̦̦̼ п̬оекто̏ ̏ 
̬е̌л̦̽о̥ ̭екто̬е ̾ко̦о̛̥к̛. 

ʿ̛̬̦́т̛е уп̬̌̏ле̸̦е̭к̵̛ ̬е̹е̛̦̜ 
;п̬̌кт̛ку̥Ϳ 16 ̸̌̚ет 

полу̸̛т̽ п̬ед̭т̌̏ле̛̦е о п̛̬кл̌д̵̦̼ ̥етод̵̌, под̵од̵̌ ̛ 
п̶̛̛̬̦п̵̌ п̛̬̦́т̛́ уп̬̌̏ле̸̦е̭к̵̛ ̬е̹е̛̦̜; ̛̚у̸̛т̽ 
̭о̬̏е̥е̦̦̼е ̥етод̼ ̛ те̵̦оло̛̛̐, п̛̬̥е̦́е̥̼е дл́ 
̬̬̌̌̍̚отк̛ ̬е̹е̛̦̜ п̬о̍ле̵̥̦̼ ̛̦̍̚е̭-̛̭ту̶̛̜̌; ̛̚у̸̛т̽ 
̭по̭о̼̍ ̬̬̌̌̍̚отк̛ ̛̬̦̏̌̌то̏ ̬е̹е̛̦̜ ̛ к̛̬те̛̬е̏ ̵̛ 
о̶е̦к̛ 

ʿ̬оект̦ое ̴̛̛̦̦̭̬̌о̛̦̏̌е 8 ̸̌̚ет 

̼̬̙̏̌̌ет̭́ ̏ ̴о̛̬̥̬о̛̛̦̏̌ у ̭лу̹̌теле̜ ̴у̦д̥̌е̦т̌л̵̦̼̽ 
̛̦̦̜̌̚ ̏ о̍л̭̌т̛ тео̬ет̸̛е̭к̵̛ о̭̦о̏ ̴̛̛̦̦̭̬̌о̛̦̏̌́ 
̛̦̏е̭т̶̛̛о̵̦̦̼ п̬оекто̏, о̭̦о̵̦̼̏ п̶̛̛̬̦по̏ ̛ ̴о̬̥ 
о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ п̬оект̦о̐о ̴̛̛̦̦̭̬̌о̛̦̏̌́, ̌ т̌к̙е ̦̼̌̏ко̏ ̏ 
оп̬еделе̛̛̦ ̏о̥̚о̙̦о̭те̜ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ ̵̛ ̏ 
п̬̌кт̸̛е̭ко̜ де́тел̦̽о̭т̛ 

ʺе̦ед̙̥е̦т ̸ело̏е̸е̭к̵̛ 
̬е̭у̬̭о̏  16 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ д̌т̽ 
̛̭̭те̥̌т̸̛е̭к̛е ̛̦̦̌́̚ ̏ о̍л̭̌т̛ о̺̍е̐о по̛̛̦̥̦̌́ 
̭т̬̌те̛̛̐ уп̬̌̏ле̛̦́ ̸ело̏е̸е̭к̛̛̥ ̬е̭у̛̬̭̥̌, о̭̦о̵̦̼̏ 
к̌те̐о̛̬̜ ̛ те̛̬̥̦о̏. ʰ̚у̸е̛̦е д̶̛̛̭пл̛̦̼ дол̙̦о 
о̍е̭пе̸̛т̽ ̭лу̹̌тел̥́ по̛̛̦̥̦̌е то̐о, к̌к ̴у̦к̶̛о̛̦̬ует 
̛̭̭те̥̌ ̥от̶̛̛̛̏̌ пе̬̭о̦̌л̌, к̌кое ̥е̭то ̛̦̥̌̌̚ет 
пол̛т̛к̌ ̛ п̬о̶еду̬̼ уп̬̌̏ле̛̦́ пе̬̭о̦̌ло̥ ̏ о̺̍е̥ 
уп̬̌̏ле̛̛̦, к̌ко̼̏ о̭̦о̦̼̏е ̥етод̼ уп̬̌̏ле̛̦́ 
̸ело̏е̸е̭к̛̛̥ ̬е̭у̛̬̭̥̌ 
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˄п̬̌̏ле̛̦е п̬оект̛̦̼̥ ̛̬̭к̛̥̌  8 ̸̌̚ет 

̌кту̌л̦̽о̭т̽ ку̬̭̌ о̍у̭ло̏ле̦̌ те̥ ̴̌кто̥, ̸то ̐ло̍̌л̦̼̜̽ 
̴̛̦̦̭̌о̼̜̏ к̛̛̬̭̚ ̏ о̸е̬ед̦о̜ ̬̌̚ п̬оде̥о̦̭т̛̬̬о̏̌л 
̙̦̏̌о̭т̽ уп̬̌̏ле̛̛̦̥́ ̛̬̭к̛̥̌ ̦̌ у̬о̦̏е п̬едп̛̬́т̛̜ ̛ 
отдел̵̦̼̽ п̬оекто̏. ʪл́ ̦екото̵̬̼ п̬оекто̏ п̛̬̦́т̛е 
̼̭̏ок̵̛ ̛̬̭ко̏ - ̾то о̭о̦̦̦̌̌́̚ ̭т̬̌те̛̐́, кото̬̌́ ̏ 
̦о̬̥̌л̵̦̼̽ у̭ло̵̛̏́ п̛̬̦о̛̭т п̛̬̼̍л̽, ̌ п̛̬ к̛̛̬̭̚е 
̥о̙ет утоп̛т̽ п̬оект 

ʦ̦ед̬е̛̦е ко̬по̬̌т̛̦̏о̜ 
̛̭̭те̥̼ уп̬̌̏ле̛̦́ п̬оект̛̥̌ 

16 ̸̌̚ет 

д̌т̽ ̭лу̹̌тел̥́ ̛̦̦̌́̚ по п̬̌кт̛ке ̦̏ед̬е̛̦́ ̛̭̭те̥̼ 
уп̬̌̏ле̛̦́ п̬оект̛̥̌ ̏ о̶̵̛̛̬̦̐̌̌́̚, о̭у̺е̭т̏л̵̛̺́̀ 
̬̦̌̚оо̬̦̼̍̌̚е ̏ ̛д̼ де́тел̦̽о̭т̛, ̭ ̴о̛̬̥̬о̏̌т̽ ̭ ̛̭те̥̦ое 
п̬ед̭т̌̏ле̛̦е о п̬о̶е̵̭̭̌ уп̬̌̏ле̛̦́ п̬оект̛̥̌; ̛̬̌̏̚т̽ 
̦̼̌̏к̛ ̭̥̌о̭то́тел̦̽о̜ т̏о̸̬е̭ко̜ п̬̌кт̸̛е̭ко̜ ̬̌̍от̼ по 
̭о̏е̬̹е̦̭т̏о̛̦̏̌̀ п̬о̶е̭̭о̏ ̛ ̥етодо̏ уп̬̌̏ле̛̦́ 
п̬оект̛̥̌, по̭т̦̌о̏к̛ ̶еле̜ ̛ ̴о̬̥ул̛̬о̛̦̏̌́ ̌̚д̸̌, 
̵̭̦̦̼̏́̌̚ ̭ ̬е̌л̶̛̛̌̚е̜ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̵̦̼̽ ̴у̦к̶̛̜ 
̥е̦ед̙е̬̌ 

ʿ̬̌кт̸̛е̭к̛е ̦̌́̚т̛́ по 
уп̬̌̏лѐ̛̦ п̬оект̛̥̌ ;̦̌ 
п̛̬̥е̬е ̴̛̦о̶̛̬̥̌о̦̦о̜ 

̛̭̭те̥̼Ϳ 

16 ̸̌̚ет 

д̌т̽ ̭лу̹̌тел̥́ п̬̌кт̸̛е̭к̛е ̦̼̌̏к̛ уп̬̌̏ле̛̦́ п̬оекто̥, 
п̬оект̦о̜ ко̥̦̌до̜ ̏ ̴̛̦о̶̛̬̥̌о̦̦о̜ ̛̭̭те̥е ̦̌ п̛̬̥е̬е 
Priŵavera ˀ6. О̦̌̚ко̛̥т̽ ̭лу̹̌теле̜ ̭ под̵одо̥ к 
̬е̌л̶̛̛̛̌̚ ̥етод̛к уп̬̌̏ле̛̦́ п̬оекто̥, по̬т̴еле̥ 
п̬оекто̏, п̬оект̦о̜ ко̥̦̌до̜, ̍̀д̙ето̥ п̬оект̌, ̛̬̭к̛̥̌ 
п̬оект̌ ̏ ̭о̬̏е̥е̦̦о̜ ̴̛̦о̶̛̬̥̌о̦̦о̜ ̛̭̭те̥е, ̭по̭о̵̍̌ 
̌̏то̥̌т̶̛̛̛̌̚ ̌̚д̸̌ п̬оект̦о̐о уп̬̌̏ле̛̦́ 
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7. ǶǻȀǳǱǾǮȀǶǰȉ – 726 ȅǮǿǼǰ 

ˀе̹е̛̦е ке̜̭о̏ ;̛̦̍̚е̭-

т̬е̛̛̦̦̐Ϳ 130 
п̬е̚е̦т̶̛̌́ 

̛̺̌̚т̼ 

 

ʿ̬̌кт̸̛е̭к̌́ ̭т̛̙̬̌о̏к̌ 
"ˁт̬̌те̸̛̐е̭кое уп̬̌̏ле̛̦е 
п̬едп̛̬́т̛е̥ ̏ у̭ло̵̛̏́ 
̥е̙ду̦̬̌од̦о̜ ко̦ку̬е̶̛̛̦" 
;ʧе̛̬̥̦̌́Ϳ           

56 ̸̌̚ет 

 

К̏̌л̴̛̛к̶̛̌о̦̦̼̜ ̾к̥̌̚е̦ 204 ̾к̥̌̚е̦ 
 

ʿод̐ото̏к̌ ̼̏пу̭к̦о̜ 
к̏̌л̴̛̛к̶̛̌о̦̦о̜ ̬̌̍от̼, 
п̬ед̛̬̏̌тел̦̽̌́ ̛̺̌̚т̌ 

294   

 

ʯ̛̺̌т̌ ̼̏пу̭к̦о̜ 
к̏̌л̴̛̛к̶̛̌о̦̦о̜ ̬̌̍от̼ 

42 ̛̺̌̚т̌ 
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ЦȿЛЬ 

ʿод̐ото̏к̌ де̜̭т̏у̵̛̺̀ ̛ ̍уду̵̛̺ ̬уко̏од̛теле̜ ̛̦̍̚е̭̌, п̬едп̛̛̬̦̥̌теле̜ ̛ ̥е̦ед̙е̬о̏ 
̐о̭уд̬̭̌т̏е̵̦̦̼ ̛ ̦е̐о̭уд̬̭̌т̏е̵̦̦̼ п̬едп̛̬́т̛̜, ̙ел̵̛̺̌̀ полу̸̛т̽ ̛̭̭те̥̦ое 
о̬̍̌̚о̛̦̏̌е ̏ о̍л̭̌т̛ ̥е̦ед̙̥е̦т̌, у̐лу̛̍т̽ ̭̏о̛ ̛̦̦̌́̚ ̏ о̍л̭̌т̛ ̴̛̦̦̭̌о̏, ̛̬̌̏̚т̽ 
п̬̌кт̸̛е̭к̛е ̦̼̌̏к̛ ̭ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̛̦̭т̬у̥е̦то̏ уп̬̌̏ле̛̦́ ̛̦̍̚е̭о̥ 

 

ǿǽǳȄǶǮǹǶǵǮȄǶЯ «ȂǶǻȀǳȃ ǲǹЯ ǯǶǵǻǳǿǮ» 
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ǲǶǿȄǶǽǹǶǻȉ 

ǰǿǳǱǼ ǮǸǮǲǳǺ. 
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1. ǻǮȁȅǻȉǳ ǼǿǻǼǰȉ ǯǶǵǻǳǿǮ Ƕ ǺǳǻǳǲǴǺǳǻȀǮ – 226 ȅǮǿǼǰ 

˃̴̬̦̭̌о̶̛̬̥̌́ ̛̥̬о̏о̜ 
̾ко̦о̛̥к̛ 

15 ̸̌̚ет 

о̍е̭пе̸̛т̽ о̭̏ое̛̦е ̭лу̹̌тел̛̥́ тео̬ет̸̛е̭к̵̛ о̭̦о̏ ̛ 
у̥е̛̦́ у̸̛т̼̏̌т̽ о̭о̍е̦̦о̭т̛ п̬̌кт̸̛е̭ко̐о оп̼т̌ 
̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌́ ̛̥̬о̏о̐о ̵о̜̭́̚т̏̌ ̛ ̥е̙ду̦̬̌од̵̦̼ 
̏̌л̀т̦о-̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ от̦о̹е̛̦̜ дл́ у̭пе̹̦о̜ о̛̬е̦т̶̛̛̌ 
̏ у̭ло̵̛̏́ ̬о̛̭̭̜̭ко̜ ̛ ̥е̙ду̦̬̌од̦о̜ ̦̏е̹̦е̜ ̭̬ед̼ 

ˑко̦о̛̥к̌ дл́ ̥е̦ед̙е̬о̏ 55 ̾к̥̌̚е̦ 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ д̌т̽ 
̛̭̭те̥̌т̸̛е̭к̛е ̛̦̦̌́̚ ̏ о̍л̭̌т̛ о̺̍е̐о по̛̛̦̥̦̌́ ̛де̛ 
̾ко̦о̸̛̥е̭ко̐о ̬̦̌̏о̏е̛̭́, о̭̦о̵̦̼̏ ̾ко̦о̸̛̥е̭к̵̛ 
к̌те̐о̛̬̜ ̛ те̛̬̥̦о̏ 

ˇ̛̦те̵ 60 ̾к̥̌̚е̦ 
о̭̏ое̛̦е ̭лу̹̌тел̛̥́ ̭о̬̏е̥е̦̦о̜ ̶̴̛̬о̏о̜ 
т̴̬̦̭̌о̶̛̬̥̌о̦̦о̜ ̾ко̦о̛̥к̛ ̛ ее ̬ол̽ ̏ ̛̦̍̚е̭е 
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˄п̬̌̏ле̛̦е ̴̛̦о̶̛̬̥̌о̛̦̦̼̥ 
̛̭̭те̛̥̥̌ ̏ ̛̦̍̚е̭е 

56 ̾к̥̌̚е̦ 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ д̌т̽ 
̭лу̹̌тел̥́ ʺʦА ̛̦̦̌́̚ по тео̛̛̬ ̛ п̬̌кт̛ке уп̬̌̏ле̛̦́ 
̴̛̦о̶̛̬̥̌о̛̦̦̼̥ ̛̭̭те̛̥̥̌ ̏ о̶̵̛̛̬̦̐̌̌́̚, 
о̭у̺е̭т̏л̵̛̺́̀ ̬̦̌̚оо̬̦̼̍̌̚е ̛̏д̼ де́тел̦̽о̭т̛ 

ʿ̬̌̏о̏ое о̍е̭пе̸е̛̦е ̛̦̍̚е̭̌ 40 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ д̌т̽ 
̭лу̹̌тел̥́ о̭̦о̼̏ ̛̦̦̌́̚ ̭о̬̏е̥е̦̦о̐о ̌̚ко̦од̌тел̭̽т̏̌, 
̦о̬̥̌т̵̛̦̼̏ ̛ д̬у̵̛̐ п̬̌̏о̵̼̏ доку̥е̦то̏, 
̬е̐л̥̌е̦т̛̬у̵̛̺̀ де́тел̦̽о̭т̽ ко̥̥е̸̬е̭к̵̛ 
п̬едп̛̬́т̛̜ ̛ о̶̛̛̬̦̜̐̌̌̚ ̦̌ ̦̏ут̬е̦̦е̥ ̛ ̦̏е̹̦е̥ 
̬̼̦ке 

2.  ǯǮǵǼǰȉǳ ǲǶǿȄǶǽǹǶǻȉ – 512 ȅǮǿǼǰ 

ʺе̦ед̙̥е̦т 52 ̾к̥̌̚е̦ ̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ по̥о̸̽ 
̭лу̹̌тел̥́ о̴о̛̬̥т̽ ̦̌коп̛̛̹̏е̭́ ̏ п̬̌кт̛ке ̏еде̛̦́ 
̛̦̍̚е̭̌ ̦̼̌̏к̛ ̏ ед̛̦у̀ ̛̐̍ку̀ ̛̭̭те̥у ̛̦̦̜̌̚ о 
̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̥е̦ед̙̥е̦те 

ˁ̛̭те̥̦̼̜ под̵од к ̬е̹ѐ̛̦ 
̥̦о̐о̴̌кто̵̬̦̼ ̌̚д̸̌ 

40 ̸̌̚ет 

˄п̬̌̏ле̛̦е ̥̬̌кет̛̦̐о̥ ̛ 
п̬од̛̙̥̌̌ 

50 ̾к̥̌̚е̦ 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ ̼̬̏̌̍от̌т̽ у 
̭лу̹̌теле̜ ̭о̭̍т̏е̦̦̼̜ ̏̐̚л́д ̦̌ п̬о̍ле̥̼ ̛ ̭пе̶̴̛̛ку 
̥̬̌кет̛̦̐̌ ̏ ̬о̛̭̭̜̭ко̥ ̛̦̍̚е̭е ̛ ̐ото̦̏о̭т̽ к ̍олее 

̐лу̍око̥у у̭̏оѐ̛̦ ̛̦̭т̬у̥е̦то̏ ̛ п̬̌кт̸̛е̭к̵̛ ̥етодо̏ 
̥̬̌кет̛̦̐̌ ̦̌ по̭леду̵̛̺̀ ̭пе̶̛̌л̛̛̬̚о̵̦̦̼̏̌ ку̵̬̭̌ ̛ 
̭е̵̛̥̦̬̌̌ 
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ˀ̬̌̌̍̚отк̌ ко̦ку̬е̦т̦о̜ 
̭т̬̌те̛̛̐ ко̥п̛̛̦̌ 
;̭т̬̌те̸̛̐е̭к̛̜ ̥е̦ед̙̥е̦тͿ 

60 ̾к̥̌̚е̦ 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ ̛̚у̸̛т̽ 
о̭̦о̏опол̛̺̌̐̌̀е тео̬ет̛ко-̥етодоло̸̛̐е̭к̛е о̭̦о̼̏ 
̭т̬̌те̸̛̐е̭ко̐о ̥ е̦ед̙̥е̦т̌, ̍ ̛̬̌̚у̭́̽ ̦ ̌ ̛ ̚у̸е̵̦̦̼ ̬ ̦̌ее 
поло̙е̵̛̦́ ку̬̭о̏ «О̛̺̜̍ ̥е̦ед̙̥е̦т» 

ʥу̵̐̌лте̬̭к̛̜ ;̴̛̦̦̭̌о̼̜̏ 
у̸етͿ 50 ̾к̥̌̚е̦ 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е 
у ̭лу̹̌теле̜ тео̬ет̸̛е̭к̵̛ ̛̦̦̜̌̚ ̛ п̬̌кт̸̛е̭к̵̛ ̦̼̌̏ко̏ 
по ̥етодоло̛̛̐ ̛ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ ̍у̵̐̌лте̬̭ко̐о ̴̛̦̦̭̌о̏о̐о 
у̸ет̌ 

˄п̬̌̏ле̸̦е̭к̛̜ у̸ет  40 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ ̛̚у̸е̛̦е о̭̦о̏ 
тео̬ет̸̛е̭ко̐о ̌пп̬̌̌т̌ уп̬̌̏ле̸̦е̭ко̐о у̸ет̌ ̛ 
̏о̥̚о̙̦о̭те̜ е̐о п̬̌кт̸̛е̭ко̐о п̛̬̥е̦е̛̦́ п̛̬ 
̬̬̌̌̍̚отке уп̬̌̏ле̸̦е̭к̵̛ ̬е̹е̛̦̜ ̵о̜̭́̚т̏е̦̦о̜ 
де́тел̦̽о̭т̽̀ о̶̛̛̬̦̜̐̌̌̚ ̏ у̭ло̵̛̏́ ̬̼̦о̸̦о̜ ̾ко̦о̛̥к̛ 

ˇ̛̦̦̭̌о̼̏е ̬̼̦к̛ 
;̭о̬̏е̥е̦̦̼е ̴̛̦̦̭̌о̼̏е 
̛̦̭т̬у̥е̦т̼Ϳ 

36 ̸̌̚ет 

о̭̏ое̛̦е ̭лу̹̌тел̛̥́  ̭о̬̏е̥е̵̦̦̼ п̶̛̛̬̦по̏ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́  ̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ ̛̦̭т̬у̥е̦то̏ ̛ ̵̛ ̬ол̛ ̏ 
уп̬̌̏ле̛̛̦ ̛̦̍̚е̭-п̬о̶е̛̭̭̥̌ 

ʻ̌ло̛̐ ̛ ̦̌ло̐оо̍ло̙е̛̦е 40 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ ̴̭о̛̬̥̬о̏̌т̽ у 
̭лу̹̌теле̜ тео̬ет̸̛е̭к̛е п̬ед̭т̌̏ле̛̦́ о ̦̌ло̐о̏о̜ 
̛̭̭те̥е ˀо̛̭̭̜̭ко̜ Феде̶̛̛̬̌ ̛ п̬̌кт̸̛е̭к̛е ̦̼̌̏к̛ 
̦̌ло̐оо̍ло̙е̛̦́ ̛̬̀д̸̛е̭к̵̛ ̛ ̴̸̛̛̚е̭к̵̛ л̶̛ 

ˇ̛̦̦̭̌о̼̜̏ ̥е̦ед̙̥е̦т 60 ̾к̥̌̚е̦ 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ о̦̌̚ко̥ле̛̦е 
̭лу̹̌теле̜ ̭ п̬̌кт̸̛е̭к̛̥ п̛̬̥е̦е̛̦е̥ 
о̭̦о̏опол̵̛̺̌̐̌̀ тео­̛̬̜, ̥оделе̜ ̛ ̥етодо̏ уп̬̌̏ле̛̦́ 
̴̛̛̦̦̭̥̌̌ ̦̌ у̬о̦̏е п̬едп̛̬́т̛́ ;ко̥п̛̛̦̌Ϳ 
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ˇо̛̬̥̬о̛̦̏̌е ко̬по̬̌т̛̦̏о̜ 
кул̽ту̬̼ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ 

44 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́, ̴̭о̛̬̥̬о̏̌т̽ 
у ̭лу̹̌теле̜ п̬ед̭т̌̏ле̛̦е о ̭о̬̏е̥е̦̦о̜ ко̬по̬̌т̛̦̏о̜ 
кул̽ту̬е 

˄п̬̌̏ле̛̦е ̸ело̏е̸е̭к̛̛̥ 
̬е̭у̛̬̭̥̌  40 ̾к̥̌̚е̦ 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ д̌т̽ 
̛̭̭те̥̌т̸̛е̭к̛е ̛̦̦̌́̚ ̏ о̍л̭̌т̛ о̺̍е̐о по̛̛̦̥̦̌́ 
̭т̬̌те̛̛̐ уп̬̌̏ле̛̦́ ̸ело̏е̸е̭к̛̛̥ ̬е̭у̛̬̭̥̌, о̭̦о̵̦̼̏ 
к̌те̐о̛̬̜ ̛ те̛̬̥̦о̏ 

3. ǹǶȅǻǼǿȀǻǼǳ Ƕ ǽǾǼȂǳǿǿǶǼǻǮǹȊǻǼǳ ǾǮǵǰǶȀǶǳ – 144 ȅǮǿǮ 

˃е̵̛̦к̌ ̬е̸е̵̼̏ ко̥̥у̛̦к̶̛̜̌ 
;т̬е̛̦̦̐Ϳ 36 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ о̍е̭пе̸̛т̽ 
о̭̏ое̛̦е ̭лу̹̌тел̛̥́ п̛̬е̥о̏ ̛ ̦̼̌̏ко̏ пу̍л̸̛̦о̜ ̬е̸̛ ̏ 
̬̥̌к̵̌ дело̏о̜ ̛̦̍̚е̭-п̬е̚е̦т̶̛̛̌ 

˄п̬̌̏ле̛̦е ко̴̦л̛кт̛̥̌ 
;т̬е̛̦̦̐Ϳ 36 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ о̭̏о̛т̽ 
п̛̬е̥̼ ̛ ̦̼̌̏к̛ ̬̬̌̚е̹е̛̦́ ̦̏ут̛̬л̸̛̦о̭т̦о̐о, 
̥е̙л̸̛̦о̭т̦о̐о ко̴̦л̛кто̏, ̌ т̌к̙е ко̴̦л̛кт̌ л̸̛̦о̭т̛ ̛ 
ко̬по̬̌т̛̦̏о̜ кул̽ту̬̼ ко̥п̛̛̦̌ 

ʻ̼̌̏к̛ ̴̴̾ект̵̛̦̼̏ 
п̬е̚е̦т̶̛̜̌ 

36 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ под̐ото̛̏т̽ 
̭лу̹̌теле̜ к ̛̺̌̚те ̌тте̭т̶̛̌о̦̦о̜ ̬̌̍от̼ 

ˑт̛к̌ ̛ п̵̛̭оло̛̐́ дело̏о̐о 
о̺̍е̛̦́ ;̴̴̾ект̛̦̏ое 
̛̥̏̌̚оде̜̭т̛̏еͿ 

36 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́, ̴̭о̛̬̥̬о̏̌т̽ 
у ̭лу̹̌теле̜ ̭о̬̏е̥е̦̦ое ̐у̛̥̦̌т̬̦̌ое ̛̥̬о̏о̬̚̚е̛̦е, 
о̍е̭пе̸̛т̽ ̭лу̹̌тел̥́ о̏л̌де̛̦е тео̬ет̸̛е̭к̛̛̥ ̛ 
п̬̌кт̸̛е̭к̛̛̥ о̭̦о̛̥̏̌ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̦̽о̜ ̾т̛к̛, по̛̼̭̏т̽ 
̵̛ дело̏у̀ кул̽ту̬у 
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4. ǸȁǾǿȉ ǽǼ ǰȉǯǼǾȁ – 100 ȅǮǿǼǰ 

ʤ̦т̛к̛̛̬̭̦̚ое уп̬̌̏ле̛̦е 20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е у ̭лу̹̌теле̜ тео̬ет̸̛е̭к̵̛ о̭̦о̏ ̛ 
п̬̌кт̸̛е̭к̵̛ ̦̼̌̏ко̏ ̏ о̍л̭̌т̛ уп̬̌̏ле̛̦́ п̬едп̛̬́т̛̛̥́ 
̏ пе̛̬од к̵̛̛̬̭̦̼̚ ̛̭ту̶̛̜̌, д̛̦̌̐о̭т̛к̛ к̛̛̬̭̚о̏ ̛ ̵̛ 
̐о̭уд̬̭̌т̏е̦̦ое ̬е̐ул̛̬о̛̦̏̌е, ̬̭̭̥̌от̬е̛̦́ ̴̌кто̬о̏ 
̦епл̌те̙е̭по̭о̦̍о̭т̛ п̬едп̛̬́т̛̜, ̵̛ ̦̍̌к̬от̭т̏о, 
п̬о̶еду̬̼ ̦е̭о̭то́тел̦̽о̭т̛, пут̛ ̬е̭т̬укту̶̛̛̛̬̌̚ ̛ 
̬е̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌́ о̶̛̛̬̦̜̐̌̌̚ ̏ пе̛̬од ̦̏е̹̦е̐о 
уп̬̌̏ле̛̦́, о̦̌̚ко̥ле̛̦е ̭о ̭т̬укту̬о̜ ̛ п̶̛̛̬̦п̛̥̌ 
по̭т̬ое̛̦́ пл̦̌о̏ ̦̏е̹̦е̐о уп̬̌̏ле̛̦́ 

ʥ̛̦̚е̭-пл̛̦̬̌о̛̦̏̌е 20 ̸̌̚ет 

пл̛̦̬̌о̛̦̏̌е ́̏л́ет̭́ о̭̏ое̛̦е тео̬ет̸̛е̭к̵̛ ̛̦̦̜̌̚, 
п̬̌кт̸̛е̭к̵̛ ̦̼̌̏ко̏ ̛ ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ко̥пете̶̛̦̜ ̏ 
о̍л̭̌т̛ ̬̬̌̌̍̚отк̛ ̛̦̍̚е̭ пл̦̌о̏ ̭о̚д̛̦̌́ ̦о̏о̐о ̛̦̍̚е̭̌ 
л̛̍о ̬е̌л̶̛̛̛̌̚ отдел̵̦̼̽ п̬оекто̏ ̏ ̬̥̌к̵̌ ̛̬̌̏̚т̛́ 
̭у̺е̭т̏у̺̀е̐о ̛̦̍̚е̭̌ 

ʥол̛̹̽е д̦̦̼̌е  ;Big dataͿ ̛ 
̍лок̸е̜̦ 

20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е по̛̛̦̥̦̌́ тео̬ет̸̛е̭к̵̛ о̭̦о̏ ̛ 
те̵̦оло̸̛̐е̭ко̜ ̬е̌л̶̛̛̌̚е̜ о̬̍̌̍отк̛ ̍ол̵̛̹̽ о̻̍е̥о̏ 
̭т̬укту̛̬̬о̦̦̏̌о̜ ̛ ̦е̭т̬укту̛̬̬о̦̦̏̌о̜ ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌ ̛̚ 
̬̌̚л̸̵̛̦̼ ̛̭то̸̛̦ко̏ по̭̬ед̭т̏о̥ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ 
̭о̬̏е̥е̵̦̦̼ ̥етодо̏ ̛ те̵̦оло̛̜̐ ̛̦теллекту̌л̦̽о̐о 
̦̌̌л̛̌̚ д̵̦̦̼̌, ̛̥̹̦̦̌о̐о о̍у̸е̛̦́ ̛ о̬̍̌̍отк̛ ̍ол̵̛̹̽ 
о̻̍е̥о̏ д̵̦̦̼̌ 

ʪо̐о̏о̬̦ое п̬̌̏о 20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е у̥е̛̦́ ̦е тол̽ко о̛̬е̦т̛̬о̏̌т̭̽́ ̏ ̛̭̭те̥е 
̬̙̐̌д̦̭̌ко̐о ̌̚ко̦од̌тел̭̽т̏̌ ̛ ̵̛̦̼ п̬̌̏о̵̼̏ ̌кто̏, ̦о ̛ 
̛̚у̸е̛̦е о̭о̍е̦̦о̭те̜ отдел̵̦̼̽ ̛̦̭т̛туто̏ ̬̙̐̌д̦̭̌ко̐о 
п̬̌̏̌, ̵̛ ̛ ̦̌̌л̛̚; по̛̛̦̥̦̌е ̭̥̼̭л̌ ̬̙̐̌д̦̭̌ко-п̬̌̏о̏о̜ 
̥̌те̛̛̬ ̛ у̥е̛̦е т̏о̸̬е̭к̛ п̛̬̥е̦́т̽ ̭оот̏ет̭т̏у̛̺̀е 
̦о̬̥̼ п̬̌̏̌ к ко̦к̬ет̦̼̥ ̛̙̦̚е̦̦̼̥ ̛̭ту̶̛̥̌́ 
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ʰ̦те̬̦ет-̥̬̌кет̛̦̐ 20 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ пок̌̌̚т̽ 
̭лу̹̌тел̥́ ̏о̥̚о̙̦о̭т̛ ̛̦те̬̦ет ̥̬̌кет̛̦̐̌, к̌к 
̛̦̭т̬у̥е̦т̌ ко̥̥у̛̦к̶̛̜̌, п̛̬̏ле̸̽ ̵̛ ̛̛̦̥̦̏̌е к 
о̭о̍е̦̦о̭т̥́ ̾то̐о ̛̏д̌ ко̥̥у̛̦к̶̛̜̌, по̥о̸̽ 
̴̭о̛̬̥̬о̏̌т̽ ̭о̬̏е̥е̦̦ое ̥̬̌кет̛̦̐о̏о̐о ̥̼̹ле̛̦е, 
п̛̬о̬̍е̭т̛ ко̥пете̶̛̛̦, по̏̚ол̛̺́̀е ̌кт̛̦̏о ̛ т̏о̸̬е̭к̛ 
у̸̭̌т̏о̏̌т̽ ̏ ̬̬̌̌̍̚отке ̛ п̬̌кт̸̛е̭ко̥ п̛̬̥е̦е̛̛̦ 
̭о̬̏е̥е̵̦̦̼ ко̶̦еп̶̛̜, ̥етодо̏ ̛ ̥оделе̜ ʰ̦те̬̦ет – 

̥̬̌кет̛̦̐̌ 

ʺ̬̌кет̛̦̐о̼̏е ко̥̥у̛̦к̶̛̛̌ 
̛ ̬екл̥̌̌ 

20 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ о̍е̭пе̸̛т̽ у 
̭лу̹̌теле̜ ̴ о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ̭ пе̶̛̌л̵̦̼̽ ̚ ̛̦̦̜̌ ̛  ̦ ̼̌̏ко̏ по 
̬̬̌̌̍̚отке ̛ уп̬̌̏лѐ̛̦ ко̥̥у̛̦к̶̛̌о̦̦о̜ пол̛т̛к̛ 
ко̥п̛̦̜̌, ̌ т̌к̙е п̛̬о̬̍е̭т̛ ̦̼̌̏к̛ тео̬ет̸̛е̭ко̜ ̛ 
п̬̌кт̸̛е̭ко̜ де́тел̦̽о̭т̛ по ̥ед̛̌пл̛̦̬̌о̛̦̏̌̀ ̛ 
̬̬̌̌̍̚отке п̬о̬̥̥̐̌ ло́л̦̽о̭т̛ пот̬е̛̍теле̜ 

ʺе̙ду̦̬̌од̦̼е ̭т̦̌д̬̌т̼ 
̴̛̦̦̭̌о̏о̜ от̸ет̦о̭т̛ ;ʺˁˇОͿ  20 ̸̌̚ет 

д̌т̽ ̭лу̹̌тел̥́ о̭̦о̼̏ ̛̦̦̜̌̚ ̏ о̍л̭̌т̛ ̥е̙ду̦̬̌од̵̦̼ 
̭т̦̌д̬̌то̏ ̴̛̦̦̭̌о̏о̜ от̸ет̦о̭т̛ ;ʺˁФОͿ ̦̌ о̭̦о̏е ̵̛ 
̛̭̬̦̌̏тел̦̽о̜ ̵̬̌̌кте̛̬̭т̛к̛ ̭ ̭оде̛̬̙̦̌е̥ ̬о̛̭̭̜̭к̵̛ 
̦о̬̥̌т̵̛̦̼̏ доку̥е̦то̏ по ̏едѐ̛̦ ̴̛̦̦̭̌о̏о̐о у̸ет̌ ̛ 
от̸ет̦о̭т̛. 
Ку̬̭ о̛̬е̦т̛̬о̦̏̌ ̦̌ ̬̭̌к̬̼т̛е ̛̥̏̌̚о̛̭̏́̚ тео̛̛̬ ̛ 
п̬̌кт̛к̛ п̛̬ ̬е̹е̛̛̦ ко̦к̬ет̵̦̼ уп̬̌̏ле̸̦е̭к̵̛ ̌̚д̸̌, ̸то 
т̬е̍ует ̛̦те̬п̬ет̶̛̛̌ ̛ ̛̭̬̦̌̏тел̦̽о̐о ̦̌̌л̛̌̚ д̵̦̦̼̌ 
̴̛̦̦̭̌о̏о̐о у̸ет̌ ̛ от̸ет̦о̭т̛, ̭о̭т̌̏ле̦̦о̜ ̭о̐л̭̦̌о 
̬̦̼̥̌̚ ̛̭̭те̥̥̌ ̴̛̦̦̭̌о̏о̐о у̸ет̌. 
Ку̬̭ «ʺˁФО» ́̏л́ет̭́ од̛̦̥ ̛̚ ̌̏̚е̵̛̬̹̺̌̀ ку̬̭о̏ ̭̏е̐о 
̍лок̌ у̸ет̦о-̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ д̶̛̛̭пл̛̦ ̏ ̬̥̌к̵̌ о̍у̸е̛̦́ ̦̌ 
п̬о̬̥̥̐̌е ʺʦА. ʦоп̬о̭̼, ̬̭̭̥̌̌т̛̬̏̌е̥̼е ̏ ̬̥̌к̵̌ 
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̛̚у̸е̛̦́ ку̬̭̌ «ʺˁФО» ́̏л́̀т̭́ ко̸̛̦е̭к̛̥ 
п̬одол̙е̛̦е̥ о̭̍у̙де̛̦́ ̏оп̬о̭о̏ ку̬̭о̏ «Ф̛̦̦̭̌о̼̜̏ 
у̸ет», «˄п̬̌̏ле̸̦е̭к̛̜ у̸ет», «Ф̛̦̦̭̌о̼̜̏ ̦̌̌л̛̚» 

ʺетод̼ ̥̬̌кет̛̦̐о̵̼̏ 
̛̭cледо̛̦̜̏̌ ̬̼̦к̌ 
;п̬̌кт̛ку̥Ϳ 

20 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ д̌т̽ 
̭лу̹̌тел̥́ ̛̭̭те̥̦ое п̬ед̭т̌̏ле̛̦е о̍ о̭̦о̵̦̼̏ 
̛̦̭т̬у̥е̦т̵̌ ̥̬̌кет̛̦̐о̵̼̏ ̛̭̭ледо̛̦̜̏̌ ̬̼̦к̌, 
п̬ед̸̦̦̌̌̚е̵̦̦̼ дл́ полу̸е̛̦́ ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌ о 
̥̬̌кет̛̦̐о̏о̜ ̭̬еде п̬едп̛̬́т̛́ 

ʺодел̛ ̭т̬̌те̸̛̐е̭ко̐о 
уп̬̌̏ле̛̦́ ̛ ̵̛ ̭оот̏ет̭т̛̏е 
̛̙̦̚е̦̦о̥у ̶̛клу о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ 

20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е у ̭лу̹̌теле̜ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̵̦̼̽ 
ко̥пете̶̛̦̜ ̏ тео̛̛̬ ̛ п̬̌кт̛ке по̼̹̏е̛̦́ 
̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ ̭т̬̌те̸̛̐е̭ко̐о уп̬̌̏ле̛̦́ ̦̌ ̬̌̚л̸̵̛̦̼ 
̾т̌п̵̌ ̛̙̦̚е̦̦о̐о ̶̛кл̌ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ 

О̶̛̛̬̦̐̌̌́̚ ̭̏́̚е̜ ̭ 
о̺̍е̭т̏е̦̦о̭т̽̀ 

20 ̸̌̚ет 

д̌т̽ ̭лу̹̌тел̥́ ̶ело̭т̦ое п̬ед̭т̌̏ле̛̦е о д̶̛̛̭пл̛̦е 
«ˁ̛̏́̚ ̭ о̺̍е̭т̏е̦̦о̭т̽̀»; д̌т̽ ̭лу̹̌тел̥́ тео̬ет̸̛е̭к̛е 
̛̦̦̌́̚ ̛ п̬̌кт̸̛е̭к̛е ̦̼̌̏к̛ по̭т̬ое̛̦́ 
ко̥̥у̛̦к̶̛̌о̦̦о̐о п̬о̶е̭̭̌ ̭ по̥о̺̽̀ PR-к̥̌п̛̛̦̌ 
̭у̺е̭т̏у̛̛̺̥̀ те̵̦оло̸̛̐е̭к̛̛̥ ̭̬ед̭т̛̥̏̌ 

О̶е̦к̌ ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ дело̵̼̏ 
ко̥̥у̛̦к̶̛̜̌ 

20 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́, ̴̭о̛̬̥̬о̏̌т̽ 
у ̭лу̹̌теле̜ ̭о̬̏е̥е̦̦ое ̐у̛̥̦̌т̬̦̌ое ̛̥̬о̏о̬̚̚е̛̦е, 
о̍е̭пе̸̛т̽ ̭лу̹̌тел̥́ о̏л̌де̛̦е тео̬ет̸̛е̭к̛̛̥ ̛ 
п̬̌кт̸̛е̭к̛̛̥ о̭̦о̛̥̏̌ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̦̽о̜ ̾т̛к̛, 
по̛̼̭̏т̽ ̵̛ дело̏у̀ кул̽ту̬у, ̭по̭о̭̍т̏о̏̌т̽ ̛̬̌̏̚т̛̀ у 
̭лу̹̌теле̜     ко̥̥у̛̦к̌т̛̦̏о̜ ко̥пете̶̛̛̦ ̛ ̦̼̌̏ко̏ 
̴̴̾ект̛̦̏о̐о дело̏о̐о о̺̍е̛̦́. 
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ʿо̏еде̸̦е̭к̛е ̴̛̦̦̭̼̌ 20 ̸̌̚ет 

̛̚у̸е̛̦е д̶̛̛̭пл̛̦̼ «ʿо̏еде̸̦е̭к̛е ̴̛̦̦̭̼̌» ̛̥еет 
̶ел̽̀ ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌́ у ̭лу̹̌теле̜ у̥е̛̦́ ̦е тол̽ко 
о̛̬е̦т̛̬о̏̌т̭̽́ ̏ тео̛̛̬ ̴̛̦̦̭̌о̏, ̦о ̛ ̏ п̬о̍ле̵̥̌ 
̏л̛̛̦́́ о̭о̍е̦̦о̭те̜ п̵̛̛̭к̛ ̸ело̏ек̌ ̦̌ п̛̬̦́т̛е 
̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ ̬е̹е̛̦̜ 

ʿо̭т̦̌о̏к̌ ̛̭̭те̥̼ 
̭т̬̌те̸̛̐е̭ко̐о ко̦т̬ол́ 

20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е у ̭лу̹̌теле̜ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̵̦̼̽ 
ко̥пете̶̛̦̜ ̏ тео̛̛̬ ̛ п̬̌кт̛ке о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ ̛̭̭те̥̼ 
̭т̬̌те̸̛̐е̭ко̐о ко̦т̬ол́ де́тел̦̽о̭т̛ ко̥п̛̛̦̌ 

ʿ̬̌кт̛к̌ ̦̏ед̬е̛̦́ 
ко̬по̬̌т̛̦̏о̜ ̛̭̭те̥̼ 
уп̬̌̏ле̛̦́ п̬оект̛̥̌ ̭ 
п̛̬̥е̦е̛̦е̥ ʰ˃ 
;ко̥п̽̀те̬̦̌́ ̛̭̥ул̶̛́́Ϳ 

20 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ д̌т̽ 
̭лу̹̌тел̥́ ʺʦА ̛̦̦̌́̚ по тео̛̛̬ ̛ п̬̌кт̛ке уп̬̌̏ле̛̦́ 
̴̛̦о̶̛̬̥̌о̛̦̦̼̥ ̛̭̭те̛̥̥̌ ̏ о̶̵̛̛̬̦̐̌̌́̚, 
о̭у̺е̭т̏л̵̛̺́̀ ̬̦̌̚оо̬̦̼̍̌̚е ̛̏д̼ де́тел̦̽о̭т̛, 
̴̭о̛̬̥̬о̏̌т̽ ̛̭̭те̥̦ое п̬ед̭т̌̏ле̛̦е о п̛̬̥е̦е̛̛̦ 
̴̛̦о̶̛̬̥̌о̵̦̦̼ ̛̭̭те̥ ̏ уп̬̌̏ле̛̛̦; ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е у 
̭туде̦то̏ ̛̭̭те̥̦о̐о ̏̐̚л́д̌ ̦̌ ко̥плек̭ ̌̚д̸̌ уп̬̌̏ле̛̦́ 
п̬оект̛̥̌ ̏ о̍л̭̌т̛ ̴̛̦о̶̛̬̥̌о̦̦о- ко̥̥у̛̦к̶̛̌о̵̦̦̼ 
те̵̦оло̛̜̐ 

ʿ̬оект̦ое ̴̛̛̦̦̭̬̌о̛̦̏̌е  20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е у ̭лу̹̌теле̜ ̴у̦д̥̌е̦т̌л̵̦̼̽ ̛̦̦̜̌̚ ̏ 
о̍л̭̌т̛ тео̬ет̸̛е̭к̵̛ о̭̦о̏ ̴̛̛̦̦̭̬̌о̛̦̏̌́ 
̛̦̏е̭т̶̛̛о̵̦̦̼ п̬оекто̏, о̭̦о̵̦̼̏ п̶̛̛̬̦по̏ ̛ ̴о̬̥ 
о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ п̬оект̦о̐о ̴̛̛̦̦̭̬̌о̛̦̏̌́, ̌ т̌к̙е ̦̼̌̏ко̏ ̏ 
оп̬еделе̛̛̦ ̏о̥̚о̙̦о̭те̜ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ ̵̛ ̏ 
п̬̌кт̸̛е̭ко̜ де́тел̦̽о̭т̛ 
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ʿ̬от̛̏оде̜̭т̛̏е 
̛̥̦̌пул̶̛̥́́ ̏ пе̬е̐о̏о̵̬̌ 
;т̬е̛̦̦̐Ϳ 

20 ̸̌̚ет 

̭о̭то̛т ̏ ̴о̛̬̥̬о̛̛̦̏̌ ̦̼̌̏ко̏ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̦̽о̐о, 
п̵̛̭оло̸̛̐е̭к̛ п̛̬̌̏л̦̽о̐о по̏еде̛̦́ ̏ ко̴̦л̛кте, ̸то 
по̏̚ол̛т ̍уду̛̺̥ ̭пе̶̛̌л̛̭т̥̌ опт̛̛̛̥̬̚о̏̌т̽ ̭̏ое 
дело̏ое ̛̥̏̌̚оде̜̭т̛̏е ̭ д̬у̛̛̥̐ л̀д̛̥̽, по̛̼̭̏т̽ 
̴̴̾ект̛̦̏о̭т̽ ̭от̬уд̸̛̦е̭т̏̌, ̭о̚д̌т̽ п̵̛̭оло̸̛̐е̭к̛ 
ко̴̥о̬т̦у̀ ̌т̥о̴̭е̬у ко̥̥у̛̦к̶̛̛̌, у̭т̬̦̺̌́̀у̀ 
̏о̥̚о̙̦о̭т̽ ко̴̦л̛кт̵̦̼ ̛ к̵̛̛̬̭̦̼̚ ̛̭ту̶̵̛̌́ 

ʿ̵̛̭оло̛̐́ ̏л̛̛̦́́ 
;п̬̌кт̛ку̥Ϳ 20 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ 
п̬о̦̌̌л̛̛̬̚о̏̌т̽, ̭т̬укту̛̬̬о̏̌т̽ ̛ о̭̏о̛т̽ ̥е̵̛̦̥̼̌̚ / 
п̛̬е̥̼ ̏е̬̍̌л̦̽о̐о ̛ ̦е̏е̬̍̌л̦̽о̐о ̏о̚де̜̭т̛̏́ ̭ ̶ел̽̀ 
у̍е̙де̛̦́ ̛ ̏л̛̛̦́́ 

ˀ̬̌̌̍̚отк̌ ̴̛̦̦̭̌о̏о̜ 
пол̛т̛к̛ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ 

20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ̛̭̭те̥̼ ̛̦̦̜̌̚, ̦̌̌л̛т̸̛е̭к̵̛ ̛ 
п̬̌кт̸̛е̭к̵̛ ̦̼̌̏ко̏ ̬е̌л̶̛̛̛̌̚ ̴̛̦̦̭̌о̏о̜ пол̛т̛к̛ ̛ 
уп̬̌̏ле̛̦́ ̴̛̛̦̦̭̥̌̌ ̵о̜̭́̚т̏у̵̛̺̀ ̭у̻̍екто̏ 

ˀе̛̛̛̛̦̙̦̬̦̐ ̛̦̍̚е̭-

п̬о̶е̭̭о̏ 
20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ̦̼̌̏ко̏ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ ̛̦̭т̬у̥е̦т̌л̵̦̼̽ 
̭̬ед̭т̏ ̥одел̛̬о̛̦̏̌́ ̛̦̍̚е̭ п̬о̶е̭̭о̏ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚;        
̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ̦̼̌̏ко̏ о̶е̦к̛ ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ ̛̦̍̚е̭-

п̬о̶е̭̭о̏. ̛̚у̸е̛̦е к̛̬те̛̬е̏ о̶е̦к̛ к̸̌е̭т̏̌ ̛̦̍̚е̭-

п̬о̶е̭̭о̏ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚; ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е у̥е̛̦́ ̼̏дел́т̽ 
п̬о̍ле̥̦̼е у̚л̼ ̛̦̍̚е̭-п̬о̶е̭̭о̏ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚;         
̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ̦̼̌̏ко̏ ̭̍о̬̌ ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌ о ̛̦̍̚е̭-

п̬о̶е̵̭̭̌, ̌ т̌к̙е ̦̼̌̏ко̏ ̏еде̛̦́ ̛ ̬уко̏од̭т̏̌ 
пе̬е̐о̏о̛̬̥̌ о пол̦о̥о̸̵̛́ ̛ от̏ет̭т̏е̦̦о̭т̛ 

ˀе̜т̛̛̦̐, ̬е̜к̛̛̦̐, ̭ко̛̛̬̬̦̐ 20 ̸̌̚ет 

о̺̍ее ̛̚у̸е̛̦е ̛ ̸̦̦̌̌̚е̛̦е ̬е̜т̛̦̐о̏, ̬е̜к̛̦̐о̏ ̛ 
̭ко̛̬̬̦̐о̏, ̵̛ отл̸̛̛е д̬у̐ от д̬у̐̌, ̌ т̌к̙е ̛̦̭т̬у̥е̦т̼ 
дл́  ̵̛ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ 
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ˁ̍̌л̛̦̭̬̌о̦̦̏̌̌́ ̛̭̭те̥̌ 
пок̌̌̚теле̜ ;п̬̌кт̛ку̥Ϳ 20 ̸̌̚ет 

д̌т̽ ̭лу̹̌тел̥́ о̭̦о̼̏ ̭о̬̏е̥е̦̦о̜ ̥етодоло̛̛̐ 
̭̍̌л̛̦̭̬̌о̦̦̏̌о̜ ̛̭̭те̥̼ пок̌̌̚теле̜ ;BalaŶced Scorecard 
fˁˁʿ'Ϳ, кото̬̌́ ̥о̙ет ̼̍т̽ ̛̭пол̽̚о̦̏̌̌ дл́ ̦̌̌л̛̌̚ 
̛̦̍̚е̭-п̬о̶е̭̭о̏ ̭ ̶ел̽̀ ̥о̛̦то̛̬̦̐̌ до̭т̛̙е̛̦́ 
̭т̬̌те̸̛̐е̭к̵̛ ̶еле̜ ко̥п̛̛̦̌. ʦ ку̬̭е ̛̚у̸̌̀т̭́ ̍̌̚о̼̏е 
ко̶̦еп̶̛̛ ̛ те̛̬̥̦оло̛̐́ ˁˁʿ, о̭о̍е̦̦о̭т̛ по̭т̬ое̛̦́ 
̦ео̵̍од̵̛̥̼ пок̌̌̚теле̜ ̛ ̛̥̏̌̚о̭̏́̚е̜ ̥е̙ду ̛̛̦̥ 

ˁо̬̏е̥е̦̦̼е те̵̦оло̛̛̐ 
уп̬̌̏ле̛̦́ то̬̏̌о̥ 

20 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ о̍е̭пе̸̛т̽ у 
̭лу̹̌теле̜ ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ̭пе̶̛̌л̵̦̼̽ ̛̦̦̜̌̚ ̛ ̦̼̌̏ко̏ 
по ̬̬̌̌̍̚отке ̛ уп̬̌̏лѐ̛̦ то̬̏̌о̥ ко̥п̛̦̜̌, ̌ т̌к̙е 
п̛̬о̬̍е̭т̛ ̦̼̌̏к̛ тео̬ет̸̛е̭ко̜ ̛ п̬̌кт̸̛е̭ко̜ 
де́тел̦̽о̭т̛ по ̬̬̌̌̍̚отке те̵̦оло̛̛̐ уп̬̌̏ле̛̦́ то̬̏̌о̥ 

ˁпо̦т̦̦̌̌́ ̬е̸̽ ;т̬е̛̦̦̐Ϳ 20 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ о̏л̌дет̽ 
те̵̛̦ко̜ ̭по̦т̦̦̌о̜ ̬е̸̛ ̭ у̸ето̥ ̬̌̚л̸̵̛̦̼ ̭т̛ле̜ 
о̺̍е̛̦́ 

ˁт̬̌те̸̛̐е̭кое уп̬̌̏ле̛̦е 
̴̛̛̦̦̭̥̌̌ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ 

20 ̸̌̚ет 

̌̚к̬епле̛̦е у ̭лу̹̌теле̜ ̦̼̌̏ко̏, полу̸е̵̦̦̼ ̏ ̵оде 
̛̚у̸е̛̦́ д̶̛̛̭пл̛̦ п̬о̬̥̥̼̐̌ ʺʦА уп̬̌̏ле̸̦е̭ко̐о ̛ 
̴̛̦̦̭̌о̏о-̦̌̌л̛т̸̛е̭ко̐о ̦̌п̬̌̏ле̛̦̜ ̛ ̦ео̵̍од̵̛̥̼ дл́ 
о̍о̭̦о̦̦̏̌о̐о п̛̬̦́т̛́ ̛̛̥ ̬е̹е̛̦̜ по ̬̌̚л̸̛̦̼̥ 
̏оп̬о̭̥̌ уп̬̌̏ле̛̦́ ̴̛̦̦̭̌о̛̼̥̏ ̬е̭у̛̬̭̥̌ ко̥п̛̛̦̌ ̛ 
о̍о̭̦о̛̦̏̌̀ кл̸̀е̵̼̏ ̾ле̥е̦то̏ ̴̛̦̦̭̌о̏о̜ ̭т̬̌те̛̛̐. 
ʧл̦̌̏̌́ ̌̚д̸̌̌ ку̬̭̌ – о̍о̭̦о̏̌т̽ ̏о̥̚о̙̦о̭т̛ ̼̏́̏ле̛̦́ 
̴̴̾ект̌ ̦̬̺̌̌е̛̦́ ̭то̛̥о̭т̛ ̛̦̍̚е̭̌ ̌̚ ̸̭ет 
̭т̬̌те̸̛̐е̭к̵̛ ̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ ̬е̹е̛̦̜ 
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ˁт̬̌те̛̐́ ̛̬̌̏̚т̛́ пе̬̭о̦̌л̌ 
ко̥п̛̛̦̌ ;п̬̌кт̛ку̥Ϳ 20 ̸̌̚ет 

̛̭̭те̥̌т̶̛̛̌́̚ ̛̦̦̜̌̚ ̏ о̍л̭̌т̵́ о̶̛̛̬̦̐̌̌̚о̦̦о̐о 
по̏еде̛̦́ ̛ ̭т̬̌те̛̛̐ уп̬̌̏ле̛̦́ ̸ело̏е̸е̭к̛̛̥ 
̬е̭у̛̬̭̥̌, о̭̦о̵̦̼̏ к̌те̐о̛̬̜ ̛ те̛̬̥̦о̏ п̬оект̦о̐о 
уп̬̌̏ле̛̦́; ̌̚к̬епле̛̦е ̌̚ко̦од̌тел̵̦̼̽ ̦о̬̥ т̬удо̏о̐о 
п̬̌̏̌, ̬е̐ул̛̬у̵̛̺̀ т̬удо̼̏е от̦о̹е̛̦́ ;п̛̬е̥, 
у̏ол̦̽е̛̦е, ̭ок̬̺̌е̛̦е ̹т̌т̌ п̬оект̦о̜ ко̥̦̌д̼, ̌̚д̛̦̌е 
̦̌ ̛̭п̼т̌тел̦̼̜̽ ̭̬ок п̛̬ п̛̬е̥е ̦̌ ̬̌̍оту, у̸е̸̛̦е̭к̛̜ 
до̐о̏о̬Ϳ ̛ о̭о̍е̦̦о̭те̜ ̵̛ п̛̬̥е̦е̛̦́ ̏ т̬удо̵̼̏/ 
п̬оект̵̦̼ коллект̵̛̏̌; ̬̭̭̥̌от̬е̛̦е ̏л̛̛̦́́ ̦̏ут̬е̵̛̦̦ ̛ 
̦̏е̵̛̹̦ ̴̌кто̬о̏ п̛̬̦́т̛́ ̬е̹е̛̦́ о п̛̬е̥е ̦̌ ̬̌̍оту, 
о̭о̍е̦̦о̭т̛ п̬о̏еде̛̦́ ̛̦те̬̏̽̀ ;̦̌ п̛̬̥е̵̬̌ те̵̦оло̛̜̐ 
от̍о̬̌ ̏ MICROSOFTͿ; ̸е̬т ̥е̦т̌л̛тет̌ ̛ ̥е̦ед̙е̬̭к̵̛ 
ко̥пете̶̛̦̜ ̏ ˀо̛̛̭̭ 

˃̜̥̌ - ̥е̦ед̙̥е̦т ;т̬е̛̦̦̐Ϳ 20 ̸̌̚ет 

̛̚у̸е̛̦е тео̬ет̸̛е̭к̵̛ о̭̦о̏ ̛ ̥етодо̏ по̼̹̏е̛̦́ 
̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ л̸̛̦о̜ де́тел̦̽о̭т̛. ʯ̦̌ко̥̭т̏о ̭ 
п̛̬е̛̥̥̌ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ ̬̌̍о̸е̐о ̬̏е̥е̛̦, ̼̏̍о̬̌ ̶еле̜ 
де́тел̦̽о̭т̛ ̛ уп̬̌̏ле̛̦́ ̭о̭̍т̏е̦̦̼̥ ̭о̭то̛̦́е̥ 

˃е̵̦оло̛̛̐ п̬̌кт̸̛е̭ко̐о 
л̛де̬̭т̏̌ 

20 ̸̌̚ет 

̥от̶̛̛̏̌́ ̭ лу̹̌теле̜ ̦ ̌ по̼̹̏е̛̦е л̸̛̦о̜ ̾ ̴̴ект̛̦̏о̭т̛; 
д̌т̽ ̏о̥̚о̙̦о̭т̽ ̭лу̹̌тел̥́ п̬о̦̌̌л̛̛̬̚о̏̌т̽ к̸̌е̭т̏̌, 
по̥о̛̺̐̌̀е ̛ ̥е̛̹̺̌̀е ̛̥ ̼̍т̽ л̛де̛̬̥̌; по̥о̸̽ 
п̬еодолет̽ ̦̏ут̬е̛̦̦е ̬̍̌̽е̬̼, ̭т̵̬̌ ̛ ̦еу̏е̬е̦̦о̭т̽ 
пе̬ед д̬у̛̛̥̐ л̀д̛̥̽; ̛̬̌̏̚т̽ ̥̾о̶̛о̦̌л̦̼̜̽ ̛̦теллект 
к̌к ̛̦̭т̬у̥е̦т уп̬̌̏ле̛̦́ ̭о̍о̜ ̛ д̬у̛̛̥̐ л̀д̛̥̽; 
̌̚к̬еп̛т̽ ̦̼̌̏к̛ д̛̌ло̐о̏о̐о ̭т̛л́ о̺̍е̛̦́ ̏ п̬̌кт̛ке 
л̛де̬̌, ̛̬̌̏̚т̽ е̐о ̥̾п̌т̸̛е̭к̛е ̏о̥̚о̙̦о̭т̛ 

˃е̵̦оло̛̛̐ у̭пе̵̹̦̼ п̬од̙̌ 
;п̬̌кт̛ку̥Ϳ 20 ̸̌̚ет 

̴̭о̛̬̥̬о̏̌т̽ у ̭лу̹̌теле̜ п̬ед̭т̌̏ле̛̦е о то̥, к̌к 
ко̥п̛̛̦̌-п̬о̛̏̚од̛тел̛ о̛̬̦̐̌̚у̀т ̬̌̍оту по 
п̬од̛̙̏ѐ̛̦ ̭̏о̵̛ то̬̏̌о̏ ̸е̬е̚ к̦̌̌л̼ ̭̼̍т̌; д̌т̽ 
у̐лу̍ле̦̦̼е ̛̭̭те̥̦̼е ̛̦̦̌́̚ о ̥етод̵̌ ̏о̚де̜̭т̛̏́ 
ко̥п̛̦̜̌-п̬о̛̏̚од̛теле̜ ̦̌ то̬̐о̼̏е о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ ̛ 
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ко̦е̸̵̦̼ пот̬е̛̍теле̜ ̭ ̶ел̽̀ у̏ел̸̛е̛̦́ о̻̍е̥̌ п̬од̙̌ 
̭̏о̵̛ то̬̏̌о̏; д̌т̽ п̬ед̭т̌̏ле̛̦е о̍ ̛̦̭т̬у̥е̦т̵̌, кото̬̼е 
̥о̐ут ̛̭пол̽̚о̏̌т̭̽́ дл́ п̬од̛̙̏е̛̦́ то̬̏̌̌ ̸е̬е̚ 
то̬̐о̏л̀ ̛ ̏о̚де̜̭т̏о̏̌т̽ ̦̌ ко̦е̸̦о̐о пот̬е̛̍тел́ 

˃е̵̦оло̛̐́ ̛̥̚е̬е̛̦́ ̭тепе̛̦ 
удо̏лет̏о̬е̦̦о̭т̛ кл̛е̦то̏ 

20 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ о̍е̭пе̸̛т̽ у 
̭лу̹̌теле̜ ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ̭пе̶̛̌л̵̦̼̽ ̛̦̦̜̌̚ ̛ ̦̼̌̏ко̏, 
по о̶е̦ке ̭ тепе̛̦ удо̏лет̏о̬е̦̦о̭т̛ ̛  ло́л̦̽о̭т̛ кл̛е̦то̏ 

˃е̵̦оло̛̐́ ̬̬̌̌̍̚отк̛ ̛̦̍̚е̭-

пл̦̌̌ 
20 ̸̌̚ет 

̛̭̭те̥̌т̛̛̬̚о̏̌т̽ ̛ упо̬́до̸̛т̽ ̛̦̦̌́̚ ̬уко̏од̛тел́ ̏ 
о̍л̭̌т̛ ̬̬̌̌̍̚отк̛ ̛ у̭пе̹̦о̜ п̬е̚е̦т̶̛̛̌ ̛̦̍̚е̭-пл̦̌о̏ 
̛̦̏е̭т̶̛̛о̵̦̦̼ п̬оекто̏ 

˄п̬̌̏ле̛̦е п̬оект̛̥̌ 20 ̸̌̚ет 

̏ ̵оде ̛̚у̸е̛̦́ ̭лу̹̌тел̛ полу̸̌̀т ̦о̼̏е ̛̦̦̌́̚ ̛ 
̛̭̭те̥̌т̛̛̬̚у̀т ̴̛̦о̶̛̬̥̌̀ по уп̬̌̏лѐ̛̦ п̬оект̛̥̌: 
по̦́т̛́ ̛ п̶̛̛̬̦п̼, ̭т̌д̛̛ п̬оект̌, ̭т̬укту̬̌, ̛е̵̛̬̬̌́ 
̌̚д̸̌, ̬̐уппо̏̌́ д̛̛̦̥̌к̌, ко̦т̬ол̽ ̛̭пол̦е̛̦́, 
̛̦те̶̛̬̐̌́ п̶̛̛̬̦по̏ п̬оект̦о̐о ̥е̦ед̙̥е̦т̌ ̏ теку̺у̀ 
̬̌̍оту ко̥п̛̛̦̌. ˁлу̹̌тел̛ полу̸̌т ̏о̥̚о̙̦о̭т̽ ̦̌у̸̛т̭̽́ 
̦̌̌л̛̛̬̚о̏̌т̽ кл̸̀е̼̏е ̦̏е̛̹̦е ̛ ̦̏ут̬е̛̦̦е ̴̌кто̬̼, 
̏л̛̛̺́̀е ̦̌ п̬оект, ̬̭̭̌т̌̏л́т̽ ̭т̬̌те̸̛̐е̭к̛е 
п̛̬о̛̬тет̼, ̛̏дет̽ ̛̥̏̌̚о̛̭̏́̚ ̛ ̛̐̍ко ̼̭̏т̛̬̌̏̌т̽ 
̭т̬̌те̛̛̐, ̶̦̌еле̦̦̼е ̦̌ до̭т̛̙е̛̦е ̶ел̛ 

˄п̬̌̏ле̸̦е̭к̛е ̬е̹е̛̦́ 
пе̵̬̼̏ л̶̛ ко̥п̛̛̦̌ 

20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е тео̬ет̸̛е̭к̵̛ ̛̦̦̜̌̚ ̛ п̬̌кт̸̛е̭к̵̛ 
̦̼̌̏ко̏ дл́ д̌л̦̽е̜̹е̐о ̵̛ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ ̏ ̬̥̌к̵̌ 
̼̬̦̦̏̍̌о̜ о̬̍̌̚о̏̌тел̦̽о̜ п̬о̬̥̥̼̐̌ 

ˇ̛̦̦̭̌о̼̏е ̭̌пект̼ 
уп̬̌̏ле̸̦е̭к̵̛ ̬е̹е̛̦̜ 

20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е у ̍уду̵̛̺ ̭пе̶̛̌л̛̭то̏ ̭о̬̏е̥е̵̦̦̼ 
̴у̦д̥̌е̦т̌л̵̦̼̽ ̛̦̦̜̌̚ ̏ о̍л̭̌т̛ тео̛̛̬ уп̬̌̏ле̛̦́ 
̴̛̛̦̦̭̥̌̌ о̶̛̛̬̦̜̐̌̌̚ ;п̬едп̛̬́т̛̜Ϳ, ̬̭̌к̬̼т̛́ 
̭у̺̦о̭т̵̦̼ о̭̦о̏ ̛̥̏̌̚оде̜̭т̛̏́ тео̛̛̬ ̛ п̬̌кт̛к̛ 
̴̛̦̦̭̌о̏о̐о ̥е̦ед̙̥е̦т̌, е̐о ̬ол̛ ̛ ̸̦̌̚е̛̦́ ̏ 
̭о̬̏е̥е̵̦̦̼ ̬̼̦о̸̵̦̼ от̦о̹е̵̛̦́ 
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ˇ̛̦̦̭̌о̼̏е ̬̼̦к̛ 20 ̸̌̚ет 

о̍о̭̦о̏̌т̽ ̦ео̵̍од̛̥о̭т̽ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́   ̭о̬̏е̥е̵̦̦̼ 
̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ ̛̦̭т̬у̥е̦то̏ ̏ уп̬̌̏ле̛̛̦ ̛̦̍̚е̭-п̬о̶е̛̭̭̥̌;     
д̌т̽ п̬ед̭т̌̏ле̛̦е о  ̭о̭то̛̛̦́ ̭о̬̏е̥е̵̦̦̼ ̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ 
̬̼̦ко̏, ̬̭̌к̬̼т̽ ̭̏о̜̭т̏̌ о̭̦о̵̦̼̏ ̛ ̛̦̌̍олее ̛̹̬око 
̛̭пол̽̚уе̵̥̼ ̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ ̛̦̭т̬у̥е̦то̏; о̦̌̚ко̛̥т̽ ̭ 
̏о̥̚о̙̦о̭т̛̥́, кото̬̼е п̬едо̭т̌̏л́ет ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е 
̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ ̛̦̭т̬у̥е̦то̏ ̦̌ п̬̌кт̛ке; д̌т̽ п̬ед̭т̌̏ле̛̦е 
о̍ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ ̛  ̴у̦к̶̛о̛̦̬о̛̛̦̏̌ о̭̦о̵̦̼̏ 
̴̛̦о̶̛̬̥̌о̦̦о-̦̌̌л̛т̸̛е̭к̵̛ ̛̭̭те̥. 

ˑ̐ок̌п̛т̌л̶̛̛̌́̚ 20 ̸̌̚ет 

̥от̶̛̛̏̌́ ̭ лу̹̌теле̜ ̦ ̌ по̼̹̏е̛̦е л̸̛̦о̜ ̾ ̴̴ект̛̦̏о̭т̛; 
д̌т̽ ̏о̥̚о̙̦о̭т̽ ̭лу̹̌тел̥́ п̬о̦̌̌л̛̛̬̚о̏̌т̽ к̸̌е̭т̏̌, 
по̥о̛̺̐̌̀е ̛ ̥е̛̹̺̌̀е ̛̥ ̼̍т̽ л̛де̛̬̥̌; по̥о̸̽ 
п̬еодолет̽ ̦̏ут̬е̛̦̦е ̬̍̌̽е̬̼, ̭т̵̬̌ ̛ ̦еу̏е̬е̦̦о̭т̽ 
пе̬ед д̬у̛̛̥̐ л̀д̛̥̽; ̛̬̌̏̚т̽ ̥̾о̶̛о̦̌л̦̼̜̽ ̛̦теллект 
к̌к ̛̦̭т̬у̥е̦т уп̬̌̏ле̛̦́ ̭о̍о̜ ̛ д̬у̛̛̥̐ л̀д̛̥̽; 
̌̚к̬еп̛т̽ ̦̼̌̏к̛ д̛̌ло̐о̏о̐о ̭т̛л́ о̺̍е̛̦́ ̏ п̬̌кт̛ке 
л̛де̬̌, ̛̬̌̏̚т̽ е̐о ̥̾п̌т̸̛е̭к̛е ̏о̥̚о̙̦о̭т̛ 

ˑ̥о̶̛о̦̌л̦̼̜̽ ̛̦теллект 20 ̸̌̚ет 
̛̬̌̏̚т̽ ̥̾о̶̛о̦̌л̦̼̜̽ ̛̦теллект к̌к ̛̦̭т̬у̥е̦т 
уп̬̌̏ле̛̦́ ̭о̍о̜ ̛ д̬у̛̛̥̐ л̀д̛̥̽ 

ˑ̴̴ект̛̦̏ое п̬о̛̏̚од̭т̏о 
;̴̛̦̦̭̌о̼̜̏ ̭̌пектͿ 
;п̬̌кт̛ку̥Ϳ 

20 ̸̌̚ет 

̬̭̭̥̌от̬ет̽ ̏оп̬о̭̼ уп̬̌̏ле̛̦́ ̭е̍е̭то̛̥о̭т̽̀, ̥етодо̏ 
̦̌̌л̛̌̚ ̭е̍е̭то̛̥о̭т̛, ̭по̭о̍о̏ ̶̛̬̌о̦̌л̦̽о̐о 
уп̬̌̏ле̛̦́ о̍о̬от̦̼̥ к̌п̛т̌ло̥ ;де̛̍то̬̭ко̜, 
̌̚дол̙е̦̦о̭т̽̀, то̛̬̦̼̥̏̌ ̌̚п̛̭̥̌̌Ϳ, ̏оп̬о̭̼ тео̛̛̬ 
подк̬епле̦̼ п̬̌кт̸̛е̭к̛̛̥ ке̛̜̭̥̌ ̛ дело̏о̜ ̛̬̐о̜ 

5. ǶǻǼǿȀǾǮǻǻȉǷ ЯǵȉǸ – 100 ȅǮǿǼǰ 

ʪело̏о̜ ̦̌̐л̛̜̭к̛̜ ̼́̚к 100 ̾к̥̌̚е̦ 

под̐ото̏к̌ ̭пе̶̛̌л̛̭то̏ к п̬̌кт̸̛е̭ко̥у ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌̀ 
̛̦о̭т̬̦̦̌о̐о ̼́̚к̌ ̏ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̦̽о̜ ̛ л̸̛̦о̭т̦о̜ 
де́тел̦̽о̭т̛ 
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6. ȂǶǻȀǳȃ ǲǹЯ ǯǶǵǻǳǿǮ – 96 ȅǮǿǼǰ 

ʿ̬оект̛̬о̛̦̏̌е ̛ уп̬̌̏ле̛̦е 
̴̛̦о̶̛̬̥̌о̛̦̦̼̥ ̛̭̭те̛̥̥̌ дл́ 
̛̦̍̚е̭̌ 

16 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ д̌т̽ 
̭лу̹̌тел̥́ ʿˀОФʫˁˁʰОʻАЛЬʻОʱ ʿʫˀʫʿОʪʧО˃ОʦКʰ ̛̦̦̌́̚ 
по тео̛̛̬ ̛ п̬̌кт̛ке уп̬̌̏ле̛̦́ ̴̛̦о̶̛̬̥̌о̛̦̦̼̥ 
̛̭̭те̛̥̥̌ ̏ о̶̵̛̛̬̦̐̌̌́̚, о̭у̺е̭т̏л̵̛̺́̀ ̬̦̌̚оо̬̦̼̍̌̚е 
̛̏д̼ де́тел̦̽о̭т̛, ̴̭о̛̬̥̬о̏̌т̽ ̛̭̭те̥̦ое п̬ед̭т̌̏ле̛̦е 
о п̛̬̥е̦е̛̛̦ ̴̛̦о̶̛̬̥̌о̵̦̦̼ ̛̭̭те̥ ̏ уп̬̌̏ле̛̛̦; 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е у ̭лу̹̌теле̜ ̛̭̭те̥̦о̐о ̏̐̚л́д̌ ̦̌ ко̥плек̭ 
̌̚д̸̌ уп̬̌̏ле̛̦́ п̬оект̛̥̌ ̏ о̍л̭̌т̛ ̴̛̦о̶̛̬̥̌о̦̦о- 

ко̥̥у̛̦к̶̛̌о̵̦̦̼ те̵̦оло̛̜̐ 

˃е̵̦оло̛̛̐ о̬̍̌̍отк̛ ̍ол̵̛̹̽ 
д̵̦̦̼̌ ;BigData) 

16 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е по̛̛̦̥̦̌́ тео̬ет̸̛е̭к̵̛ о̭̦о̏ ̛ 
те̵̦оло̸̛̐е̭ко̜ ̬е̌л̶̛̛̌̚е̜ о̬̍̌̍отк̛ ̍ол̵̛̹̽ о̻̍е̥о̏ 
̭т̬укту̛̬̬о̦̦̏̌о̜ ̛ ̦е̭т̬укту̛̬̬о̦̦̏̌о̜ ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌ ̛̚ 
̬̌̚л̸̵̛̦̼ ̛̭то̸̛̦ко̏ по̭̬ед̭т̏о̥ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ 
̭о̬̏е̥е̵̦̦̼ ̥етодо̏ ̛ те̵̦оло̛̜̐ ̛̦теллекту̌л̦̽о̐о 
̦̌̌л̛̌̚ д̵̦̦̼̌, ̛̥̹̦̦̌о̐о о̍у̸е̛̦́ ̛ о̬̍̌̍отк̛ ̍ол̵̛̹̽ 
о̻̍е̥о̏ д̵̦̦̼̌ 

ˁо̬̏е̥е̦̦̼е те̵̦оло̛̛̐ 
п̬о̛̬̥̥̬̐̌о̛̦̏̌́ 

16 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е по̛̛̦̥̦̌́ тео̬ет̸̛е̭к̵̛ о̭̦о̏ 
п̬о̛̬̥̥̬̐̌о̛̦̏̌́ ̭ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̭о̬̏е̥е̵̦̦̼ 
п̬о̵̬̥̥̦̼̐̌ п̬одукто̏ 

ʤ̏то̥̌т̶̛̛̌́̚ ̛̦̍̚е̭-п̬о̶е̭̭о̏ 16 ̸̌̚ет 
̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е по̛̛̦̥̦̌́ тео̬ет̸̛е̭к̵̛ о̭̦о̏ 
̌̏то̥̌т̶̛̛̛̌̚ ̛̦̍̚е̭-п̬о̶е̭̭о̏ 

˃е̵̦оло̛̛̐ ̦̌̌л̛̌̚ д̵̦̦̼̌, 

̦̌̌л̛т̸̛е̭к̛е ̛̭̭ледо̛̦̏̌́ 
16 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е по̛̛̦̥̦̌́ о̭̦о̏ п̛̬е̥о̏, ̥етодо̏ ̛ 
те̵̦оло̛̜̐ ̦̌̌л̛̌̚ д̵̦̦̼̌, по̛̛̦̥̦̌е ̦̌̌л̛т̸̛е̭ко̐о 

̛̭̭ледо̛̦̏̌́ 
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ʿ̛̬̦́т̛е уп̬̌̏ле̸̦е̭к̵̛ ̬е̹е̛̦̜ 
;п̬̌кт̛ку̥Ϳ 16 ̸̌̚ет 

полу̸̛т̽ п̬ед̭т̌̏ле̛̦е о п̛̬кл̌д̵̦̼ ̥етод̵̌, под̵од̵̌ ̛ 
п̶̛̛̬̦п̵̌ п̛̬̦́т̛́ уп̬̌̏ле̸̦е̭к̵̛ ̬е̹е̛̦̜; ̛̚у̸̛т̽ 
̭о̬̏е̥е̦̦̼е ̥етод̼ ̛ те̵̦оло̛̛̐, п̛̬̥е̦́е̥̼е дл́ 
̬̬̌̌̍̚отк̛ ̬е̹е̛̦̜ п̬о̍ле̵̥̦̼ ̛̦̍̚е̭-̛̭ту̶̛̜̌; ̛̚у̸̛т̽ 

̭по̭о̼̍ ̬̬̌̌̍̚отк̛ ̛̬̦̏̌̌то̏ ̬е̹е̛̦̜ ̛ к̛̬те̛̬е̏ ̵̛ 
о̶е̦к̛ 

7. ǶǻȀǳǱǾǮȀǶǰȉ – 726 ȅǮǿǼǰ 

ˀе̹е̛̦е ке̜̭о̏ ;̛̦̍̚е̭-

т̬е̛̛̦̦̐Ϳ 130 
п̬е̚е̦т̶̛̌́ 

̛̺̌̚т̼ 

 

ʿ̬̌кт̸̛е̭к̌́ ̭т̛̙̬̌о̏к̌ 
"ˁт̬̌те̸̛̐е̭кое уп̬̌̏ле̛̦е 
п̬едп̛̬́т̛е̥ ̏ у̭ло̵̛̏́ 
̥е̙ду̦̬̌од̦о̜ ко̦ку̬е̶̛̛̦" 
;ʧе̛̬̥̦̌́Ϳ           

56 ̸̌̚ет 

 

К̏̌л̴̛̛к̶̛̌о̦̦̼̜ ̾к̥̌̚е̦ 204 ̾к̥̌̚е̦ 
 

ʿод̐ото̏к̌ ̼̏пу̭к̦о̜ 
к̏̌л̴̛̛к̶̛̌о̦̦о̜ ̬̌̍от̼, 
п̬ед̛̬̏̌тел̦̽̌́ ̛̺̌̚т̌ 

294   

 

ʯ̛̺̌т̌ ̼̏пу̭к̦о̜ 
к̏̌л̴̛̛к̶̛̌о̦̦о̜ ̬̌̍от̼ 

42 ̛̺̌̚т̌ 
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«Мɚɫɬɟɪ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢя – Master of Business Administration (МВА)» 

 

ЦȿЛЬ 

ʿод̐ото̏к̌ де̜̭т̏у̵̛̺̀ ̛ ̍уду̵̛̺ ̬уко̏од̛теле̜ ̛̦̍̚е̭̌, п̬едп̛̛̬̦̥̌теле̜ ̛ ̥е̦ед̙е̬о̏ 
̐о̭уд̬̭̌т̏е̵̦̦̼ ̛ ̦е̐о̭уд̬̭̌т̏е̵̦̦̼ п̬едп̛̬́т̛̜, ̙ел̵̛̺̌̀ полу̸̛т̽ ̛̭̭те̥̦ое 
о̬̍̌̚о̛̦̏̌е ̏ о̍л̭̌т̛ ̥е̦ед̙̥е̦т̌, у̐лу̛̍т̽ ̭̏о̛ ̛̦̦̌́̚ ̏ о̍л̭̌т̛ ̴̛̦̦̭̌о̏, ̛̬̌̏̚т̽ 
п̬̌кт̸̛е̭к̛е ̦̼̌̏к̛ ̭ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̛̦̭т̬у̥е̦то̏ уп̬̌̏ле̛̦́ ̛̦̍̚е̭о̥ 

 

ǿǽǳȄǶǮǹǶǵǮȄǶЯ «ǺǳǻǳǲǴǺǳǻȀ ǰ ǿȀǾǮȃǼǰǼǺ ǯǶǵǻǳǿǳ» 

 

ǻǮǶǺǳǻǼǰǮǻǶǳ 
ǲǶǿȄǶǽǹǶǻȉ 

ǰǿǳǱǼ ǮǸǮǲǳǺ. 
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ǸǼǻȀǾǼǹЯ 

ȄǳǹȊ ǲǶǿȄǶǽǹǶǻȉ 

1. ǻǮȁȅǻȉǳ ǼǿǻǼǰȉ ǯǶǵǻǳǿǮ Ƕ ǺǳǻǳǲǴǺǳǻȀǮ – 226 ȅǮǿǼǰ 

˃̴̬̦̭̌о̶̛̬̥̌́ ̛̥̬о̏о̜ 
̾ко̦о̛̥к̛ 

15 ̸̌̚ет 

о̍е̭пе̸̛т̽ о̭̏ое̛̦е ̭лу̹̌тел̛̥́ тео̬ет̸̛е̭к̵̛ о̭̦о̏ ̛ 
у̥е̛̦́ у̸̛т̼̏̌т̽ о̭о̍е̦̦о̭т̛ п̬̌кт̸̛е̭ко̐о оп̼т̌ 
̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌́ ̛̥̬о̏о̐о ̵о̜̭́̚т̏̌ ̛ ̥е̙ду̦̬̌од̵̦̼ 
̏̌л̀т̦о-̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ от̦о̹е̛̦̜ дл́ у̭пе̹̦о̜ о̛̬е̦т̶̛̛̌ 
̏ у̭ло̵̛̏́ ̬о̛̭̭̜̭ко̜ ̛ ̥е̙ду̦̬̌од̦о̜ ̦̏е̹̦е̜ ̭̬ед̼ 

ˑко̦о̛̥к̌ дл́ ̥е̦ед̙е̬о̏ 55 ̾к̥̌̚е̦ 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ д̌т̽ 
̛̭̭те̥̌т̸̛е̭к̛е ̛̦̦̌́̚ ̏ о̍л̭̌т̛ о̺̍е̐о по̛̛̦̥̦̌́ ̛де̛ 
̾ко̦о̸̛̥е̭ко̐о ̬̦̌̏о̏е̛̭́, о̭̦о̵̦̼̏ ̾ко̦о̸̛̥е̭к̵̛ 
к̌те̐о̛̬̜ ̛ те̛̬̥̦о̏ 

ˇ̛̦те̵ 60 ̾к̥̌̚е̦ 
о̭̏ое̛̦е ̭лу̹̌тел̛̥́ ̭о̬̏е̥е̦̦о̜ ̶̴̛̬о̏о̜ 
т̴̬̦̭̌о̶̛̬̥̌о̦̦о̜ ̾ко̦о̛̥к̛ ̛ ее ̬ол̽ ̏ ̛̦̍̚е̭е 



 

 

ǻǮǶǺǳǻǼǰǮǻǶǳ 
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˄п̬̌̏ле̛̦е ̴̛̦о̶̛̬̥̌о̛̦̦̼̥ 
̛̭̭те̛̥̥̌ ̏ ̛̦̍̚е̭е 

56 ̾к̥̌̚е̦ 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ д̌т̽ 
̭лу̹̌тел̥́ ʺʦА ̛̦̦̌́̚ по тео̛̛̬ ̛ п̬̌кт̛ке уп̬̌̏ле̛̦́ 
̴̛̦о̶̛̬̥̌о̛̦̦̼̥ ̛̭̭те̛̥̥̌ ̏ о̶̵̛̛̬̦̐̌̌́̚, 
о̭у̺е̭т̏л̵̛̺́̀ ̬̦̌̚оо̬̦̼̍̌̚е ̛̏д̼ де́тел̦̽о̭т̛ 

ʿ̬̌̏о̏ое о̍е̭пе̸е̛̦е ̛̦̍̚е̭̌ 40 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ д̌т̽ 
̭лу̹̌тел̥́ о̭̦о̼̏ ̛̦̦̌́̚ ̭о̬̏е̥е̦̦о̐о ̌̚ко̦од̌тел̭̽т̏̌, 
̦о̬̥̌т̵̛̦̼̏ ̛ д̬у̵̛̐ п̬̌̏о̵̼̏ доку̥е̦то̏, 
̬е̐л̥̌е̦т̛̬у̵̛̺̀ де́тел̦̽о̭т̽ ко̥̥е̸̬е̭к̵̛ 
п̬едп̛̬́т̛̜ ̛ о̶̛̛̬̦̜̐̌̌̚ ̦̌ ̦̏ут̬е̦̦е̥ ̛ ̦̏е̹̦е̥ 
̬̼̦ке 

2.  ǯǮǵǼǰȉǳ ǲǶǿȄǶǽǹǶǻȉ – 512 ȅǮǿǼǰ 

ʺе̦ед̙̥е̦т 52 ̾к̥̌̚е̦ ̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ по̥о̸̽ 
̭лу̹̌тел̥́ о̴о̛̬̥т̽ ̦̌коп̛̛̹̏е̭́ ̏ п̬̌кт̛ке ̏еде̛̦́ 
̛̦̍̚е̭̌ ̦̼̌̏к̛ ̏ ед̛̦у̀ ̛̐̍ку̀ ̛̭̭те̥у ̛̦̦̜̌̚ о 
̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̥е̦ед̙̥е̦те 

ˁ̛̭те̥̦̼̜ под̵од к ̬е̹ѐ̛̦ 
̥̦о̐о̴̌кто̵̬̦̼ ̌̚д̸̌ 

40 ̸̌̚ет 

˄п̬̌̏ле̛̦е ̥̬̌кет̛̦̐о̥ ̛ 
п̬од̛̙̥̌̌ 

50 ̾к̥̌̚е̦ 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ ̼̬̏̌̍от̌т̽ у 
̭лу̹̌теле̜ ̭о̭̍т̏е̦̦̼̜ ̏̐̚л́д ̦̌ п̬о̍ле̥̼ ̛ ̭пе̶̴̛̛ку 
̥̬̌кет̛̦̐̌ ̏ ̬о̛̭̭̜̭ко̥ ̛̦̍̚е̭е ̛ ̐ото̦̏о̭т̽ к ̍олее 
̐лу̍око̥у у̭̏оѐ̛̦ ̛̦̭т̬у̥е̦то̏ ̛ п̬̌кт̸̛е̭к̵̛ ̥етодо̏ 
̥̬̌кет̛̦̐̌ ̦̌ по̭леду̵̛̺̀ ̭пе̶̛̌л̛̛̬̚о̵̦̦̼̏̌ ку̵̬̭̌ ̛ 
̭е̵̛̥̦̬̌̌ 
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ˀ̬̌̌̍̚отк̌ ко̦ку̬е̦т̦о̜ 
̭т̬̌те̛̛̐ ко̥п̛̛̦̌ 
;̭т̬̌те̸̛̐е̭к̛̜ ̥е̦ед̙̥е̦тͿ 

60 ̾к̥̌̚е̦ 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ ̛̚у̸̛т̽ 
о̭̦о̏опол̛̺̌̐̌̀е тео̬ет̛ко-̥етодоло̸̛̐е̭к̛е о̭̦о̼̏ 
̭т̬̌те̸̛̐е̭ко̐о ̥ е̦ед̙̥е̦т̌, ̍ ̛̬̌̚у̭́̽ ̦ ̌ ̛ ̚у̸е̵̦̦̼ ̬ ̦̌ее 
поло̙е̵̛̦́ ку̬̭о̏ «О̛̺̜̍ ̥е̦ед̙̥е̦т» 

ʥу̵̐̌лте̬̭к̛̜ ;̴̛̦̦̭̌о̼̜̏ 
у̸етͿ 50 ̾к̥̌̚е̦ 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е 
у ̭лу̹̌теле̜ тео̬ет̸̛е̭к̵̛ ̛̦̦̜̌̚ ̛ п̬̌кт̸̛е̭к̵̛ ̦̼̌̏ко̏ 
по ̥етодоло̛̛̐ ̛ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ ̍у̵̐̌лте̬̭ко̐о ̴̛̦̦̭̌о̏о̐о 
у̸ет̌ 

˄п̬̌̏ле̸̦е̭к̛̜ у̸ет  40 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ ̛̚у̸е̛̦е о̭̦о̏ 
тео̬ет̸̛е̭ко̐о ̌пп̬̌̌т̌ уп̬̌̏ле̸̦е̭ко̐о у̸ет̌ ̛ 
̏о̥̚о̙̦о̭те̜ е̐о п̬̌кт̸̛е̭ко̐о п̛̬̥е̦е̛̦́ п̛̬ 
̬̬̌̌̍̚отке уп̬̌̏ле̸̦е̭к̵̛ ̬е̹е̛̦̜ ̵о̜̭́̚т̏е̦̦о̜ 
де́тел̦̽о̭т̽̀ о̶̛̛̬̦̜̐̌̌̚ ̏ у̭ло̵̛̏́ ̬̼̦о̸̦о̜ ̾ко̦о̛̥к̛ 

ˇ̛̦̦̭̌о̼̏е ̬̼̦к̛ 
;̭о̬̏е̥е̦̦̼е ̴̛̦̦̭̌о̼̏е 
̛̦̭т̬у̥е̦т̼Ϳ 

36 ̸̌̚ет 

о̭̏ое̛̦е ̭лу̹̌тел̛̥́  ̭о̬̏е̥е̵̦̦̼ п̶̛̛̬̦по̏ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́  ̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ ̛̦̭т̬у̥е̦то̏ ̛ ̵̛ ̬ол̛ ̏ 
уп̬̌̏ле̛̛̦ ̛̦̍̚е̭-п̬о̶е̛̭̭̥̌ 

ʻ̌ло̛̐ ̛ ̦̌ло̐оо̍ло̙е̛̦е 40 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ ̴̭о̛̬̥̬о̏̌т̽ у 
̭лу̹̌теле̜ тео̬ет̸̛е̭к̛е п̬ед̭т̌̏ле̛̦́ о ̦̌ло̐о̏о̜ 
̛̭̭те̥е ˀо̛̭̭̜̭ко̜ Феде̶̛̛̬̌ ̛ п̬̌кт̸̛е̭к̛е ̦̼̌̏к̛ 
̦̌ло̐оо̍ло̙е̛̦́ ̛̬̀д̸̛е̭к̵̛ ̛ ̴̸̛̛̚е̭к̵̛ л̶̛ 

ˇ̛̦̦̭̌о̼̜̏ ̥е̦ед̙̥е̦т 60 ̾к̥̌̚е̦ 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ о̦̌̚ко̥ле̛̦е 
̭лу̹̌теле̜ ̭ п̬̌кт̸̛е̭к̛̥ п̛̬̥е̦е̛̦е̥ 
о̭̦о̏опол̵̛̺̌̐̌̀ тео­̛̬̜, ̥оделе̜ ̛ ̥етодо̏ уп̬̌̏ле̛̦́ 
̴̛̛̦̦̭̥̌̌ ̦̌ у̬о̦̏е п̬едп̛̬́т̛́ ;ко̥п̛̛̦̌Ϳ 
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ˇо̛̬̥̬о̛̦̏̌е ко̬по̬̌т̛̦̏о̜ 
кул̽ту̬̼ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ 

44 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́, ̴̭о̛̬̥̬о̏̌т̽ 
у ̭лу̹̌теле̜ п̬ед̭т̌̏ле̛̦е о ̭о̬̏е̥е̦̦о̜ ко̬по̬̌т̛̦̏о̜ 
кул̽ту̬е 

˄п̬̌̏ле̛̦е ̸ело̏е̸е̭к̛̛̥ 
̬е̭у̛̬̭̥̌  40 ̾к̥̌̚е̦ 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ д̌т̽ 
̛̭̭те̥̌т̸̛е̭к̛е ̛̦̦̌́̚ ̏ о̍л̭̌т̛ о̺̍е̐о по̛̛̦̥̦̌́ 
̭т̬̌те̛̛̐ уп̬̌̏ле̛̦́ ̸ело̏е̸е̭к̛̛̥ ̬е̭у̛̬̭̥̌, о̭̦о̵̦̼̏ 
к̌те̐о̛̬̜ ̛ те̛̬̥̦о̏ 

3. ǹǶȅǻǼǿȀǻǼǳ Ƕ ǽǾǼȂǳǿǿǶǼǻǮǹȊǻǼǳ ǾǮǵǰǶȀǶǳ – 144 ȅǮǿǮ 

˃е̵̛̦к̌ ̬е̸е̵̼̏ ко̥̥у̛̦к̶̛̜̌ 
;т̬е̛̦̦̐Ϳ 36 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ о̍е̭пе̸̛т̽ 
о̭̏ое̛̦е ̭лу̹̌тел̛̥́ п̛̬е̥о̏ ̛ ̦̼̌̏ко̏ пу̍л̸̛̦о̜ ̬е̸̛ ̏ 
̬̥̌к̵̌ дело̏о̜ ̛̦̍̚е̭-п̬е̚е̦т̶̛̛̌ 

˄п̬̌̏ле̛̦е ко̴̦л̛кт̛̥̌ 
;т̬е̛̦̦̐Ϳ 36 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ о̭̏о̛т̽ 
п̛̬е̥̼ ̛ ̦̼̌̏к̛ ̬̬̌̚е̹е̛̦́ ̦̏ут̛̬л̸̛̦о̭т̦о̐о, 
̥е̙л̸̛̦о̭т̦о̐о ко̴̦л̛кто̏, ̌ т̌к̙е ко̴̦л̛кт̌ л̸̛̦о̭т̛ ̛ 
ко̬по̬̌т̛̦̏о̜ кул̽ту̬̼ ко̥п̛̛̦̌ 

ʻ̼̌̏к̛ ̴̴̾ект̵̛̦̼̏ 
п̬е̚е̦т̶̛̜̌ 

36 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ под̐ото̛̏т̽ 
̭лу̹̌теле̜ к ̛̺̌̚те ̌тте̭т̶̛̌о̦̦о̜ ̬̌̍от̼ 

ˑт̛к̌ ̛ п̵̛̭оло̛̐́ дело̏о̐о 
о̺̍е̛̦́ ;̴̴̾ект̛̦̏ое 
̛̥̏̌̚оде̜̭т̛̏еͿ 

36 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́, ̴̭о̛̬̥̬о̏̌т̽ 
у ̭лу̹̌теле̜ ̭о̬̏е̥е̦̦ое ̐у̛̥̦̌т̬̦̌ое ̛̥̬о̏о̬̚̚е̛̦е, 
о̍е̭пе̸̛т̽ ̭лу̹̌тел̥́ о̏л̌де̛̦е тео̬ет̸̛е̭к̛̛̥ ̛ 
п̬̌кт̸̛е̭к̛̛̥ о̭̦о̛̥̏̌ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̦̽о̜ ̾т̛к̛, по̛̼̭̏т̽ 
̵̛ дело̏у̀ кул̽ту̬у 
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4. ǸȁǾǿȉ ǽǼ ǰȉǯǼǾȁ – 100 ȅǮǿǼǰ 

ʤ̦т̛к̛̛̬̭̦̚ое уп̬̌̏ле̛̦е 20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е у ̭лу̹̌теле̜ тео̬ет̸̛е̭к̵̛ о̭̦о̏ ̛ 
п̬̌кт̸̛е̭к̵̛ ̦̼̌̏ко̏ ̏ о̍л̭̌т̛ уп̬̌̏ле̛̦́ п̬едп̛̬́т̛̛̥́ 
̏ пе̛̬од к̵̛̛̬̭̦̼̚ ̛̭ту̶̛̜̌, д̛̦̌̐о̭т̛к̛ к̛̛̬̭̚о̏ ̛ ̵̛ 
̐о̭уд̬̭̌т̏е̦̦ое ̬е̐ул̛̬о̛̦̏̌е, ̬̭̭̥̌от̬е̛̦́ ̴̌кто̬о̏ 
̦епл̌те̙е̭по̭о̦̍о̭т̛ п̬едп̛̬́т̛̜, ̵̛ ̦̍̌к̬от̭т̏о, 
п̬о̶еду̬̼ ̦е̭о̭то́тел̦̽о̭т̛, пут̛ ̬е̭т̬укту̶̛̛̛̬̌̚ ̛ 
̬е̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌́ о̶̛̛̬̦̜̐̌̌̚ ̏ пе̛̬од ̦̏е̹̦е̐о 
уп̬̌̏ле̛̦́, о̦̌̚ко̥ле̛̦е ̭о ̭т̬укту̬о̜ ̛ п̶̛̛̬̦п̛̥̌ 
по̭т̬ое̛̦́ пл̦̌о̏ ̦̏е̹̦е̐о уп̬̌̏ле̛̦́ 

ʥ̛̦̚е̭-пл̛̦̬̌о̛̦̏̌е 20 ̸̌̚ет 

пл̛̦̬̌о̛̦̏̌е ́̏л́ет̭́ о̭̏ое̛̦е тео̬ет̸̛е̭к̵̛ ̛̦̦̜̌̚, 
п̬̌кт̸̛е̭к̵̛ ̦̼̌̏ко̏ ̛ ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ко̥пете̶̛̦̜ ̏ 
о̍л̭̌т̛ ̬̬̌̌̍̚отк̛ ̛̦̍̚е̭ пл̦̌о̏ ̭о̚д̛̦̌́ ̦о̏о̐о ̛̦̍̚е̭̌ 
л̛̍о ̬е̌л̶̛̛̛̌̚ отдел̵̦̼̽ п̬оекто̏ ̏ ̬̥̌к̵̌ ̛̬̌̏̚т̛́ 
̭у̺е̭т̏у̺̀е̐о ̛̦̍̚е̭̌ 

ʥол̛̹̽е д̦̦̼̌е  ;Big dataͿ ̛ 
̍лок̸е̜̦ 

20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е по̛̛̦̥̦̌́ тео̬ет̸̛е̭к̵̛ о̭̦о̏ ̛ 
те̵̦оло̸̛̐е̭ко̜ ̬е̌л̶̛̛̌̚е̜ о̬̍̌̍отк̛ ̍ол̵̛̹̽ о̻̍е̥о̏ 
̭т̬укту̛̬̬о̦̦̏̌о̜ ̛ ̦е̭т̬укту̛̬̬о̦̦̏̌о̜ ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌ ̛̚ 
̬̌̚л̸̵̛̦̼ ̛̭то̸̛̦ко̏ по̭̬ед̭т̏о̥ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ 
̭о̬̏е̥е̵̦̦̼ ̥етодо̏ ̛ те̵̦оло̛̜̐ ̛̦теллекту̌л̦̽о̐о 
̦̌̌л̛̌̚ д̵̦̦̼̌, ̛̥̹̦̦̌о̐о о̍у̸е̛̦́ ̛ о̬̍̌̍отк̛ ̍ол̵̛̹̽ 
о̻̍е̥о̏ д̵̦̦̼̌ 

ʪо̐о̏о̬̦ое п̬̌̏о 20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е у̥е̛̦́ ̦е тол̽ко о̛̬е̦т̛̬о̏̌т̭̽́ ̏ ̛̭̭те̥е 
̬̙̐̌д̦̭̌ко̐о ̌̚ко̦од̌тел̭̽т̏̌ ̛ ̵̛̦̼ п̬̌̏о̵̼̏ ̌кто̏, ̦о ̛ 
̛̚у̸е̛̦е о̭о̍е̦̦о̭те̜ отдел̵̦̼̽ ̛̦̭т̛туто̏ ̬̙̐̌д̦̭̌ко̐о 
п̬̌̏̌, ̵̛ ̛ ̦̌̌л̛̚; по̛̛̦̥̦̌е ̭̥̼̭л̌ ̬̙̐̌д̦̭̌ко-п̬̌̏о̏о̜ 
̥̌те̛̛̬ ̛ у̥е̛̦е т̏о̸̬е̭к̛ п̛̬̥е̦́т̽ ̭оот̏ет̭т̏у̛̺̀е 
̦о̬̥̼ п̬̌̏̌ к ко̦к̬ет̦̼̥ ̛̙̦̚е̦̦̼̥ ̛̭ту̶̛̥̌́ 



 

 

ǻǮǶǺǳǻǼǰǮǻǶǳ 
ǲǶǿȄǶǽǹǶǻȉ 

ǰǿǳǱǼ ǮǸǮǲǳǺ. 
ȅǮǿǼǰ 

ȂǼǾǺǮ 
ǸǼǻȀǾǼǹЯ 

ȄǳǹȊ ǲǶǿȄǶǽǹǶǻȉ 

ʰ̦те̬̦ет-̥̬̌кет̛̦̐ 20 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ пок̌̌̚т̽ 
̭лу̹̌тел̥́ ̏о̥̚о̙̦о̭т̛ ̛̦те̬̦ет ̥̬̌кет̛̦̐̌, к̌к 
̛̦̭т̬у̥е̦т̌ ко̥̥у̛̦к̶̛̜̌, п̛̬̏ле̸̽ ̵̛ ̛̛̦̥̦̏̌е к 
о̭о̍е̦̦о̭т̥́ ̾то̐о ̛̏д̌ ко̥̥у̛̦к̶̛̜̌, по̥о̸̽ 
̴̭о̛̬̥̬о̏̌т̽ ̭о̬̏е̥е̦̦ое ̥̬̌кет̛̦̐о̏о̐о ̥̼̹ле̛̦е, 
п̛̬о̬̍е̭т̛ ко̥пете̶̛̛̦, по̏̚ол̛̺́̀е ̌кт̛̦̏о ̛ т̏о̸̬е̭к̛ 
у̸̭̌т̏о̏̌т̽ ̏ ̬̬̌̌̍̚отке ̛ п̬̌кт̸̛е̭ко̥ п̛̬̥е̦е̛̛̦ 
̭о̬̏е̥е̵̦̦̼ ко̶̦еп̶̛̜, ̥етодо̏ ̛ ̥оделе̜ ʰ̦те̬̦ет – 

̥̬̌кет̛̦̐̌ 

ʺ̬̌кет̛̦̐о̼̏е ко̥̥у̛̦к̶̛̛̌ 
̛ ̬екл̥̌̌ 

20 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ о̍е̭пе̸̛т̽ у 
̭лу̹̌теле̜ ̴ о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ̭ пе̶̛̌л̵̦̼̽ ̚ ̛̦̦̜̌ ̛  ̦ ̼̌̏ко̏ по 
̬̬̌̌̍̚отке ̛ уп̬̌̏лѐ̛̦ ко̥̥у̛̦к̶̛̌о̦̦о̜ пол̛т̛к̛ 
ко̥п̛̦̜̌, ̌ т̌к̙е п̛̬о̬̍е̭т̛ ̦̼̌̏к̛ тео̬ет̸̛е̭ко̜ ̛ 
п̬̌кт̸̛е̭ко̜ де́тел̦̽о̭т̛ по ̥ед̛̌пл̛̦̬̌о̛̦̏̌̀ ̛ 
̬̬̌̌̍̚отке п̬о̬̥̥̐̌ ло́л̦̽о̭т̛ пот̬е̛̍теле̜ 

ʺе̙ду̦̬̌од̦̼е ̭т̦̌д̬̌т̼ 
̴̛̦̦̭̌о̏о̜ от̸ет̦о̭т̛ ;ʺˁˇОͿ  20 ̸̌̚ет 

д̌т̽ ̭лу̹̌тел̥́ о̭̦о̼̏ ̛̦̦̜̌̚ ̏ о̍л̭̌т̛ ̥е̙ду̦̬̌од̵̦̼ 
̭т̦̌д̬̌то̏ ̴̛̦̦̭̌о̏о̜ от̸ет̦о̭т̛ ;ʺˁФОͿ ̦̌ о̭̦о̏е ̵̛ 
̛̭̬̦̌̏тел̦̽о̜ ̵̬̌̌кте̛̬̭т̛к̛ ̭ ̭оде̛̬̙̦̌е̥ ̬о̛̭̭̜̭к̵̛ 
̦о̬̥̌т̵̛̦̼̏ доку̥е̦то̏ по ̏едѐ̛̦ ̴̛̦̦̭̌о̏о̐о у̸ет̌ ̛ 
от̸ет̦о̭т̛. 
Ку̬̭ о̛̬е̦т̛̬о̦̏̌ ̦̌ ̬̭̌к̬̼т̛е ̛̥̏̌̚о̛̭̏́̚ тео̛̛̬ ̛ 
п̬̌кт̛к̛ п̛̬ ̬е̹е̛̛̦ ко̦к̬ет̵̦̼ уп̬̌̏ле̸̦е̭к̵̛ ̌̚д̸̌, ̸то 
т̬е̍ует ̛̦те̬п̬ет̶̛̛̌ ̛ ̛̭̬̦̌̏тел̦̽о̐о ̦̌̌л̛̌̚ д̵̦̦̼̌ 
̴̛̦̦̭̌о̏о̐о у̸ет̌ ̛ от̸ет̦о̭т̛, ̭о̭т̌̏ле̦̦о̜ ̭о̐л̭̦̌о 
̬̦̼̥̌̚ ̛̭̭те̥̥̌ ̴̛̦̦̭̌о̏о̐о у̸ет̌. 
Ку̬̭ «ʺˁФО» ́̏л́ет̭́ од̛̦̥ ̛̚ ̌̏̚е̵̛̬̹̺̌̀ ку̬̭о̏ ̭̏е̐о 
̍лок̌ у̸ет̦о-̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ д̶̛̛̭пл̛̦ ̏ ̬̥̌к̵̌ о̍у̸е̛̦́ ̦̌ 
п̬о̬̥̥̐̌е ʺʦА. ʦоп̬о̭̼, ̬̭̭̥̌̌т̛̬̏̌е̥̼е ̏ ̬̥̌к̵̌ 
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̛̚у̸е̛̦́ ку̬̭̌ «ʺˁФО» ́̏л́̀т̭́ ко̸̛̦е̭к̛̥ 
п̬одол̙е̛̦е̥ о̭̍у̙де̛̦́ ̏оп̬о̭о̏ ку̬̭о̏ «Ф̛̦̦̭̌о̼̜̏ 
у̸ет», «˄п̬̌̏ле̸̦е̭к̛̜ у̸ет», «Ф̛̦̦̭̌о̼̜̏ ̦̌̌л̛̚» 

ʺетод̼ ̥̬̌кет̛̦̐о̵̼̏ 
̛̭cледо̛̦̜̏̌ ̬̼̦к̌ 
;п̬̌кт̛ку̥Ϳ 

20 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ д̌т̽ 
̭лу̹̌тел̥́ ̛̭̭те̥̦ое п̬ед̭т̌̏ле̛̦е о̍ о̭̦о̵̦̼̏ 
̛̦̭т̬у̥е̦т̵̌ ̥̬̌кет̛̦̐о̵̼̏ ̛̭̭ледо̛̦̜̏̌ ̬̼̦к̌, 
п̬ед̸̦̦̌̌̚е̵̦̦̼ дл́ полу̸е̛̦́ ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌ о 
̥̬̌кет̛̦̐о̏о̜ ̭̬еде п̬едп̛̬́т̛́ 

ʺодел̛ ̭т̬̌те̸̛̐е̭ко̐о 
уп̬̌̏ле̛̦́ ̛ ̵̛ ̭оот̏ет̭т̛̏е 
̛̙̦̚е̦̦о̥у ̶̛клу о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ 

20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е у ̭лу̹̌теле̜ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̵̦̼̽ 
ко̥пете̶̛̦̜ ̏ тео̛̛̬ ̛ п̬̌кт̛ке по̼̹̏е̛̦́ 
̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ ̭т̬̌те̸̛̐е̭ко̐о уп̬̌̏ле̛̦́ ̦̌ ̬̌̚л̸̵̛̦̼ 
̾т̌п̵̌ ̛̙̦̚е̦̦о̐о ̶̛кл̌ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ 

О̶̛̛̬̦̐̌̌́̚ ̭̏́̚е̜ ̭ 
о̺̍е̭т̏е̦̦о̭т̽̀ 

20 ̸̌̚ет 

д̌т̽ ̭лу̹̌тел̥́ ̶ело̭т̦ое п̬ед̭т̌̏ле̛̦е о д̶̛̛̭пл̛̦е 
«ˁ̛̏́̚ ̭ о̺̍е̭т̏е̦̦о̭т̽̀»; д̌т̽ ̭лу̹̌тел̥́ тео̬ет̸̛е̭к̛е 
̛̦̦̌́̚ ̛ п̬̌кт̸̛е̭к̛е ̦̼̌̏к̛ по̭т̬ое̛̦́ 
ко̥̥у̛̦к̶̛̌о̦̦о̐о п̬о̶е̭̭̌ ̭ по̥о̺̽̀ PR-к̥̌п̛̛̦̌ 
̭у̺е̭т̏у̛̛̺̥̀ те̵̦оло̸̛̐е̭к̛̛̥ ̭̬ед̭т̛̥̏̌ 

О̶е̦к̌ ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ дело̵̼̏ 
ко̥̥у̛̦к̶̛̜̌ 

20 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́, ̴̭о̛̬̥̬о̏̌т̽ 
у ̭лу̹̌теле̜ ̭о̬̏е̥е̦̦ое ̐у̛̥̦̌т̬̦̌ое ̛̥̬о̏о̬̚̚е̛̦е, 
о̍е̭пе̸̛т̽ ̭лу̹̌тел̥́ о̏л̌де̛̦е тео̬ет̸̛е̭к̛̛̥ ̛ 
п̬̌кт̸̛е̭к̛̛̥ о̭̦о̛̥̏̌ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̦̽о̜ ̾т̛к̛, 
по̛̼̭̏т̽ ̵̛ дело̏у̀ кул̽ту̬у, ̭по̭о̭̍т̏о̏̌т̽ ̛̬̌̏̚т̛̀ у 
̭лу̹̌теле̜     ко̥̥у̛̦к̌т̛̦̏о̜ ко̥пете̶̛̛̦ ̛ ̦̼̌̏ко̏ 
̴̴̾ект̛̦̏о̐о дело̏о̐о о̺̍е̛̦́. 
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ʿо̏еде̸̦е̭к̛е ̴̛̦̦̭̼̌ 20 ̸̌̚ет 

̛̚у̸е̛̦е д̶̛̛̭пл̛̦̼ «ʿо̏еде̸̦е̭к̛е ̴̛̦̦̭̼̌» ̛̥еет 
̶ел̽̀ ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌́ у ̭лу̹̌теле̜ у̥е̛̦́ ̦е тол̽ко 
о̛̬е̦т̛̬о̏̌т̭̽́ ̏ тео̛̛̬ ̴̛̦̦̭̌о̏, ̦о ̛ ̏ п̬о̍ле̵̥̌ 
̏л̛̛̦́́ о̭о̍е̦̦о̭те̜ п̵̛̛̭к̛ ̸ело̏ек̌ ̦̌ п̛̬̦́т̛е 
̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ ̬е̹е̛̦̜ 

ʿо̭т̦̌о̏к̌ ̛̭̭те̥̼ 
̭т̬̌те̸̛̐е̭ко̐о ко̦т̬ол́ 

20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е у ̭лу̹̌теле̜ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̵̦̼̽ 
ко̥пете̶̛̦̜ ̏ тео̛̛̬ ̛ п̬̌кт̛ке о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ ̛̭̭те̥̼ 
̭т̬̌те̸̛̐е̭ко̐о ко̦т̬ол́ де́тел̦̽о̭т̛ ко̥п̛̛̦̌ 

ʿ̬̌кт̛к̌ ̦̏ед̬е̛̦́ 
ко̬по̬̌т̛̦̏о̜ ̛̭̭те̥̼ 
уп̬̌̏ле̛̦́ п̬оект̛̥̌ ̭ 
п̛̬̥е̦е̛̦е̥ ʰ˃ 
;ко̥п̽̀те̬̦̌́ ̛̭̥ул̶̛́́Ϳ 

20 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ д̌т̽ 
̭лу̹̌тел̥́ ʺʦА ̛̦̦̌́̚ по тео̛̛̬ ̛ п̬̌кт̛ке уп̬̌̏ле̛̦́ 
̴̛̦о̶̛̬̥̌о̛̦̦̼̥ ̛̭̭те̛̥̥̌ ̏ о̶̵̛̛̬̦̐̌̌́̚, 
о̭у̺е̭т̏л̵̛̺́̀ ̬̦̌̚оо̬̦̼̍̌̚е ̛̏д̼ де́тел̦̽о̭т̛, 
̴̭о̛̬̥̬о̏̌т̽ ̛̭̭те̥̦ое п̬ед̭т̌̏ле̛̦е о п̛̬̥е̦е̛̛̦ 
̴̛̦о̶̛̬̥̌о̵̦̦̼ ̛̭̭те̥ ̏ уп̬̌̏ле̛̛̦; ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е у 
̭туде̦то̏ ̛̭̭те̥̦о̐о ̏̐̚л́д̌ ̦̌ ко̥плек̭ ̌̚д̸̌ уп̬̌̏ле̛̦́ 
п̬оект̛̥̌ ̏ о̍л̭̌т̛ ̴̛̦о̶̛̬̥̌о̦̦о- ко̥̥у̛̦к̶̛̌о̵̦̦̼ 
те̵̦оло̛̜̐ 

ʿ̬оект̦ое ̴̛̛̦̦̭̬̌о̛̦̏̌е  20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е у ̭лу̹̌теле̜ ̴у̦д̥̌е̦т̌л̵̦̼̽ ̛̦̦̜̌̚ ̏ 
о̍л̭̌т̛ тео̬ет̸̛е̭к̵̛ о̭̦о̏ ̴̛̛̦̦̭̬̌о̛̦̏̌́ 
̛̦̏е̭т̶̛̛о̵̦̦̼ п̬оекто̏, о̭̦о̵̦̼̏ п̶̛̛̬̦по̏ ̛ ̴о̬̥ 
о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ п̬оект̦о̐о ̴̛̛̦̦̭̬̌о̛̦̏̌́, ̌ т̌к̙е ̦̼̌̏ко̏ ̏ 
оп̬еделе̛̛̦ ̏о̥̚о̙̦о̭те̜ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ ̵̛ ̏ 
п̬̌кт̸̛е̭ко̜ де́тел̦̽о̭т̛ 
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ʿ̬от̛̏оде̜̭т̛̏е 
̛̥̦̌пул̶̛̥́́ ̏ пе̬е̐о̏о̵̬̌ 
;т̬е̛̦̦̐Ϳ 

20 ̸̌̚ет 

̭о̭то̛т ̏ ̴о̛̬̥̬о̛̛̦̏̌ ̦̼̌̏ко̏ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̦̽о̐о, 
п̵̛̭оло̸̛̐е̭к̛ п̛̬̌̏л̦̽о̐о по̏еде̛̦́ ̏ ко̴̦л̛кте, ̸то 
по̏̚ол̛т ̍уду̛̺̥ ̭пе̶̛̌л̛̭т̥̌ опт̛̛̛̥̬̚о̏̌т̽ ̭̏ое 
дело̏ое ̛̥̏̌̚оде̜̭т̛̏е ̭ д̬у̛̛̥̐ л̀д̛̥̽, по̛̼̭̏т̽ 
̴̴̾ект̛̦̏о̭т̽ ̭от̬уд̸̛̦е̭т̏̌, ̭о̚д̌т̽ п̵̛̭оло̸̛̐е̭к̛ 
ко̴̥о̬т̦у̀ ̌т̥о̴̭е̬у ко̥̥у̛̦к̶̛̛̌, у̭т̬̦̺̌́̀у̀ 
̏о̥̚о̙̦о̭т̽ ко̴̦л̛кт̵̦̼ ̛ к̵̛̛̬̭̦̼̚ ̛̭ту̶̵̛̌́ 

ʿ̵̛̭оло̛̐́ ̏л̛̛̦́́ 
;п̬̌кт̛ку̥Ϳ 20 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ 
п̬о̦̌̌л̛̛̬̚о̏̌т̽, ̭т̬укту̛̬̬о̏̌т̽ ̛ о̭̏о̛т̽ ̥е̵̛̦̥̼̌̚ / 
п̛̬е̥̼ ̏е̬̍̌л̦̽о̐о ̛ ̦е̏е̬̍̌л̦̽о̐о ̏о̚де̜̭т̛̏́ ̭ ̶ел̽̀ 
у̍е̙де̛̦́ ̛ ̏л̛̛̦́́ 

ˀ̬̌̌̍̚отк̌ ̴̛̦̦̭̌о̏о̜ 
пол̛т̛к̛ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ 

20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ̛̭̭те̥̼ ̛̦̦̜̌̚, ̦̌̌л̛т̸̛е̭к̵̛ ̛ 
п̬̌кт̸̛е̭к̵̛ ̦̼̌̏ко̏ ̬е̌л̶̛̛̛̌̚ ̴̛̦̦̭̌о̏о̜ пол̛т̛к̛ ̛ 
уп̬̌̏ле̛̦́ ̴̛̛̦̦̭̥̌̌ ̵о̜̭́̚т̏у̵̛̺̀ ̭у̻̍екто̏ 

ˀе̛̛̛̛̦̙̦̬̦̐ ̛̦̍̚е̭-

п̬о̶е̭̭о̏ 
20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ̦̼̌̏ко̏ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ ̛̦̭т̬у̥е̦т̌л̵̦̼̽ 
̭̬ед̭т̏ ̥одел̛̬о̛̦̏̌́ ̛̦̍̚е̭ п̬о̶е̭̭о̏ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚;        
̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ̦̼̌̏ко̏ о̶е̦к̛ ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ ̛̦̍̚е̭-

п̬о̶е̭̭о̏. ̛̚у̸е̛̦е к̛̬те̛̬е̏ о̶е̦к̛ к̸̌е̭т̏̌ ̛̦̍̚е̭-

п̬о̶е̭̭о̏ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚; ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е у̥е̛̦́ ̼̏дел́т̽ 
п̬о̍ле̥̦̼е у̚л̼ ̛̦̍̚е̭-п̬о̶е̭̭о̏ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚;         
̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ̦̼̌̏ко̏ ̭̍о̬̌ ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌ о ̛̦̍̚е̭-

п̬о̶е̵̭̭̌, ̌ т̌к̙е ̦̼̌̏ко̏ ̏еде̛̦́ ̛ ̬уко̏од̭т̏̌ 
пе̬е̐о̏о̛̬̥̌ о пол̦о̥о̸̵̛́ ̛ от̏ет̭т̏е̦̦о̭т̛ 

ˀе̜т̛̛̦̐, ̬е̜к̛̛̦̐, ̭ко̛̛̬̬̦̐ 20 ̸̌̚ет 

о̺̍ее ̛̚у̸е̛̦е ̛ ̸̦̦̌̌̚е̛̦е ̬е̜т̛̦̐о̏, ̬е̜к̛̦̐о̏ ̛ 
̭ко̛̬̬̦̐о̏, ̵̛ отл̸̛̛е д̬у̐ от д̬у̐̌, ̌ т̌к̙е ̛̦̭т̬у̥е̦т̼ 
дл́  ̵̛ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ 
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ˁ̍̌л̛̦̭̬̌о̦̦̏̌̌́ ̛̭̭те̥̌ 
пок̌̌̚теле̜ ;п̬̌кт̛ку̥Ϳ 20 ̸̌̚ет 

д̌т̽ ̭лу̹̌тел̥́ о̭̦о̼̏ ̭о̬̏е̥е̦̦о̜ ̥етодоло̛̛̐ 
̭̍̌л̛̦̭̬̌о̦̦̏̌о̜ ̛̭̭те̥̼ пок̌̌̚теле̜ ;BalaŶced Scorecard 
fˁˁʿ'Ϳ, кото̬̌́ ̥о̙ет ̼̍т̽ ̛̭пол̽̚о̦̏̌̌ дл́ ̦̌̌л̛̌̚ 
̛̦̍̚е̭-п̬о̶е̭̭о̏ ̭ ̶ел̽̀ ̥о̛̦то̛̬̦̐̌ до̭т̛̙е̛̦́ 
̭т̬̌те̸̛̐е̭к̵̛ ̶еле̜ ко̥п̛̛̦̌. ʦ ку̬̭е ̛̚у̸̌̀т̭́ ̍̌̚о̼̏е 
ко̶̦еп̶̛̛ ̛ те̛̬̥̦оло̛̐́ ˁˁʿ, о̭о̍е̦̦о̭т̛ по̭т̬ое̛̦́ 
̦ео̵̍од̵̛̥̼ пок̌̌̚теле̜ ̛ ̛̥̏̌̚о̭̏́̚е̜ ̥е̙ду ̛̛̦̥ 

ˁо̬̏е̥е̦̦̼е те̵̦оло̛̛̐ 
уп̬̌̏ле̛̦́ то̬̏̌о̥ 

20 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ о̍е̭пе̸̛т̽ у 
̭лу̹̌теле̜ ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ̭пе̶̛̌л̵̦̼̽ ̛̦̦̜̌̚ ̛ ̦̼̌̏ко̏ 
по ̬̬̌̌̍̚отке ̛ уп̬̌̏лѐ̛̦ то̬̏̌о̥ ко̥п̛̦̜̌, ̌ т̌к̙е 
п̛̬о̬̍е̭т̛ ̦̼̌̏к̛ тео̬ет̸̛е̭ко̜ ̛ п̬̌кт̸̛е̭ко̜ 
де́тел̦̽о̭т̛ по ̬̬̌̌̍̚отке те̵̦оло̛̛̐ уп̬̌̏ле̛̦́ то̬̏̌о̥ 

ˁпо̦т̦̦̌̌́ ̬е̸̽ ;т̬е̛̦̦̐Ϳ 20 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ о̏л̌дет̽ 
те̵̛̦ко̜ ̭по̦т̦̦̌о̜ ̬е̸̛ ̭ у̸ето̥ ̬̌̚л̸̵̛̦̼ ̭т̛ле̜ 
о̺̍е̛̦́ 

ˁт̬̌те̸̛̐е̭кое уп̬̌̏ле̛̦е 
̴̛̛̦̦̭̥̌̌ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ 

20 ̸̌̚ет 

̌̚к̬епле̛̦е у ̭лу̹̌теле̜ ̦̼̌̏ко̏, полу̸е̵̦̦̼ ̏ ̵оде 
̛̚у̸е̛̦́ д̶̛̛̭пл̛̦ п̬о̬̥̥̼̐̌ ʺʦА уп̬̌̏ле̸̦е̭ко̐о ̛ 
̴̛̦̦̭̌о̏о-̦̌̌л̛т̸̛е̭ко̐о ̦̌п̬̌̏ле̛̦̜ ̛ ̦ео̵̍од̵̛̥̼ дл́ 
о̍о̭̦о̦̦̏̌о̐о п̛̬̦́т̛́ ̛̛̥ ̬е̹е̛̦̜ по ̬̌̚л̸̛̦̼̥ 
̏оп̬о̭̥̌ уп̬̌̏ле̛̦́ ̴̛̦̦̭̌о̛̼̥̏ ̬е̭у̛̬̭̥̌ ко̥п̛̛̦̌ ̛ 
о̍о̭̦о̛̦̏̌̀ кл̸̀е̵̼̏ ̾ле̥е̦то̏ ̴̛̦̦̭̌о̏о̜ ̭т̬̌те̛̛̐. 
ʧл̦̌̏̌́ ̌̚д̸̌̌ ку̬̭̌ – о̍о̭̦о̏̌т̽ ̏о̥̚о̙̦о̭т̛ ̼̏́̏ле̛̦́ 
̴̴̾ект̌ ̦̬̺̌̌е̛̦́ ̭то̛̥о̭т̛ ̛̦̍̚е̭̌ ̌̚ ̸̭ет 
̭т̬̌те̸̛̐е̭к̵̛ ̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ ̬е̹е̛̦̜ 
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ˁт̬̌те̛̐́ ̛̬̌̏̚т̛́ пе̬̭о̦̌л̌ 
ко̥п̛̛̦̌ ;п̬̌кт̛ку̥Ϳ 20 ̸̌̚ет 

̛̭̭те̥̌т̶̛̛̌́̚ ̛̦̦̜̌̚ ̏ о̍л̭̌т̵́ о̶̛̛̬̦̐̌̌̚о̦̦о̐о 
по̏еде̛̦́ ̛ ̭т̬̌те̛̛̐ уп̬̌̏ле̛̦́ ̸ело̏е̸е̭к̛̛̥ 
̬е̭у̛̬̭̥̌, о̭̦о̵̦̼̏ к̌те̐о̛̬̜ ̛ те̛̬̥̦о̏ п̬оект̦о̐о 
уп̬̌̏ле̛̦́; ̌̚к̬епле̛̦е ̌̚ко̦од̌тел̵̦̼̽ ̦о̬̥ т̬удо̏о̐о 
п̬̌̏̌, ̬е̐ул̛̬у̵̛̺̀ т̬удо̼̏е от̦о̹е̛̦́ ;п̛̬е̥, 
у̏ол̦̽е̛̦е, ̭ок̬̺̌е̛̦е ̹т̌т̌ п̬оект̦о̜ ко̥̦̌д̼, ̌̚д̛̦̌е 
̦̌ ̛̭п̼т̌тел̦̼̜̽ ̭̬ок п̛̬ п̛̬е̥е ̦̌ ̬̌̍оту, у̸е̸̛̦е̭к̛̜ 
до̐о̏о̬Ϳ ̛ о̭о̍е̦̦о̭те̜ ̵̛ п̛̬̥е̦е̛̦́ ̏ т̬удо̵̼̏/ 
п̬оект̵̦̼ коллект̵̛̏̌; ̬̭̭̥̌от̬е̛̦е ̏л̛̛̦́́ ̦̏ут̬е̵̛̦̦ ̛ 
̦̏е̵̛̹̦ ̴̌кто̬о̏ п̛̬̦́т̛́ ̬е̹е̛̦́ о п̛̬е̥е ̦̌ ̬̌̍оту, 
о̭о̍е̦̦о̭т̛ п̬о̏еде̛̦́ ̛̦те̬̏̽̀ ;̦̌ п̛̬̥е̵̬̌ те̵̦оло̛̜̐ 
от̍о̬̌ ̏ MICROSOFTͿ; ̸е̬т ̥е̦т̌л̛тет̌ ̛ ̥е̦ед̙е̬̭к̵̛ 
ко̥пете̶̛̦̜ ̏ ˀо̛̛̭̭ 

˃̜̥̌ - ̥е̦ед̙̥е̦т ;т̬е̛̦̦̐Ϳ 20 ̸̌̚ет 

̛̚у̸е̛̦е тео̬ет̸̛е̭к̵̛ о̭̦о̏ ̛ ̥етодо̏ по̼̹̏е̛̦́ 
̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ л̸̛̦о̜ де́тел̦̽о̭т̛. ʯ̦̌ко̥̭т̏о ̭ 
п̛̬е̛̥̥̌ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ ̬̌̍о̸е̐о ̬̏е̥е̛̦, ̼̏̍о̬̌ ̶еле̜ 
де́тел̦̽о̭т̛ ̛ уп̬̌̏ле̛̦́ ̭о̭̍т̏е̦̦̼̥ ̭о̭то̛̦́е̥ 

˃е̵̦оло̛̛̐ п̬̌кт̸̛е̭ко̐о 
л̛де̬̭т̏̌ 

20 ̸̌̚ет 

̥от̶̛̛̏̌́ ̭ лу̹̌теле̜ ̦ ̌ по̼̹̏е̛̦е л̸̛̦о̜ ̾ ̴̴ект̛̦̏о̭т̛; 
д̌т̽ ̏о̥̚о̙̦о̭т̽ ̭лу̹̌тел̥́ п̬о̦̌̌л̛̛̬̚о̏̌т̽ к̸̌е̭т̏̌, 
по̥о̛̺̐̌̀е ̛ ̥е̛̹̺̌̀е ̛̥ ̼̍т̽ л̛де̛̬̥̌; по̥о̸̽ 
п̬еодолет̽ ̦̏ут̬е̛̦̦е ̬̍̌̽е̬̼, ̭т̵̬̌ ̛ ̦еу̏е̬е̦̦о̭т̽ 
пе̬ед д̬у̛̛̥̐ л̀д̛̥̽; ̛̬̌̏̚т̽ ̥̾о̶̛о̦̌л̦̼̜̽ ̛̦теллект 
к̌к ̛̦̭т̬у̥е̦т уп̬̌̏ле̛̦́ ̭о̍о̜ ̛ д̬у̛̛̥̐ л̀д̛̥̽; 
̌̚к̬еп̛т̽ ̦̼̌̏к̛ д̛̌ло̐о̏о̐о ̭т̛л́ о̺̍е̛̦́ ̏ п̬̌кт̛ке 
л̛де̬̌, ̛̬̌̏̚т̽ е̐о ̥̾п̌т̸̛е̭к̛е ̏о̥̚о̙̦о̭т̛ 

˃е̵̦оло̛̛̐ у̭пе̵̹̦̼ п̬од̙̌ 
;п̬̌кт̛ку̥Ϳ 20 ̸̌̚ет 

̴̭о̛̬̥̬о̏̌т̽ у ̭лу̹̌теле̜ п̬ед̭т̌̏ле̛̦е о то̥, к̌к 
ко̥п̛̛̦̌-п̬о̛̏̚од̛тел̛ о̛̬̦̐̌̚у̀т ̬̌̍оту по 
п̬од̛̙̏ѐ̛̦ ̭̏о̵̛ то̬̏̌о̏ ̸е̬е̚ к̦̌̌л̼ ̭̼̍т̌; д̌т̽ 
у̐лу̍ле̦̦̼е ̛̭̭те̥̦̼е ̛̦̦̌́̚ о ̥етод̵̌ ̏о̚де̜̭т̛̏́ 
ко̥п̛̦̜̌-п̬о̛̏̚од̛теле̜ ̦̌ то̬̐о̼̏е о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ ̛ 
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ко̦е̸̵̦̼ пот̬е̛̍теле̜ ̭ ̶ел̽̀ у̏ел̸̛е̛̦́ о̻̍е̥̌ п̬од̙̌ 
̭̏о̵̛ то̬̏̌о̏; д̌т̽ п̬ед̭т̌̏ле̛̦е о̍ ̛̦̭т̬у̥е̦т̵̌, кото̬̼е 
̥о̐ут ̛̭пол̽̚о̏̌т̭̽́ дл́ п̬од̛̙̏е̛̦́ то̬̏̌̌ ̸е̬е̚ 
то̬̐о̏л̀ ̛ ̏о̚де̜̭т̏о̏̌т̽ ̦̌ ко̦е̸̦о̐о пот̬е̛̍тел́ 

˃е̵̦оло̛̐́ ̛̥̚е̬е̛̦́ ̭тепе̛̦ 
удо̏лет̏о̬е̦̦о̭т̛ кл̛е̦то̏ 

20 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ о̍е̭пе̸̛т̽ у 
̭лу̹̌теле̜ ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ̭пе̶̛̌л̵̦̼̽ ̛̦̦̜̌̚ ̛ ̦̼̌̏ко̏, 
по о̶е̦ке ̭ тепе̛̦ удо̏лет̏о̬е̦̦о̭т̛ ̛  ло́л̦̽о̭т̛ кл̛е̦то̏ 

˃е̵̦оло̛̐́ ̬̬̌̌̍̚отк̛ ̛̦̍̚е̭-

пл̦̌̌ 
20 ̸̌̚ет 

̛̭̭те̥̌т̛̛̬̚о̏̌т̽ ̛ упо̬́до̸̛т̽ ̛̦̦̌́̚ ̬уко̏од̛тел́ ̏ 
о̍л̭̌т̛ ̬̬̌̌̍̚отк̛ ̛ у̭пе̹̦о̜ п̬е̚е̦т̶̛̛̌ ̛̦̍̚е̭-пл̦̌о̏ 
̛̦̏е̭т̶̛̛о̵̦̦̼ п̬оекто̏ 

˄п̬̌̏ле̛̦е п̬оект̛̥̌ 20 ̸̌̚ет 

̏ ̵оде ̛̚у̸е̛̦́ ̭лу̹̌тел̛ полу̸̌̀т ̦о̼̏е ̛̦̦̌́̚ ̛ 
̛̭̭те̥̌т̛̛̬̚у̀т ̴̛̦о̶̛̬̥̌̀ по уп̬̌̏лѐ̛̦ п̬оект̛̥̌: 
по̦́т̛́ ̛ п̶̛̛̬̦п̼, ̭т̌д̛̛ п̬оект̌, ̭т̬укту̬̌, ̛е̵̛̬̬̌́ 
̌̚д̸̌, ̬̐уппо̏̌́ д̛̛̦̥̌к̌, ко̦т̬ол̽ ̛̭пол̦е̛̦́, 
̛̦те̶̛̬̐̌́ п̶̛̛̬̦по̏ п̬оект̦о̐о ̥е̦ед̙̥е̦т̌ ̏ теку̺у̀ 
̬̌̍оту ко̥п̛̛̦̌. ˁлу̹̌тел̛ полу̸̌т ̏о̥̚о̙̦о̭т̽ ̦̌у̸̛т̭̽́ 
̦̌̌л̛̛̬̚о̏̌т̽ кл̸̀е̼̏е ̦̏е̛̹̦е ̛ ̦̏ут̬е̛̦̦е ̴̌кто̬̼, 
̏л̛̛̺́̀е ̦̌ п̬оект, ̬̭̭̌т̌̏л́т̽ ̭т̬̌те̸̛̐е̭к̛е 
п̛̬о̛̬тет̼, ̛̏дет̽ ̛̥̏̌̚о̛̭̏́̚ ̛ ̛̐̍ко ̼̭̏т̛̬̌̏̌т̽ 
̭т̬̌те̛̛̐, ̶̦̌еле̦̦̼е ̦̌ до̭т̛̙е̛̦е ̶ел̛ 

˄п̬̌̏ле̸̦е̭к̛е ̬е̹е̛̦́ 
пе̵̬̼̏ л̶̛ ко̥п̛̛̦̌ 

20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е тео̬ет̸̛е̭к̵̛ ̛̦̦̜̌̚ ̛ п̬̌кт̸̛е̭к̵̛ 
̦̼̌̏ко̏ дл́ д̌л̦̽е̜̹е̐о ̵̛ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ ̏ ̬̥̌к̵̌ 
̼̬̦̦̏̍̌о̜ о̬̍̌̚о̏̌тел̦̽о̜ п̬о̬̥̥̼̐̌ 

ˇ̛̦̦̭̌о̼̏е ̭̌пект̼ 
уп̬̌̏ле̸̦е̭к̵̛ ̬е̹е̛̦̜ 

20 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е у ̍уду̵̛̺ ̭пе̶̛̌л̛̭то̏ ̭о̬̏е̥е̵̦̦̼ 
̴у̦д̥̌е̦т̌л̵̦̼̽ ̛̦̦̜̌̚ ̏ о̍л̭̌т̛ тео̛̛̬ уп̬̌̏ле̛̦́ 
̴̛̛̦̦̭̥̌̌ о̶̛̛̬̦̜̐̌̌̚ ;п̬едп̛̬́т̛̜Ϳ, ̬̭̌к̬̼т̛́ 
̭у̺̦о̭т̵̦̼ о̭̦о̏ ̛̥̏̌̚оде̜̭т̛̏́ тео̛̛̬ ̛ п̬̌кт̛к̛ 
̴̛̦̦̭̌о̏о̐о ̥е̦ед̙̥е̦т̌, е̐о ̬ол̛ ̛ ̸̦̌̚е̛̦́ ̏ 
̭о̬̏е̥е̵̦̦̼ ̬̼̦о̸̵̦̼ от̦о̹е̵̛̦́ 
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ˇ̛̦̦̭̌о̼̏е ̬̼̦к̛ 20 ̸̌̚ет 

о̍о̭̦о̏̌т̽ ̦ео̵̍од̛̥о̭т̽ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́   ̭о̬̏е̥е̵̦̦̼ 
̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ ̛̦̭т̬у̥е̦то̏ ̏ уп̬̌̏ле̛̛̦ ̛̦̍̚е̭-п̬о̶е̛̭̭̥̌;     
д̌т̽ п̬ед̭т̌̏ле̛̦е о  ̭о̭то̛̛̦́ ̭о̬̏е̥е̵̦̦̼ ̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ 
̬̼̦ко̏, ̬̭̌к̬̼т̽ ̭̏о̜̭т̏̌ о̭̦о̵̦̼̏ ̛ ̛̦̌̍олее ̛̹̬око 
̛̭пол̽̚уе̵̥̼ ̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ ̛̦̭т̬у̥е̦то̏; о̦̌̚ко̛̥т̽ ̭ 
̏о̥̚о̙̦о̭т̛̥́, кото̬̼е п̬едо̭т̌̏л́ет ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е 
̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ ̛̦̭т̬у̥е̦то̏ ̦̌ п̬̌кт̛ке; д̌т̽ п̬ед̭т̌̏ле̛̦е 
о̍ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ ̛  ̴у̦к̶̛о̛̦̬о̛̛̦̏̌ о̭̦о̵̦̼̏ 
̴̛̦о̶̛̬̥̌о̦̦о-̦̌̌л̛т̸̛е̭к̵̛ ̛̭̭те̥. 

ˑ̐ок̌п̛т̌л̶̛̛̌́̚ 20 ̸̌̚ет 

̥от̶̛̛̏̌́ ̭ лу̹̌теле̜ ̦ ̌ по̼̹̏е̛̦е л̸̛̦о̜ ̾ ̴̴ект̛̦̏о̭т̛; 
д̌т̽ ̏о̥̚о̙̦о̭т̽ ̭лу̹̌тел̥́ п̬о̦̌̌л̛̛̬̚о̏̌т̽ к̸̌е̭т̏̌, 
по̥о̛̺̐̌̀е ̛ ̥е̛̹̺̌̀е ̛̥ ̼̍т̽ л̛де̛̬̥̌; по̥о̸̽ 
п̬еодолет̽ ̦̏ут̬е̛̦̦е ̬̍̌̽е̬̼, ̭т̵̬̌ ̛ ̦еу̏е̬е̦̦о̭т̽ 
пе̬ед д̬у̛̛̥̐ л̀д̛̥̽; ̛̬̌̏̚т̽ ̥̾о̶̛о̦̌л̦̼̜̽ ̛̦теллект 
к̌к ̛̦̭т̬у̥е̦т уп̬̌̏ле̛̦́ ̭о̍о̜ ̛ д̬у̛̛̥̐ л̀д̛̥̽; 
̌̚к̬еп̛т̽ ̦̼̌̏к̛ д̛̌ло̐о̏о̐о ̭т̛л́ о̺̍е̛̦́ ̏ п̬̌кт̛ке 
л̛де̬̌, ̛̬̌̏̚т̽ е̐о ̥̾п̌т̸̛е̭к̛е ̏о̥̚о̙̦о̭т̛ 

ˑ̥о̶̛о̦̌л̦̼̜̽ ̛̦теллект 20 ̸̌̚ет 
̛̬̌̏̚т̽ ̥̾о̶̛о̦̌л̦̼̜̽ ̛̦теллект к̌к ̛̦̭т̬у̥е̦т 
уп̬̌̏ле̛̦́ ̭о̍о̜ ̛ д̬у̛̛̥̐ л̀д̛̥̽ 

ˑ̴̴ект̛̦̏ое п̬о̛̏̚од̭т̏о 
;̴̛̦̦̭̌о̼̜̏ ̭̌пектͿ 
;п̬̌кт̛ку̥Ϳ 

20 ̸̌̚ет 

̬̭̭̥̌от̬ет̽ ̏оп̬о̭̼ уп̬̌̏ле̛̦́ ̭е̍е̭то̛̥о̭т̽̀, ̥етодо̏ 
̦̌̌л̛̌̚ ̭е̍е̭то̛̥о̭т̛, ̭по̭о̍о̏ ̶̛̬̌о̦̌л̦̽о̐о 
уп̬̌̏ле̛̦́ о̍о̬от̦̼̥ к̌п̛т̌ло̥ ;де̛̍то̬̭ко̜, 
̌̚дол̙е̦̦о̭т̽̀, то̛̬̦̼̥̏̌ ̌̚п̛̭̥̌̌Ϳ, ̏оп̬о̭̼ тео̛̛̬ 
подк̬епле̦̼ п̬̌кт̸̛е̭к̛̛̥ ке̛̜̭̥̌ ̛ дело̏о̜ ̛̬̐о̜ 

5. ǶǻǼǿȀǾǮǻǻȉǷ ЯǵȉǸ – 100 ȅǮǿǼǰ 

ʪело̏о̜ ̦̌̐л̛̜̭к̛̜ ̼́̚к 100 ̾к̥̌̚е̦ 

под̐ото̏к̌ ̭пе̶̛̌л̛̭то̏ к п̬̌кт̸̛е̭ко̥у ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌̀ 
̛̦о̭т̬̦̦̌о̐о ̼́̚к̌ ̏ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̦̽о̜ ̛ л̸̛̦о̭т̦о̜ 
де́тел̦̽о̭т̛ 
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6. ǺǳǻǳǲǴǺǳǻȀ ǰ ǿȀǾǮȃǼǰǼǺ ǯǶǵǻǳǿǳ – 96 ȅǮǿǼǰ 

Опе̶̛̬̌о̦̦ое уп̬̌̏ле̛̦е ̏ 
̭т̵̬̌о̏о̜ ко̥п̛̛̦̌ 

16 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е у ̭туде̦то̏ ̸етко̐о по̛̛̦̥̦̌́ п̬̌̏о̵̼̏, 
̥̌те̥̌т̸̛е̭к̵̛, ̾ко̦о̸̛̥е̭к̵̛ ̛ п̬̌кт̸̛е̭к̵̛ о̭̦о̏ 
̭т̵̬̌о̏о̐о дел̌, ̛̚у̸е̛̦е ̥етодоло̸̛̐е̭к̵̛ о̭̦о̏ ̛ 
п̬̌кт̸̛е̭к̵̛ ̥етодо̏ опе̶̛̬̌о̦̦о̐о уп̬̌̏ле̛̦́ ̏ 
̭т̵̬̌о̏о̜ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚, п̛̬о̬̍ете̛̦е п̬̌кт̸̛е̭к̵̛ 
̦̼̌̏ко̏, ̦ео̵̍од̵̛̥̼ ̏ ̴̭е̬е уп̬̌̏ле̛̦́ ̴̛̛̦̦̭̥̌̌ 
̭т̵̬̌о̵̼̏ о̶̛̛̬̦̜̐̌̌̚ 

О̶е̦к̌  ̛̦̍̚е̭̌ ̛ уп̬̌̏ле̛̦е 
̭то̛̥о̭т̽̀ ко̥п̛̛̦̌ 

16 ̸̌̚ет 

̛̛̬̭̹̬̌т̽ ̛̏де̛̦е ̭лу̹̌тел̛̥́ ̭о̬̏е̥е̵̦̦̼ п̬о̍ле̥ ̏ 
̴̭е̬е ̴̛̦̦̭̌о̏ ̦̌ о̭̦о̏е ̦о̏о̜ пл̌т̴о̬̥̼, пок̌̌̏̚, к̌к 
о̶е̛̦̏̌̀т ̛̦̍̚е̭ ̛ уп̬̌̏л́̀т ̭то̛̥о̭т̽̀ ко̥п̛̛̦̌ 
̏еду̛̺е ̴̛̬̥̼ ̦̌ ̬о̛̭̭̜̭ко̥ ̛ ̥е̙ду̦̬̌од̦о̥ у̬о̵̦̏́ ̦̌ 
о̭̦о̏е ̵̭̥̼̌ ̭̏е̵̛̙ ̥̌те̛̬̌ло̏, ̭ к̌к̛̛̥ п̬о̍ле̛̥̥̌ о̛̦ 
̭т̌лк̛̏̌̀т̭́, к̌к ̵̛ ̬е̹̌̀т, ̛ к̌к ̭ ̛̛̦̥ ̥о̙̦о у̭пе̹̦о 
ко̦ку̛̬̬о̏̌т̽ 

ˇ̛̦̦̭̌о̼̜̏  ̥е̦ед̙̥е̦т ̏ 
̭т̵̬̌о̛̛̦̏̌ 

16 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е у ̭туде̦то̏ ̸етко̐о по̛̛̦̥̦̌́ п̬̌̏о̵̼̏, 
̥̌те̥̌т̸̛е̭к̵̛ ̛ ̾ко̦о̸̛̥е̭к̵̛ о̭̦о̏ ̭т̵̬̌о̏о̐о дел̌, 
̛̚у̸е̛̦е ̥етодоло̸̛̐е̭к̵̛ о̭̦о̏ ̛ п̬̌кт̸̛е̭к̵̛ ̥етодо̏ 
̴̛̦̦̭̌о̏о̐о ̥е̦ед̙̥е̦т̌ ̏ ̭т̵̬̌о̛̛̦̏̌, п̛̬о̬̍ете̛̦е 
п̬̌кт̸̛е̭к̵̛ ̦̼̌̏ко̏, ̦ео̵̍од̵̛̥̼ ̏ ̴̭е̬е уп̬̌̏ле̛̦́ 
̴̛̛̦̦̭̥̌̌ ̭т̵̬̌о̵̼̏ о̶̛̛̬̦̜̐̌̌̚ 
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ǸǼǻȀǾǼǹЯ 
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˄п̬̌̏ле̛̦е ̴̛л̛̌л̦̽о̜ ̭ет̽̀ 
̭т̵̬̌о̏о̜ ко̥п̛̛̦̌ 

16 ̸̌̚ет 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е у ̭туде̦то̏ ̸етко̐о по̛̛̦̥̦̌́ п̬̌̏о̵̼̏, 
̥̌те̥̌т̸̛е̭к̵̛ ̛ ̾ко̦о̸̛̥е̭к̵̛ о̭̦о̏ ̭т̵̬̌о̏о̐о дел̌, 
̛̚у̸е̛̦е ̥етодоло̸̛̐е̭к̵̛ о̭̦о̏ ̛ п̬̌кт̸̛е̭к̵̛ ̥етодо̏ 
̴̛̦̦̭̌о̏о̐о ̥е̦ед̙̥е̦т̌ ̏ ̭т̵̬̌о̛̛̦̏̌, п̛̬о̬̍ете̛̦е 
п̬̌кт̸̛е̭к̵̛ ̦̼̌̏ко̏, ̦ео̵̍од̵̛̥̼ ̏ ̴̭е̬е уп̬̌̏ле̛̦́ 
̴̛л̛̌л̦̽о̜ ̭ет̽̀ ̭т̵̬̌о̏о̜ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ 

ˁт̬̌те̛̛̐ ̛̬̌̏̚т̛́ ̛̦̍̚е̭̌ ̛ 
о̺̍ее ̭т̬̌те̸̛̐е̭кое 
пл̛̦̬̌о̛̦̏̌е 

16 ̸̌̚ет 

полу̸̛т̽ п̬ед̭т̌̏ле̛̦е о п̛̬кл̌д̵̦̼ ̥етод̵̌ ̾ко̦о̛̥ко-

̥̌те̥̌т̸̛е̭ко̐о ̥одел̛̬о̛̦̏̌́ ̛ п̬о̦̐о̛̬̚о̛̦̏̌́ 
де́тел̦̽о̭т̛ ко̥п̛̛̦̌; ̛̚у̸̛т̽ ̭по̭о̼̍ ̛ к̛̬те̛̛̬ о̶е̦к̛ 
̾ко̦о̸̛̥е̭ко̜ ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ ̛̦̏е̭т̶̛̛о̵̦̦̼ п̬оекто̏ ̛ 
̸̬̭̌ет̌ ̭т̬̌те̸̛̐е̭к̵̛ пл̦̌о̵̼̏ пок̌̌̚теле̜; ̛̚у̸̛т̽ 
̭о̬̏е̥е̦̦̼е ̥етод̼ ̛ те̵̦оло̛̛̐, п̛̬̥е̦́е̥̼е дл́ 
̬̬̌̌̍̚отк̛ ̭т̬̌те̸̛̐е̭к̵̛ ̛ ̛̦̍̚е̭-пл̦̌о̏ 

ʺе̦ед̙̥е̦т ̸ело̏е̸е̭к̵̛ 
̬е̭у̬̭о̏  16 ̸̌̚ет 

̦̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о-п̬̌кт̸̛е̭ко̥ ̥̌те̛̬̌ле ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̌кт̵̛̦̼̏ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ д̌т̽ 
̛̭̭те̥̌т̸̛е̭к̛е ̛̦̦̌́̚ ̏ о̍л̭̌т̛ о̺̍е̐о по̛̛̦̥̦̌́ 
̭т̬̌те̛̛̐ уп̬̌̏ле̛̦́ ̸ело̏е̸е̭к̛̛̥ ̬е̭у̛̬̭̥̌, о̭̦о̵̦̼̏ 
к̌те̐о̛̬̜ ̛ те̛̬̥̦о̏. ʰ̚у̸е̛̦е д̶̛̛̭пл̛̦̼ дол̙̦о 
о̍е̭пе̸̛т̽ ̭лу̹̌тел̥́ по̛̛̦̥̦̌е то̐о, к̌к ̴у̦к̶̛о̛̦̬ует 
̛̭̭те̥̌ ̥от̶̛̛̛̏̌ пе̬̭о̦̌л̌, к̌кое ̥е̭то ̛̦̥̌̌̚ет 
пол̛т̛к̌ ̛ п̬о̶еду̬̼ уп̬̌̏ле̛̦́ пе̬̭о̦̌ло̥ ̏ о̺̍е̥ 
уп̬̌̏ле̛̛̦, к̌ко̼̏ о̭̦о̦̼̏е ̥етод̼ уп̬̌̏ле̛̦́ 
̸ело̏е̸е̭к̛̛̥ ̬е̭у̛̬̭̥̌ 
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7. ǶǻȀǳǱǾǮȀǶǰȉ – 726 ȅǮǿǼǰ 

ˀе̹е̛̦е ке̜̭о̏ ;̛̦̍̚е̭-

т̬е̛̛̦̦̐Ϳ 130 
п̬е̚е̦т̶̛̌́ 

̛̺̌̚т̼ 

 

ʿ̬̌кт̸̛е̭к̌́ ̭т̛̙̬̌о̏к̌ 
"ˁт̬̌те̸̛̐е̭кое уп̬̌̏ле̛̦е 
п̬едп̛̬́т̛е̥ ̏ у̭ло̵̛̏́ 
̥е̙ду̦̬̌од̦о̜ ко̦ку̬е̶̛̛̦" 
;ʧе̛̬̥̦̌́Ϳ           

56 ̸̌̚ет 

 

К̏̌л̴̛̛к̶̛̌о̦̦̼̜ ̾к̥̌̚е̦ 204 ̾к̥̌̚е̦ 
 

ʿод̐ото̏к̌ ̼̏пу̭к̦о̜ 
к̏̌л̴̛̛к̶̛̌о̦̦о̜ ̬̌̍от̼, 
п̬ед̛̬̏̌тел̦̽̌́ ̛̺̌̚т̌ 

294   

 

ʯ̛̺̌т̌ ̼̏пу̭к̦о̜ 
к̏̌л̴̛̛к̶̛̌о̦̦о̜ ̬̌̍от̼ 

42 ̛̺̌̚т̌ 
 

 

 

 


