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на соискание ученой степени кандидата наук, 

на соискание ученой степени доктора наук 

Тригуб Екатерина Юрьевна представила диссертацию на тему: 

«Современные тенденции деофшоризации мировой и российской экономики» 

на соискание ученой степени кандидата экономических наук к публичному 

рассмотрению и защите по научной специальности 5.2.5 - Мировая 

экономика. 

Содержание диссертации полностью соответствует паспорту научной 

специальности 5.2.5 - Мировая экономика (экономические науки) в части п.8. 

«Международное движение капитала. Международные инвестиции», п.25. 

«Деятельность международных экономических организаций. 

Многосторонние механизмы и инициативы регулирования экономических 

процессов», п. 26. «Участие Российской Федерации в системе международных 

экономических связей. Внешнеэкономическая деятельность российских 

экономических субъектов. Внешнеэкономическая политика Российской 

Федерации». 

Полагаю возможным допустить соискателя ученой степени к защите 

диссертации. 
Отмечаю, что: 

1) Соискатель ученой степени Тригуб Екатерина Юрьевна предложила 

значимое для науки и практики решение актуальной научной задачи, имеющей 

1 



важное социально-экономическое значение - развитие теоретико-

методологических подходов к деофшоризации мировой экономики и 

разработка практических рекомендаций по совершенствованию политики 

деофшоризации российской экономики в современных условиях. 

2) Соискатель ученой степени Тригуб Екатерина Юрьевна ввела в 

научный оборот следующие новые научные результаты: 

теоретические: 

- уточнена дефиниция деофшоризации с учетом современных 

особенностей реализации деофшоризации, 

- выявлено влияние деофшоризации мировой экономики на офшорные 

юрисдикции; 

практические: 

- определены возможности использования передового мирового опыта в 

сфере деофшоризации российской экономики; 

- предложена классификация легальных причин использования 

офшорных юрисдикций компаниями; 

- разработана периодизация становления и развития политики 

деофшоризации российской экономики; 

- выделены перспективные направления совершенствования политики 

деофшоризации российской экономики. 

3) Диссертация на тему «Современные тенденции деофшоризации 

мировой и российской экономики» обладает внутренним единством. 

4) Обоснованность положений и выводов диссертации «Современные 

тенденции деофшоризации мировой и российской экономики» подтверждена 

следующими аргументами: 

- уточнение дефиниции деофшоризации происходит с учетом 

актуальных для современных реалий аспектов реализации политики 

деофшоризации, в частности конкретизацией акторов, разрабатывающих и 

осуществляющих мероприятия в сфере деофшоризации; в силу 

существующих особенностей реализации деофшоризации всеми акторами 
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предложена авторская трактовка дефиниций «национальная деофшоризация», 

«региональная деофшоризация» и «глобальная деофшоризация» (С. 25-27); 

- доказано, что в результате реализации мер по деофшоризации 

основные признаки офшорных юрисдикций постепенно теряют свою 

прежнюю актуальность, а роль политики деофшоризации с течением времени 

возрастает, а офшорные юрисдикции (в условиях давления со стороны 

мировой общественности) вынуждены поддерживать антиофшорные 

инициативы (С. 35-48); 

- возможности использования передового опыта в сфере деофшоризации 

Российской Федерацией определены на основе проведенного анализа 

современных мер по деофшоризации, которые разрабатываются и 

реализуются международными институтами, региональным объединением (на 

примере ЕС), а также отдельными суверенными государствами (С. 50-78); 

- разработана периодизация становления и развития политики 

деофшоризации российской экономики, где представлены шесть этапов 

формирования политики деофшоризации с учетом важнейших событий, 

повлиявших на нее, и ключевых особенностей развития российской 

экономики (С. 106-129); 

предложены и обоснованы перспективные направления 

совершенствования политики деофшоризации российской экономики: 

увеличение уровня информационной прозрачности, формирование 

инвестиционно-привлекательной среды в российских специальных 

административных районах для резидентов, расширение сотрудничества по 

вопросам деофшоризации в рамках Евразийского экономического союза, СНГ, 

БРИКС и ШОС (С. 130-168). 

5) Результаты исследования Тригуб Екатерины Юрьевны нашли 

практическое применение при налоговом планировании АО «Руст Россия», а 

также разработке стратегии компании. В частности, используются результаты 

анализа современных тенденций и мер по деофшоризации мировой и 

российской экономики. Выводы и основные положения диссертации 
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способствуют повышению эффективности налогового планирования, 

принимаемых управленческих решений и работы компании. 

Материалы диссертации используются Департаментом мировой 

экономики и международного бизнеса Факультета международных 

экономических отношений Финансового университета в преподавании 

учебной дисциплины «Мировая экономика и международные экономические 

отношения». 

6) Диссертация содержит сведения о личном вкладе Тригуб Екатерины 

Юрьевны в науку, который выразился в четкой формулировке актуальности 

темы исследования; определении степени научной разработанности темы 

исследования; определении предмета исследования, области исследования, 

целей и задач исследования; разработке теоретической основы 

диссертационного исследования; определении информационной базы 

исследования; обосновании научной новизны исследования и положений, 

выносимых на защиту; теоретической и практической значимости 

диссертации; степени достоверности и апробации результатов исследования. 

7) Все материалы или отдельные результаты, заимствованные Тригуб 

Екатериной Юрьевной из текстов, принадлежащих другим авторам, 

оформлены в тексте диссертации надлежащим образом с указанием источника 

заимствования. 

Соискатель ученой степени Тригуб Екатерина Юрьевна указала, что 

лично ей получены следующие результаты: 

• уточнена формулировка дефиниции деофшоризации с учетом 

современных особенностей реализации деофшоризации, 

• выявлено влияние деофшоризации мировой экономики на 

офшорные юрисдикции, 

• проанализированы современные меры по деофшоризации, 

которые осуществляются международными институтами, региональными 

объединениями и суверенными государствами, 

• разработана классификация причин использования офшорных 

юрисдикций компаниями, 
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• определены этапы формирования политики деофшоризации 

российской экономики, 

• предложены направления совершенствования политики 

деофшоризации российской экономики. 

8) Основные положения и результаты исследования отражены в 9 

публикациях общим объемом 7,62 п.л., в том числе 6 работ авторским объемом 

6,65 п.л. опубликованы в рецензируемых научных изданиях, определенных 

ВАК при Минобрнауки России. 

9) Соискатель ученой степени Тригуб Екатерина Юрьевна в ходе работы 

над диссертацией и подготовке к публичной защите показала себя как 

квалифицированный исследователь, способный четко сформулировать и 

решить научную задачу. Автор продемонстрировал основные 

профессиональные умения и навыки, позволившие ему определить тенденции 

деофшоризации в мире и разработать практические рекомендации по 

совершенствованию политики деофшоризации российской экономики в 

современных условиях. 

Вместе с тем, научное исследование Тригуб Екатерины Юрьевны не 

лишено отдельных недостатков: 

1. Целью исследования заявлено развитие теоретико-

методологических подходов к деофшоризации мировой экономики и 

разработка практических рекомендаций по совершенствованию политики 

деофшоризации российской экономики в условиях усиления санкционных 

ограничений и развития цифровизации (с. 5-6). Однако не совсем ясно, что 

именно автор предлагает «для совершенствования политики деофшоризации 

российской экономики в условиях усиления санкционных ограничений и 

развития цифровизации». Конечно, есть параграф 3.2. (в какой-то степени 

раскрывает влияние цифровизации на политику деофшоризации); но хотелось 

бы видеть четко сформулированные рекомендации по совершенствованию 

политики деофшоризации российской экономики в условиях усиления 

санкционных ограничений, о чем заявлено в цели исследования. 
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2. Параграф 1.2 называется «Концептуальные подходы к политике 

деофшоризации». Однако изучение текста показало, что речь идет скорее об 

уточнение терминов «деофшоризация», «офшорные финансовые сети» и т.д. 

Какие же концептуальные подходы были выявлены/сформулированы 

автором? В чем их концептуальность? 

3. Следующее замечание также связано с названием параграфа. 

Параграф 2.1 называется «Международное регулирование для решения 

проблем глобальной деофшоризации». Что автор понимает под 

словосочетанием «международное регулирование»? И какие проблемы в 

международном регулировании удалось обнаружить? Из текста диссертации 

ответы на эти вопросы обнаружить не удалось. 

4. Далее автор переходит к деофшоризации на региональном и 

национальном уровнях. В параграфе 2.2 «Новые тенденции региональной и 

национальной деофшоризации» автор сразу же приступает к анализу практики 

деофшоризации в региональных союзах и суверенных государствах. Но какие 

же тенденции были выявлены автором? В работе перечислены конкретные 

меры в ЕС и США. Но это не равно термину «тенденция». Следует также 

отметить, что приведенный опыт Великобритании, Швейцарии и Нидерландов 

сосредоточен на очень небольшом количестве указанных мер, на основании 

которых никакие тенденции выявить нельзя (с. 74-77). Следовало бы, как 

минимум, данные меры сравнить между собой и понять, в чем заключаются 

«новые тенденции региональной и национальной деофшоризации»? 

Тем не менее, полагаю, что представленная к защите диссертация 

,Хригуб Екатерины Юрьевны на тему «Современные тенденции 

деофшоризации мировой и российской экономики» соответствует заявленной 

научной специальности 5.2.5 «Мировая экономика» и может быть допущена к 
% 
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