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Тимофеевой Анастасии Геннадиевны по теме «Управление устойчивым 

развитием корпораций в условиях ESG-трансформации» 
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Финансового университета Д 505.001.108 по защите диссертаций 
на соискание ученой степени кандидата наук, 

на соискание ученой степени доктора наук 

Тимофеева Анастасия Геннадиевна представила к публичному 
рассмотрению и защите по научной специальности 5.2.6. Менеджмент 
(экономические науки) диссертацию на тему: «Управление устойчивым 
развитием корпораций в условиях ESG-трансформации» на соискание учёной 
степени кандидата экономических наук. 

Подготовленная диссертационная работа полностью соответствует 
пункту 13. «Корпоративная социальная ответственность. Социальная и 
экологическая ответственность бизнеса. Управление устойчивым развитием 
организации» Паспорта научной специальности 5.2.6. Менеджмент 
(экономические науки). 

Полагаю возможным допустить соискателя учёной степени к защите 
диссертации. 

На основе анализа текстов диссертации и автореферата диссертации 
можно заключить, что: 

1. Соискатель учёной степени Тимофеева А.Г. предложила решение 
актуальной научной задачи, имеющей важное социально-экономическое 
значение, а именно: обобщила теоретические подходы, разработала 
методический инструментарий и практические рекомендации по управлению 
устойчивым развитием корпораций в условиях ESG-трансформации. 

2. Соискатель ученой степени Тимофеева А.Г. ввела в научный оборот 
новые научные теоретические и практические результаты: 

в части развития теории: 
- обосновала регенеративный 

(восстановительный) подход к управлению устойчивым развитием корпораций 
как наиболее перспективный для отрасли ритейла. Данный подход позволяет 
создавать устойчивые системы, позволяющие более эффективно использовать 
ресурсы, сокращать отходы и экономить на издержках (С. 39-42); 

- выделила отраслевые и наиболее значимые и распространенные 
ЦУР у ритейл компаний, к которым относят: ЦУР 3 «Хорошее здоровье и 
благополучие», ЦУР 8 «Достойная работа и экономический рост», ЦУР 12 
«Ответственное потребление и производство» (С. 37-38); 

- представила «зеленую» бизнес-модель ритейл компании, основанную 
на регенеративном подходе. Отличительной особенностью данной модели 
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является акцент на производство и реализацию продукции различных отраслей 
регенеративного сельского хозяйства, а также внедрение принципов 
устойчивого развития во все бизнес-процессы: продажи и поставщики; 
финансы и инвестиции; персонал; производство; логистика: маркетинг (С. ЮЗ-
ЮТ; 174). 

в части развития практики: 
- предложила усовершенствованный алгоритм управления ESG-

трансформацией компании, состоящий из восьми ключевых этапов. Данный 
алгоритм позволяет актуализировать видение и миссию организации, провести 
анализ текущей деятельности компании, диагностику ESG-профиля компании, 
вовлечь заинтересованные стороны, определить ключевые цели и задачи, а 
также создать организационную структуру управления, интегрировать ESG-
принципы в бизнес-процессы компании, оценить результативность ESG-
трансформации и подготовить нефинансовую отчетность (С. 88-93); 

- усовершенствовала методика формирования цепочек ответственных 
поставщиков, которая включает в себя процедуру отбора с использованием 
анкетирования, систему льгот и преференций, а также инструменты контроля за 
поддержанием должного уровня показателей в течение всей работы с 
поставщиками (С. 114-119). 

3. Исследование основывается на результатах глубокой проработки 
большого объема теоретического материала, достоверных аналитических и 
эмпирических данных в рамках решения научных задач с использованием 
корректных и актуальных методов научного исследования; диссертация в 
целом обладает внутренним единством, последовательным и логичным 
рассмотрением проблематики, научным обоснованием полученных 
результатов. 

Результаты исследования отражены в 6 работах общим объемом 4,2 п.л. 
(авторский объем 4,1 п.л.), в том числе 5 работ общим объемом 3,76 п.л. 
(авторский объём 3,66 п.л.) опубликованы в рецензируемых научных изданиях, 
определенных ВАК при Минобрнауки России. 

4. Основные результаты диссертационного исследования используются в 
практической деятельности ООО «Корпоративный центр ИКС 5», входящего в 
«Х5 Group». В частности, была разработана и запущена кросс-форматная 
программа обучения «Лидеры Х5», включающая блок по устойчивому 
лидерству. Программа направлена на развитие лидерских, функциональных и 
кросс-функциональных компетенций, необходимых для трансформации бизнес-
процессов компании в соответствии с принятой в 2019 году Наблюдательным 
советом компании «Стратегии устойчивого развития до 2030 года». 

5. Диссертация содержит сведения о личном вкладе Тимофеевой А.Г. в 
науку, который выразился в том, что соискатель: проявила необходимые 
системные теоретические знания по научной специальности 5.2.6. Менеджмент 
(экономические науки) в соответствии с темой диссертации; в полной мере 
овладела принципами, логикой и методологией научного познания; 
непосредственно участвовала в получении исходных данных, анализе и 
обобщении информации по теме диссертации в доступном научном обороте, 
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сборе эмпирических данных, их статистической обработке, апробации 
результатов диссертации; обосновала потребность в новом подходе к 
управлению устойчивым развитием корпораций ритейла в условиях ESG-
трансформации; разработала «зеленую» бизнес-модель ритейл компании, 
основанную на регенеративном подходе; предложила усовершенствованный 
алгоритм управления ESG-трансформацией компании, систему показателей 
оценки управления устойчивым развитием ритейл компаний, учитывающую 
отраслевую специфику по трем направлениям: управление, общество и 
экология; разработала методику формирования цепочек ответственных 
поставщиков. 

6. Анализ текста работы показал высокий уровень теоретических знаний 
соискателя, практический опыт в области управления, способность глубоко 
погружаться в решение проблем, проводить полноценные научные 
исследования по выбранной специальности. 

7. Все заимствованные из работ других авторов элементы текста 
оформлены Тимофеевой А.Г. в диссертационной работе должным образом с 
указанием источников заимствования. 

При общей положительной оценке диссертации Тимофеевой А.Г. следует 
сделать следующее замечание. Автором разработана методика формирования 
цепочек ответственных поставщиков, в работе указано, что была проведена ее 
апробация, однако нет информации, какой экономический эффект был 
достигнут. Кроме того, автору следовало в работе больше уделить внимания 
совершенствованию корпоративного управления компаниями ритейла, 
реализующими ESG-трансформацию своего бизнеса, в части взаимодействию 
со стейкхолдерами - клиентами. 

Тем не менее, диссертация представляет собой завершенное научное 
исследование, цель диссертации достигнута, поставленные задачи решены. 
Автор исследования Тимофеева Анастасия Геннадиевна проявила себя 
состоявшимся ученым, способным к глубокому осмыслению и решению 
проблем научной специальности 5.2.6. Менеджмент (экономические науки). 

Основываясь на вышеизложенном, считаю, что представленная к защите 
диссертация Тимофеевой Анастасии Геннадиевны на тему: «Управление 
устойчивым развитием корпораций в условиях ESG-трансформации» 
подготовлена в соответствии с установленными критериями и требованиями, 
соответствует заявленной научной специальности 5.2.6. Менеджмент 
(экономические науки), п. 13. «Корпоративная социальная ответственность. 
Социальная и экологическая ответственность бизнеса. Управление устойчивым 
развитием организации», и может быть допущена к защите. 

Беляе^Ирир^ Юрьевна, юдписк Zitirt 
доктор экономических наук, профессор 
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