
отзыв 
на диссертацию на соискание учёной степени кандидата наук 

Савостьянова Дениса Александровича по теме «Аналитическое обеспечение 
бизнес-процесса отбора проектов в инвестиционную программу корпорации» 
доктора экономических наук, профессора Бариленко Владимира Ивановича, 

включенного в списочный состав диссертационного совета Финансового 
университета Д 505.001.121 по защите диссертаций на соискание учёной степени 

кандидата наук, на соискание учёной степени доктора наук 

Савостьянов Денис Александрович представил диссертацию на тему: 
«Аналитическое обеспечение бизнес-процесса отбора проектов в инвестиционную 
программу корпорации» на соискание учёной степени кандидата экономических 
наук к публичному рассмотрению и защите по научной специальности 5.2.3. 
Региональная и отраслевая экономика: бухгалтерский учёт, аудит и экономическая 
статистика (экономические науки). 

Содержание диссертации полностью соответствует Паспорту научной 
специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: бухгалтерский учёт, 
аудит и экономическая статистика (экономические науки) в части п. 11.4. 
«Комплексный экономический и финансовый анализ хозяйственной деятельности. 
Оценка эффективности деятельности экономических субъектов»; п. 11.5. 
«Мониторинг, анализ и оценка изменений бизнеса». Полагаю возможным 
допустить соискателя учёной степени к защите диссертации. 

Отмечаю, что: 

1) соискатель учёной степени Савостьянов Денис Александрович 
предложил весомые для отечественной науки и практики решения актуальной 
научной задачи, имеющей важное социально-экономическое значение, -
разработки комплекса рекомендаций по формированию аналитического 
обеспечения бизнес-процесса отбора проектов в инвестиционную программу 
крупной корпорации с целью повышения качества принимаемых финансовых 
решений и эффективности осуществляемых вложений финансовых ресурсов. 

2) соискатель учёной степени Савостьянов Денис Александрович ввел в 
научный оборот следующие новые научные результаты: 

- разработку принципов построения дорожной карты этапов анализа 
проектов на стадии отбора в инвестиционную программу с целью снижения рисков 
принятия неоптимальных финансовых решений в корпорации; 

- систему аналитических показателей, учитывающих текущие требования 
стейкхолдеров и включающая предлагаемые автором показатели: чистую текущую 
стоимость сравнения альтернатив, эффективность инвестиций, операционную 
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эффективность инвестиций, рентабельность альтернатив и качественные категории 
воздействия на окружающую среду и местное население; 

- матрицу приоритетного анализа проектов, объектов внутри них и 
возможных альтернатив на предынвестиционном этапе для приоритизации 
инициатив и оптимального распределения финансирования; 

- рекомендации по организации процесса аналитического обеспечения 
согласования и утверждения инвестиционных проектов корпорации на основе 
лимитной логики с целью ускорения принятия финансовых решений; 

- методику аналитического обоснования альтернатив реализации проектов с 
целью выбора и утверждения наилучшего сценария для рационального вложения 
финансовых ресурсов корпорации. 

3) Результаты диссертационного исследования внедрены в практику 
экономической работы реальных организаций: АО «Почта России», ООО 
«Швайтцер Проект», ООО «Аудит и консультирование», Они также используются 
в учебной работе Департамента бизнес-аналитики Факультета налогов, аудита и 
бизнес-анализа Финансового университета при реализации учебных дисциплин 
«Финансовый анализ», «Научно-исследовательский семинар», «Управленческий 
анализ», «Стратегический анализ и риск-менеджмент в организации», «Анализ 
финансовой отчетности», опубликованы в 6 научных работах, в том числе в 4 
статьях в рецензируемых научных изданиях, определенных ВАК при Минобрнауки 
России. Результаты исследования обсуждались и получили одобрение на 
многочисленных научно-практических конференциях. 

4) Материал диссертации Савостьянова Дениса Александровича 
«Аналитическое обеспечение бизнес-процесса отбора проектов в инвестиционную 
программу корпорации» обладает внутренним единством, излагается 
последовательно с соблюдением переходов от общего к частному: от 
теоретических основ формирования системы аналитического обеспечения бизнес-
процесса отбора инициируемых инвестиционных проектов в инвестиционную 
программу корпорации до разработки аналитических инструментов, методик и 
процедур обоснования такого отбора. 

5) Все материалы или отдельные результаты, заимствованные 
Савостьяновым Денисом Александровичем из чужих текстов (работ), надлежащим 
образом оформлены в тексте диссертации с указанием источников заимствования. 

6) В качестве замечания можно отметить, что содержание диссертации 
выиграло бы от большего внимания к вопросам аналитического обоснования самой 
необходимости инициации инвестиционных проектов и их отбора для реализации 
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с учетом их значения для выполнения конкретных требований ключевых 
стейкхолдеров и преодоления соответствующих проблем бизнеса корпорации. 

Исходя из изложенного, полагаю, что представленная к защите диссертация: 

1) соответствует заявленной научной специальности и может быть 
допущена к защите; 

2) соответствует установленным критериям и требованиям. 

(личная подпись) 

Бариленко Владимир Иванович 

доктор экономических наук, профессор 
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