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ОТЗЫВ 

на автореферат диссертации Савостьянова Дениса Александровича на тему: 

«Аналитическое обеспечение бизнес-процесса отбора проектов в 

инвестиционную программу корпорации», представленной на соискание 

ученой степени кандидата экономических наук по научной специальности 

5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: бухгалтерский учет, 

аудит и экономическая статистика (экономические науки) 

Корпорации являются главным драйвером развития экономики России и 

имеют сложную организационную структуру. От реализации инвестиционных 

программ корпораций зависит благосостояние всего населения страны. 

Зачастую портфель проектов корпорации насчитывает от нескольких десятков 

до сотен инициатив. Однако в связи с ограниченными финансовыми 

ресурсами необходимо отобрать в инвестиционную программу наиболее 

важные и выгодные проекты. Поэтому обоснование аналитического 

инструментария для сопровождения бизнес-процесса отбора проектов в 

инвестиционную программу занимает существенное место в науке и практике. 

Это отражает актуальность и научно-практическую значимость работы. 

В диссертации Савостьянова Д.А. на основании изучения особенностей 

анализа выбора проектов в инвестиционную программу корпорации было 

разработано аналитическое обеспечение, позволяющее построить дорожную 

карту этапов исследования и анализа проектов (С. 11-14), сформировать 

систему аналитических показателей, учитывающую текущие требования 

стейкхолдеров (С. 14-16), составить матрицы приоритетного анализа 
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проектов, объектов внутри них и возможных альтернатив на 

предынвестиционном этапе (С. 16-21), разработать организационный процесс 

аналитического обеспечения согласования и утверждения инвестиционных 

проектов корпорации на основании лимитной логики (С. 21-23). Автором 

предложена методика аналитического обоснования альтернатив реализации 

проектов с целью выбора и утверждения наилучшего сценария для 

рационального вложения финансовых ресурсов корпорации (С. 23-24). 

Наибольший интерес, по нашему мнению, вызывает положение автора 

составить четыре вида матриц для приоритетного анализа проектов: матрица 

анализа проектов, матрица анализа объектов внутри проекта, матрица анализа 

возможных альтернатив и матрица приоритетности проектов с учетом 

экологической и социальной категорий (С. 18-21). 

Принципиальных замечаний к автореферату нет, однако стоит отметить, 

что, по нашему мнению, автором были затронуты качественные 

характеристики инвестиций в части влияния на окружающую среду и местное 

население региона. В автореферате в таблице 1 не раскрыты характеристики 

проекта для выбора количества баллов по каждой категории. Нет пояснений 

автора по заданному диапазону баллов. В то же время, это замечание не 

умаляет ценности и значимости диссертационной работы и может быть 

использовано автором в рамках дальнейших исследований. 

Проведенное исследование отличается новизной теоретических 

положений и методических основ, имеет высокую практическую значимость, 

которая выражается в доведении теоретических и методических результатов 

до практических выводов и рекомендаций. 

Автореферат диссертации Савостьянова Д.А. построен логично, 

последовательно и отражает основные результаты завершенного научного 

исследования, соответствует требованиям п. 9 «Положения о присуждении 

ученых степеней», а его автор - Савостьянов Денис Александрович 

заслуживает присуждения ученой степени кандидата экономических наук по 

научной специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: 



бухгалтерский учет, аудит и экономическая статистика (экономические 

науки). 
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