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на автореферат Рогач Ольги Владимировны 
«Социальный капитал развития туристической привлекательности 

муниципальных образования России», представленный на соискание ученой 
степени доктора социологических наук по специальности 

5.4.7. Социология управления 

Диссертационная работа Рогач О.В. выполнена на актуальную тематику. 
В современных социально-экономических реалиях проблемы развития 
муниципальных образований стоят достаточно остро на повестке дня. С одной 
стороны, наблюдается диспропорциональность показателей развития 
российских территорий и некоторая отчужденность местного населения от 
инициатив властных структур, с другой - имеют место сложности выбора 
новых траекторией и источников развития муниципалитетов. Более того, 
природа социального капитала априори имеет двойственный характер, что 
затрудняет его интерпретацию в рамках одной отрасли научного знания. В 
связи с этим интерес представляет подход автора, согласно которому, не 
отрицая значимость общественного блага, идей доверия, солидаризации и 
взаимной поддержки, предложены новые экономические смыслы вступления 
индивидуумов в социальные сети. 

К основным авторским результатам, содержащим элементы научной 
новизны можно отнести следующее: 

1) Дополнены новыми теоретическими данными концепции 
социального капитала. Обоснована необходимость выделения социального 
капитала развития как поля конструктивного взаимодействия индивидов на 
основе социально одобряемых норм и ценностей; впервые сформулировано 
понятие социального капитала развития муниципальных образований как 
социальной сети локального социума, в которую включены жители на основе 
идентичных ценностных установок, убежденности в получении дивидендов от 
вложения индивидуальных ресурсов. В отличие от существующих теорий, 
обоснован приоритет экономической доминанты вступления индивидов в 
социальную сеть (в автореф. С. 12); идентифицировано значение социального 
капитала развития муниципалитетов, которое имплицируется в создании 
новых каналов инвестирования актива населения для развития туризма на 
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местах; выделены вторичные формы социального капитала, которые могут 
быть конвертированы в туристическую привлекательность (в автореф. С. 13). 

2) Введены новые эмпирические данные: установлена определяющая 
роль местной власти в стабилизации и укреплении сетевых взаимодействий, 
формировании контуров ресурсного обмена (в автореф. С. 14); обосновано, 
что использование социального капитала развития туристической 
привлекательности территории будет эффективным в случае идентификации 
ядра социальной сети; установлен отказ руководителей малоресурсных 
муниципальных образований от реализации управленческих инициатив по 
расширению социального капитала территории, эмпирически доказана 
атрибуция благотворительности как ролевого эталона участия населения в 
практиках развития туризма (в автореф. С. 15). Эмпирически доказано, что 
возможность получения реальных дивидендов от инвестирования ресурса в 
социальную сеть, обеспечивающую развитие туристической 
привлекательности территории, может повысить желание и готовность 
представителей местного сообщества к участию в туристских практиках (в 
автореф. С. 16). 

3) Представлен комплексный подход к повышению эффективности 
деятельности органов власти по формированию и использованию социального 
капитала развития туристической привлекательности территории. В 
частности, впервые предложен алгоритм и обоснованы принципы разработки 
стратегии формирования социального капитала развития туристический 
привлекательности; доказывается преимущество применения 
инкрементального подхода к постановке стратегических целей использования 
социального капитала развития. Разработаны адаптированные под контекст 
развития туристической привлекательности территории технологии 
формирования социального капитала и разработана оригинальная модель 
использования социального капитала развития в целях развития туризма (в 
автореф. С. 16). 

Структура автореферата отличается последовательностью, логичностью 
и целостностью. Положения, выносимые на защиту, обоснованы и 
характеризуются научной новизной. Изложенный материал позволяет оценить 
теоретическую и практическую значимость авторских заключений. 
Соискателем решена фундаментальная научная задача, имеющая важное 
социально-экономическое значение для развития российских территорий. 

Признавая высокую научную значимость полученных результатов 
диссертационная работа вместе с тем несвободна от дискуссионных вопросов. 
На С. 22 автореферата указано, что проведенный анализ, позволил обосновать 
необходимость выделения категории «социальный капитал развития». Однако 
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остается неясным в чем отличие данной категории от понимания социального 
капитала как научного термина в целом. Далее автор делает вывод, что 
социальный капитал развития возможен при наличии широкого радиуса 
доверия, что становится противовесом аномии современного общества. 
Требуется уточнение: возможно ли формирование социального капитала 
развития при узком радиусе доверия. 

Несмотря на наличие в работе дискуссионных аспектов, 
диссертационное исследование Рогач О.В. представляет собой законченную 
научную работу, которая характеризуется научной и практической 
значимостью, а ее автор заслуживает присуждения ученой степени доктора 
социологических наук по специальности 5.4.7. Социология управления 
(социологические науки). 

Доктор социологических наук, доцент, 
Заведующий кафедрой социальных технологий 
и государственной службы, 
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