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Отзыв 
на автореферат диссертации Рогач Ольги Владимировны 

«Социальный капитал развития туристической привлекательности 
муниципальных образования России», представленной на соискание ученой 

степени доктора социологических наук по научной специальности 
5.4.7. Социология управления (социологические науки) 

Диссертационная работа посвящена актуальной теме, которая 
представляет теоретический и практический интерес. В современных 
условиях повышение эффективности формирования и использования 
социального капитала развития туристической привлекательности территорий 
представляет собой важнейшую социальную задачу, от решения которой во 
много зависит уровень и качество жизни населения, эффективность 
модернизации муниципальной экономики. 

Авторская концепция формирования и использования социального 
капитала развития обеспечивает приращение научного социологического 
знания в предметном поле социологии управления. 

Научная новизна характеризуется следующими аспектами: 
1. В диссертационном исследовании впервые сформулировано 

понятие социального капитала развития муниципальных образований как 
социальной сети локального социума. Интерес представляет фокус 
исследовательского внимания на ресурсное наполнение социальных сетей, а 
также специфику конструктивного взаимодействия индивидов на основе 
социально одобряемых норм и ценностей. Новизна авторского исследования 
также заключается в обосновании приоритета экономической доминанты 
вступления индивидов в социальную сеть (в отличии от теорий Р. Патнэма и 
Дж. Коулмана). 

2. Автор определяет базис формирования социального капитала 
развития туристической привлекательности муниципального образования: 
наличие ресурса инвестирования, наличие устойчивых структур, формально 
или неформально определяющих «правила игры» в ходе социальных 
взаимодействий. 
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3. В заслугу автору следует поставить выделение признаков 
имитации участия местного сообщества в капитализации ресурсов 
социальной сети 

4. Новизна авторского исследования заключается не только в 
установлении доминирующей роли местной власти в формировании 
социального капитала, стабилизации и укреплении сетевых взаимодействий, 
но и в обосновании их функциональной значимости. В частности, впервые 
обосновано, что «малоресурсность участников социальной сети может быть 
восполнена властным ресурсом». 

5. В диссертационной работе представлен алгоритм разработки 
стратегии формирования социального капитала развития туристический 
привлекательности. Новизной характеризуются принципы разработки 
стратегии формирования социального капитала развития туристической 
привлекательности муниципальных образований. Отдельного внимания 
заслуживает авторское обоснование необходимости использования 
инкрементального подхода к постановке стратегических целей 
использования социального капитала развития. 

6. Автором разработаны адаптированные под контекст развития 
туристической привлекательности территории технологии формирования 
социального капитала. Разработан алгоритм внедрения технологии 
проектного управления в деятельность органов муниципального управления. 

7. Как научной, так и практической новизной характеризуется 
инновационная модель использования социального капитала развития 
туристической привлекательности российских территорий. 

Несмотря на высокую научную и практическую значимость, работа не 
свободна от недостатков. В частности, дискуссионными представляются 
следующие выводы: 

1. Автор в своей работе достаточно широко очерчивает роль и 
функционал местных органов власти в формировании социального капитала 
развития территории. Однако, насколько, по мнению автора, возможно для 
муниципалитетов осуществлять столь разносторонние практики поддержки, 
как местных сообществ, так и бизнеса («консультационная и образовательная 
поддержка представителей местных сообществ, льготный доступ бизнес-
структур к производственным площадям, развитие института наставничества 
и многое другое). Учитывая кадровый и финансовый дефицит 
муниципалитетов, насколько реализуемы авторские рекомендации? 

2. Автору следовало бы более детально отнестись к влиянию 
процессов цифровизации на развитие социального капитала местных 
сообществ. Несмотря на то, что в автореферате автор упоминает о 
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возможности создания канала прямого участия населения в социальном 
конструировании на базе открытых платформ, хотелось бы увидеть 
детализацию данных идей. 

Указанные замечания не снижают высокой теоретической и 
практической значимости диссертационной работы Рогач О.В. 

Характеризуя работу, хотелось бы отметить высокую степень 
обоснованности выводов и рекомендаций, сформулированных в диссертации, 
их достоверность и новизну, теоретическую и практическую значимость. В 
работе изложены новые научно обоснованные решения, внедрение которых 
вносит значительный вклад в развитие страны и ее территорий. 

Представленная на защиту диссертация представляет собой 
завершенное, самостоятельное, профессионально выполненное научное 
исследование, которое соответствует требованиям, предъявляемым к 
диссертациям на соискание ученой степени доктора социологических наук по 
специальности5.4.7. Социология управления, а ее автору Рогач О.В. может 
быть присвоена ученая степень доктора социологических наук. 

Доктор социологических наук, 
Профессор кафедры социологии и управления персоналом, 
ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский государственный 

экономический университет» 7 N ^ С.А.Давыдов 

191023, Санкт-Петербург, наб. канала Грибоедов, 30/32, комн. 3018 
«2£> марта 2024 г. ДавыдовСергейАнатольевич 

Телефон: (812) 310-47-19, доб. 3482 
Email: licurg@inbox.ru 
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