
отзыв 
члена диссертационного совета Финансового университета Д 505.001.101 

по защите диссертаций на соискание ученой степени кандидата наук, 
на соискание ученой степени доктора наук, д.э.н., проф. Якуповой Наили 

Маликовны 
по диссертации на соискание учёной степени кандидата экономических наук 

Ноженкова Ильи Анатольевича 
Ноженков Илья Анатольевич представил диссертацию на тему: 

«Трансформация казначейской функции финансового управления 
компаниями розничной торговли в условиях цифровизации» на соискание 
учёной степени кандидата наук к публичному рассмотрению и защите по 
научной специальности 5.2.4 - Финансы (экономические науки). 

Содержание диссертации полностью соответствует пункту 
15 «Корпоративные финансы. Финансовая стратегия корпораций. 
Финансовый менеджмент» Паспорта научной специальности 5.2.4. Финансы 
(экономические науки). Полагаю возможным допустить соискателя учёной 
степени к защите диссертации. 

Отмечаю, что: 
1) соискатель учёной степени Ноженков Илья Анатольевич предложил 

значимое для науки и практики решение актуальной научной задачи, 
имеющей важное социально-экономическое и хозяйственное значение, 
заключающееся: в формировании теоретико-методических рекомендаций в 
виде алгоритма цифровой трансформации казначейской функции 
финансового менеджмента компании, включая определение критериев 
выбора цифровых финансовых инструментов для принятия финансовых 
решений, что обеспечит повышение результативности казначейской функции 
финансового менеджмента компаний розничной торговли. 

2) соискатель учёной степени Ноженков Илья Анатольевич ввел в 
научный оборот следующие новые научные результаты: 

теоретические: развиты теоретические положения в части: 
обоснования критериев оценки эффективности реализации 

казначейской функции корпоративных финансов при использовании 
цифровых финансовых инструментов (коммуникативный, операционный, 
технологический) и определении их роли в действии механизма безналичных 
финансовых расчетов при реализации казначейской функции финансового 
менеджмента компании; 

- введения многофакторной среды выбора цифровых финансовых 
инструментов и определении степени ее влияния на финансовую и 
хозяйственную деятельность розничных компаний 

методические: определена взаимосвязь между направлениями 
цифровизации казначейской функции, задачами, решаемыми в рамках 
каждого из них, банковскими услугами, за счет которых достижима 
реализация того или иного направления цифровизации, определены 
показатели эффекта и эффективности внедрения цифровых технологий в 
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розничную торговлю, а также разработан алгоритм цифровой трансформации 
казначейской функции финансового менеджмента компании; 

практические: разработаны научно-практические рекомендации по 
использованию цифровых финансовых инструментов при реализации 
казначейской функции в финансовом менеджменте корпорации 

3) диссертация Ноженкова Ильи Анатольевича «Трансформация 
казначейской функции финансового управления компаниями розничной 
торговли в условиях цифровизации» в целом обладает внутренним 
единством и целостностью; 

4) достоверность результатов, полученных Ноженковым И. А. 
обусловлена использованием действующей теоретико-методологической 
базы финансово-хозяйственной деятельности компаний розничной торговли, 
анализом значительного объема информационной базы исследования -
обработкой статистических данных порядка 2500 компаний розничной 
торговли; 

5) результаты диссертации Ноженкова Ильи Анатольевича нашли 
практическое применение в практической деятельности: Филиала 
«Газпромбанк» (Акционерное общество) «Южный», ПАО «Промсвязьбанк», 
ПАО Банк «ВТБ» в Ростовской области, ООО «Сицилия». Материалы 
исследования используются кафедрой теории и технологии в менеджменте 
Факультета управления ФГАОУ ВО «Южный федеральный университет» 
при чтении дисциплин «Финансовый менеджмент», «Инвестиционный 
менеджмент», «Финансово-инвестиционная стратегия», «Управление 
корпоративными финансами», «Цифровой банкинг», «Развитие цифрового 
предпринимательства» в рамках магистерских программ «Управление 
финансами» и «Цифровое предпринимательство» (направление 38.04.02 
«Менеджмент»). Основные положения и результаты исследования 
докладывались и обсуждались на научно-практических конференциях. 
Апробация и внедрение результатов исследования подтверждены 
соответствующими документами; 

6) диссертация содержит сведения о личном вкладе Ноженкова И. А. в 
науку, который выразился в способности автора, в соответствии с темой 
исследования формулировать цели и задачи диссертации, объект, предмет 
исследования и соответствующее им структурно - композиционное решение 
работы; 

7) все материалы или отдельные результаты, заимствованные 
Ноженковым И. А. из чужих текстов (работ), оформлены в тексте 
диссертации надлежащим образом с указанием источника заимствования. 

Соискатель учёной степени Ноженков И. А. указал, что лично им 
получены следующие результаты: 
- определен подход к реализации казначейской функции финансового 
управления корпорацией в части ее адаптации к цифровым изменениям в 
области оптимизации издержек и структуры капитала с использованием 
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финансовых инструментов цифровой среды, что позволит повысить 
качество финансового взаимодействия с контрагентами; 
- идентифицированы факторы, оказывающие влияние на финансовое 
управление безналичным оборотом торговой компании; выделены: 
институциональные, финансовые, факторы, формируемые предложением 
банков, и организационные, учет влияния которых позволит уточнить 
последовательность действий финансового менеджмента при выборе 
цифровых финансовых инструментов, обеспечивающих движение 
денежных потоков в финансовом управлении компаниями розничной 
торговли; 
- выявлена зависимость между цифровизацией казначейской функции, 
выбором банковских услуг и финансовыми результатами, достижимыми за 
счет их использования, когда направление цифровизации определяет 
решаемые задачи, исходя из которых выбираются банковские услуги, 
индикаторы эффективности их внедрения и оцениваются ожидаемые 
финансовые результаты, что позволит повысить финансовую 
результативность компании как в тактическом, так и в стратегическом 
периоде; 
- разработан авторский алгоритм цифровой трансформации казначейской 
функции финансового менеджмента компании, включающий выбор 
цифровых финансовых инструментов с ракурса влияния их стоимости на 
финансовые показатели компании, определение финансово-кредитных 
организаций для обслуживания расчетной части финансовых отношений с 
контрагентами и формирование совокупности финансовых решений по их 
использованию для реализации казначейской функции финансового 
менеджмента организации в рамках повышения ее результативности; 
- рекомендовано использовать финансовые показатели оценки зависимости 
компании от безналичного оборота, долговой нагрузки, ликвидности для 
определения величины реинвестируемых средств при принятии 
стратегических финансовых решений развития компаний розничной 
торговли и обеспечения маневра для выбора цифровых финансовых 
инструментов. 
8) основные положения и результаты исследования отражены в 9 работах 
общим объемом 6,19 п.л. (авторский объем - 4,26 п.л.), в том числе 5 работ 
общим объемом 3,47 п.л. (авторский объем - 3,13 п.л.) опубликованы в 
рецензируемых научных изданиях, определенных ВАК при Минобрнауки 
России, а также 2 работы общим объемом 1,82 п.л. (авторский объем - 0,53 
п.л.) опубликованы в международной цитатно-аналитической базе 
«Scopus»; 

9) соискатель учёной степени Ноженков И. А. в ходе работы над 
диссертацией показал себя как исследователь, обладающий определенными 
знаниями и навыками самостоятельной научной работы в области, 
заявленной научной специальности 5.2.4. Финансы (экономические науки); 
10) Вместе с тем в диссертации имеется ряд упущений: 
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1. Текст диссертации в ряде случаев изложен с нарушением стилистических 
правил русского языка, не передает точно, в ясном и понятном виде 
содержание выдвигаемых автором положений. Отсутствие смысловой 
точности затрудняет понимание позиции автора по ряду вопросов. 

2. Элементы научной новизны не оценены автором по сравнению с другими 
известными решениями в данной области. 

3. В работе нет четкости в понимании и использовании отдельных 
экономических категорий, таких, например, как «результативность», 
«эффективность», «эффект», «полезность», «критерий» и др. 

4. Вызывает сомнение представленная автором совокупность «критериев» 
выбора финансовых инструментов и предлагаемый методический подход к 
их количественному определению. 

5. В работе по существу не представлено обоснования выбора внешних и 
внутренних факторов управления безналичным оборотом торговой 
компании, не выявлен и не обоснован характер их влияния на выбор 
цифровых финансовых инструментов. 

6. Требует уточнения и пояснения методика анализа результативности 
внедрения цифровых финансовых инструментов. 

Исходя из изложенного, полагаю, что представленная к защите 
диссертация: 
1) соответствует заявленной научной специальности и может быть 

допущена к защите; 
2) установленным критериям и требованиям работа соответствует не в 
полной мере. 

С 

Якупова Наиля Маликовна 
Доктор экономических наук, профессор 
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