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члена диссертационного совета Финансового университета Д 505.001.101 по 
защите диссертаций на соискание ученой степени кандидата наук, на соискание 

ученой степени доктора наук д.э.н., профессора Стерника Сергея Геннадьевича по 
диссертации на соискание учёной степени кандидата экономических наук 

Ноженкова Ильи Анатольевича 

Ноженков Илья Анатольевич представил диссертацию на тему: 
«Трансформация казначейской функции финансового управления компаниями 
розничной торговли в условиях цифровизации» на соискание учёной степени 
кандидата наук к публичному рассмотрению и защите по научной специальности 
5.2.4. Финансы (экономические науки). 

Содержание диссертации «Трансформация казначейской функции 
финансового управления компаниями розничной торговли в условиях 
цифровизации» полностью соответствует пункту 15. «Корпоративные финансы. 
Финансовая стратегия корпораций. Финансовый менеджмент» Паспорта научной 
специальности 5.2.4. Финансы (экономические науки). Полагаю возможным 
допустить соискателя учёной степени к защите диссертации. 

Отмечаю, что: 
1) соискатель учёной степени Ноженков Илья Анатольевич поставил цель 

предложить значимое для науки и практики решение актуальной научной задачи, 
имеющей народно-хозяйственное значение - теоретико-методическое обоснование 
алгоритма цифровой трансформации казначейской функции финансового 
менеджмента компании, включая определение критериев выбора цифровых 
финансовых инструментов для принятия финансовых решений; 

2) соискатель учёной степени Ноженков Илья Анатольевич декларировал 
следующие новые научные результаты: 

теоретические: 
- обоснован подход к реализации казначейской функции финансового 

управления корпорацией в части ее адаптации к цифровым изменениям в области 
оптимизации издержек и структуры капитала с использованием финансовых 
инструментов цифровой среды (С. 32-37); 

- сформулированы факторы, оказывающие влияние на финансовое 
управление безналичным оборотом торговой компании; выделены: 
институциональные, финансовые, факторы, формируемые предложением банков, 
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и организационные, учет влияния которых позволит уточнить последовательность 
действий финансового менеджмента при выборе цифровых финансовых 
инструментов, обеспечивающих движение денежных потоков в финансовом 
управлении компаниями розничной торговли (С. 54-59); 

- выявлена зависимость между цифровизацией казначейской функции, 
выбором банковских услуг и финансовыми результатами, достижимыми за счет их 
использования, когда направление цифровизации определяет решаемые задачи, 
исходя из которых выбираются банковские услуги, индикаторы эффективности их 
внедрения и оцениваются ожидаемые финансовые результаты (С. 60-74; 114-120); 

методические: 
- предложен авторский алгоритм цифровой трансформации казначейской 

функции финансового менеджмента компании, включающий выбор цифровых 
финансовых инструментов по признаку влияния их стоимости на финансовые 
показатели компании, определение финансово-кредитных организаций для 
обслуживания расчетной части финансовых отношений с контрагентами и 
формирование совокупности финансовых решений по их использованию для 
реализации казначейской функции финансового менеджмента организации в 
рамках повышения ее результативности (С. 124-137); 

практические: 
- рекомендовано использовать финансовые показатели оценки зависимости 

компании от безналичного оборота, долговой нагрузки, ликвидности для 
определения величины реинвестируемых средств при принятии стратегических 
финансовых решений развития компаний розничной торговли и обеспечения 
маневра для выбора цифровых финансовых инструментов (С. 138-148); 

3) диссертация «Трансформация казначейской функции финансового 
управления компаниями розничной торговли в условиях цифровизации» обладает 
внутренним единством: предмет и объект исследования, поставленная цель, 
поставленные задачи и примененные методы исследования соответствуют 
выбранной теме диссертационной работы, а также связаны между собой 
последовательно; 

4) обоснованность и достоверность положений и выводов диссертации 
«Трансформация казначейской функции финансового управления компаниями 
розничной торговли в условиях цифровизации» не подтверждена использованием 
современных, адекватных изучаемым явлениям, методик сбора и обработки 
исходной информации; 
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5) результаты диссертации Ноженкова Ильи Анатольевича нашли 
практическое применение в деятельности ООО «Сицилия» для выбора цифровых 
финансовых инструментов обслуживания расчетной части финансовых отношений 
с контрагентами и повышения финансовой результативности компании в 
тактическом и стратегическом периоде; 

основные положения работы в части определения маневренности компании 
по выбору банка-партнера апробированы в деятельности Филиала «Газпромбанк» 
(Акционерное общество) «Южный»; 

использование критериев оценки эффективности реализации казначейской 
функции корпоративных финансов было апробировано в деятельности ПАО 
«Промсвязьбанк»; 

определение отраслевой приоритезации в рамках выбора цифровых 
финансовых инструментов компаниями разных отраслей апробировано в 
деятельности ПАО Банк «ВТБ» в Ростовской области; 

6) диссертация содержит сведения о личном вкладе Ноженкова Ильи 
Анатольевича в науку, который выразился во всестороннем и комплексном 
рассмотрении исследуемой проблемы, в непосредственном участии соискателя на 
всех этапах процесса исследования, в том числе в получении исходных данных с 
целью последующего проведения анализа, а также в личном участии автора 
диссертации в апробации результатов исследования в установленном порядке на 
научных конференциях различного уровня и публикации основных положений 
диссертационного исследования; 

7) все материалы или отдельные результаты, заимствованные 
Ноженковым Ильей Анатольевичем из чужих текстов (работ), оформлены в тексте 
диссертации надлежащим образом с указанием источника заимствования. 

Соискатель учёной степени Ноженков Илья Анатольевич указал, что лично 
им получены следующие результаты: 

- выявлены ключевые особенности финансовых коэффициентов компаний 
розничной торговли относительно других отраслей, согласно чему выявлены 
критические отклонения в розничной торговле по ряду коэффициентов; 

- разработан авторский алгоритм цифровой трансформации казначейской 
функции финансового менеджмента компании, включающий выбор цифровых 
финансовых инструментов, выявление влияния их стоимости на финансовые 
показатели компании, определение финансово-кредитных организаций для 
обслуживания расчетной части финансовых отношений с контрагентами и 
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формирование совокупности финансовых решений по их использованию для 
реализации казначейской функции финансового менеджмента организации в 
рамках повышения ее результативности; 

- в рамках отдельных рекомендаций (в случае неприменимости алгоритма) 
предложены подходы к организации казначейской функции в рамках бизнес-
экосистемы; 

- предложено применение отдельных финансовых инструментов, реализация 
которых позволит минимизировать издержки на использование текущих цифровых 
финансовых инструментов (связанных с безналичным оборотом компании. 

Все результаты получены самостоятельно без соавторства. 
Основные положения и результаты исследования докладывались и 

обсуждались на научно-практических конференциях различного уровня: на V 
Санкт-Петербургском международном экономическом конгрессе (СПЭК-2019) 
«Форсайт «Россия»: будущее технологий, экономики и человека», (Санкт-
Петербург, Институт нового индустриального развития имени С.Ю. Витте, 3 
апреля 2019 г.); на VI Санкт-Петербургском международном экономическом 
конгрессе (СПЭК-2020) (Санкт-Петербург, Институт нового индустриального 
развития имени С.Ю. Витте, 27 марта 2020 г.).; 

8) отмечаю в диссертации Ноженкова Ильи Анатольевича следующие 
недостатки и дискуссионные моменты: 

- в качестве основной эмпирической базы исследования указаны данные 
отчетности компаний розничной торговли Ростовской области за 2021 год в 
сравнении с другими отраслями и с этой же отраслью по России со ссылкой на 
источник номер [125]. В списке источников диссертации за этим номером числится 
«Стратегия развития национальной платежной системы на 2021-2023 годы» 
Центральный банк России, объемом 40 страниц, не содержащая указанные автором 
данные. Таким образом формально эмпирические данные не подтверждены; 

- если предположить, что указанные эмпирические данные взяты из другого 
источника, например - СПАРК-Интерфакс за номером [123], то необходимо 
отметить, что научная значимость полученных эмпирических данных по 
количеству и структуре данных, по логике и результатам исследования вызывает 
вопросы ввиду отсутствия достаточных расчетов для финансового моделирования 
и самого моделирования. Приводимые в тексте диссертации модели не вынесены в 
пункты научной новизны, что заставляет предположить, что они не являются 
авторским результатом, а взяты для характеристики изучаемых процессов из 
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научной литературы, хотя и ссылки на источники при цитировании этих моделей 
отсутствуют; 

- предложенный автором алгоритм цифровой трансформации казначейской 
функции финансового менеджмента компании носит общий управленческий 
характер и является логическим и вербальным, т.е. не основанным на иерархии 
расчетных и финансовых решений. 

Исходя из изложенного, полагаю, что: представленная к защите диссертация 
Ноженков Илья Анатольевич «Трансформация казначейской функции 
финансового управления компаниями розничной торговли в условиях 
цифровизации» соответствует заявленной научной специальности 5.2.4. Финансы, 
но по содержанию не соответствует требованиям ВАК Минобрнауки, 
предъявляемым к диссертациям на соискание ученой степени кандидата 
экономических наук. 
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