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В диссертационный совет 
ФГОБУ ВО «Финансовый университет 

при Правительстве Российской Федерации» 
Д 505.001.101 по защите диссертаций 

на соискание ученой степени кандидата наук 

ОТЗЫВ 
на автореферат диссертации Ноженкова Ильи Анатольевича на тему 

«Трансформация казначейской функции финансового управления компаниями 
розничной торговли в условиях цифровизации», представленной на соискание 

ученой степени кандидата экономических наук по специальности 5.2.4. Финансы. 
Представленный автореферат диссертации является актуальным и 

своевременным исследованием, так как он посвящен вопросам, которые 
становятся все более значимыми в условиях быстро развивающейся цифровой 
экономики. Трансформация казначейской функции в компаниях розничной 
торговли становится ключевым фактором их конкурентоспособности и 
эффективности. Автором проведена глубокая и всеохватывающая работа по 
изучению данной тематики, результаты которой представляют большой интерес 
для научного сообщества и практиков. 

Представленное исследование отражает результаты глубокого и 
всестороннего исследования, посвященного актуальным вопросам трансформации 
казначейской функции в условиях цифровой экономики. Работа выполнена на 
высоком научном уровне, содержит ряд важных и оригинальных выводов и 
рекомендаций. 

Автором детально изучены процессы, происходящие в сфере финансового 
управления компаниями розничной торговли, и акцентировано внимание на 
значимости казначейской функции. В контексте цифровизации И.А. Ноженков 
подробно описывает проблемы и перспективы совершенствования казначейских 
операций, что является актуальным и перспективным направлением 
исследований. В автореферате представлен подробный анализ теоретических 
аспектов и практических примеров реализации казначейской функции, что 
позволяет говорить о комплексном подходе к исследованию. 

Особого внимания заслуживает предложение автора по созданию модели 
казначейского управления, адаптированной к условиям цифровой экономики, что 
может быть полезным для компаний, стремящихся к оптимизации своей 
деятельности. 

Однако, несмотря на все достоинства представленной работы, хотелось бы 
увидеть более подробное описание методов и инструментов анализа данных, 



2 

использованных в исследовании. Также было бы целесообразно расширить 
предложенные решения в рамках деятельности международных компаний. 

Диссертационное исследование Ноженкова Ильи Анатольевича на тему 
«Трансформация казначейской функции финансового управления компаниями 
розничной торговли в условиях цифровизации» по своей теоретической 
значимости, научной новизне и практическому значению удовлетворяет 
требованиям Положения о порядке присуждения ученых степеней, утвержденного 
Постановлением Правительства Российской Федерации от 24.09.2013 № 842, 
предъявляемым к диссертациям на соискание ученой степени кандидата наук, а ее 
автор, Ноженков Илья Анатольевич, заслуживает присуждения ученой степени 
кандидата экономических наук по специальности 5.2.4. - Финансы. 

Заведующий кафедрой 
«Финансы и банковское дело» 
Социально-экономического 
института ФГБОУ ВО 
«Саратовский государственный 
технический университет 
имени Гагарина Ю.А.», 

Адрес: 410054, г. Саратов, ул. Политехническая, 77, 
СГТУ имени Гагарина Ю.А. 
Телефон: +7 (8452) 211-756, 2-44 
Адрес электронной почты: Nesterenko.67@bk.ru 

Подпись заведующего кафедрой, д.э.н., профессора Нестеренко Екатерины 
Анатольевны заверяю 

д.э.н., профессор Екатерина Анатольевна Нестеренко 

А.В.Потапова 
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