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Мухаметов Данияр Рустямович представил диссертацию на тему: 

«Умное» государство: факторы формирования и направления развития» на 

соискание учёной степени кандидата политических наук к публичному 

рассмотрению и защите по научной специальности 5.5.2 Политические 

институты, процессы, технологии (политические науки). 

Представленная диссертация соответствует Паспорту научной 

специальности 5.5.2 Политические институты, процессы, технологии 

(политические науки): п. 9. «Государство как политический институт: 

структура, функции, типы и разновидности»; п. 14. «Политический процесс: 

сущность, источники, структура, социальные основания и средовые 

факторы»; п. 19. «Глобализация, сетевизация и цифровизация: политические 

аспекты». 

Считаю возможным допустить соискателя учёной степени к защите 

диссертации. 

Характеризуя содержание и выводы диссертации, считаю 

необходимым особо отметить, что: 

1) Соискатель Данияр Рустямович Мухаметов предложил решение 

значимой для науки задачи - выявил и подробно охарактеризовал 

факторы, определяющие формирование и специфику «умного» 

государства как центрального института политической системы, 
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пространства политических переговоров и конфликтов. 

2) Соискатель Данияр Рустямович Мухаметов ввёл в научный оборот 

новые теоретические результаты: 

разработан концепт «умного» государства, отражающий 

трансформацию центрального политического института под влиянием 

технологических изменений. Обоснованный автором концепт выступает 

методологической рамкой для исследования политических и социально-

экономических процессов социума на определенной стадии развития 

информационного общества. Комплекс государственных технологий, 

основанный на цифровых идентичностях, двойниках и интегрированных 

информационных системах, создает качественно новый уровень 

коммуникации, контроля, прогнозирования, мониторинга политических и 

социально-экономических процессов; 

- предложен и обоснован феномен кумуляции, проявляющийся в 

синтезе разнохарактерных процессов сфер общественной жизни и 

обеспечивающий синергетический положительный эффект в виде 

формирования достаточного минимума факторов создания механизма 

«умного» государства. Выявлены четыре базовых процесса: изменение 

потребительских моделей, формирование инфраструктурной связанности 

пространства управления; динамика социальной структуры; разработка и 

внедрение информационных систем по обслуживанию бизнес-процессов. 

Определено, что институциональные факторы и уровень доходов населения 

не оказывают сколько-нибудь значимого влияния на процесс цифровизации 

государства. 

3) Соискатель Данияр Рустямович Мухаметов представил следующие 

новые результаты, имеющие очевидное практическое значение: 

- на основе использования регрессионного и корреляционного анализа 

значительного массива статистических данных по выборке стран доказано, 

что факторы формирования «умного» государства в развитых и 

развивающихся странах существенно не различаются. В частности, общими 
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факторами формирования «умного» государства для двух групп стран 

являются: развитие человеческого капитала, повышение качества жизни 

населения и рост уровня благосостояния населения, максимизация 

эффективности государственного управления в части коммуникаций и 

инфраструктуры, политическая стабильность; 

- предложены и обоснованы основные направления практической 

реализации процессов, составляющих функционал «умного» государства в 

контексте технологического развития и структурной динамики института 

государства. Государство представляется как центр арбитража 

политического поля, главный актор структурирования общественных 

отношений и принятия решений, как пространство коллективных 

политических переговоров, конфликтов и концентрации/мобильности 

ресурсов. 

Необходимо отметить практическую значимость диссертации Данияра 

Рустямовича Мухаметова, которая отвечает актуальному запросу государства и 

общества на цифровизацию политических и социально-экономических 

механизмов коммуникаций акторов. Результаты исследования используются: 

- в практической деятельности ООО «Глобал» используется разработанная 

в диссертации модель форматов коллективного управления данными, 

включающая открытые данные, общие хранилища данных, трасты и 

маркетплейсы данных. Внедрена разработанная в диссертации модель оценки 

открытых государственных данных, позволяющая качественно 

усовершенствовать стратегии маркетинга в зависимости от особенностей 

выбранных регионов России или зарубежных стран; 

- в учебном процессе Департамента политологии Факультета социальных 

наук и массовых коммуникаций Финансового университета (преподавание 

учебных дисциплин «Политология», «Умное государство и цифровая 

политика»). 

Апробация и внедрение результатов исследования подтверждены 

соответствующими документами. 
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Диссертация и автореферат диссертации Д.Р. Мухаметова содержат 

необходимую информацию о личном вкладе соискателя, который выразился 

в определении цели и постановке задач исследования, написании статей и 

тезисов докладов по теме диссертации, разработке дизайна и непосредственном 

проведении эмпирического исследования. 

Отмечая глубокую погруженность диссертанта в предмет исследования 

представляется необходимым указать на ряд недостатков. Во-первых, в работе 

не использованы материалы российских авторов, разрабатывающих схожие 

темы исследования: Володенков С.В., Кочетков А.П., Мамычев А.Ю., 

Федорченко С.Н., Сморгунов JI.B., Василенко JI.A., Иванова Н.И., Бардин A.JL и 

опубликованные в ведущих научных журналах по политическим наукам. В 

результате этого может сложиться впечатление, что данная сфера исследований 

находится вне интересов российского научного сообщества. 

Во-вторых, диссертант не обращается к теме искусственного интеллекта. 

С одной стороны, заявленная хронология исследования 2010-2020 гг. позволяет 

не делать вопросы, связанные с искусственным интеллектом предметом 

детального анализа. С другой стороны, сама тема предполагает исследование 

направлений развития «умного государства» и с позиции 2023 г. отсутствие 

данных сюжетов представляется спорным. 

Указанные замечания не снижают научной ценности полученных 

результатов, но требуют обоснованного пояснения. 

Диссертация Д. Р. Мухаметова соответствует необходимым критериям 

научного исследования и предъявляемым требованиям. Диссертационная работа 

характеризуется высоким методологическим уровнем, обоснованностью выбора 

методологических подходов и методов исследования, возможностью 

верификации достигнутых результатов, непротиворечивостью выводов. 

Все материалы, заимствованные Мухаметовым Данияром Рустямовичем 

из чужих работ, оформлены корректно с указанием источника заимствования. 

Научные результаты диссертации Д.Р. Мухаметова опубликованы в 10 

работах общим объемом 10,74 п.л. (авторский объем - 10,04 п.л.), в том числе 4 
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работы общим объемом 4,31 п.л. опубликованы в рецензируемых научных 

изданиях, определенных ВАК при Минобрнауки России. 

Данияр Рустямович Мухаметов продемонстрировал необходимые научные 

и исследовательские компетенции в рамках научной специальности 5.5.2 

Политические институты, процессы, технологии (политические науки). 

Данияр Рустямович Мухаметов проявил себя как профессиональный, 

целеустремленный исследователь, способный применять в процессе работы 

общенаучные и специальные методы для решения поставленных задач. 

Диссертант профессионально овладел принципами, логикой и методологией 

научного познания по научной специальности 5.5.2 Политические институты, 

процессы, технологии. 

Считаю, что представленная соискателем Данияром Рустямовичем 

Мухаметовым диссертация на тему «Умное» государство: факторы 

формирования и направления развития» на соискание учёной степени кандидата 

политических наук: 

1. Соответствует заявленной научной специальности 5.5.2 

Политические институты, процессы, технологии (политические науки) и может 

быть допущена к защите. 

2. Соответствует установленным критериям и требованиям. 
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Расторгуев Сергей Викторович, 
доктор политических наук, доцент 
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