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В условиях высокой неопределенности, значительных колебаний 

внешнеэкономических условий и необходимости обеспечивать безусловное 

финансирование приоритетных направлений развития экономики, 

первостепенной задачей бюджетной политики становится эффективное 

управление доходами, повышение точности их прогнозирования и создание 

условий для своевременного выявления рисков и принятия управленческих 

решений. С этой точки зрения, тема диссертационного исследования 

«Совершенствование управления неналоговыми доходами бюджетов публично-

правовых образований» актуальна, а рассматриваемые проблемы имеют 

теоретическое и практическое значение. 

Рассмотренные автором в исследовании научные результаты полностью 

коррелируют с проводимой поэтапной модернизацией системы управления 

бюджетными доходами, в рамках которой осуществляется её донастройка с 

учетом развития цифровых технологий системы администрирования, 

прогнозирования и анализа исполнения бюджетов бюджетной системы в части 
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доходов. Научные результаты также направлены на совершенствование системы 

управления доходов в части неналоговых платежей. 

В частности, рассмотренные и обоснованные содержательные 

характеристики управления неналоговыми доходами бюджетов публично-

правовых образований способствуют к осуществлению перехода к единой 

электронной системе работы с доходами на всех уровнях бюджетной системы на 

базе Перечня источников доходов Российской Федерации, предусматривающий 

поэтапный отказ от «бумажных» ведомственных приказов и соответствующих 

бюрократических процедур взаимодействия, повышение оперативности и 

оптимизация процедур в рамках реализации полномочий главных 

администраторов доходов бюджетов бюджетной системы на всех стадиях 

бюджетного процесса - от закрепления полномочий до прогнозирования и анализа 

исполнения по доходам. 

Предложенный методический подход к управлению неналоговыми 

доходами бюджетов публично-правовых образований сформирован с учётом 

новой системы закрепления полномочий по администрированию и 

прогнозирования для доходов, поступающих в федеральный бюджет, что 

позволяет дополнительно повысить прозрачность и обоснованность 

формирования прогноза доходов федерального бюджета и упростит мониторинг 

и анализ исполнения федерального бюджета по доходам в дальнейшем. 

Сформированные процедуры управления неналоговыми доходами 

бюджетов публично-правовых образований на основании методики оценки 

качества управления неналоговыми доходами бюджетов публично-правовых 

образований, учитывающей выявленные и систематизированные риски их 

управления, способствуют: 

- трансформации критериев качества управления неналоговыми доходами; 

- уточнению формирования доходов бюджетов; 

- оценке возможных рисков и факторов, оказывающих влияние на их 

поступление; 
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совершенствованию полномочий по администрированию и 

прогнозированию доходов. 

В диссертационном исследовании автор разработал научно-обоснованные 

рекомендации, обладающие важным теоретическим и практическим значением. 

Представленная работа на тему «Совершенствование управления неналоговыми 

доходами бюджетов публично-правовых образований» является самостоятельным 

и логически завешенным научным исследованием, соответствует требованиям 

Положения о порядке присуждения ученых степеней, утвержденного 

Постановлением Правительства Российской Федерации от 24.09.2013 № 842. 

Автор диссертационной работы Магницкий Никита Дмитриевич 

заслуживает присуждения искомой учёной степени кандидата экономических 

наук по научной специальности 5.2.4. Финансы. 
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