
В диссертационный совет Д 505.001.121 

на базе ФГОБУ ВО «Финансовый университет 

при Правительстве Российской Федерации» 

ОТЗЫВ 

на автореферат диссертации Королевой Дарьи Александровны 
на тему: «Разработка механизма интеграции нефинансовых рисков в методику 

оценки эффективности сделок слияния и поглощения», представленной 
на соискание ученой степени кандидата экономических наук 

по специальности 5.2.3 - Региональная и отраслевая экономика: 
бухгалтерский учет, аудит и экономическая статистика 

Исследование, представленное в автореферате Королевой Д.А., имеет 

высокую актуальность. В контексте консалтинговых услуг и аудита, анализ 

эффективности сделок слияния и поглощения, а также интеграция нефинансовых 

рисков в процесс принятия инвестиционных решений, становится значимым 

аспектом работы. Понимание нефинансовых рисков и их интеграция в процесс 

оценки эффективности сделок слияния и поглощения позволяет консультантам 

предоставлять более информированные рекомендации своим клиентам, что в свою 

очередь помогает минимизировать риски и повысить успешность стратегических 

решений. Знание о нефинансовых рисках и их влиянии на финансовые показатели 

поможет аудиторам более эффективно проводить аудиторские проверки и 

выявлять потенциальные уязвимости в бизнес-процессах компаний. 

Таким образом, исследование Д.А. Королевой по разработке механизма 

интеграции нефинансовых рисков в методику оценки эффективности сделок 

слияния и поглощения соответствует интересам и потребностям бизнеса, а также 

может значительно повысить качество предоставляемых консалтинговых услуг. 

Несомненной научной новизной обладают выводы диссертанта, так как они 

представляют собой оригинальное исследование в области интеграции 

нефинансовых рисков в методику оценки эффективности сделок слияния и 

поглощения. Диссертант предложил инновационный подход к оценке и анализу 

нефинансовых аспектов, включая ESG-риски, что является актуальной и 

востребованной темой в современном бизнесе. Выводы диссертанта расширяют 
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понимание процесса принятия инвестиционных решений и предлагают 

комплексный инструментарий для учета нефинансовых факторов, что является 

значимым вкладом в развитие научного знания и практического применения в 

области управления рисками и стратегического управления. 

В числе наиболее существенных результатов следует отметить: 

- обоснование критериев эффективности сделок слияний и поглощений 

в зависимости от мотивов сделок (таблица 2); 

- обоснование существующих ограничений применения традиционных 

методов анализа эффективности сделок слияния и поглощения с целью интеграции 

нефинансовых рисков в методику оценки эффективности таких сделок (С. 17); 

- разработанный механизм учета и анализа финансовых и нефинансовых 

рисков в методике оценки эффективности сделки слияния и поглощения (С. 18); 

- обоснование аналитических возможностей и сделанные на этой основе 

рекомендации по развитию инструментария финансово-инвестиционного анализа 

на основе применения байесовских интеллектуальных технологий, технологий 

машинного обучения и искусственного интеллекта - нейронных сетей - для 

комплексного учета и оценки рисков, в том числе нефинансового характера в 

процессе обоснования инвестиционных решений (С. 23). 

Основные положения диссертационного исследования опубликованы 

в 6 научных работах общим объемом 5,6 п.л. (авторский объем - 4,22 п.л.), в том 

числе 5 работ общим объемом 5,0 п.л. (авторский объем - 3,62 п.л.) опубликованы 

в рецензируемых научных изданиях, определенных ВАК при Минобрнауки 

России. Исследование Д.А. Королевой было апробировано на международных и 

всероссийских конференциях, ряд методических и теоретических положений 

внедрены в деятельность экономических субъектов, а также научные разработки 

используются в учебном процессе. 

Вместе с тем следует отметить в качестве замечаний: 

- в автореферате недостаточно четко обозначены недостатки 

традиционных методов инвестиционного анализа, применяемых в процессе оценки 

эффективности сделок слияния и поглощения; 
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- автору, вероятно, следовало уточнить, каким образом был осуществлен 

отбор нефинансовых показателей для разработки предлагаемых моделей 

анализа сделок слияний и поглощений. 

Отмеченные замечания не снижают теоретическую и практическую 

значимость исследования Д.А. Королевой. 

Из анализа автореферата диссертации следует, что проведенное 

исследование представляет собой комплексную научно-квалификационную 

работу, выполненную на высоком теоретическом уровне. Оно включает в себя 

новаторский взгляд, нацеленный на решение проблем, связанных с развитием 

аналитического инструментария для обоснования инвестиционных решений. 

Теоретические и методические положения, разработанные соискателем, 

могут быть использованы бизнес-сообществом в процессе принятия решения о 

целесообразности участия в сделках слияний и поглощений. 

Изложенные в автореферате положения позволяют сделать вывод о том, что 

выполненное Королевой Дарьей Александровной научное исследование 

удовлетворяет требованиям п. 9 Положения «О присуждении ученых степеней», 

утвержденного Постановлением Правительства Российской Федерации от 

24.09.2013 г. № 842, предъявляемым к диссертациям на соискание ученой степени 

кандидата экономических наук. Автор диссертации, Королева Дарья 

Александровна, заслуживает присуждения ученой степени кандидата 

экономических наук по специальности 5.2.3 - Региональная и отраслевая 

экономика: бухгалтерский учет, аудит и экономическая статистика. 

Рецензент, 

Генеральный директор 
АО «ЦБА» («Центр Бизнес-Консалтинга и Аудита»), 
доктор экономических наук, п 
профессор МГУ 

с 
Ря^к-азова-Николаева 

«19» февраля 2024 г. 
$етлана Алексеевна 
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