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На текущий момент в исследованиях отечественных и 

зарубежных ученых можно встретить разные понятия и перечень 

инструментов, которые относятся к государственному кэш-

менеджменту. Однако зачастую невозможно определить 

подчиненность, соразмерности этих понятий и инструментов, а 

также их место в общей структуре управления бюджетными 

средствами. В связи с этим диссертация Жантимирова П.А., в 

которой рассмотрены вопросы совершенствования управления 

бюджетными средствами, является актуальной и имеет 

теоретическую и практическую значимость, автор систематизирует 

элементы модели управления бюджетными средствами, а также 

определяет их место в общей структуре управления бюджетами 

публично-правовых образований. 

Представленное исследование обладает теоретической 

значимостью, поскольку модель управления бюджетными 

средствами (УБС) разработана на основе систематизации 

результатов отечественных и зарубежных исследований в части 

процедур, методик и инструментария УБС, а для определения 
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особенностей УБС проведен анализ большого объема данных, 

содержащих описание отдельных элементов модели УБС в 

корпоративном, финансовом секторах и секторе государственного 

управления. 

Научной новизной отличается предложенный Жантимировым 

П.А. подход к оценке эффективности УБС с описанием процедур, 

показателей эффективности, а также шагов, необходимых для 

внедрения данного подхода. В части управления финансовыми 

рисками в диссертации проведено полноценное исследование 

существующих подходов к управлению средствами на счетах как в 

секторе государственного управления, так и в корпоративном и 

финансовом секторах. 

Текст автореферата структурирован, использован научный 

стиль изложения. Результаты исследования дополнены таблицами и 

рисунками, что способствует визуализации результатов 

проведенного исследования. 

К дискуссионным аспектам исследования, требующим 

дополнительного обоснования, можно отнести необходимость 

обоснования сосредоточения множества полномочий по 

управлению бюджетными средствами у казначейских органов и 

оценки эффектов от централизованного управления бюджетными 

средствами. Однако указанное замечание не снижает общую 

научную ценность диссертации. 

В целом, можно отметить, что диссертация 

«Совершенствование управления бюджетными средствами» -

самостоятельное и логически завершенное исследование. 

Представленная работа содержит положения научной новизны и 
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практической значимости, а также соответствует требованиям 

Положения о присуждении ученых степеней, утвержденного 

Постановлением Правительства Российской Федерации от 

24.09.2013 № 842, а автор исследования, Жантимиров Павел 

Амамбаевич, заслуживает присуждения ученой степени кандидата 

экономических наук по специальности 5.2.4. Финансы. 
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