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на диссертацию на соискание учёной степени кандидата наук 

Бикбулатова Александра Александровича по теме «Формирование и методы 
раскрытия информации о бизнес-моделях в интегрированной отчетности» доктора 
экономических наук, профессора Бариленко Владимира Ивановича, включенного 

в списочный состав диссертационного совета Финансового университета 
Д 505.001.121 по защите диссертаций на соискание учёной степени кандидата 

наук, на соискание учёной степени доктора наук 

Бикбулатов Александр Александрович представил диссертацию на тему: 
«Формирование и методы раскрытия информации о бизнес-моделях в 
интегрированной отчетности» на соискание учёной степени кандидата 
экономических наук к публичному рассмотрению и защите по научной 
специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: бухгалтерский учёт, 
аудит и экономическая статистика (экономические науки). 

Содержание диссертации полностью соответствует Паспорту научной 
специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: бухгалтерский учёт, 
аудит и экономическая статистика (экономические науки) в части пунктов п. 11.3. 
«Особенности формирования бухгалтерской (финансовой, управленческой, 
налоговой) отчетности по отраслям, территориям и иным сегментам хозяйственной 
деятельности», 11.9. «Современные цифровые и информационные технологии в 
учете, анализе и контроле». Полагаю возможным допустить соискателя учёной 
степени к защите диссертации. 

Отмечаю, что: 

1) соискатель учёной степени Бикбулатов Александр Александрович 
предложил весомые для отечественной науки и практики решения актуальной 
научной задачи, имеющей важное социально-экономическое значение, -
обоснования и разработки методики формирования и раскрытия информации о 
бизнес-модели в интегрированной отчетности на примере предприятий 
нефтегазовой отрасли, позволяющей более полно и целостно представлять 
информацию об их деятельности, необходимую заинтересованным сторонам для 
принятия обоснованных решений. 

2) соискатель учёной степени Бикбулатов Александр Александрович ввел 
в научный оборот следующие новые научные результаты: 
- расширено представление об элементах бизнес-модели в целях формирования 
интегрированной отчетности, в частности выделены дополнительные ее элементы 
(риски и возможности, распределение созданных ценностей между внутренними и 
внешними заинтересованными сторонами), подлежащие раскрытию; предложена к 
использованию авторская классификация производственного, человеческого и 



природного капиталов, как наиболее значимых для нефтегазовой отрасли; 
определена ценность раскрытия информации о бизнес-модели для внутренних и 
внешних заинтересованных сторон; 
- систематизированы подходы к раскрытию информации о бизнес-модели в 
корпоративной отчетности, применяемые нефтегазовыми предприятиями на 
практике, что стало основой для разработки способа представления информации о 
ней в интегрированной отчетности таких предприятий; 
- определены факторы, влияющие на качество раскрытия информации о бизнес-
модели в интегрированной отчетности, среди которых различия в: применяемых 
концептуальных основах и стандартах для раскрытия информации, показателях для 
характеристики видов капитала как входных ресурсов и результатов воздействия 
на капиталы, структурировании бизнес-моделей и методах формирования 
информации о них; 
- разработана методика формирования информации для бизнес-модели 
предприятия нефтегазовой отрасли, включающая два этапа, для каждого из 
которых предусмотрены определенные процедуры: распределение функций по 
сбору информации о бизнес-модели между структурными подразделениями, 
определение информационных систем и регистров для учета финансовых и 
нефинансовых данных, разработка и утверждение раздела учетной политики в 
части бизнес-модели, организация процесса сбора, анализ и систематизация 
полученной информации для формирования целостной и достаточной информации 
о деятельности предприятия, соответствующей выбранной им стратегии; 
- разработан метод раскрытия информации о бизнес-моделях в интегрированной 
отчетности, позволяющий на основе выделенных элементов и с применением 
системы показателей оценки капиталов проводить анализ и мониторинг 
эффективности всех видов деятельности предприятия, одновременно удовлетворяя 
информационные потребности его ключевых заинтересованных сторон. 

3) Результаты диссертационного исследования внедрены в практику 
экономической работы реальной организации: АО «Международные услуги по 
маркетингу табака». Они также используются в учебной работе Департамента 
аудита и корпоративной отчетности Факультета налогов, аудита и бизнес-анализа 
Финансового университета при реализации учебной дисциплины «Корпоративная 
отчетность», опубликованы в 5 научных работах в рецензируемых научных 
изданиях, определенных ВАК при Минобрнауки России. Результаты исследования 
обсуждались и получили одобрение на многочисленных научно-практических 
конференциях. 

4) Материал диссертации Бикбулатова Александра Александровича 
«Формирование и методы раскрытия информации о бизнес-моделях в 
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интегрированной отчетности» обладает внутренним единством, излагается 
последовательно с соблюдением переходов от общего к частному: от 
теоретических основ построения бизнес-моделей к анализу современных практик 
раскрытия информации о бизнес-моделях в отчетности и до конкретных 
рекомендаций по методике формирования и раскрытия информации о бизнес-
моделях в интегрированной отчетности. 

5) Все материалы или отдельные результаты, заимствованные 
Бикбулатовым Александром Александровичем из чужих текстов (работ), 
надлежащим образом оформлены в тексте диссертации с указанием источников 
заимствования. 

6) В качестве замечания можно отметить, что содержание диссертации 
выиграло бы от большего внимания к вопросам увязки характеристик бизнес-
модели предприятия, как инструмента реализации его стратегии, с миссией этого 
предприятия и целями его стратегического развития, а также к проблемам 
раскрытия в отчетности фактической эффективности применяемой бизнес-модели. 

Исходя из изложенного, полагаю, что представленная к защите диссертация: 

1) соответствует заявленной научной специальности и может быть 
допущена к защите; 

2) соответствует установленным критериям и требованиям. 

(личная подпись) 

Бариленко Владимир Иванович 

доктор экономических наук, профессор 
М. 01 
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