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по специальности 5.2.4. Финансы 

Актуальность темы диссертационной работы Зеленевой Е.С. обусловлена 
неизбежными изменениями в эпоху цифровизации экономики и трансформации 
информационно-коммуникационного пространства в условиях политической и 
экономической нестабильности, когда развитие и устойчивость денежной, 
банковской и финансовой систем все в большей степени обуславливаются 
доверием населения и бизнеса к ним и к их регуляторам, а также зависит от 
результативности координации мер различных направлений государственной 
экономической политики. В реалиях постковидного восстановления, 
осложненного санкционной нагрузкой, накаляющимся политическим 
противостоянием и усилением торгово-экономической изоляции, 
первостепенно важное значение имеют исследования коммуникаций в системе 
инструментов денежно-кредитной политики как в аспекте взаимодействия 
Банка России с населением и организациями, так и в фокусе своевременного 
явного сотрудничества (кооперации) мегарегулятора с иными органами власти, 
в частности, с другими субъектами экономической политики. Данный подход 
не противоречит принципам денежно-кредитной политики в России, дополняя 
их и подчеркивая значимость совместного достижения экономических целей 
органами государственной власти и Центральным банком РФ. 

Диссертантом проведен глубокий анализ российских и зарубежных 
источников по исследуемой теме. По итогам проведенного анализа сделаны 
важные теоретические выводы: 

выделена и обоснована необходимость оперативного повышения 
уровня доверия экономических субъектов к мерам Банка России для более 
эффективного достижения целей денежно-кредитной политики, на чем 
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акцентирует внимание автор при пересмотре и переосмыслении определения 
денежно-кредитной политики; 

- подчеркнута перспективность взаимодействия центральных банков с 
другими государственными органами на предмет координации денежно-
кредитной политики и иных направлений государственной экономической 
политики для достижения общеэкономических целей; 

детализированы типы коммуникаций Банка России в условиях 
доступности экономической информации на пути к финансовой интеграции и 
справедливости, что позволяет отметить уникальность и силу воздействия как 
официальных, так и неофициальных источников передачи данных, 
трансмиссионных и информационных коммуникаций; 

систематизированы принципы коммуникаций на основе приводимых 
в экономической литературе и иных открытых источниках условий 
эффективного применения инструментов коммуникаций; 

установлена связь «состояние коммуникаций Банка России - степень 
транспарентности денежно-кредитной политики - уровень финансовой 
грамотности экономических субъектов - значения основных экономических 
показателей (индикаторов)». 

Опираясь на содержание автореферата, следует выделить положения 
диссертационного исследования, имеющие практическую значимость: 

представлена методика оценки транспарентности денежно-кредитной 
политики центральных банков с использованием балльного метода; 

сформулированы организационные аспекты теории стратегии и 
тактики коммуникации в части необходимости использования коммуникаций с 
целью снижения неопределенности в результате расхождения 
макроэкономических прогнозов Банка России и иных органов государственной 
экономической политики; 

введен индекс инфляционной грамотности в методику оценки 
финансовой грамотности населения Банка России; 

- разработана методика оценки эффективности денежно-кредитной 
политики, основанная на целевом подходе. 

Положительно оценивая результаты исследования Зеленевой Е.С., 
подчеркнем, что из содержания автореферата остается не совсем понятным 1) в 
чем конкретно заключается формирование высокого уровня доверия к мерам 
Банка России для достижения целей денежно-кредитной политики; 
2) выражение показателя (измерение) оцениваемого уровня доверия. Вместе с 
тем работу бы дополнило описание роли коммуникаций в трансмиссионном 
механизме денежно-кредитной политики Банка России в шоковый период 
2022 г. 
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Обозначенные замечания не представляются существенными и не 
снижают ценности проведенного исследования, итоги которого представляют 
бесспорный интерес. Резюмируя, отметим, что в целом представленная работа 
является оригинальным исследованием, выполненным на актуальную тему, в 
которой решены задачи, имеющие важное социально-экономическое значение. 
Анализ содержания автореферата диссертации Зеленевой Елены Сергеевны 
дает основание сделать вывод о соответствии заявленной специальности и 
удовлетворении требованиям Положения о присуждении ученых степеней, 
утвержденного Постановлением Правительства РФ от 24.09.2013 № 842. 

Соискатель, Зеленева Елена Сергеевна, заслуживает присуждения 
ученой степени кандидата экономических наук по специальности 5.2.4. 
Финансы. 
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