OT3bIB

Ha JMCCEPTALMIO Ha COMCKaHHEe YUEHON CTENEHU JOKTOpa HayK
bypueoit Kcennn FOpbeBHBI
o TeMe «@OpMHUpPOBaHUE CUCTEMBI KOHTPOJIS eI TENBHOCTH YHUBEPCUTETA C LIEIIbIO
MOBBILIEHUS MEX/IyHapOJAHON KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHY
JIOKTOpa 3KOHOMHUYECKUX HayK, podeccopa
PoxnoBo# Onbru BrnaauMupoBHBI,
BKITIOUEHHOM B CIIMCOYHBIN COCTaB AUCCEPTALIMOHHOIO COBETa
®unancoBoro yHuepcuteta J1 505.001.106 no 3amure nucceprainuil
Ha COMCKaHHe yUEHOU CTeNneHu KaHauaTa Hayk,
Ha COMCKaHHE YUEeHOH CTeNeHHU JOKTOpa HayK

bypueBoii Kcenneii IOpbeBHOH npeincraBieHa AUCCEpTaLMs Ha TEMY:
«DopMHUpOBaHUE CHUCTEMBl KOHTPOJIA MAEATEIbHOCTH YHUBEPCUTETA C LENbIO
MOBBIIIEHUS] MEXIYHApOIHOM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH» Ha COHCKaHUE Y4YEHOU
CTENEHH JAOKTOpa HayK K MNyONIMYHOMY PAacCMOTPEHHIO M 3allMTe II0 Hay4yHOH
cnieunanbHocTh 08.00.12 — Byxrantepckuit ydeTt, cTaTUCTHKA (IPO(UIb «AyAUT»).

ConepxaHue IHUCCEpPTAlMU IOJHOCTBIO COOTBETCTBYET NACIOPTY Hay4yHOH
cneruanbHocTH 08.00.12 — «byxranTepckuil ydeT, CTaTUCTHUKa» (IKOHOMHUYECKHE
HayKH), KOHKpPETHO TmyHKTaM 1. 1.2. «MeTo#0oaorus NOCTPOEHUsI YUYETHBIX
NokazaTeliell, XapakTEepU3YIOLUIMX COLUAIbHO-3KOHOMHUYECKHE COBOKYIIHOCTH Ha
MHKpPO- U MakpOypoBHsX», H. 2.3. «Pa3BUTHe METOLOJIOTMHM KOMIIJIEKCa METOIOB
OLIEHKH, aHaju3a, MPOTrHO3UPOBAaHUS SKOHOMMUYECKOH [esTeNbHOCTH», M. 3.1,
«McxonHple mapaaurMbl, Oa30Bble KOHLENLHH, OCHOBOIOJAralrolue NPHUHLMIIE,
MOCTYJaThl U IpaBHJIa ayJIuTa, KOHTPONS U peBusUmM», 1. 3.2. «TeopeTnueckue U
METOJIOJIOTMYECKHE OCHOBBI U LIEJIEBbIE YCTAHOBKHU ayAUTa, KOHTPOJIS U PEBU3UN», II.
3.8. «PerynupoBaHue W CTaHAAPTU3aUMs [paBUJl BEIECHHUs ayIuTa, KOHTPOJS H
peBU3UM», M. 3.9. «Pa3BUTHE METONOJIOTHH KOMILIEKCA METOIOB ayIUTa, KOHTPOJIS U
peBU3UW», T1. 3.12. «MeToHONOrusl IPUMEHEHHs COBPEMEHHBIX MHPOPMALMOHHBIX U

KOMMYHHNKAalOINOHHBIX TEXHOJIOTMH B 001aCTH ayauTa, KOHTPOJIA U PEBU3UND.



CunTaro BO3MOXHBIM [ONYCTUTH COMCKAaTeNsl y4€HOW CTENMEHU K 3alllhTe
AUCCepTaLUu.

OTtmeuaro, 4To:

1) Couckarensp yuénoi crenenu bypuesa Kcenns HOpbeBHa npemioxuna
3HaYUMBIE IS HAYKU U NPAKTHMKXW HAy4HO OOOCHOBaHHBIE pelIeHHUs Mo pa3paboTke
KOHLENUUH MHTErpalMOHHOM CHUCTEMBl KOHTPOJSI JESATEIBHOCTH TPUEAMHOIO
YHHBEPCUTETA, I[I03BOJISIIOLIEN YCHIMBaTh €ro MeXAYHapoIHOe TIpU3HAHUE,
NOATBEP)KACHHOE 3HAYEHUSIMU COIMOCTaBUMBIX UHINKATOPOB
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OHOTUITHBIX BY30B.

2) Comuckarenp yu€Hoit crenend BbypueBa Kcewuss FOpbeBHa mnonyuuna
ClIelyIolI1e HOBble Hay4YHbl€ Pe3ybTaThl:

- B pamkax 000cHOBaHUS MPOOIEMbl CUCTEMATU3ALUN U PA3BUTHS ITOJIOKEHUHM,
0DOCHOBBIBAIOIINX MOHATHE «KOHTPOJb NESTENBHOCTH YHUBEPCHUTETA», PACKPBITHS
€ro CYUIHOCTH, COIEp)KaHWs U BUIOB: YCOBEPIIEHCTBOBAH TEPMHHOJIOIMUYECKHIMA
UHCTPYMEHTApUH 3a CcuYeT YTOYHCHHUS [AePUHHULIMH «KOHTPOJb [EATEIbHOCTH
TPUEIUHOIO YHHUBEPCUTETA», YTO IPEACTABUIO BO3MOXKHBIM BBICTPOHTH CHUCTEMY
KOHTPOJS M pasBUTh €€ MOHATUMHO-KAaTeropuajlbHBIM anmnapat ¢ LeJblo ee
OecnpensaTCTBEHHOM aganTaluuu B AeATeNbHOCTh By30B (C. 29-44); yCcTaHOBIEHBI U
000CHOBaHbBl (QyHIaMeHTalbHble HW3MEHEHHS B CTPATErMUECKUX HaIpaBJICHUIX
NESATENIBHOCTA  YHUBEPCUTETa Ha OCHOBE U3Yy4YeHMs 3apyOeXHOro OIIBbITa,
MO3BOJIMBILIME Pa3BUTh BHEIIHME M BHYTPEHHHUE IOJIOKEHMUS], perilaMeHTUPYIOIINe
KOHTPOJIbHBIE TPOLECCHl, U PEKOMEHAOBATh WX [JIsl BHEAPEHUS B OTEUECTBEHHON
oOpazoBatensHoM cucteme (C. 22-29; 44-63); HayyHO apryMeHTHpOBaHa W
NIPYUMEHEHa KOHLENUUs CTEHKXosaepoB J. PpuMaHa pu 000CHOBAHUU OOBEKTOB U
CYOBEKTOB KOHTpPOJIS YHUBEpPCUTETA C yUeTOM MX KJacCU(UKALUM B TPYIIIBI, YTO
MO3BOJUT YHUBEPCUTETAM YCWIHTh B3aWMOAeHCTBHe ¢ Haubosee 3HauMMBIMU B
JOCTH)KCHUHU YCTaHOBJIEHHBIX cTpaTerndeckux ueneit rpynnamu (C. 63-67; 70-81).

- B pamkax obocHOBaHMsI pOONEMBI OLIEHKH BIUSHUS TEHAEHUUH U3MEHEHHUs

Nnpe€aHasHa4€Husls YHHUBCPCHUTECTA W pPa3sBUTUA METOLOJIOTHYCCKUX MOJIOXKEHHUM



MEXIAYHApOIHONH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YHUBEPCUTETA: BbISABJIEHBI COBPEMEHHbBIC
TEHACHUUHN (PyHAAMEHTAIbHON TpaHchopMaluy NpeqHa3HauYeHUsI YHUBEPCUTETA MO
BJIMSIHUEM IIPOLIECCOB IUI0OAnM3aluyd, I[103BOJIMBIINE pa3BUTh TEOPETUUYECKUE,
METONOJIOTUYECKHE  TIOJIOKEHUSI  MEXIYHApOJHOW  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
YHUBEPDCUTETa HAa OCHOBE CUCTEMaTH3alUMU U COMOCTABJICHHS MHUPOBOTO OIIBITA,
npeaHa3HayeHHble 1711 OOOCHOBAHUS CTPAaTErMYECKUX OAXO0A0B BY30B K pealiu3alun
nporpamMm pas3sutus (C. 82-85); mpencTaBieHbl YCOBEPILIEHCTBOBAHHBIE Ae)UHULIUM
CTPUEIUHBIA  YHUBEPCUTET» U «MEXAYHAapOJHasi  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTE
TPUEUHOI0 YHUBEPCUTETA» HAa OCHOBE UCCIIEIOBAHUSI COBPEMEHHBIX MOIU(BHUKALU
B NpeaHa3’HaYe€HUU YHUBEPCUTETA, BIMSIOUIMX Ha €ro KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH B
MEXIYHApOIHOM O0pa30BaTEIbHOM IPOCTPAHCTBE, 3TO MO3BOJUT PYKOBOICTBY
YHMBEPCUTETOB  YYUTBIBATh  BBIABJIEHHBIE  TpaHchopMmanmmu B Mpolecce
COBEPLICHCTBOBAHUS JEATEILHOCTY B OOO3HAUYEHHbIX TpeX HalpaBieHUAX IS
YyCUIIEHHs crocoOHocTU K KoHKypeHuuu (C. 85-95); ompeneneHbl U 000CHOBaHBI
KaTeropuu yHUBEPCUTETOB B 3aBUCHUMOCTHU OT OXBara AEATENIBHOCTH, MaclUTa0OB U
CIIOXKHOCTH CTOSILUMX Iepesl HUMH 3a/ay, ¢ LeNbl0 HACHTHGhUKALUU MoKa3aTeslen
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 00pa3oBaTesbHOH paboThbl, HAYYHOW U NEATEIbHOCTH I10
KOMMEpLHAIU3aUUU  UCCIENAOBATENbCKUX pa3paboToK, Ui JalbHEHIIEro HUx
NPUMEHEHHs B MPAKTUYECKOM padoTe By30B M BHEIIHEHW OLICHKH Pe3YJIbTaTUBHOCTH
ux gpesrensHoct (C. 97-100); amantvpoBaH TOHATHUMHBIA anmapar W JaHO
TEOPETUKO-METO0JOTHYeCKOoe 0o0ocHOBaHHe (HOPMHUPOBAHUS MEXIYyHapOIHOH,
HAllMOHAJIbHOM, pPErHOHAJIbHOM KOHKYpPEHTOCIOCOOHOCTH BY30B; pa3paboTaHa WU
NpUMEHEHA METOJMKAa CPAaBHUTEIBHOIO aHalM3a KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH BY30B
«ria3aMu MEXIYHapOIHOro abUTYpUEHTa», BbIICICHHbIE B METOAMKE «KECTKHE» U
«MSITKAE» KPUTEPUM OLIEHKW II03BOJISIT By3aM B IIpollecce ee IPUMEHEHHUS
OOBEKTUBHO OILIEHUTb MPUBJIEKATEIBHOCTh YHHUBEPCUTETA I HHOCTPAHHBIX
oOyuarowuxcs (C. 67-70; 95-97); npensoxxeHbl U Hay4yHO OOOCHOBAHBbI MCTOYHHUKH
KOHKYPEHTHBIX NPEUMYILECTB, BBISBICHHbIE Ha OCHOBE IIOCTPOCHHON LENOYKH
LEHHOCTH JesTeJIbHOCTH BY3a, ompeneieHa (opmysna KOJIUYECTBEHHOHW OLIEHKU

KOHKYPCHTHOI'O MPECUMYyLIECTBA C LUECJIBIO ONPEACICHUS CTPAaTErn4Ye€CKUuX NWHUIUATUB



YHUBEPCUTETOB IpU cocTaBieHUW ctparteruu pa3sutus (C. 120-140); onpenenena
HEO0XOIUMMOCTb COBEPIUEHCTBOBAHHUSI MOAXOA0B K peUTUHIOBaHHMIO BY30B Ha OCHOBE
KPUTHYECKOTO0 H3y4deHHUsT M 0000IIeHHs NpeNcTaBlIeHHH O MHMPOBBIX pEHTHHTax,
YCTaHOBJIEHHUS] TPOOJIEeM METOMOJIOMUYECKOTO XapaKTepa, BBISIBICHHs MPaKTUYECKUX
CIIOKHOCTEH H3MepeHuss W aHainu3a IoKas3aTeled peHTHHIOB, YTO I103BOJIUIIO
NPEMIOKUTh PEKOMEHIALMKU K M3MEHEHMIO MOAXOAOB K PEUTHHIOBAHMIO IUISL MX
IPpaKTUYEeCKOro NpuMeHeHus Bo BHeluHel ouenke (C. 102-119).

- B pamkax peuweHuss npobGieMbl pa3paOOTKM W Hay4YHOro OOOCHOBaHMS
KOHLENLUMU (POPMHUPOBAHUS HHTEIPALlMOHHOH CHUCTEMBbI KOHTPOJIS OESTEIbHOCTH
TPUEIMHOIO YHUBEPCHUTETA, oOecrneynBalolledl cnupaibHOe pa3BUTHE €ro Hay4YHOH,
00pa3oBaTeNbHOH M KOMMEPYECKOH [HesITeIbHOCTH: CGHOPMHUPOBAHO KOMIIJIEKCHOE
CYXIEHHE O CYIIHOCTM M CONEpKaHUM Oa30BBIX KOHLIEMLUHMH HHTErPallHOHHOM
CUCTEMBbl KOHTpPOJIS AEATEIbHOCTH TPUEIMHOIO YHUBEPCHUTETa, PEeKOMEHIOBAHHBIX
JUIL BHEAPEHHUS B NPAKTUKY OOpa30BaTEeNBHBIX YUPEXIEHUH npu (OpMHUPOBaHUH
BHYTPEHHEH CHUCTEMBbl KOHTpPOJIS, aJeKBaTHO OTBedarolled BbizoBaM Bpemenu (C.
141-147; 150-162); mpemnoxeHa uepapxuyeckas MOJIENb BHYTPEHHEro KOHTPOJS
By3a C y4eToM O00OOLIeHHS WM CHCTeMaTH3alMH POCCHHUCKOM H MEXIyHapOIHOM
NPaKkTUK,  [O3BOJISIIOLIAs  ONTHUMHU3UPOBATH  KOHTPOJIBHYIO  JESATENBHOCTD,
3QQPEKTUBHOCTb €€  OCYILeCTBJIEHHSI B  [PAKTHUECKOH  IesATeNbHOCTH
00pa30BaTeNbHbIX YUPEKIEHUHN NpeacTaBnseTcss BO3MOKHBIM OILlEHHUBATh Ha OCHOBE
NPeUI0KEHHOTO NIEPEUHsI COITOCTABUMBIX MHAUKATOPOB KOHKYpeHTocrnocooHocTH (C.
147-150); paspaboTaHbl peKOMEHIALMH MO OLEHKE pPHUCKOB B HESITEIBHOCTH
0o0pa3oBaTeNbHBIX  YUYPEXKICHUH, [O3BOJSIOLIME YHUBEPCUTETAM  YCTPaHATH
BO3MOXHBIE TIOCJIEACTBUS BBIABIEHHBIX po0JeM HecOalaHCUPOBAHHOCTH NpPOLeLyp
KoHTpoist U puckoB (C. 176-183); ycoBeplIeHCTBOBAaHbI METOABI M IPOLELYPHI
PeTPOCHEKTUBHOIO (MHAHCOBOIO KOHTPOJIS MOCTYINIEHHH M pacXoJOB Ha OCHOBE
pa3paboTaHHOH METONMKM BHYTpeHHeH (UHAHCOBOM MNpOBEpPKU  (PEBH3UH)
Ol0IKETHBIX M BHEOIO/DKETHBIX cpeacTB cornacHo udukia PDCA u  puck-
OPHUEHTUPOBAHHOIO MOAXO0MAA, IPUMEHEHHE KOTOPOH B MPaKTUUECKOHW NEATEIbHOCTH

BY30B IIO3BOJIMT IIOBBICHUTH 3¢)¢)€KTI/IBHOCTB KOHTpPOJISA HCITIOJIHEHUS 6}O,H)K€Ta H



pacxonoBaHusl BHeOWJKeTHbIX cpeactB (C. 323-336); pa3paboraHbl U Hay4dHO
000CHOBaHBI NPOLEAYPbI COOpPa, yueTa U KOHTPOJIS HHPOPMALIUHU MO PEryIMpOBaHUIO
B3aHMOJECUCTBUSA  yHUBEPCHUTETa W  CTEHUKXOJNJIEPOB, KOHTPOJb  BBINOJHEHHUS
TpeOOBaHUI KOTOPBIX MPEIIOKEHO OCYIIECTBISAThH HA OCHOBE pPEKOMEHIYeMOid
METOJUKH, YTO IMO3BOJHUT BYy3aM YCWIUTb CHHEPreTUYecKUi 3G (PEeKT MmapTHEpCKUX
otHowenun  (C. 183-191);  yTouHeH  METOOUYECKUH  HHCTPYMEHTapHi
NPEABAPUTENBHOIO MHOTOYPOBHEBOIO KOHTPOJIS MHAWKATOPOB JEATEIbHOCTH
YHUBEPCUTETA, NPEMIOKEH IepeyeHb KIIOUEBBbIX HHAUKATOPOB MEXIAYHAPOIHOM
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 10 TPEM HaIpaBlIEHUSM €ro NeSTeJIbHOCTH IS KaXJ0H U3
COMOCTaBUMBIX KaTErOpUH YHUBEPCUTETOB W IPOBEJNEH CpPaBHUTENbHBIA aHaiu3
MHIMKATOPOB MEX 1y HApOIHOM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH (DUHAHCOBOIO
YHHMBEpPCUTETa U BrIcIeH KOl 5KOHOMUKH; TpOBeiIeHHe OEHUMAapKUHT aHall3a Ha
OCHOBE  CONOCTaBUMBIX  WHIUKATOPOB  MO3BOJIUT  By3aM  3aMMCTBOBATh
MIOJIOKUTEBHBIM  ONBIT B JOCTHXKEHUM JHKEJIaeMOro YPOBHS MEXIYHapOIHOM
KoHKypeHTocnnocooHocTH (C. 100-102; 162-175).

- B pamkax pa3Butus MHGOpMallMOHHON 0a3bl A BHEIIHEro KOHTPOJS B
LIeJIAX TOBBILIEHHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH BY30B B YCJIOBHUSIX B3aMMOJEHCTBHUS
CTEHKXOJIIEPOB  YHUBEPCUTETA, HCIOJHEHUS 0053aTeNbCTB IO  IOATOTOBKE
KBaMGULUMPOBaHHbIX KaJpoB U nopyvenus [Ipasurenscrsa Poccuiickoit deneparvin
10 ONTUMU3ALKUHA CUCTEMBI OTYETHOCTU B chepe 00pa3oBaHUs: CUCTEMATU3UPOBAHBI
TEOPETUYECKUE U METOAOJOIMUYECKHUE NMOAX0Abl K HHPOPMALHOHHOMY 00eCredeHH 0
BHEIIHErO0  KOHTPOJIS, II03BOJIMBILUME MPENJIOXUTh MPUHUHUIBI  COCTaBJICHUS
OTYETHOCTHU 00pa30BaTeIbHOW OpraHu3alnu, CGOpMUPOBaHHbIE HA Oa3e UHTErpaluu
OCHOBHBIX IIOJIO)KEHUH OOLUENPU3HAHHBIX KOHUEMUUNA COCTaBieHUs MyOJIHMYHOM
OTYETHOCTH 3KOHOMHUYECKUX CYOBEKTOB, U OOOCHOBAaHAa BO3MOXHOCTb COCTABJICHUS
OTYETHOCTA By30B ¢ npuMmMeHeHueM XBRL TexHonoruil, mnpemioxeHHbIE
PEKOMEHIallMK MOT'YT UCIOJIb30BaThCS PEryNUPYIOLIMMA U HAJ30PHBIMU OpraHaMu B
npouecce ocyuiecTtBieHuss cBoed gearensHoctd (C. 192-210); paspaborana
METOOUKAa paH)XUPOBAHMUsS  YHUBEPCUTETOB [0 TIpynnaM B  KaXIOM U3

AU bepeHIMPOBaHHbIX KaTErOpud Ha OCHOBE IIPUMEHEHUS METOJOB aHau3a



CTpPAaTE€rMYeCKUX TIpyNI, MoJeled peHTUHroBaHuss no Meroauke QS-Stars u
aJITOPUTMA, UCIOJb3YyeMOro IpU OINpeAeNeHUd PEeUTUHIa OaHKOB, YTO MO3BOJIHIIO
NPEMIOKUTL PEKOMEHJALMU MO pPaHXUPOBAHHIO BY30B C pacrpelesieHHeM HX B
TPYIIBI JJIs1 OTEYECTBEHHBIX PeHTUHIOBbIX areHTCTB (C. 210-224); mis npuMeHeHus
B CTpPaTerMYeCKOM  IUIAaHUPOBAHUMU  JEATENLHOCTH  BY30B  IpeJIOKeHa
MaTeMaTH4yecKasi MOJeNb, [O3BOJSIONIAs YUUTHIBATH HEOIPENEJIeHHOCTh IMpPU
NPUHATHU pELIEHUs CTEUKXOJAEPAMHU IyTEM IPUMEHEHHUS BEPOSITHOCTHBIX MTOAXO0B
Ha OCHOBE pa3pabOTAaHHOIO aJropuTMa NpPOBENEHHS AaHATUTHYECKHX pPacyeToB,
peanuzoBanHoro B Excel unu cpene OpenOffice Calc (C. 224-239).

3) [ucceprauuss «®DOpPMUPOBAHHE CHUCTEMbI  KOHTPOJS  JAESTENbHOCTH
YHUBEPCUTETA C LEJILIO MOBBIICHUS MEXIYHAPOIHON KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
MMEET BHYTPEHHEE €UHCTBO, 3aK/II0OYAIOIIEecs B KOMIUIEKCHOM MOAXO0/Ie K pelleHHIO
NOCTaBJIEHHOM B JUCCEPTALMU NPOOIEMBbl OT MPEUIOKEHHH MO0 COBEPIIEHCTBOBAHUIO
NOHATUHHOIO  amnmapara,  KilacCUpUKauuid 10  pa3paboOTKM  KOHKPETHBIX
METOJ0JIOTHYECKUX U METOAUYECKUX MOJOKEHUN CUCTEMBbl KOHTPOJISI 1€ATEeIbHOCTH
BY30B, [103BOJIAIOLIUX MTOBBILIATh UX MEXIYHApOAHOE NIPU3HAHUE.

4) O6GOCHOBaHHOCTb NOJOXEHUH U BBHIBOJOB AuccepTauuu «DopMHpoBaHMe
CUCTEMBl  KOHTpOJII  JESITENIBHOCTH  YHUBEPCUTETAa C  LENbK  [TOBBILIEHUS
MEXIYHAPOOHOW  KOHKYpPEHTOCIOCOOHOCTHM»  IMOATBEepXkAeHa  CIeAYIOUIUMHU
apryMeHTaMHu:

- COINOCTAaBUMOCTBIO ABTOPCKMX JAHHBIX U JAHHBIX, MOJYYEHHBIX paHee IO
Pa3BUTUIO KOHLIENTYaJIbHbIX OCHOB, TEOPETUUECKUX U METOHOJOTHYECKUX MOAXOI0B
K peanu3allid KOHTPOJS AESTENbHOCTH By3a 3apyOeXHbIMU M OTEYeCTBEHHBIMU
UCCIIeIOBATENSIMU;

- HUCIOJIb30BAaHHEM B OCHOBE aBTOPCKUX HAEM U MOJOXEHUM H3BECTHBIX,
NpOBEPsSeMbIX NaHHbIX, (AKTOB, B TOM YHCJe, aHAJIU3e MPAKTUKH, 0OOOILEHHOro
NEPEeIOBOI0 OMNbITa COBPEMEHHBIX CUCTEM KOHTPOJS HEATEIbHOCTU TPUEIUHBIX
YHUBEPCUTETOB, aBTOPCKHUX [JAHHBIX UM JIAHHBIX, I[IOJIyYEHHBbIX paHee IO

paccMaTpruBaeMON TEMATHUKE;



- HCNOJB30BAaHUEM COBPEMEHHBIX, AaJE€KBAaTHBIX H3Y4YaeMbIM SIBJICHUSM,
METOAMK cbopa M 00pabOTKM HCXOAHOH MHpOpMAMK, aHaiu3a OTUYETHOU
MH(OPMaLUU B chepe CUCTEM KOHTPOJIS IATENILHOCTH BY30B.

JocTOBEpHOCTL pe3ynbTaToB, nonydeHHbiXx bypueBoii Kcenueii FOpbeBHON,
obycnoBneHa: 0a3MpoBaHMEM  pe3yNbTaTOB  JHCCEPTAllMMd HA  TEOPETHKO-
METOJI0JIOTHYECKHUX pa3paboTKax BeAyIIHMX y4UeHBIX B 00JACTH COOTBETCTBYIOLIEH
Hay4HOH NpoOJeMaTUKH, MOJIOKEHUAX HaydHBIX HUCCIIEeNOBaHHH B 00JacTH CHCTEM
KOHTPOJISI JEATEILHOCTH BY30B, U B UaCTHOCTH TPUEJUHBIX YHUBEPCUTETOB; a TaKXKe
MCIOJB30BAHUEM aBTOPOM METOAMYECKOW 0a3bl M MOHATHHHOrO amnmnapara CHUCTeM
KOHTpOJISI JEATENIbHOCTH BY30B B CBET€ COBPEMEHHBIX SKOHOMHYECKHX 3aj]ad,
CTOSALIMX MpeJ OTPacibl. DMIUPUYECKOW 0a3ol Ui MpOBENEHHUS HCCAEI0BaHUS
SIBUJIUCh  JaHHblE  O(QHULHANIBHOW  CTaTUCTHKH, BHYTPEHHss  HOKYyMEHTALHsI
YHUBEPCUTETOB B 0O0JACTH KOHTPOJS W ayjiuTa, AaHHblE MEPUONUYECKOH IedaT,
pecypchl ceTH MHTEpHET U Ap. IloaTBepxaaeT NOCTOBEPHOCTh U HallU4Me aBTOPCKUX
nmyOiaMKaLui pe3ynbratoB, nonydeHHbIX bBypueBoii Kcenueit IOpbeBHoil, ux
anpobalMeil Ha HayyHbIX KOH(QEpeHUMsIX W TNPAKTHYECKUM MNpPHUMEHEHHEM
OTHENbHBIMH YHUBEPCUTETAMHU [UIsl COBEPILUIEHCTBOBAHMUSI CHUCTEMBlI BHYTPEHHETrO
KOHTPOJISI.

5) Pesynpratel nucceptauuu bypueBoii Kcenun IOpbeBHBI nOMYy4YHIN
NPaKTHYECKOe NPUMEHEHUE B I€SITEILHOCTH:

- OI'OY BO «BopoHexckuit rocynapcTBEHHbBIH YHUBEPCUTET», B 4aCTHOCTH
UCIIOJb3YIOTCS KOHILIENTYaJbHbIE MOJOXKEHUS HepapXHuecKol MOJesn BHYTPEHHEro
KOHTpoJiss  By3a.  PesynabraTel  HccneoBaHUS  IOJIOKEHbBI B OCHOBY
COBEPIICHCTBOBAHUSI CUCTEMbl BHYTPEHHEro KOHTpOJS YHHUBepcuTeTa. Takxke
UCIIONBL3YIOTCS  NPEAJIOKEHHbIE  METOAbl U IpOLEeAYpPbl  PETPOCIEKTHUBHOIO
(UHAHCOBOTrO KOHTPOJISI MOCTYIJIEHMM M pacXxoloB Ha OCHOBE pa3pabOTaHHOM
METOJIMKM BHYTpeHHEeH (UHAHCOBOM NpoBepKH (peBU3UH) OKKETHBIX U
BHEOIO/DKETHBIX CpencTB cornacHo uukiny PDCA U pUCK-OpHEHTHUPOBAHHOMY

MOJXOAY.



- ®I'BOY BO «TonpATTUHCKUH TOCyJapCTBEHHBIM YHUBEPCUTET» BHEAPEHBI U
UCTIOJB3YIOTCS: NP CTPATErMyecKOM IJIAHUPOBAaHUM ONHUCAHHbIE B HCCIEAOBAaHUU
JABWDKYLIWE CHUJIBI KOHKYPEHLMM B OTpacid o0pa3oBaHUA: yNpaBleHHE OpeHJIOM,
KOHLEHTpaLWs TalaHTa, NPOAYKTOBblE M TEXHOJOTMYECKHE H3MEHEHHS; MaTpula
O0BEKTOB M (QOPM KOHTPONS JAEATENbHOCTH YHHUBEPCUTETA H MPeaONKEHHBIN
MHCTPYMEHTApUi  KOHTPOJIsl, IIO3BOJMBIIME  COBEPLIEHCTBOBATh  IPOLEYPHI
BHYTpEHHEH OLEHKH, B TOM YHMCJIE€ KayecTBa IOJArOTOBKH OO0YyYarolIuxcs,
TpaHC()OPMHPOBATH HAINPABICHUS OLEHKHU U MOBBICUTh 3PPEKTUBHOCTh pealn3alnu
OCHOBHBIX 00pa30BaTeNIbHBIX INPOrpaMM B LEJISX HCIONHEHHS TOCYIapCTBEHHOM
nporpamMMmbl  Poccuiickoir ®enepauuun «Pasputue o6OpasoBaHus». BHeapensl B
JEATEIbHOCTh  PEKOMEHJOBAaHHbIE  KOHTPOJbHbIE  HUHAMKATOPBI,  SBJSIOLIMECS
NpeIMETOM KOHTPOJIS.

- OObenuHeHUs aAMHUHUCTPATUBHO-TEXHHUYECKMX HHCIEKUUH ropoaa MOCKBBI
(OATH), QyHKIMOHANBHOIO OpraHa HCIOJIHUTENBHON BHAacTH ropojga Mocksel. B
YaCTHOCTU UCIOJIb3YETCsl METOJJMKA aHanu3a puckoB B aestesnbHocT OATH B nensax
yCTpaHEeHUs BO3MOXHBIX NIOCIIEICTBUM BBISIBJIEHHBIX npoGiemM
HecOalaHCUPOBAHHOCTU  INpPOUEAYpP KOHTpoiss u  puckoB. [lo Marepuanam
UCCIIeIOBaHUS  pa3paboTaH IepeueHb BO3MOXXHBIX  PHUCKOB  JESTEIbHOCTH,
onpejiesieHa BEPOSITHOCTh MX IOSIBIEHUS U CTENEHb MOTEHLUATBHOIO BO3JAEHCTBUS.
[Io kaxaomMy H©3 WACHTUPUUUPOBAHHBIX PUCKOB YCTAHOBJEHBI KOHTPOJIBHBIE
MEPOTIPUSITHUSA C LENbIO CBOEBPEMEHHON MUHUMU3ALIUU UX BIUSHUS.

- JlemaprtamMeHTa ayAuTa U KOPIOPATUBHOM OTYETHOCTH DakynbTeTa HAJIOrOB,
ayauTta U OusHec-aHanu3a PUHAHCOBOro yHHUBEPCUTETA B MPOLIECCE MPErnoaBaHUs
y4eOHBIX AUCUMIUIMH: «BHYTpeHHUH KOHTpoab», «BHYTpeHHHUM KOHTpoOJIb B
OIOIKETHBIX YUPEXKACHUSIX», «AYIUT U KOHTPOJIbY», « BHyTpeHHUH KOprnopaTUBHBIN
KOHTPOJb», «OCOOEHHOCTU CIHEelUalbHbIX BHUJIOB KOHTPOJS B [OCYJapCTBEHHOM
CEKTOpEe I3KOHOMUKUY», «IBOJIIOLUS U COBPEMEHHOE COCTOSIHUE KOHTPOJISI U ayduTan,
«CTaHapTU3alys KOHTPOJIS U ay IUTay.

HenapramenTa  Maructparypel  (OusHec-nmporpamm) ®I'BOY  BO

«TOJNBSTTUHCKUI rocylapCcTBEHHBbIH YHHUBEPCUTET» B IpPENoJaBaHUM YyueOHbIX



IUCLUIUIMH  «Pa3paboTka KOMIIJIEKCHOTO BHYTPEHHEIO0 KOHTPOJS — MEXaHH3M
o0ecrieyeHUs] 3KOHOMUYECKOH Oe30MacHOCTH OpraHH3alldiiy», MO HallpaBIeHUIO
noarotrosku 38.04.01 «DxoHOMHKa», HaNpaBIeHHOCTH (Mpoduip) « IKOHOMHYECKas
0€30MacHOCTb, yUET U ayAUT», «l 0CyapcTBEeHHBIH U MYHHUIMIIATbHbIM (PUHAHCOBBIH
KOHTPOJIb» 1O  HampaBleHUto  noarotoBku — 38.04.02  «MeHemKMeHTY,
HaIpaBJIEeHHOCTb (Mpouib) «l ocyAapcTBEeHHOE U MYHHIMIIATIBHOE YIIpaBleHHEe», a
TaKXKe JernapTaMeHTOM OakalaBpuara (IKOHOMHUYECKHX M YIpaBiIeHYECKUX
nporpamMmm) B NpenojgaBaHuu yueOHBIX JUCLHUITIIUH «YnpaBneHue
PE3yJNbTATUBHOCTBIO 2» 10 HamnpaBieHUI0 NoArotoBkd 38.03.02 «MeHemKMEHTY,
HanpaBleHHOCTh (mpoduib) «JlorucTuka M yrpaBieHHe LENSIMH IOCTABOKY,
«BHyTpeHHUN KOHTpOJib» MO HampasieHuto noarotoBkd 38.03.01 «DxoHOMHKay,
HanpaBJIeHHOCTb (Mpodunb) «byxrantepckuil yder, aHalIu3 U ayauT».

6) Jduccepranus comepXuT cBeleHHs O THUHOM Bkiane BypueBoit Kcenuu
IOpbeBHBI B HayKy, KOTOPBIH 3aKJIIOUAETCS B:
y4acTHHM aBTOpa B cOope M HayuyHOH o0paboTKe HMCXOAHBIX JaHHBIX M Hay4HBIX

IKCIICPUMECHTAX;

JIMMHOM  Y4aCTHH aBTOpa AUCCepTallMMd Ha BCEX OTallaXx OCYLICCTBICHUA

HCCIIeIOBaHHUS;

HEIOCPEeACTBEHHOM YYacTHH aBTOpa [OUCCEPTallMd B anpodaluu pe3ybTaToB
HCCJIEJOBAHHUS;

MOATrOTOBKE MyOIUKalUi 110 BBIMOJTHEHHON paboTe U BBICTYIUICHUSIX C TOK/IaaMH 110
TeMe TUCCepTalUU Ha HayYHBIX KOH(PepeHIHIX.

7) Bce marepuanbl Wy OTHeNbHBIE pe3yJbTaThl, 3aUMCTBOBaHHbIE BypueBoii
Kcenueii IOpbeBHOH 13 uyxux tTekcroB (pabor), odopMIeHbBI B TeKCTe
AMCCepTaLMY HauleKalluM 00pa3oM ¢ yKazaHHeM UCTOUHHKA 3aUMCTBOBaHHSI.

8) Hayunble pe3ynbTarhl aUCCEpPTALMM OMYOJIMKOBaHBI B 34 Hay4YHBIX
nyonukanusax odomum obvemoM 53,07 m.j. (aBTopckuit 00beM — 52,74 m.ii.), B TOM
qucie B 2 aBTOPCKUX MoHorpadusx (oovem — 29,57 nmi.) u B 31 crarbe oOIIUM
oovemMoM 23,5 m.j. (aBTopckuid oObem — 23,17 M.J.) B peUEH3UPYEMBIX HayuHbIX

uznanusx, onpeneneHHslx BAK npu MunoOpHayku Poccuu, U3 KOTOphIX 3 CTaThH
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BXOAAT B LMUTaTHO-aHanuTHuecKyro 0a3zy RSCI oOumum obvemMom 2,6 m.ui. (Bech
00BEM aBTOPCKHH).

Cepbe3HbIX 3aMeUaHUH 110 TUCCEPTALIMH HET.

9) Couckarens yuéHoii crenend bypuesa Kcenusi FOpbeBHa B xone paboThl
Hal OuccepTalMedl W INOAIOTOBKM K MyOJMYHOM 3aiiuTe TmposiBuna cels
KBaJIM(PULIUPOBAHHBIM HCCIIEIOBATENIEM CIOCOOHBIM K CaMOCTOSTENLHON Hay4HOM
JESATEIIbHOCTH:
MOATBEPAMNA HEOOXOAMMBIC OOLIMe TeopeTHYeCKHe 3HAHHsS 10  HAy4HOMH
cnerranbHOCTH 08.00.12 — byxrantepckuil yuer, cTaTUCTHKA (MPODUITE K AYIUTY);
OBJIaJie1a JIOTUKOH, IPUHLIUIIAMU U METOAOJOTHEeH HayYHOTrO MTO3HAHHS;
noKazajla CrocOOHOCTh apryMEHTHPOBAHHO H3JIaraTh IMOJOXXEHUS M B3aHMOCBS3b
METOJOJIOTUH, METOAOB U CIOCOOOB (OPMHUPOBAHUS CUCTEM KOHTPOJISI B LIEJIOM H B
YaCTH CHUCTEMBI KOHTPOJIS AEATEIbHOCTH YHUBEPCUTETOB;
OBJIaJie/la CIEeLMAlbHBIMU 3HAHUSMH, YMEHUSIMU W HaBBIKAMM [0 BOIIPOCaAM
TEOPETUKOMETOAUUECKOTO HHCTPYMEHTapusi (HOPMHUPOBAHHUS CHUCTEM KOHTPOJIS,
MOATBEPAUJIa HalUuKhe KBATUPUKALMMOHHLIX CHOCOOHOCTEH K MoOcienyroiien
HAay4HOH JEsTeNbHOCTHM B pa3pabOTKe M pPEILIeHWH HOBBIX HAyYHBIX 3adad I10
cnenranbHocTH 08.00.12 — byxranrepckuid yuer, cTaTucTUKa (Mpoduiab «AyIUT»).

Ha ocHOBaHMM U3JI0KEHHOrO, CYMTAlO, YTO TMpPEACTABJICHHAs K 3allUTe
auccepTauusi «DopMUPOBaHHUE CUCTEMbl KOHTPOJIs AEATENLHOCTU YHHUBEPCHUTETA C
LEJIBIO TIOBLILIEHUS] MEXAYHAPOAHOM KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH» COOTBETCTBYET
3asaBJIeHHON HayuHOU cneuuanbHocTH 08.00.12 — byxrantepckuil yuer, CTaTUCTHKA,

1 MOXXET OBIThH HOITYLICHA K 3alllUTC.

J1.3.H., ipodeccop PoxHoBa Onbra BrnaguMuposHa
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