OT3bIB
YJIeHA IUCCEPTALMOHHOTO coBeTa duHancoBoro yHusepcureta Jl 505.001.106
A.J.H., JoueHTa [lerpoBa Anexcanapa MuxaiisioBuua (npoduib HAy4HOM

CHeLMaIbHOCTH « DUHAHCOBBINA U YIIPABICHUECKUN YUET» ) HA JUCCEPTALIUIO
bypueoii Kcenun HOpbeBHbI
Ha TeMy «POpPMHPOBAHHE CUCTEMBI KOHTPOJIA JEATEIbHOCTH YHUBEPCUTETA C
LIEJIBIO MOBBIIICHUS MEXK/1y HAPOAHOW KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH,
NPEACTABJICHHYIO HA COUCKAHUE YUEHON CTENEHH JOKTOPA HAyK MO HAyYHOM
cneunanbHocTH 08.00.12 — Byxrantepckuii yyer, cratuctuka (npoduiib «Ayaur 1
KOHTPOJb. PeBU3ust PUHAHCOBO-XO3SMCTBEHHOMN ACATEIBHOCTH )
bypuesa Kcenus IOpbeBHa npeacTaBuiia JMCCEPTALMIO HA  TEMY:
«DOpPMHUPOBAHUE CHCTEMbl KOHTPOJS JEATE]IBHOCTH YHHUBEPCHTETA C LIEIbIO
MOBBIIUEHUA MEXKIYHAPOJHOW KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH», HA COMCKAHHE YYEHOM
CTENEHH JOKTOpPA HayK K MyOJUYHOMY PAcCMOTPEHHIO M 3allMTE MO HAy4YHOM

cneunanpHocTy 08.00.12 — Byxrantepckuii yuer, cratuctuka (mpoduiib «AyauT u

KOHTPOJIb. PeBU3us GUHAHCOBO-XO3AHCTBEHHOM ACATEILHOCTH).

ConepxaHue AuccepTaluy MOTHOCTHIO COOTBETCTBYET MACHOPTY HAYYHOM
cnepuanbHocTd 08.00.12 - Byxrantepckuii yder, CTaTUCTUKA (3KOHOMHUYECKHE
Hayku): 0. 12. «Merogonorus NOCTPOCHUS  YYETHBIX  MOKa3zaTeleH,
XAapaKTEPU3YIOLIMX COLMATbHO-3KOHOMUYECKUE COBOKYMHOCTH HAa MHKpPO- H
MaKpOypoOBHsAX», M. 2.3. «Pa3BUTHE METOAONOTHM KOMILUIEKCA METOJOB OLIECHKH,
aHa/u3a, MPOrHO3UPOBAHUSA IKOHOMHUYECKOW nesATenbHocTU», m. 3.1. «Mcxonnsie
napaaurmsl, 0a30Bble KOHUENUMH, OCHOBOIOJAralOLMe MPUHLHUIIBI, NOCTYJIAThl U
npaBuja ayauTa, KOHTpPoJis MW peBusum», 0. 3.2, «Teopetnueckue u
METOJ0JIOTMYECKUE OCHOBBI M LIEJIEBbIE YCTAHOBKH ay/IMTA, KOHTPOJIS U PEBUZHMY,
n. 3.8. «PeryaupoBaHue W CTaHAapTU3anMs NPAaBUII BEICHUS ayUTa, KOHTPOJIA U
peBu3nn», 1. 3.9. «Pa3BuTHe METOIOIOrMM KOMIUIEKCA METOJA0B Ay AUTa, KOHTPOJIS
u  pesusum», . 3.12. «Meroaonorus  OPUMEHEHHUS  COBPEMEHHBIX
HH(POPMALIMOHHBIX MW KOMMYHHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTMH B 00JIaCTH ayauTa,

KOHTPOJA U PCBU3HNHN».



[onararo, BO3MOXHBIM AOIYCTHTb COMCKATens y4€HOHW crteneHu bypuesy

Kcenuto KOpbeBHY K 3a11MTe AUCCEPTALIMH.

1) Ormeuaro, uTo:

COMCKATEJIEM YYEHOM CTeneHH B paMKax oOOCHOBaHHMS MPOOIEMBI
CUCTEMATH3aLUU U Pa3BUTHA NOJIOKEHHH, 00OCHOBBIBAIOIIUX MOHATHE «KOHTPOJIb
JEATEIIBHOCTH YHUBEPCUTETA», PACKPBITHS €r0 CYLIHOCTH, COAEPIKAHUS U BUJIOB!

- YCOBEPIUEHCTBOBAH TEPMHHOJIOTUYECKHII HHCTPYMEHTApUi 3a Cuer
YTOUHEHHUS AC(PHUHHULMH KKOHTPOJb AEATEJBHOCTH TPUEAMHOIrO YHHUBEPCHTETAY,
4YTO NPEACTABUIIO BO3MOXHBIM BBICTPOUTh CHUCTEMY KOHTPOJIS U Pa3BUTh €€
NOHATUHHO-KATErOPHAJIbHBIA ~ anmapar ¢ Ledbl0 €€ OecrnpensiTCTBEHHOM
ajanTauuuy B IESITEJIbHOCTh BY30B;

- YCTaHOBJE€Hbl M O0OCHOBaHbl (YHAAMEHTAJIbHbIE HM3MEHEHHs B
CTPAaTErHue€CKUX HANPaBJICHUSX AESATEIbHOCTY YHUBEPCUTETA HA OCHOBE H3YUYECHHS
3apy0eXHOr0 OMNbITa, O3BOJIMUBIINE PA3BUTh BHEIIHUE U BHYTPEHHHE MOJIOKECHUS,
PErIaMEeHTHPYIOIIME KOHTPOJIbHBIE IPOLIECCHl, M PEKOMEHAOBATH HX [Js
BHEAPEHUS B OTEYECTBEHHOM 00pa30oBaTEIbHON CUCTEME;

- HayYHO apryMEHTUMPOBAaHA M NPUMEHEHA KOHLEMLHUsA CTEHKXOJAEPOB O.
®pumdHa npu 000CHOBAHUM OOBEKTOB U CYOBEKTOB KOHTPOJII YHHUBEPCUTETA C
YUETOM HX KJacCH(UKALMK B TPYIIIbI, UTO MO3BOJUT YHUBEPCUTETAM YCHJIUTH
B3aUMOJCiCcTBME ¢ Haubojiee 3HAUUMBIMH B JOCTHIKEHHUH YCTAHOBJIEHHBIX
CTpaTerMuecKux LiejeH rpynmnamH.

B pamkax 060cHOBaHUs MpoOIeMbl OLIEHKH BJIMAHUS TEHACHUMH U3MEHEHUS
NpeIHa3HAUEHUsT YHUBEPCUTETA M Pa3BUTHUS METOJOJIOTMUECKUX MOJIOKEHUH
MEXAyHAPOAHOH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YHUBEPCHUTETA:

- BbISIBJIEHBI COBPEMEHHbBIE TEHACHUMHU (yHAAMEHTAIbHON TpaHchopMaLuu
NpeaHa3HaueHHsi YHUBEPCHUTETa MO BJIMSHHUEM MPOLECCOB TIIolann3aLmH,
NO3BOJIMBIIME  Pa3BUTh TEOPETHUYECKHUE, METOJOJIOTUYECKHE  IOJIOKEHHs
MEXIYHApPOAHOW  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTHM  YHHMBEPDCHTETAa  Ha  OCHOBE

CUCTEMATHU3alMH H COIIOCTAaBJICHHA MHPOBOr0O OIbITA, NPEAHA3HAYCHHBIC JI



00OCHOBaHUA CTPATErMUECKUX [MOAXOJOB BY30B K pealM3alldd [pOrpaMm
pa3BUTHUS,

- IPEICTABJIEHBl  YCOBEPLUCHCTBOBAHHBIE JS(PUHULIMH  «TPUEAMHBIM
YHUBEPCUTET» M «MEXAYHAapOAHAas KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh TPUEAMHOIO
YHUBEPCUTETa» HA OCHOBE HCCJIEAOBAHUS COBPEMEHHBIX MOAU(PUKALMH B
NpeJHa3HAYCHUH YHUBEPCUTETA, BJIMSIONIUX HA €ro KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh B
MEX/TyHapOJIHOM 00pa30BaTEIbHOM MPOCTPAHCTBE, 3TO IMO3BOJIUT PYKOBOJACTBY
YHMBEPCUTETOB  YYUTHIBATh  BBIABJIEHHbIE TpaHCHOpPMAIMH B  MPOLIECCE
COBEPILIEHCTBOBAHUS JEATEIBHOCTH B OOO3HAYCHHBIX TPEX HAINpPaBJICHUAX JUIS
YCHICHHUA CIOCOOHOCTH K KOHKYPEHIIMH,

- onpeaeseHsl U 000CHOBaHbI KATETOPUM YHUBEPCUTETOB B 3aBUCMMOCTH OT
OXBaTa ACATEIIBHOCTH, MACIITabOB M CJIOKHOCTHU CTOSIIIUX MEepPe] HUMH 3a7a4, C
LEJIbI0 WACHTU(UKALMY TOKa3aTeNIel KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH 00pa30BaTeIbHOM
paboOThl, HAyUYHOH M ACATENIBHOCTH MO KOMMEPIIHAIN3AIUN UCCIEA0BATEIbCKUX
pa3paboToK, /Ul AAJIbHEHINIErO UX MPUMEHEHHUS B MPAKTHUECKOM paboTe BY30B U
BHELIHEN OLIEHKH PE3YIbTATUBHOCTH UX ACATCIIBHOCTH,

aJlaNTUPOBAH  MOHATHUHHBIA  ammapar W JAHO  TE€OPETHKO-
METO/10JIOT MUECKOE 000CHOBaHME dbopmupoBaHus MEX /Y HAaPOTHOM,
HALMOHAJIBHOM, PErMOHAIPHOM KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH BY30B; pa3padoTaHa M
NPUMEHEHA METOAMKA CPABHUTEIBHOIO aHAIN3a KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH BY30B
«rJ1a3aMy MEKAYHAPOJHOTO a0UTYPHUEHTAY, BHIJICTICHHBIE B METOJIUKE «KECTKUE)
U «MATKHE» KPUTECPHH OICHKH, MO3BOJIAT By3aM, B MPOIECCE €€ MPUMEHEHHS,
OOBEKTUBHO OLICHUTH IMPUBJIEKATEIBHOCTh YHHUBEPCUTETA [JIs MHOCTPAHHBIX
00yUaroNuMXxCs,

- TPEUIOXKEHBI M HAyyHO OOOCHOBAHBI MCTOYHMKHA KOHKYPEHTHBIX
NPEUMYILIECTB, BBIABICHHBIE HAa OCHOBE IMOCTPOCHHOH UEMOYKH LEHHOCTH
JACATEIPHOCTH  By3a, onpeaeneHa ¢opMmyia  KOJMYECTBEHHOH  OLEHKH
KOHKYPEHTHOTO TMPEUMYIIECTBA C LEAbI0 OMPEAEICHUs CTPaTerH4eCKUX

WHULIMATUB YHUBEPCUTETOB [IPU COCTABJICHUU CTPATErUU Pa3BUTH,



- ompeaeiieHa HEoOXOAMMOCTh  COBEPIICHCTBOBAHMS  MOAXOAOB K
PEUTHHIOBAaHUIO BY30B HA OCHOBE KPUTHMYECKOrO M3ydeHHs MU 0000IeHus
NPEICTaBIEHUH O  MHUPOBBIX  PEWTHMHIaX,  YCTAHOBJEHWsS  MPOOJIEM
METOAOJOTMYECKOr0  XapaKTepa, BbIABJICHUS NPAKTHYECKHUX  CJIOMKHOCTEM
M3MEPEHUsT M aHaJIM3a I10Ka3areined PEUTHHIOB, YTO TMO3BOJIMIIO MPEMLIOKHUTD
PEKOMEHIaLMH K U3MEHEHUIO NOAXOA0B K PEUTUHIOBAHMIO )T UX MTPAKTHUECKOTO
MIPUMEHEHUS BO BHEILHEN OLICHKE.

B pamkax peweHus npoOnemsl pa3paloTKH M HAy4HOro OOOCHOBaHHS
KOHLIENUUHN (POPMUPOBAHUS MHTETPALIMOHHOM CHCTEMBI KOHTPOJIS AEATENbHOCTH
TPUEAMHOIO YHHUBEPCHUTETA, OOECMEUYMBAIONIEH CNMPAIbHOE Pa3BUTHE €ro
Hay4HOU, 00pa3oBaTEIbHON U KOMMEPUYECKOMN NEATEIbHOCTH:

- c(hOpMHPOBAHO KOMIUIEKCHOE CYXAEHHE O CYIIHOCTH W COAEPIKAHHMU
0a30BbIX KOHLEMNIMA HMHTErPAlMOHHONH CHUCTEMBl KOHTPOJIS AESTEJIbHOCTH
TPUEAMHOTO YHUBEPCUTETA, PEKOMEHIOBAHHBIX [UIsl BHEAPEHUS B MPAKTUKY
00pa30BaTeNbHBIX YUPEKIEHUH TMpH (HOPMUPOBAHMM BHYTPEHHEH CHCTEMBI
KOHTPOJIs1, I€KBATHO OTBEYAIOIICH BbI30BAM BPEMEHH,

-MPEUI0KEHA HMEPAPXUYECKAass MOME/b BHYTPEHHErO KOHTPOJsA By3a C
y4eToM 00O00IIEHNs] U CUCTEMATHU3AIMKN POCCUICKON U MEKIYyHAPOIHON MPAKTHK,
NO3BOJIAIONIAS ONITUMH3UPOBATH KOHTPOJIBHYIO ACSITEIBHOCTD, 3 (PEKTUBHOCTD €€
OCYILECTBJIEHUs] B NMPAKTUYECKON AESATEIBHOCTH O0Pa30BaTE/IbHBIX YUPEKICHUH
NPEACTABISETCS BO3MOXHBIM OLIEHMBATh HA OCHOBE MPEII0KEHHOTO MNEPEYHS
COMOCTaBUMbIX MHAMKATOPOB KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH;

-pa3paboTaHbl PEKOMEHAAUMU MO OLIEHKE PUCKOB B ACSATEIBHOCTH
00pa3oBaTEeNIbHBIX ~ YUPEKACHUHA, TO3BOJISIONINE YHUBEPCUTETAM YCTPAHSATH
BO3MOXHBIE TMOCJAEACTBUS BBISBIEHHBIX TMpoOJieM HecOaJaHCMPOBAaHHOCTH
npoLEeayp KOHTPOJISI U PUCKOB;

- YCOBEPIICHCTBOBAaHbl METOAbl W MPOUEAYPbl PETPOCHEKTUBHOIO
(bMHAHCOBOTO KOHTPOJIA TMOCTYIUIGHWA W PAacXOJ0B Ha OCHOBE pa3pabOTaHHOH
METOIWKA BHYTPEHHEHW (DUHAHCOBON TpOBEPKH (peBU3WH) OIOMIKETHBIX U

BHEOIOUKETHBIX cpeacTB coryacHo Imkia PDCA u pucKk-OpUEHTHPOBAHHOTO



NOJAX0/a, IPUMEHEHHE KOTOPOH B MPAKTHUECKOH AEATENIBHOCTH BY30B MO3BOJUT
HOBBICUTh 3(PPEeKTUBHOCT KOHTPOJISI MCMOMHEHHs OIOKETa M PacXOJ0BAHHS
BHEOIODKETHBIX CPEACTB,;

- pa3paboTaHbl U HAyYHO 0OOCHOBAHBI MPOLEAY Pl COOPA, yueTa U KOHTPOJISA
MHpopMaMK TO  PEryJMpPOBAHUIO  B3aUMOJCHCTBHS  YHHMBEPCUTETA U
CTEHKXOJAEPOB, KOHTPOJIb BBIMOJHEHHUA TPeOOBAHUM KOTOPBIX IMPEMIONKEHO
OCYIUECTBJIATh HAa OCHOBE DPEKOMEHIYEMOH METOAMKH, 4YTO IO3BOJUT By3aM
YCHJIUTh CUHEPreTHYeCKU 3 (PEeKT MapTHEPCKUX OTHOIICHHIA;

YTOUHEH  METOAMYECKUHM  HMHCTPYMEHTApUid  MNPEIBAPUTEIBLHOTO
MHOTOYPOBHEBOTO  KOHTPOJS HMHJIUKATOPOB JEATEJILHOCTH  YHHBEPCHTETA,
NPEIOKEH NepEUYCHb KJTFOYEBBIX MHIUKATOPOB MEXTy HApOTHO#
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MO TPEM HAMPABJICHHUSIM €0 ACITEIbHOCTH IS KaXKI0H
U3 COMOCTABUMBIX KaT€ropHii yHUBEPCUTETOB M IPOBEACH CPABHUTE/IbHBIN aHAIN3
MUHJIMKAaTOPOB  MEXIYHAPOJHON  KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH  (DHUHAHCOBOrO
YHHUBEPCUTETA M BhICIIEH IKOJIbI 5KOHOMHUKH, IPOBEICHNE OCHUMApPKHUHT aHaIn3a
Ha OCHOBE COMNOCTABUMBIX WHIMKATOPOB TO3BOJUT BYy3aM 3aMMCTBOBATh
[IOJIOXKHUTENbHBIA ONBIT B JOCTH)KEHHH J>KEIAa€MOT0 YPOBHS MEXIyHapOIHOH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

B pamkax pa3Butusi MHGOpPMAIMOHHOW Oa3bl AJIs BHEIIHErO KOHTPOJIS B
LIEJIAX TOBBIIICHNUs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH BY30B B YCJIOBHUSIX B3aUMOJICHCTBUSA
CTEHKXOJIICPOB YHUBEPCHTETA, HCIOJHEHHST 00S3aTeNIbCTB 1O MOArOTOBKE
KBATM(ULIMPOBAHHBIX KaapoB u mopydeHus [IpaButensctBa Poccuiickoi
denepanmy MO0 ONTUMU3ALMHA CUCTEMbBI OTYETHOCTH B chepe 0Opa3oBaHHus:

-CHCTEMATU3UPOBAHbl TEOPETHYCCKHE W METOAOJOrHYeCKHe MOIXOAbl K
MHPOPMALIMOHHOMY  O0ECMEUEHHIO  BHEIIHEr0  KOHTPOJS,  IMO3BOJIMBIIHE
OpPEUIOKUTh  MPUHIMIBI  COCTABJCHUS  OTYETHOCTH  OOpa3oBaTeIbHOH
opranusanuy, chopMHUpOBaHHbIE Ha 0a3e MHTErpalii OCHOBHBIX MOJOXKEHUH
oOlIeNPU3HAHHBIX ~ KOHLEMUMHA  COCTABJMI€HHs  MyOJWYHOHM  OTUETHOCTH
IKOHOMHUECKMX CyObEKTOB, W O0OCHOBaHa BO3MOXXHOCTb COCTaBJICHUSA

OTUETHOCTH BYy30B ¢ nmnpumMeHenneM XBRL TtexHonormii, npemyioxeHHbIE



PEKOMEHAALMH MOTYT HCHOJIb30BAThCSl PETYJIMPYIOLIMAMHA H  HAJA30PHBIMH
OpraHaMHM B MPOLIECCE OCYIIECTBICHHUS CBOEH NEATENBHOCTH,

-pa3paboTaHa METOJMKA PaH)XUPOBAHHUS YHHUBEPCHUTETOB IO TpyIMIaM B
Kaxa0i 13 auddepeHIMpOBaHHBIX KaTErOpHUii HA OCHOBE MPHMEHEHUS METO/0B
aHaJIM3a CTPATErMUeCKUX Irpymi, MOJEei pedTHHIOBaHus o MeToauke QS-Stars
U QIrOpUTMa, HCIHOJB3YEMOIrO MpU ONPEACIICHMH pPEUTHHra OaHKOB, 4YTO
NO3BOJIMJIO  NPEUIOKUTh PEKOMEHIALUMH M0 PAH)XUPOBAHHUIO BY30B C
pacnpenesneHieM UX B IPYNIbI VISl OTEYECTBEHHBIX PEMTHUHIOBBIX ar¢HTCTB;

- U1l IPUMEHEHMS B CTPATETHYECKOM IJIAHUPOBAHUH JIEATEIbHOCTH BYy30B
npeaIoKeHa MaTeMaTHYeCKas MO/IEIb, MIO3BOJIAIOLIAS YUHTBIBATh
HEOIPEIETICHHOCTD NIPU MPUHATHAY PELICHUS CTEHKXOJIICPAMHU MyTEM NPUMEHEHHS
BEPOATHOCTHBIX MOAXOJ0B Ha OCHOBE Pa3padOTaHHOTO ANropuTMa MPOBEACHUS
AaHAIMTUYECKHUX pacueToB, peann3oBanHoro B Excel uinu cpene Open Office Calc.

2) couckarens yu€Hoi crenenn bypuesa Kcenms lOpbeBHa BBena B
Hay4HbIH OOOPOT HOBbIE HAYUHBIE PE3YJIbTAThI, CBA3AHHBIC C PEIICHUEM BaXKHOM
HapOJHOXO35IMCTBEHHOM MNpOOJIEMBbl, CBs3aHHOM C pPa3pabOTKON KOHLIEMIUU
UHTETPALMOHHOM CHUCTEMBI KOHTPOJISI ACSTENHHOCTA TPHUEAMHOTO YHUBEPCUTETA,
NO3BOJIAIONIEH YCWIMBATh €ro MEXAYHAPOAHOE IMPHU3HAHUE, TOATBEPXKICHHOE
3HAYEHUSIMHU COMOCTaBUMBIX MHIMKATOPOB KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OJTHOTHUITHBIX BY30B.

3) B mmuccepraunun «OOPMHUPOBAHUE CHCTEMBI KOHTPOJS JEATEIBHOCTH
YHUBEPCHUTETA C IIEJIBIO MOBBIIICHUS MEX/TYHAPOAHONH KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH
MPOCJICKUBAETCS JIOTHKA H3JI0KEHHUSI MaTepHaa.

4)  BBIBOJBI, MPEICTABIEHHBIEC B AUCCcepTali « DOPMHUPOBAHUE CUCTEMBI
KOHTPOJISI JESATENIbHOCTH YHUBEPCUTETA C LIEJBIO MOBBIIICHUS MEXIYHAPOIHON
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH» HAYYHO OOOCHOBAHHBI.

5) nmpakTHyeckas 3HaYUMOCTh auccepraii bypuesor Kcennn IOpbeBHEI
3aKJIIOYAETCS B TOM, YTO M3JIOKEHHBIE PEKOMEHIAIIAH MO3BOJISAT PEIIUTh KOMIUIEKC
OpPraHU3aIMOHHO-METOIMYECKAX W TPAKTHYECKHX BOMPOCOB BHYTPEHHErO H

BHCIIHCTIO KOHTPOJIA ACATCIIBHOCTH BY3O0B. Hx NPAMCHCHHUEC BO3MOKHO IIpH



pa3paboTke€ M YTOYHEHMM  OTPAC/I€BBIX  HOPMATHBHO-NPABOBBIX U
3aKOHO/JATEJIbHBIX AKTOB [0 aHAIM3Y, OLEHKE U PAHXUPOBAHUIO YHHBEPCHUTETOB.
[TonoxeHuss 1 peKOMEHAALMHU HMCCIICTOBAHUSA MOTYT OBIThb HCIOJIb30BaHbI TOII-
MEHEHDKMEHTOM BY30B, PYKOBOIHUTENIIMH CTPYKTYPHBIX MOApA3JACICHUI, B TOM
4yuciie OTAEJaMU BHYTPEHHErO ayJauTa W KOHTPOJIS; BHEHIHMMM IKCIEPTaMH,
ayJMTOPaMM M AHAJIMUTHKAMH B [IPOLECCE COBEPUICHCTBOBAHHS METOJOB H
MEXaHU3MOB MOHUTOPHHIA U KOHTPOJIS;, B y4eOHOM IMPOLECCE BHICHINX YUEOHBIX
3aBEJICHUH JUIsl CTYIEHTOB YKOHOMHUUYECKHUX CIELMAIbHOCTEH, a TAK)KE B YYEOHBIX
LEHTpax B Mpolecce OO0ydyeHHsT W MOBBINICHUS KBATM(PHUKALMH MEHEHKEPOB,
ayIMTOPOB U KOHCYJIbTAHTOB.

6) Bce Marepuanbl WIM OTAEIbHBIE pPe3yJbTaThl, 3aMMCTBOBAHHBIE,
bypuesoit Kcenueit FOpbeBHOM, 13 4y)uX TEKCTOB (paboT), 0POpMIIEHBI B TEKCTE
JUCCEPTALMK HaUIeKaAMM 00pa3oM C YKa3aHUEM HCTOYHHKA 3aMMCTBOBAHMUS.

7) OCHOBHBIE Hay4HbI€ pe3yJIbTaThl JAUCCEPTALMU OMyOJHMKOBaHBI B 34
Hay4YHBIX MyOaukanusax oommm oobemom 53,07 m.j. (aBTopckuii oobem — 52,74
M.J1.), B TOM YHUCJIE B 2 aBTOPCKUX MOHOrpadusax (00bem — 29,57 n.i.) u B 31 crathe
o0mum obbemoM 23,5 n.i. (aBropckuit 00bemM — 23,17 n.J1.) B peUEH3UPYEMBIX
Hay4HbIX U3AaHusX, onpeaeneHHbix BAK npu Muno6pHayku Poccuu, U3 KOTopbix
3 cTaThM BXOJAT B HUTAaTHO-aHANMUTHYECKYIO 06a3y RSCI1 06mum o6bemMoM 2,6 m.uL.
(BeCh 00bEM aBTOPCKUIA).

Hcxonss W3 M3J0XKEHHOrO, MOJiaratd, 4To MpEACTaBJ€HHas K 3alluTe
aucceprands «PopMHUPOBAHHUE CUCTEMbl KOHTPOJISI IEATEIbHOCTH YHUBEPCUTETA C
IEJIbIO MOBBIIIEHHUS MEXTYHAPOTHOM KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHY:

- COOTBETCTBYET 3asBJICHHOW HAy4YHON CHENUAIbHOCTH M MOXET OBITbH
JOMYILIEHA K 3aIIHTE;

- COOTBETCTBYET YCTaHOBJIEHHBIM WP%ITG[)I/I}IM U TpeOOBAHUSIM.

- - Tetpos Anekcaliap Muxaitnosuy,
~JIOKTOP KOHOMHUYECKHX HAyK, TOLEHT
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