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финансово-хозяйственной деятельности») 

Бурцева Ксения Юрьевна представила диссертацию на тему «Формирование 

системы контроля деятельности университета с целью повышения 

международной конкурентоспособности» на соискание учёной степени доктора 

наук к публичному рассмотрению и защите по научной специальности 08.00.12 -

Бухгалтерский учет, статистика (профиль «Аудит и контроль. Ревизия финансово-

хозяйственной деятельности»). 

Содержание диссертации соответствует Паспорту специальности 08.00.12 -

«Бухгалтерский учет, статистика» (экономические науки), а именно пунктам: п. 

1.2. «Методология построения учетных показателей, характеризующих 

социально-экономические совокупности на микро- и макроуровнях», п. 2.3. 

«Развитие методологии комплекса методов оценки, анализа, прогнозирования 

экономической деятельности», п. 3.1. «Исходные парадигмы, базовые концепции, 

основополагающие принципы, постулаты и правила аудита, контроля и ревизии», 

п. 3.2. «Теоретические и методологические основы и целевые установки аудита, 

контроля и ревизии», п. 3.8. «Регулирование и стандартизация правил ведения 

аудита, контроля и ревизии», п. 3.9. «Развитие методологии комплекса методов 

аудита, контроля и ревизии», п. 3.12. «Методология применения современных 
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информационных и коммуникационных технологий в области аудита, контроля и 

ревизии». 

Считаю, что соискатель учёной степени может быть допущен к защите 

диссертации. 

Отмечаю, что в диссертации Бурцевой К.Ю.: 

1. Предложено решение важной народнохозяйственной проблемы в области 

учетно-экономических наук, связанной с развитием методологии контрольной 

деятельности и обоснованием методических, организационных и практических 

рекомендаций по совершенствованию системы контроля деятельности 

университетов, обеспечивающего повышение конкурентных преимуществ 

российского высшего образования и научной деятельности университетов на 

международном уровне. Соискателем впервые предложен концептуально новый 

подход к контролю конкурентоспособности деятельности университетов, 

ориентированному на специфику их научной, образовательной и иной 

деятельности, установлены и обоснованы фундаментальные категории стратегии 

деятельности университета на основе стейкхолдерской концепции, в том числе 

классифицированы и обоснованы объекты и субъекты контроля университета, что 

позволит университетам усилить взаимодействие с наиболее значимыми 

группами стейкхолдеров для достижения стратегических целей деятельности (С. 

63-67; 70-81). 

2. Соискателем внесен значительный вклад в теорию учетно-экономической 

науки в области развития концепции контрольной деятельности: дополнен 

понятийный аппарат новыми терминами «триединый университет», 

«международная конкурентоспособность триединого университета», 

определяющими многоаспектность конкурентоспособности университетов в 

международном образовательном пространстве. Ценность данного вклада в науку 

в развитии классификаций и методов контроля, применяемых университетами, 

учитывающих выявленные соискателем трансформационные процессы в 

деятельности университетов и направленные на усиление их 

конкурентоспособности в зависимости от охвата деятельности, масштабов и 
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сложности стоящих перед ними задач, идентификации показателей 

конкурентоспособности образовательной работы, научной и деятельности по 

коммерциализации исследовательских разработок, что способствует в 

дальнейшем их обоснованному применению в практической работе вузов и 

внешней оценки результативности их деятельности (С. 85-100). 

3. Предложен целый комплекс взаимосвязанных методов и методик 

контроля и анализа конкурентоспособности вузов, в том числе: 

- разработана методика сравнительного анализа конкурентоспособности 

вузов «глазами международного абитуриента», выделенные в методике «жесткие» 

и «мягкие» критерии оценки позволят вузам в процессе ее применения 

объективно оценить привлекательность университета для иностранных 

обучающихся (С. 67-70; 95-97); 

- обоснованы факторы конкурентных преимуществ, выявленные на основе 

построенной цепочки ценности деятельности вуза, определена формула 

количественной оценки конкурентного преимущества с целью определения 

стратегических инициатив университетов при составлении стратегии развития (С. 

120-140); 

- обоснован подход к рейтингованию вузов на основе использования 

мировой практики, с учетом использования новых измерителей, индикаторов и 

показателей рейтингов, что позволило соискателю сформировать методические 

рекомендации по рейтингованию вузов и их применению во внешней 

образовательной среде (С. 102-119); 

- разработана уровневая модель внутреннего контроля вуза, позволяющая 

оптимизировать контрольную деятельность, эффективность ее осуществления в 

практической деятельности образовательных учреждений представляется 

возможным оценивать на основе предложенного перечня сопоставимых 

индикаторов конкурентоспособности (С. 147-150); 

- выработаны методические рекомендации по оценке рисков деятельности 

вузов, позволяющие минимизировать последствия несбалансированности 

процедур контроля и рисков (С. 176-183). 
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4. Разработаны инструментальные средства для реализации предложенных 

соискателем новых методов контроля за конкурентоспособности образовательной 

работы, научной и деятельности по коммерциализации исследовательских 

разработок. Предложенный соискателем инструментарий включает: 

- процедуры ретроспективного финансового контроля поступлений и 

расходов на основе разработанной методики внутреннего контроля бюджетных и 

внебюджетных средств, что способствует повышению эффективности контроля 

исполнения бюджета и расходования внебюджетных средств (С. 323-336); 

- процедуры сбора, учета и контроля информации по регулированию 

взаимодействия университета и стейкхолдеров, включая контроль выполнения 

требований которых предложено осуществлять на основе рекомендуемой 

методики, что позволит вузам усилить синергетический эффект партнерских 

отношений (С. 183-191); 

усовершенствована методика предварительного многоуровневого 

контроля индикаторов деятельности университета, предложены ключевые 

индикаторы международной конкурентоспособности в разрезе направлений 

деятельности, что позволяет проводить бенчмаркинг вузов и использовать 

положительный опыт достижения более высокого уровня международной 

конкурентоспособности (С. 100-102; 162-175). 

5. Диссертация обладает внутренним единством, заключающимся в 

комплексном решении поставленной проблемы от предложения концептуальных 

положений до разработки конкретных методик и методических рекомендаций. 

6. Обоснованность положений и выводов диссертации подтверждена: 

- тем, что полученные соискателем научные результаты основаны на 

признанных научных исследованиях по проблематике диссертации, проведенных 

ранее известными зарубежными и российскими учеными; 

- использованием в основе авторских идей и положений известных, 

проверяемых данных, фактов, в том числе, анализом практики, обобщенного 

передового опыта, сравнением авторских данных и данных, полученных ранее по 

рассматриваемой тематике; 
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- использованием статистических, публичных данных, общепризнанных 

методов сбора и обработки экономической информации; 

- использованием новых научных результатов диссертации Бурцевой К.Ю. 

при реализации международного научного проекта Российского фонда 

фундаментальных исследований (проект № 20-510-71001 Арктика_т 

«Осмысление, привязанность к месту и расширение взаимосвязей как источники 

обеспечения устойчивости в Арктике: российский северо-восточный вектор»; 

область знаний - Экономика; основной код - 10-104 Прогнозирование социально-

экономического развития, государственное регулирование экономики и 

управление социально-экономическими процессами), выполненном на базе 

Северо-Восточного федерального университета в рамках международного 

конкурса на лучшие научные проекты фундаментальных исследований, 

проводимого совместно ФГБУ «Российский фонд фундаментальных 

исследований» и организациями-участниками инициативы Бельмонтского форума 

по Совместной исследовательской деятельности «Жизнеспособность 

быстроменяющихся Арктических систем (СИД Арктика II)» (Collaborative 

Research Action Resilience in Rapidly Changing Arctic Systems, CRA Arctic II); a 

также при реализации научно-исследовательской работы «Обеспечение 

конкурентоспособности хозяйствующих субъектов энергетического 

машиностроения в условиях цикличности экономики» (№ 1120, 2014-2016 гг.) по 

заказу Министерства образования и науки Российской Федерации в ФГБОУ ВО 

«Тольяттинский государственный университет»; 

- внедрением научных результатов диссертации в практику Объединения 

административно-технических инспекций города Москвы (ОАТИ), 

функционального органа исполнительной власти города Москвы; 

- использованием материалов диссертации в практической деятельности 

ФГБОУ ВО «Воронежский государственный университет», ФГБОУ ВО 

«Тольяттинский государственный университет», а также в работе Департамента 

аудита и корпоративной отчетности Факультета налогов, аудита и бизнес-анализа 

Финансового университета в процессе преподавания учебных дисциплин: 
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«Внутренний контроль», «Внутренний контроль в бюджетных учреждениях», 

«Аудит и контроль», «Внутренний корпоративный контроль», «Особенности 

специальных видов контроля в государственном секторе экономики», «Эволюция 

и современное состояние контроля и аудита», «Стандартизация контроля и 

аудита». 

7. Диссертация содержит сведения о личном вкладе соискателя Бурцевой 

К.Ю. в экономическую науку, что доказывается: 

- непосредственным участием автора в получении исходных данных и 

научных экспериментах; 

- непосредственным участием автора на всех этапах процесса проведения 

диссертационного исследования; 

- непосредственным участием автора диссертации в апробации результатов 

исследования; 

- самостоятельной подготовкой основных публикаций по теме диссертации 

и выступлением с докладами на международных и национальных научных 

конференциях. 

8. Результаты проверки на антиплагиат свидетельствуют о соответствии п. 

14 Положения о присуждении ученых степеней, утвержденного постановлением 

Правительства Российской Федерации № 842 от 24 сентября 2013 года. В 

диссертации содержатся необходимые ссылки на авторов или источники 

заимствования материалов, или отдельных результатов. Соблюдено требование об 

использовании в диссертации результатов научных работ, выполненных 

соискателем ученой степени лично и (или) в соавторстве, в соответствии с 

которым, соискатель ученой степени отмечает в диссертации это обстоятельство. 

Таким образом, проверка показала, что диссертация является самостоятельной 

научно-квалификационной работой, содержащей приращение научных знаний в 

области аудита эффективности использования бюджетных средств. 

9. Основные выводы и положения исследования отражены в 34 научных 

публикациях общим объемом 53,07 п.л. (авторский объем - 52,74 пл.), в том 

числе в 2 авторских монографиях (объем - 29,57 пл.) и в 31 статье общим 

объемом 23,5 п.л. (авторский объем - 23,17 п.л.) в рецензируемых научных 



изданиях, определенных ВАК при Минобрнауки России, из которых 3 статьи 

входят в цитатно-аналитическую базу RSCI общим объемом 2,6 п.л. (весь объем 

авторский). Все публикации по теме диссертации. 

10. Результаты диссертационного исследования доказывают, что соискатель 

Бурцева К.Ю. обладает необходимыми теоретическими знаниями по научной 

специальности 08.00.12 - Бухгалтерский учет, статистика (профиль «Аудит и 

контроль. Ревизия финансово-хозяйственной деятельности»); владеет 

принципами, логикой и методологией научного познания, а также специальными 

знаниями, умениями и навыками по вопросам разработки теоретико-

методического инструментария аудита эффективности, доказала наличие 

квалификационных способностей к дальнейшей научной деятельности в решении 

новых научных проблем по специальности 08.00.12 - Бухгалтерский учет, 

статистика (профиль «Аудит и контроль. Ревизия финансово-хозяйственной 

деятельности»). 

Учитывая изложенное выше, считаю, что представленная к защите 

диссертация Бурцевой Ксении Юрьевны на тему «Формирование системы 

контроля деятельности университета с целью повышения международной 

конкурентоспособности», соответствует заявленной научной специальности 

08.00.12 - Бухгалтерский учет, статистика (профиль «Аудит и контроль. Ревизия 

финансово-хозяйственной деятельности») и может быть допущена к защите. 

доктор экономических наук, профессор 
Казакова Наталия Александровна 

«02» февраля 2022 г. 
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