OT3bIB

ylleHa aucceprauronHoro cosera J1505.001.106 duHaHCOBOro yHUBEpCUTETA NIPH
[TpaButensctBe P® a.3.H., npod. EBcradbeBoii Enensr Muxaiinousl (npodunp
Hay4yHOH cnieuuanbHOCTU «DUHAHCOBBIN U yNpaBleHUECKHUH yueT») Ha JIUCCepTaLUIO
Bbypuesoii Kcenuu KOpbeBHbI Ha TeMy: « DOpPMUPOBAHHUE CUCTEMbI KOHTPOJIS
JEeSTeNIbHOCTH YHUBEPCUTETA C LI€J1bIO MOBbILLEHHUS MEXy HapOaHOMH
KOHKYPEHTHOCIOCOOHOCTUY, NPEeACTaBISHHYIO Ha COUCKaHHE YUEHOU CTeNneHU
JIOKTOpa Hayk no HayyHo cneunanbHocTH 08.00.12 — byxrantepckuii yuer,
craTuctuka (npodunb « AYyJIUT U KOHTPOJIb. PeBU3Hs PUHAHCOBO-X035HCTBEHHOM
IEeSITeTLHOCTH )

bypueBa Kcennss [OpbeBHa npeiacraBuia JUCCepTALMIO Ha  TEMY:
«DOpMUPOBAaHUE CHUCTEMbl KOHTPOJS JAESTEIBHOCTH YHUBEPCHUTETA C  LEJbIO
MOBBILUEHHS MEXAYHapOJHOH KOHKYPEHTHOCIMOCOOHOCTH», Ha COHUCKaHHe Yy4uE€HOMH
CTENEHU JOKTOpa HayK K NyOJHYHOMY pacCMOTPEHHIO W 3allUTe [0 Hay4yHOH
cneuranpHocTd 08.00.12 — byxrantepckuii ydeT, CTaTUCTHKA (3KOHOMHYECKUE
HaYKH).

CopnepxaHue IUcCceEpTallMd COOTBETCTBYeET nacnoprty cneuuanbHoct 08.00.12
- byxrantepckuii yuet, craTucTUKa (3KOHOMHUYECKMe HaykH): n. 1.2. «Metononorus
MOCTPOEHUS] YUYETHbIX MOKazaTesiel, XapakTepU3yOLIUX COLUaIbHO-3KOHOMUYECKHE
COBOKYIMHOCTH Ha MHKPO- M MaKpOypoBHsX», M. 2.3. «Pa3BUTHe METOAO0JOIMU
KOMIIJIeKCa METOJOB OUEHKH, aHalu3a, MPOrHO3MPOBAHUS 3KOHOMHYECKOH
nesitenbHocTH», 1. 3.1.  «McxoaHble mapagurmbl, 0a3oBble  KOHLIEMNLMH,
OCHOBoOMoOJAratolllde MPUHLMIIbI, MOCTYJaTbhl W MpaBWila ayauTa, KOHTPOJS H
peBusun», M. 3.2. «TeopeTHueckhe M METONOJIOTHYECKHE OCHOBbl M LEJIEBbIE
YCTAaHOBKM ayJauTa, KOHTpPOJs MW peBu3uw», n. 3.8. «PerynupoBaHue u
CTaHAapTH3allks NPaBU/l BeJIeHUsl ayuTa, KOHTPOJsS U peBU3Un», 1. 3.9. «Pa3BuTHe
METONOJIONMH KOMILJIEKCA METOJNOB ayauTa, KOHTPOJs W peBuU3nw», m. 3.12.
«Metoaonorus PUMEHEHHS COBPEMEHHbBIX UH(GOPMaLMOHHbIX U
KOMMYHHKaLIMOHHbIX TEXHOJIOTUH B 00/1aCTH ayIMTa, KOHTPOJIS U PEBU3UN».

[Toslarato BO3MOMXHBIM JIOMYCTUTb COMCKaTelss YYEHOH CTENEHH K 3aliuTe
JUCCEepTaLMHU.

Otmeuato, 4TO:



1) Couckarenp yu&Hol creneHu BypueBa Kcenusi FOpbeBHa mnpemioxuna
3HAYUMOE JUIsl HAayKU W MPAKTHKM pELIeHUE aKTyalbHOH 3a7aud, 3aKjtovaroulieecs B
Pa3sBUTHH KOHLENTYaJIbHbIX OCHOB, TEOPETUYECKUX W METOAOJOIMYECKHX MOAXOJ0B
K peanu3alydy KOHTPOJS AESITENbHOCTH TPUEIMHOIO YHUBEPCHUTETAa, HAaNpaBlIeHHOE
Ha TMOBBIIIEHHWE  MEXIYHAapOJHOIo MPU3HAHMS, MOATBEPXKIEHHOIO 3HAYEHUSIMHU
COMOCTaBUMBIX HHIUKATOPOB.

2) Couckarenp yué€Hoil crenenu bBypuesa Kcenns HOpreBHa B mpolecce
MCCIeOBaHMUs  TNOJy4YHJia CIEeAyOLIME OCHOBHbIE pe3ysbTaTbl, COJAEp}KAllIUE
JJIEMEHTBl HAYYHON HOBU3HBIL:

B pamkax ob6ocHoBaHUs NpoOseMbl CUCTEMATU3aLMK U Pa3BUTHS MOJIOXKEHHUH,
OOOCHOBBIBAIOIIMX MOHSITHE «KOHTPOJIb NEATENBHOCTH YHHUBEPCUTETa», PaCKPBITHS
€ro CyLIHOCTH, COAEPXKaHUs U BUOB:

1. O6ocHOBaH aBTOPCKUH NOAXOA K ONPEAENIEHUIO «KOHTPOJb JESTeNbHOCTH
TPUEIUHOIO YHUBEPCUTETA», OTJIUYMTEIBHOH OCOOEHHOCTBIO KOTOPOIO SIBISIOTCS
BEPHO pacCTaBJICHHbIE aKLIEHThbl Ha €ro COAEp)KaHWe U NpelHa3HauYe€HUe B NpoLecce
yNpaBJeHusl AeATEIbHOCTBIO By3a U UCIOJHEHUU CTpaTeruu pa3BuUTHs By3a ( ¢. 29-
44);.

2. BoisiBneHbl yHIaMeHTalbHble U3MEHEHUS B CTPATErMYECKUX HANPaBJIEHUAX
JeSITeNIbHOCTH YHUBEPCUTETA, MOCPEACTBOM aHajlu3a 3apyOeKHOro OINbITa KOHTPOIIs
JEATEPHOCTH YHUBEpPCUTETA, [O3BOJIMBIIME pPa3BUThb BHELIHME W BHYTPEHHHE
MOJIOXKEHHUS, PErIaMeHTHUPYIOIINE KOHTPOJIbHBIE IPOLIECCHl, U PEKOMEHI0BATh UX IS
BHEJIPEHHS B OTEUECTBEHHON 00pa3oBaTesbHON cucteMe (¢. 22-29; 46-66);

3. IlpencraBneH CTEHKXOJAEPCKHH MNOAXOA K ONpeAeseHHUI0 OOBEKTOB HU
CYOBEKTOB  KOHTpPOJsl YHHUBEPCHUTETa C YYETOM HX KJIACCU(PUKAUMK B TIPYMNIIb
(4eTblpe  TpyMNmbl  CTEHKXONAEPOB  YHHMBEPCUTETa  HAUMOHAJIBHOrO  pbIHKA
0o0pa3oBaTellbHbIX YCIYT W 4YeTblpe TIpyNNbl CTEHKXOJAEPOB YHHBEPCHUTETA,
3aHHTEPECOBAHHBIX B €r0 CIOCOOHOCTH KOHKYPHPOBaTb HA MEXKAYHAPOAHOM PBIHKE
o6pa3oBaTeNbHbIX YCIyr), 4TO OyAeT crnocoOCTBOBaTh YCHUJIEHHIO B3aUMOJAEHCTBUS
YHHUBEPCUTETOB ¢ Haubosee 3HAUYUMBIMH B  JOCTHXXEHMH YCTaHOBJIEHHbBIX

CTpaTerd4eckux Lenei rpynnamu (c. 66--81).



B pamkax o0ocHOBaHUsSI NpoOOJeMbl OLIEHKH BIHSAHHUS TEHIEHLHUH U3MEHEHMUS
npeJHa3sHaueHUss YHUBEPCHTETa M Pa3BUTHS METOJOJOTMYECKHX MOJIOKEHHUN
MEXIYHapOJIHOW KOHKYPEHTOCIMOCOOHOCTH YHHBEPCUTETA!

1. CdopmynupoBaHbl  HampaBjieHUs  pa3BUTHs  YHUBEpPCHUTETa  MOJ
BIIMSIHMUEM [POLECCOB I00aIM3alMy, [103BOJMBLUKE pPa3BUThb TeOpEeTHYECKUEe,
METOJOJIOTHYECKHE  TMOJOXKEHUS  MEXAYHapOJAHOM  KOHKYpPEHTOCNOCOOHOCTU
YHUBEPCHMTETA Ha OCHOBE CHCTEMAaTH3allMM K COIMOCTABIIEHHUS MMPOBOrO OIbITA,
NpelHa3HaueHHble AJ1s1 00O0CHOBaHMS CTpaTerHueckux MoAX0JA0B By30B K pealu3aluiu
nporpamm passutus (C. 82-85);

2. Pa3BUT TepMUHONIOrMYECKUH annapar U copMyJHPOBaHbl ONpeAeSICHUS
nepuHUIUHA «TpUeINHBIN YHUBEPCUTET» U «MeXAyHapoaHasl
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh TPUEAUHOIO YHUBEPCHUTETa», IO3BOJISIIOLLNE PYKOBOJCTBY
YHUBEPCUTETOB  YYHTbIBaTb  BbIBIEHHble  TpaHchopmaudd B MIpoliecce
COBEPLUEHCTBOBAHUS [ESITENbHOCTH B O00O3HAYEHHBIX TpeX HanpaBleHUIX s
YCHJIEHHS CIOCOOHOCTH K KOHKypeHuuH (C. 85-95);

3. BblaeneHbl  KpUTEpUM  MEXAYHApOAHOM  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
YHUBEPCUTETA «IJ1a3aMU MEXIYyHapoJHOro aOUTypueHTa», pa3/ielieHHble Ha JBE
TPYMNIbL; YCIOBHO (OKECTKHE» M YCIOBHO «MSATKME» W pa3paboTaHa METOAMKa
CpPaBHHUTEJIBHOIO  aHajlh3a  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHM  BY30B,  [O3BOJISAIOLIAs
YHUBEpCUTETaM B  [Mpollecce ee  NPUMEHEHHs, OOBEKTHBHO  OLIEHHTH
MPUBJEKATEIbHOCTh YHUBEPCUTETA JUIsl MHOCTpaHHBIX oOyuaroumxes (¢.95-100);

4. [Ipeanoxkena kiaccuUkanus YHHBEPCUTETOB B 3aBUCUMOCTH OT
nokasaTesied,  XapaKkTepH3YIOLIMX  JAEsTeNbHOCTh  YHHMBEpCcHTeTa  (OXBara
JeSTeNIbHOCTH, MaclUTa0OB U CIOXHOCTHU CTOSILMX Mepe] HUMH 3aJad), ¢ LEJbIO
UIEHTH(PUKALMK TNOoKa3aTelel KOHKYPEeHTOCOCOOHOCTH 00pa3oBaTeNbHON paboThl,
Hay4yHOW W JEATEeLHOCTH M0 KOMMepLUaiu3ally HCClel0BaTeNbCKUX pa3padoOToK,
JUIsl AalbHedlIero uxX MPUMEHEHHUs B MNpaKTHYeCKOW padoTre By30B W BHELUHEH
OLIEHKU pe3yJbTaTUBHOCTH UX JestenbHocTH (C. 97-100);

5. JlokazaHa  HEOOXOJAUMOCTb  COBEpLUEHCTBOBAHHUA  MOAXOAOB K
PEHTHHIOBAHHIO BY30B Ha OCHOBE KPHUTHYECKOrO H3yueHHs M 000O0IIeHHs

Hp@IICTaB.I'IeHI/Iﬁ O MHUPOBBIX pEﬁTHHFaX, YCTaHOBJICHUSA ﬂpO6ﬂ€M METOAO0JIOTHUYCCKOI'O



XapakTepa, BbISBJICHUS IPAKTHYECKUX CIIOKHOCTEH M3MEPEHMsT M  aHalusa
[IOKa3aTeed PeUTUHIOB, YTO MO3BOJIMIIO NPEAJIOKUTh PEKOMEHAAMY K U3MEHEHHIO
NOAXON0B K PEHTHHIOBAHUIO [JIsl UX MPAKTUUECKOro MPUMEHEHHs BO BHEIIHEH
oueHke (c. 102-119);

6. Hayuno obocHoBaHa u onpeneneHa Gopmysia KOJIMUECTBEHHONH OLIEHKH
KOHKYPEHTHOIO IPEeUMYILECTBa C LENb0 ONpEeeseHHUs CTPaTerHuecKUuX UHUIMATHB
YHUBEPCUTETOB NPH COCTABJIEHUH CTpaTeruu passutus (c. 120-136);

7. [Ipennoxensl aBTOpCKUe pEKOMEHJaLK1 1 no YCHUJIEHHUIO
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH YHHBEPCUTETOB, KaK B 4acTM OCHOBHOHM, TakKk H
BCIIOMOTraTeJbHONW JEATENbHOCTA  C LENbl0 HASHTUPUKAUMK CTPaTernyecKux
uHULMaTUB. (¢. 136-138).

B pamkax pemenus npoOsiemMbl pa3padOTKM KW HaydHOro 0OOCHOBaHUS
KOHUENUMHA (OPMHUPOBAHUS HMHTErPALlMOHHOM CHCTEMbl KOHTPOJS [AesTelIbHOCTU
TPUEAUHOIO0 YHHUBEPCUTETA, oOecrneurBarollled CMpaJbHOE pPa3BUTHE €ro Hay4yHOMH,
o0pa3oBaTesIbHOM U KOMMEpPUYeCKOH AesITeNbHOCTH:

1. [IpennoxkeH KOMIUIEKCHBIM MOAXOA K CO3AAHHUI0 HHTErpalluOHHOH
CUCTEMbI KOHTPOJIS TPUENUHOI0 YHUBEPCUTETA BKJIFOYAET COBOKYITHOCTb 3JIEMEHTOB
(uesii ¥ 3ajayd  MHTErPALlMOHHOH  CUCTEMBI;  QIrOPUTM  OCYILIECTBJIEHMS
JESTEeIBbHOCTH; CTaHAApPThl BHYTPEHHErO KOHTPOJIS), KOTOpble HEOOXOAMMBI IS
KOMIUIEKCHOI'O TMPHUHSATUS PELIEHHUH, OLIEHKU CYILUECTBYHOLIMX WU IOTEHLHAIbHBIX
PUCKOB, YCHUJIEHUsS] KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH YHHMBEPCUTETA M €ro YCTOWYMBOIO
pa3BUTHUS, TpaHCpopMalusi KOTOPbIX B paMKax MAAaHHOW CHUCTEMbl [O3BOJIUT
00ecrnevyuTh HENPOTHBOPEUUBOCTb WX HCIONb30BAHMSA B IPOLECCE NOCTHIKEHHUS
3a[laHHBIX LeJlel UM YCTAHOBJIEHHbIX 3HAYEHUH WHAMKATOPOB MEXAyHapoIHOH
KOHKypeHTocnocoOHocTH. (C. 141-147; 150-162);

2. Pa3paboTtaHa wuepapxuueckas MOJeNIb BHYTPEHHErO0 KOHTPOJsS BYy3a,
ocHoBaHHas Ha koHuenuuu COSO, no3BossitoLLasi ONTUMHU3UPOBATH KOHTPOJIBHYHO
JESTENBHOCTb, dPPEKTUBHOCTD €€ OCYILECTBIECHHsS B NPAKTHYECKOH NeATEIbHOCTH
00pa3oBaresbHbIX YUPEeKACHUH MPEACTaBIseTCs BO3MOXHBIM OLIEHWBATh Ha OCHOBE
MpeNOKEHHOrO MepeuHs COMOCTABUMbIX HHIMKATOPOB KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH (C.

147-150);



3. JlornosiHeH  MeTOAMYECKUH  HMHCTPYMEHTapuH  MNpeaBapUTENIbHOIO
MHOTOYPOBHEBOIO  KOHTPOJII ~ MHAMKATOPOB  AEATEIbHOCTH  YHHUBEPCUTETA,
MO3BOJISIIOLUMHA  By3aM HCMOJb30BaTh  MOJIOKUTEAbHBIA ONBIT B JOCTHUXKEHHUHU
’KEeJIaeMoro ypoOBHSI MeXAYHapOAHOM KOHKypeHTocrnocoOHocTH (c. 100-102; 162-
175),

4. PazpaboraHa MeToaMKa MAECHTU(GUKALMH U  KOHTPOJIS  PHUCKOB
JAEATEbHOCTH TPUEAUHOIO YHHUBEPCUTETA, I[O3BOJISIIOLLAS ~ YCTAHOBUTb UETKHE
TpeOOBaHMUs K BBIIOJHEHUIO T€X WM MHBIX 3alay, POBECTH OOBEKTUBHYIO OLIEHKY
JEATENIbHOCTH Ha COOTBETCTBUE TPeOOBAHUSIM 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH, a TaKXe
BbIABUTb HA pPAaHHUX CTaAUAX PHUCKU MU MNpoOsemMbl By3a ¢ MOCJICAYIOLIUM HX
ycTpaHeHueM (c. 176-190);

5. CdopmupoBaHa MeToAMKa BHYTpEHHEH (HHAHCOBOU NpPOBEPKU
(peBU3MH) OIOHKETHBIX U BHEOIKETHBIX CPEIACTB, OCHOBaHHas Ha uukie PDCA,
cogepkawasi 4 3Tana (MJaHMpPOBaHME W MOArOTOBKA BHYTpPeHHeH ()MHAHCOBOH
NpOBEpPKU (peBU3MM); MpPOBEJEHUE BHYTpeHHEeH (HHAHCOBON MpOBEpPKU (pEeBU3UH);
COCTaBJIEHUE OTYETA O NPOJEIaHHON paboTe, pa3paboTka pelleHUH U peKoMeHAalUuH
0 BBISIBJICHHBIM HapyLIEHUSIM; IPOBEPKA UCIIOJIHEHUSI HA3HAUEHHBIX PEKOMEHaLUH
(c. 145-153).

B pamkax pa3BuTHs HHOOpMaLKMOHHON 0a3bl 11 BHELIHETO KOHTPOJIS B LIEJIsX
MOBBILIEHUSS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTM BY30B B  YCJIOBHUAX  B3aUMOJEHCTBHUS
CTEMKXOJIEpOB  YHUBEPCHUTETA, MCIOJHEHUsS 0053aTelbcTB MO  MOArOTOBKE
KBaJM(UUMPOBaHHbIX KaapoB U nopyuenus [IpasurtenscTBa Poccuiickoi Penepaunu
10 ONTHUMM3ALMU CUCTEMBI OTYETHOCTH B cpepe 0Opa3oBaHUs:

l. CdhopmupoBaHa HHTErpalMOHHAs MoJeslb (pOPMHUPOBAHHA OTYETHOCTH
YHUBEPCUTETOB, B KOTOpoH HHpopmauumoHHas cpena XBRL Bkmrouaer nBe
MHTErpaLMOHHblE HH(PACTPYKTYpbl (MHTErpaLlMOHHAs WHQPACTPyKTypa ydeTa U
CTaHAAapTHU3aLUH, WHTErPALMOHHAS UH(PACTPYKTypa KOHTPOJIS M HCMOJb30BAHHA),
KaX/1asi U3 KOTOPBIX COCTOMT M3 OMepaLMOHHBIX npoLeccos (c. 192-210);

2. Pa3zpaboTtaHa MeTOAMKa paH)KUPOBAHUSA YHUBEPCUTETOB MO IpyIlaM B
Kaxa0oi u3 auddepeHUMPOBAHHBIX KaTeropuil Ha OCHOBE MPUMEHEHHS METOAOB

aHalIM3a CTPAaTErMYeCKUX IpyIin, Mojesieil pelTuHrosanus no meroauxe QS-Stars u



allrOPUTMa, KCIIONB3YEMOro MpH ONpeldeseHHH peHTHUHra OaHKOB, YTO MO3BOJIMIIO
NPeaIOKUTh peKOMeHIAAUWHW MO PaHXUPOBAHUIO BY30B C paclipelesieHHEM HUX B
rPYMIbl ISl OT€UECTBEHHbBIX PEHTUHIOBBIX areHTCTB (¢. 210-224);

3. [TpennoxxeHa MaTeMartuyeckas MOJENb, [O3BOJSIOLIASA YYUTBbIBATh
HEOIpPEAEJIeHHOCTb MPU NPUHATHU PELUEHUs] CTEHKXOJAepaMH MYTEeM INPUMEHEHHs
BEPOATHOCTHBIX MOAXOJ0B HA OCHOBE pa3pabOTaHHOrO ajropuTMa IpOBEACHHUS
aHAJIMTUYECKUX pacyeToB, peanu3zoBaHHoro B Excel unu cpene OpenOftice Calc (C.
224-239).

3) Hucceprauus bypueBoit Kcenuu lOpbeBHBl Ha Temy: «®opmupoBaHHE
CUCTEMBbl  KOHTpOJSl  J€ATEJIbHOCTH YHUBEPCUTETa C  LEJNbI0  [OBBIILICHMUS
MEXAYHApOAHOW KOHKYPEHTHOCIOCOOHOCTH» oOfafaeT BHYTPEHHUM €IUHCTBOM,
3aKIOYAIOLEMCsl B KOMIUIEKCHOM  pEIUEHHUM [IOCTaBI€HHOH mnpobJieMbl  OT
NPEJIOKEHUs] KOHUENTYalbHbIX MOJIOKEHHUH N0 pa3pabOTKH KOHKPETHBIX METOJMK,
MoOJIeJIe U MPaKTHYECKUX PEKOMEH AL UM,

4) OO60CHOBAHHOCTH MOJIOKEHUH MU BbIBOAOB aucceprauud «PopmMupoBaHUe
CUCTEMBbl  KOHTPOJIS  JA€ATEJbHOCTH YHMUBEPCUTETAa €  LEJNbI0  [OBBIILIEHUS
MEXJIyHapOAHOW  KOHKYPEHTHOCIOCOOHOCTH»  MOATBEP)KJAEHA  CIEAYIOLIHUMHU
apryMeHTaMMu:

- COMOCTAaBUMOCTBIO @BTOPCKHMX NaHHbIX U NaHHBIX, MOJYUYEHHBIX paHee
Mo  paccMarpuBaeMoil  TemaThke  3apyOeXHBIMH MU OTEYECTBEHHBIMH
UCCIIe10BaTEIAMU;

KCIOIb30BaHHEM B OCHOBE aBTOPCKUX HIEH M IMOJOXKEHUH H3BECTHBIX,
poBepsieMbIX JAHHBIX, ()AKTOB, B TOM 4YHCIE, aHalHU3€ IMPAKTUKH, OOOOILEHHOrO
MepeoBOro OMNbiTa, CPABHEHHEM aBTOPCKMX JAHHBIX W JAHHBIX, [TOJY4YE€HHBIX paHee
10 pacCMaTpUBaeMOHN TEMATHKE;

UCIIOJb30BAaHUEM COBPEMEHHBIX, aJEeKBAaTHBIX H3Y4Ya€MbIM SBJICHUSM,
MeTOAMK cOopa U 00pabOTKH UCXOAHOH HH(OPMALUHK.

JIOCTOBEpHOCTh TMOJYYEHHBIX Pe3y/lbTaTOB HCCIEI0BaHUS MOATBEPXKIACTCS
TEeM, YTO OHHU 0a3HUPYIOTCS HA OCHOBHBIX (DYHAMEHTAJIbHBIX MOJOXEHHAX POCCHHCKUX
M 3apyOeXHbIX YYEeHBIX B O0JAaCTH METOAOJOrMH W METOJAMKM  KOHTpOJ,

6yxranTepc1<0r0 ydyeTa MU aHajii3a 3KOHOMHYCCKHX rnokasaTresiel JesSTeIbHOCTH



XO03UCTBYIOLLMX CYOBEKTOB. OCHOBHbIE TEOPETUUECKHUE MOJOKEHHUSI U METOAUYECKUE
pEeKOMEHJallMK, [MOJIyYeHHble B XOAE MCCIeNO0BaHUs, OOCYXKAAJIWCh W NOJYYHIU
ofoOpeHHe Ha  MEXAYHapoAHbIX M  BCEPOCCHMUCKHMX  Hay4HO-NPAKTUUYECKUX
KOH(epeHUUsX U (hopymax.

5) PesynbraTel nucceprauuMu bypueBoit Kcenun IOpbeBHbI BHeApeHbl B
NPaKTHYECKYIO AeATeNbHOCTh psijla 00pa3oBaTebHbBIX yUpeXAeHUH B 4aCTHOCTH:

-PI'bOY BO «BopoHexCKUil rocynapcTBEHHbIA YHUBEPCUTET» HCIOJb3YyeT
pa3paboTaHHble KOHLENTYalbHblE MOJOXEHUS UEPAPXUUYECKON MOJIENIN BHYTPEHHErO
KOHTpPOJIsl, IOJIOXKEHHBIE B OCHOBY COBEpPLIEHCTBOBAHUS CHUCTEMbl BHYTPEHHEro
KOHTPOJII YHUBEpPCUTETa, a TaKXe [MpeAJIOKEHHbIe METOAbl U MpOoLeaypbl
PETPOCNEKTUBHOIO (PUHAHCOBOIO KOHTPOJIS MOCTYIJIEHUH W pacxolioB Ha OCHOBE
pa3paboTaHHOW METOAMKM BHYTpeHHed 22 (UHAHCOBOW MNpOBEpPKU (PEBU3UHU)
OIO)KETHBIX UM BHEOIOKETHbIX cpeacTts coryacHo uukna PDCA u  puck-
OpPUEHTUPOBAHHOIO MMOAXO/3;

- @I'BOY BO «ToNBATTUHCKUHN TOCYNapCTBEHHBIA YHHUBEPCUTET» BHENPHUI
psil MpaKTUYEeCKUX pa3paboToK. B 4acTHOCTH, NMpH CTpaTeruyecKoM IUIaHUPOBAHUU
UCIOJIb3YeT JABWXKYILIHME CUJIbI KOHKYPEHLMU B OTpaciu oOpa3oBaHMs: YIpPaBJIEHHE
OpeHAOM, KOHLIEHTpAlLUs TajlaHTa, NMPOJYyKTOBble U TEXHOJOTMYECKHe W3MEHEHHs, a
TaK)Ke aJlaTHPOBaHHbIE B JESATENbHOCTH YHUBEPCHUTETAa UCTOYHUKHU KOHKYPEHTHBIX
NPeUMYLIECTB, MaTpula 00beKTOB U (JOPM KOHTPOJIS AEATEIbHOCTH YHUBEPCUTETA
M OpeUIoKeHHbIH HWHCTpyMeHTapuil koHTpons. Kpome Toro, Marepuabl
MCCIIEJOBAHUS MCIONB3YIOTCS AeNapTaMeHTOM MarucTpaTypbl (OHM3Hec-nporpamm)
YHUBEPCUTETA B MpenojaBaHuy y4yeOHbIX AUCLUMIUIMH 110 HANpPaBIeHUsIM MMOJArOTOBKH
38.04.01 «OxoHomuka», 38.04.02 «MeHeDKMEHT» W JenapTaMeHToM OakajlaBpuara
(9KOHOMMYECKHX M YIpaBJIeHYECKHX MPOrpamMM) [0 HAINpaBleHUSAM [OATOTOBKU
38.03.02 «MeHemxmeHT?, 38.03.01 «DxoHOMMKAY.

- Marepuanbl HCCIEAOBAaHUS HCHOJB3YIOTCA JlemapTaMeHTOM aynuTa |
KOpNopaTUBHON oTueTHOCTH PakysjbTeTa HaJOroB, ayAuTa W OuW3Hec-aHaIM3a
MDUHAHCOBOrO YHUBEPCUTETA B MIPOLIECCE NPENOAaBaHMs psaa yueOHbIX AUCLMIUIHH.

TeopeTuyeckue W NpaKTHUYECKHE IOJIOKEHHUS HCCJIENOBAHUS HMCI0JIb30BaHbI

Mpd  BBIMOJHEHUH HAay4HO-HCCIIEOBATENbCKOH TeMbl MO  ['ocynapCTBEHHOMY



3agaHuio 2018 roma «@OpMHUPOBAHUE CUCTEMBI  KOHTPOJSA  ACATEIILHOCTH
yHuBepcuteta B Poccuu u 3a pybexom» (Ne rocpeructpaun HUOKP HHUOKTP
AAAA-A18-118052490052-5);

Kpome Toro, Mmetonuka aHanu3a puCcKOB UCosb3yeTcs B aestensHocTd OATU
(O0vearHeHuss aAMUHHCTPATUBHO-TEXHUUECKUMX MHCIEKUHUH ropoga MOCKBBI
(OATH)), B nenax ycTpaHEHHs BO3MOXHBIX MMOCJEACTBUM BBISBICHHBIX MpobiieM
HecOaJIaHCUPOBaHHOCTH MPOUEAYP KOHTPOJIS U PHUCKOB.

AnpoGauuss ¥ BHEJPEHUE pe3ylbTaTOB AUCCEPTALIMOHHOTO HCCJIEeI0BaHU
MOATBEPXKAEHBI COOTBETCTBYIOIIMMH AOKYMEHTaMH.

6) ducceprauus bypuesoit Kcenun KOpbeBHBI COEpKUT CBEACHHUS O JIMUHOM
BKJIaJle B HayKy, KOTOPbI BbIpa3uJCs:

- B HENOCPEACTBEHHOM Y4YacTHE COMCKATEeNs B MOJYUYEHHUU UCXOAHBIX JaHHBIX
¥ Hay4HBIX 3KCIIEpUMEHTaX;

- HEeNOCPEACTBEHHOM Yy4acTHM aBTOpa JMCCEepTallMi Ha BCeX 3Tanax npouecca
UCCIEIOBAHUS;

- JAYHOM YyYaCTHM aBTOpa JUcCepTaluu B anpodauuMyd pe3ysbTaToB
UCCNIEJOBAHMUS;

- TOArOTOBKE OCHOBHBIX MNyOJMMKAalLMi 1O BBbINOJHEHHOH pabore U
BBICTYIUIEHHMH C JIOKJIaJlaM{ Ha HayUHbIX KOH(EepEeHLHUIX.

7) Bce marepuansl WK OTACNbHBIE pe3ysibTaThl, 3aMMCTBOBaHHblE bypLeBoH
Kcenueii FOpreBHOH U3 4yXHUX TEKCTOB (paboT), opOpMIIEHbl B TEKCTE AUCCEPTALIMH
HaJyleXxallliM 00pa3oM ¢ yKa3aHUEM UCTOUHHUKA 3aUMCTBOBAHHS.

8) Ilo Teme muccepTaLMOHHON pabOThI OMyOJIHMKOBaHO 34 MEYaTHBIX PadoOTHI,
obuwmm obvemoM 53,07 m.j. (aBTopckuii oobem 52,74 mn.i.), B TOM uyucie 2
aBTOPCKUX MoHorpaduu (06beM — 29,57 n.i.) u 31 crathsd 001wMM 0O0beMOM 23,5 M.
(aBTOpCKMH 00BeM — 23,17 1) B pEUECH3UPYEMBIX HAy4YHBIX H3JAHUSX,
onpeaeneHHbiX BAK npu MunobprHayku Poccuu, U3 KOTOpPBIX 3 CTarbu BXOMST B
LMTaTHO-aHanuTHueckylo 6a3zy RSCI obumim obvemom 2,6 m.a. (Bech 00beM

aBTOPCKUM).



9) Couckartens yu€Hoi crenenn bypuesa Kcenus OpseBHa B xone paboThl
Hal JAdccepralved M MOATOTOBKM K NyOJMYHOM 3aliuTe Mokaszana ceds Kak
UCCIIe10BaTeNb, CIIOCOOHBIN K CAMOCTOATENbHOW HAYYHOH AesITeIbHOCTH

- MposiBujia HeoOXoauMble OOLHME TEOopeTH4YeCKHe 3HAHWS M0 Hay4yHOH
cneyuansHocTd 08.00.12 — Byxrantepckuil yuet, ctaTucTuka (Npoduib «AyAuT U
KOHTpPOJIb. PeBU3Hs hHHAHCOBO-XO35UCTBEHHOMN NEATEILHOCTHY).

- OBJIaJe/1a IPUHLIMIIAMH, JOTHKON U METOJI0J0THEN HaYyYHOTO O3HAHUS;

- OBJajJefla CHEelUajJbHBIMU 3HAHUSMH, YMEHHSAMH U HaBblkamMHd B 00J1acTH
TEOPUHM W METOJOJOIMHM BHYTPEHHEr0 KOHTPOJS [AEATEJbHOCTH YHUBEPCUTETA,
METONOJOTUYECKHUX  MOJIOKEHHH  MEeXIYyHapOJHOHW  KOHKYpPEHTOCNOCOOHOCTH
YHUBEPCUTETA, METOJOB M HHCTPYMEHTapuss BHYTPEHHEro KOHTpOJIsA, [oKazaja
HaJIMude KBATU(MUKALMOHHBIX CIOCOOHOCTEH K JanbHeillllell Hay4YHOH AesITelIbHOCTH
B pEelIeHMH HOBBbIX Hay4HbIX 3anay no cneuuansHoctd 08.00.12 — byxranTtepckuit
y4eT, cTaTucThka (mpoduias «AyAHT MW KOHTpOJdb. PeBusus ¢uHaHCOBO-
XO3SIUCTBEHHOM €S TEILHOCTH ).

CylecTBeHHbIE 3aMeUaHusl N0 NPeACTaBIeHHONW padoTe OTCY TCTBYIOT.

HMcxonss W3 H3JI0KEHHOro, I[ojararo, 4TO NPEeACTaBlCHHAas K 3alluTe
AMCcepTalns COOTBETCTBYET 3asBIeHHOW HayuHOW cneunansHoctd 08.00.12 —
Byxrantepckuii yder, cTaTHUCTHKa (Nmpo¢uab «AyIUT U KOHTposb. PeBu3us

(GUHAHCOBO-X035CTBEHHON AESTEBHOCTHY) U MOXET OBbITh JOMYLLUEHA K 3aLHUTE.

YneHn quccepTallMOHHOIO COBETa

(DUHAHCOBOTrO yHUBEPCUTETA

npu [IpaButensctBe Poccuiickoit ®enepauun J1 505.001.106,
npodeccop kadeapsl Oyxrantepckoro yueta ®I'bOY BO «PI'OY
(PUHX)», 1OKTOp 3KOHOMHYECKUX HayK,

JOLEHT EBcradbena
Enena MuxaiisioBHa




