OT3bIB

yjieHa JuccepTaluoHHoro copera ®uHancororo yuusepcurera /{ 505.001.106,
a.3.H., npogeccopa Aemunnoin U./.
Ha JuccepTalulo K.3.H., noneHta bypueoii Kcennu HOpbeBHBI
Ha TeMy « POpMHUpOBaHHE CHUCTEMBI KOHTPOJIS AEsTEIbHOCTH YHUBEPCUTETA C
LeNIBI0 MOBBIIIEHUs] MEXIyHapoIHOW KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTHY,
IIPEACTABICHHYIO Ha COUCKaHUe YUEHOU CTeNeH! JOKTOpa HaykK 110 HayYHOH
crnenuanbHocTh 08.00.12 — Byxrantepckuii y4eT, CTaTUCTHKA

bypunesa Kcenusa IOpreBHa mnpencraBuwiia [uccepralydio  Ha TeMmy:
«DOpMHUPOBaHHE CHCTEMBl KOHTPOJI HESATENLHOCTH YHHBEPCHTETA C LIENBIO
NOBBIIIEHHSA MEXAYHAPOAHOW KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH» Ha COUCKaHHE Y4YEHOM
CTENIEHH NOKTOpa HayK K MyOJMYHOMY pPacCMOTPEHHIO M 3allUTe II0 Hay4yHOi
cneuransHocTH 08.00.12 — Byxrantepckuil yuer, cTaTUCTHKA (IpOoGUIb «AYINUT U
KOHTPOJIBY).

Hucceprauus cooTBeTcTBYeT 1. 1.2. « MeTOmONOrusi MOCTPOEHUS YUETHRIX
IIOKa3aTee, XapaKTEPU3YyIOIUX COLHAIbHO-2KOHOMHUECKHE COBOKYIIHOCTH Ha
MHKpPO- B MaKpOYpOBHsX», 1. 2.3. «Pa3BUTHe METOMOJOTHH KOMILIEKCA METOIOB
OLICHKH, aHajx3a, IPOrHO3MPOBAHUS JKOHOMHYECKOUW HAesdTeNbHOCTH», 1. 3.1.
«HcxonHble nmapaaurmel, 6a3oBble KOHIIENLIMH, OCHOBOIIOJAralolHe MPHHIUIIEL,
IIOCTYJIAThl Y TpaBHja ayAuTa, KOHTPOJSA U peBU3UM», 1. 3.2. «TeopeTnueckue u
METOJOJOTUYECKHE OCHOBBI U LIeJIEBbIE YCTAaHOBKH ayaWTa, KOHTPOJIS U PEBU3HNY,
. 3.8. «PerynupoBaHue U CTaHAApTU3alMs NIPaBUI BEIeHUs ayguTa, KOHTPOJIS U
pPEBU3HMY, II. 3.9. «Pa3BUTHE METOJI0JIOTMH KOMIUIEKCa METOIOB ayAUTa, KOHTPOJIS
1 peBusuu», 1. 3.12. «Merogosorus  TNpUMEHEHHUS  COBPEMEHHBIX
MHPOPMAlMOHHBIX M KOMMYHHKAllHOHHBIX TEXHOJOTHH B 00JIacTH ayauTa,
KOHTPOJII U PEBU3UN» [Tacnopra HayuHoit cneuuansHoct 08.00.12 —
Byxrantepckuil yueTt, cTaTUCTHKA (3KOHOMUYECKUE HAYKH).

[lonararo, BO3MOXHBIM JAONYCTHUTb COUCKATeNs YUEHON CTENEHM K 3allUTe
nuccepraunu. OT™Mevaro, 4To:

1) Couckarens yuéHoii creneHn bypueBa Kcenus IOppeBHa npennoxuia

3HAYUMOC )11 HAYKH W IMPaKTHKH PCIICHHUC aKTyaanoﬁ 3agadn IIo



(GOPMUPOBAHHIO  CHUCTEMBI KOHTPONS [ESITEeIbHOCTH YHUBEPCHUTETA C
1eJIbIO TTOBBIIIEHHST MEXIYHAPOIHON KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHN.
2) Couckarens yuéHoi cremenu bypuesa Kcenus IOpreBHa BBena B
Hay4YHBIH 000POT ClIeIyIOLIHEe HOBBIE HAYYHBIE PE3YJIbTAThI:
- YCOBEpLIEHCTBOBAaH TEPMUHOJIOTHYECKUH HHCTPYMEHTapud 3a cuer
YTOUHEHUS  JNeQUHUIIMK  «KOHTPONIb  JOESTEIBHOCTH  TPUEIHHOTO
YHUBEPCUTETA», 4YTO MPEACTABUIO BO3MOXHBIM BBICTPOUTH CHUCTEMY
KOHTPOJISL U Pa3BUTh €€ MOHSITHIHO-KAaTeropHalbHBIA ammapar ¢ LEeJblo ee
OecrnpensITCTBEHHOH afalTalliK B IEeITeIbHOCTE BYy30B (C. 29-44);
- YCTaHOBJIEHBl H 000CHOBaHbl (yHIAMEHTaJbHbIE HW3MEHEHUS B
CTpPaTeTUYECKUX HalpaBlICHUSX AEATENbHOCTH YHHUBEPCHTETa Ha OCHOBE
U3ydeHHUs 3apy0eXHOr0 OIBbITa, I[I03BOJIMBIIME pAa3BUTh BHEUIHHE |
BHYTPEHHUE IOJIOKEHHUS, PErVIaMEHTUPYIOMINE KOHTPOJIbHBIE MPOIIECCHl, U
PEKOMEHI0BaTh WX IS BHEAPEHUS B OTEUECTBEHHOHN 00pa3oBaTelbHOM
cucreme (C. 22-29; 44-63);,
- HAy4HO apryMeHTHpOBaHa M IPUMEHEHAa KOHIIEMIHUS CTEHKXOJIEepOB
D. ®pumdHa 1nOpu OO0OCHOBaHHMM OOBEKTOB U CYOBEKTOB KOHTPOJS
YHUBEpCUTETA C YYETOM HX KJIAacCH(PHUKAllMK B TPYIIBl, YTO IO3BOJHUT
YHUBEPCUTETAM YCHUJIUTHh B3aUMOJEHUCTBUE C Haubojee 3HAYUMBIMH B
NOCTUXXKEHUHU YCTAaHOBJIIEHHBIX cTpaTermdeckux uesned rpynmnamu (C. 63-67;
70-81).

B pamkax o6ocHOBaHHMS MpOOJIEMBI OLIEHKU BJIUSHUS TEHIECHLUN
U3MEHEeHHS MpeIHa3HAYeHUS YHUBEPCUTETA M Pa3BUTUSI METOAOJOTUYECKHUX
TIOJIOKEHUH MEXITyHapOIHOH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YHUBEPCUTETA!

- BBISBIEHBI COBPEMEHHbIE TEHICHINH (HyHIaMEHTAIbHOU TpaHchopMaliy
IpeqHa3HaYeHHs] YHUBEPCUTETA IO BIHSHUEM IIPOLEcCOB Iodanu3aluy,
[I03BOJIUBIIHE PAa3BUTh TEOPETUUYECKUE, METOJIOJIOTHYECKHE IIOJIOKEHUS
MEXIYHAPOAHOH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YHHUBEPCUTETA Ha OCHOBE

cUcTEMaTU3alluu 1 COITOCTaBJICHHUSA MUPOBOTO OIIbITA, IIPEAHAa3HAYCHHBIC I



000CHOBaHHUS CTpaTerHYecKUX IOJXO0J0B BYy30B K pealu3alld IIporpamm
pasButusg (C. 82-85);

IpeJCTaBiIeHbl  YCOBEPIICEHCTBOBaHHbIE JNe(DUHULIUKM  (TPUEAUHBIN
YHUBEPCHTET» U «MEXIyHapoJHasi KOHKYPEeHTOCHOCOOHOCTh TPHEAUHOIO
YHUBEPCUTETA» Ha OCHOBE HCCIIE/IOBaHUS COBPEMEHHBIX MOAU(PUKALUNA B
npe/Ha3HaYeHU U YHHUBEPCHUTETA, BITUSIOLINX Ha ero
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh B MEXIYHapOJIHOM 00pa3zoBaTeILHOM
IIPOCTPAHCTBE, 3TO TMO3BOJIUT PYKOBOJICTBY YHHUBEPCUTETOB YYUTHIBATH
BBISIBIIEHHBIE ~ TpaHcpopMmaluu B IIpollecce  COBEPLICHCTBOBaHUS
JEATEIbHOCTH B OOO3HAYEHHBIX TpeX HaNpaBieHUsX IS yCHIEHUS
crnoco6HocTH K KoHKypeHIuu (C. 85-95);

- onpeaesneHsl 1 000CHOBaHbI KATEMOPUU YHUBEPCUTETOB B 3aBUCUMOCTH OT
O0XBaTa JEATEIBbHOCTH, MaclmTaboOB M CIOXHOCTU CTOSIIMX Nepel HUMHU
33/1a4, C LENb0 MIEHTU(UKaLUU IoKa3aTelled KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
oOpa3oBaTenbHOM paboThl, HAYYHOH U AeSTENBHOCTH 110 KOMMepIHaln3alu
UCCIIe0BATEIbCKUX pPa3paboToK, s JajbHERIIero uX INpUMEHEeHHs B
IIpaKTUYECKOH paboTe BY30B M BHEIIHEW OLEHKH pe3yJIbTATUBHOCTH HX
nesarensHocTH (C. 97-100);

- JIaNTUPOBaH NOHITUIHBIN annapaT U JaHO TEOPETUKO-METOA0JIOTUIECKOE
o6ocHOBaHUE dbopMupoBaHus MEXTYHapOHOH, HaI[MOHAJILHOH,
pEervoHaIbHOM KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH BY30B; pa3paboTaHa U NMpUMeHeHa
METOAMKA CPAaBHUTEJIBHOIO aHaln3a KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH BY30B
«riaazaMu  MeXAYHapOJHOro aOuUTypueHTa», BbIIAENEHHblE B METOJIUKE
(OKECTKHE» U «MSATKHEe» KPUTEpUU OLIEHKH, IO3BOJIAT By3aM, B IIpoLEcce ee
IpUMeHeHUs, 00bEKTUBHO OIIEHUTH NPUBJIEKATENHHOCTh YHUBEPCUTETA JJI5
uHoCcTpaHHbIX oOyyaromuxcs (C. 67-70; 95-97);

- TpemNiokKeHbl U Hay4yHO OOOCHOBaHBI MCTOYHHUKH KOHKYPEHTHBIX
IIPEeUMYIIEeCTB, BBISBICHHbIE HA OCHOBE NOCTPOEHHOHN LENOYKU LEHHOCTH
JEeATEILHOCTH By3a, ompeneileHa QopMysia KOJIMYECTBEHHON OLEHKH

KOHKYPCHTHOTO MNpPEeUMYILIECTBA C LEJIBKO OIPEACTICHUA CTPAaTCrHiCCKUX



HHUILUATUB YHHBEPCUTETOB TIPU COCTaBIE€HHUM CTPaTerud pa3sBUTHA
(C. 120-140);

ompeneieHa HEOOXOMMMOCTh COBEpILICHCTBOBAHUS IMOIXONOB K
PEHTHHTOBAaHHIO BY30B Ha OCHOBE KPUTHYECKOr0 M3y4eHHUs U 000OIIeHHs
NpENCTaBIeHH O MHPOBBIX pEHTHHTaX, YCTAaHOBJIEHUSA MpolieM
METOAOJIOTHYECKOT0 XapakKTepa, BBIABICHUS NPAKTHYECKHX CIO0XHOCTER
M3MEpEHUs M aHaJM3a NoKazaTteneld peHTHHI OB, YTO MO3BOJIMIIO NPEIJIOKHUTD
peKOMEeHAAUMK K H3MEHCHHIO IIOAXONOB K PEHTHHrOBaHHMIO M HX
MIPaKTUYECKOro NpMMeHeHUs Bo BHemHel ouenke (C. 102-119).

B pamkax peuienus mpoOieMbl pa3pabOTKH M Hay4yHOro 0OOCHOBaHHUS
KOHUENUMK  (HOPMHUPOBAHUS  HHTETPALIMOHHOH  CHCTEMBI  KOHTPOJIA
JesATeIbHOCTH TPUEAMHOIO YHHBEPCUTETa, OOeCleynBaolledl CIupaibHOe
pa3BHUTHE €ro Hay4HOH, 00pa30oBaTeIbHOW U KOMMEPUECKOH NeITeTbHOCTH:

- c(OpMHPOBaHO KOMIUIEKCHOE CYXXIAEHHE O CYIIHOCTH M COAEpKaHHH
0a30BbIX KOHLIETILIMHA HHTETPALlMOHHOW CHCTEMBI KOHTPOJS IEATENBHOCTH
TPUEANHOI0 YHUBEPCUTETa, PEKOMEHIOBAHHBIX IJIS BHEAPEHUS B MPAKTHKY
0o0pa3oBaTeNbHbIX YUPEKACHUH NpH HOPMHPOBAHMH BHYTPEHHEH CHCTEMBI
KOHTpOJIs, aJeKBaTHO oTBedaromied BbizoBaM BpemeHn (C. 141-147;
150-162);

- IpenyiokKeHa Hepapxuyeckas MOJelb BHYTPEHHEro KOHTpOJS By3a C
y4eToM OOOOIIeHHUS W CHUCTeMAaTH3allMd POCCHACKOM KM MEXIyHapOIHOH
MpakTUK, II03BOJIAIOUIAS ONTHUMHU3UPOBATh KOHTPOJBHYIO HESITENbHOCTD,
3G PEeKTUBHOCTh €€ OCYIIECTBICHHS B NPaKTUUYECKOW JesTEIbHOCTH
00pa3oBaTENbHBIX YUPEXKIACHUH MPEICTABISETCS BO3MOXHBIM OLICHUBATh Ha
OCHOBE  IPEMJIOKEHHOrO0  IIepedyHs  CONOCTaBHMbBIX  HHAMKATOPOB
KoHKypeHTocnocobHocTH (C. 147-150);

- pa3paboTaHbl pEeKOMEHJAUMU II0 OLEHKE pPHUCKOB B AESATENbHOCTH
o0pa3oBaTeNbHBIX YUPEKIEHUH, TO3BOJSAIOIINE YHUBEPCUTETAM YCTPAaHATh
BO3MOHBIE IIOCJIEACTBHS BBIABIEHHBIX IpobiieM HecOalaHCUPOBaHHOCTH

npouenyp koHtpos u puckos (C. 176-183);



YCOBEPIIEHCTBOBAHbl  METOJBl M TNPOLEAYPBl  PETPOCHEKTHBHOIO
(GHHAHCOBOrO KOHTPOJIS IIOCTYIUIEHHI U PaCX0J0B Ha OCHOBE pa3paboTaHHOM
METONMKH BHYTpeHHeH (MHaHCOBOW MpoBepkH (peBHU3HMH) OIOIKETHBIX U
BHEOIOKETHBIX CPeACTB coriacHo nukia PDCA u pucK-OpHEHTHPOBAaHHOTO
NoaX0Ja, NPHMEHEHHE KOTOpOM B MNPaKTHYECKOH NesTeNIbHOCTH BY30B
MIO3BOJIUT TOBBICUTE 3(Q(MEKTUBHOCTh KOHTPOJS HCIOJNHEHUs OrokeTa U
pacxonoBaHus BHeOOKeTHRIX cpencts (C. 323-336);

- pa3paboTaHbl U HayYHO 0OOCHOBaHBI MPOLEAYpPhI C6Opa, yueTa ¥ KOHTPOJIS
MHOOpPMALUH MO pEeryJHpoBaHHIO B3aUMOAENCTBHS YHHUBEPCUTETA U
CTEMKXOJIIEPOB, KOHTPOIb BBHINOJIHEHHUS TpeOOBaHHM KOTOPBIX MPEITOKEHO
OCYILIECTBIIATE Ha OCHOBE PEKOMEHIYyeMOi METOIUKH, YTO MO3BOJHUT By3aM
YCHIIUTE CUHEpreTHueckuil a¢ ekt naprHepckux otHomeHuii (C. 183-191);

YTOYHEH  METOAMYECKHH  MHCTPYMEHTapud  IpedBapUTEIbHOrO
MHOTOYPOBHEBOI'O KOHTpPOJISI UHAUKATOPOB JESTENbHOCTH YHHBEPCUTETA,
NpPENIOKEH  TepevYeHb  KIIOYEBBIX  WHIUKATOPOB  MEXIyHapOIHOMH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IO TPEM HaIpaBIEHHUSIM €ro JesiTebHOCTH IS
KaXI0H M3 CONOCTAaBUMBIX KaTeropuil yHHBEPCUTETOB W IIPOBeJEH
CPaBHUTENBHBIN aHaNu3 MHIUKaTOPOB MEXIYHapOIHOM
KOHKypeHTocrnocobHocTH PHHAHCOBOro yHHMBEpCUTeTa W BrIcIiell MIKOJIBI
5KOHOMMKHU; IIpOBeJeHUe OEHUMapKUHI aHajIh3a Ha OCHOBE COIMOCTaBUMBIX
MHIUKAaTOPOB IO3BOJIMT By3aM 3alMCTBOBaTb IOJIOKUTENBHBIA ONBIT B
JOCTHXEHUH JKETTaeMOr'0 YPOBHS MEXAYHAPOJHOW KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
(C. 100-102; 162-175).

B pamkax pa3Butus uH(pOpMalMOHHON 0a3bl 1JisE BHEIIHETO KOHTPOJIS B
LeNsX IOBBIIIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTM By30B B  YCIOBHSX
B3aUMO/JIEHCTBHSI CTEHKXOJIIEpOB YHUBEPCUTETA, UCIIONHEHUsI 0053aTENbCTB
IO TIOATOTOBKE KBATHM(ULHUPOBAHHBIX KaJpoB U nopyueHus IIpaBurenscrea
Poccuiickoit @enepanuy mo onTUMHU3ALKUK CHUCTEMBI OTUETHOCTH B cdepe

o0Opa3oBaHUS:



- CHCTEMAaTHU3HpPOBaHbl TEOPETHYECKHE W METOAOJOTHYECKHE IOIXOIbI K
UHPOPMALIMOHHOMY OO€CIeYeHHI0 BHEIIHEr0 KOHTPOJS, I03BOJIMBILNE
NPEMJIOKUTh IPUHLHUINBl COCTABJICHUS OTYETHOCTH o0Opa3oBaTesIbHOM
opraHu3aiuy, cbopMUpOBaHHbIe Ha 6a3e HHTErPallid OCHOBHBIX MTOJIOXKEHHM
OOIUENMPU3HAHHBIX KOHLEMIMKA COCTaBIeHHS MyOJIMYHOM OTYETHOCTH
3KOHOMHYECKHX CYOBEKTOB, U O0OOCHOBaHa BO3MOXXHOCTb COCTaBJIEHHS

OTYETHOCTH BY30B ¢ NpumeHeHHeM XBRL TexHomoruii, npennoxeHHbIe

pEKOMEHJALMU MOTYT HCIIOJIB30BAThCS PETYIUPYIOIIMMHA U HAA30PHBIMH

OopraHaMH B IIpollecce OCYLLEeCTBIEeHUs cBoe aestenpHocTH (C. 192-210);

- pa3paboTaHa MeTOAMKA pPAH)XXUPOBAHUsS YHHBEPCHTETOB IO TpyIaM B

KOXI0M u3 nud@epeHUHpOBaHHBIX KaTeropuid Ha OCHOBE IPUMEHEHHs

METOAOB aHalu3a CTPAaTErM4ecKux TpyMN, MoJeNed pPEeUTHHrOBaHHUS IIO

Metonuke QS-Stars ¥ anroputMa, HCHOIB3YyeMOro INpHU ONpelneleHUH

pedTuHra OaHKOB, YTO TMO3BOJIWIO TMPEIJIOKUTh pPeKOMEHJAUU II0

PaHXHUPOBAHUIO BY30B C pacnpeleleHUEM UX B IPYNIIBl JJIsi OT€YECTBEHHBIX

perTuHroBsix areHTCTB (C. 210-224);

- JUIsl IPUMEHEHHUS] B CTPATErMueckoM IUIAHUPOBAHUM AESATENBHOCTH BY30B

npenyokeHa  MaTeMaThyeckas  MojeNb, MO3BOJSIOWAs  YYUTHIBATh

HEONpPENENeHHOCTh NpU MPUHATHU PpEIIEeHUs CTeUKXonAaepamMu IyTeM

NpUMEHEHHsT BEpPOSTHOCTHBIX IMOAXOAOB Ha OCHOBE pa3paboTaHHOIo

aITOpUTMa MPOBeIeHUs aHATUTUYECKHUX pacueToB, peaqu3zoBanHoro B Excel

wu cpene OpenOffice Calc (C. 224-239).

3) Huccepramus ««DopMupoBaHHEe CHCTEMBbl KOHTpOJSI JAESATEIbHOCTH
yHUBEpCUTETA c LENBIO MOBBIILICHHUS MEX Iy HapOHOU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH»  o0iagaeT  BHYTPEHHHM  €IUHCTBOM,
3aKJIIOYalOlEMCsl B pellleHHH IOCTaBIeHHOW MpoOyieMbl OT pa3paboTKu
KOHLIENTYaJdbHBIX  MOJIOXKEHHWH OO0  pa3paboTKM  KOHKPETHBIX

MIPEIJIOKEHUH.



4) O60CHOBaHHOCTD I10JIO’KEHHUI U BBIBOAOB quccepTalnu «DopMUpoBaHHe
CHUCTEMBl KOHTPOJII  AEATENbHOCTH YHUBEPCUTETAa  C LEJbIO ITOBBIIIEHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHY MOATBEP)KACHA CIIeIYIOIIMME apryMeHTaMU:

— COIIOCTaBHMOCTBIO aBTOPCKHUX NAaHHBIX U JaHHBIX, MOJYyUYEHHBIX paHee Mo
paccMaTpUBaeMOM TeMaTHKe 3apyOeXKHbIMU U OT€UECTBEHHBIMH HUCCIIEI0BATENSIMH;

— HCIIOJIb30BaHHUEM B OCHOBE aBTOPCKUX HJEH U MOJIOKEHUH H3BECTHBIX,
IpOBEPSEMbIX AAaHHBIX, (AaKTOB, B TOM YHCJIe, aHaIU3€e MPAKTHKH, 0000IIIeHHOr0
IIepeI0BOr0 OIbITa, CPABHEHUEM aBTOPCKUX JAaHHBIX U JaHHBIX, TOJIYUYEHHBIX paHee
10 pacCMaTpUBaeMoOU TeMaTHKe,

— HCIOJIb30BAHHUEM COBPEMEHHBIX, aJeKBATHBIX H3y4aeMbIM SBIEHUSM,
MeToAUK cOopa 1 06paboTKH UCXOTHOH HHPOPMAIHH.

JocToBepHOCTh pe3ynbTaroB, noiayyeHHbIX bypueo#t Kcenuedt KOpreBHOM
obecrieynBaeTCsl HCIOIB30BAaHHEM COBpPEMEHHBIX METONOB HCCJIe/I0BaHMUs,
COOTBETCTBYIOLIMX ITOCTABIEHHBIM B paboTe LiensiM U 3anadaM. PabGora onupaercs
Ha OCHOBHBIE€ METO0JIOTMYECKUE MOJIOKEHUS POCCUUCKIX U 3apyOe)XHBIX yUeHBIX
B 001acTH (OPMHUPOBAHUS CUCTEMBI KOHTPOJIS 32 1ESITeTbHOCTHIO YHUBEPCUTETOB.

4)  Jlucceprauus CBs3aHa C Hay4HBIMU UCCIIeIOBaHUSAMH,
OCYILIECTBIIIEMBIMH (DUHAHCOBBIM YHUBEPCUTETOM COIJIaCHO
OOmeyHUBEPCUTETCKOM  KOMIUIEKCHOM Teme Ha mepuony 2014-2018 rr.
«YcroilunBoe pa3Butrve Poccuu B yCIOBHUSAX N100aNbHBIX MU3MEHEHUN», MOATEMA:
«Y4eTHO-aHaTUTHYeCKOe, KOHTPOJbHOE M  CTaTUCTHYecKoe olecredeHue
YCTOHYUBOTO Pa3BUTHUSI SKOHOMUYECKUX CyOBEeKTOBY. M3110KeHHbIE TEOPETUYECKHE
U TpakTHYEeCKUEe TIOJIOXKEHUs] HCMOJIb30BaHbl IPU  BBINOJIHEHUM HAy4yHO-
hccienoBarenbcko TemMbl 1o [ocymapcrBenHomy 3amanuro 2018  rona
«DopMHpOBaHUE CUCTEMBl KOHTPOJIS AEsTeNIbHOCTH yHUBepcUTeTa B Poccuu u 3a
py6exom» (Ne rocpeructpamuu HIOKP HIOKTP AAAA-A18-118052490052-5).
OCHOBHBIE TOJIOXKEHUS HCCIEAOBaHMUS HCIIOJB30BAIUCh MpPHU  peaau3aluu
MeXIyHapoJHOTO Hay4dHoro mnpoekra Poccuiickoro ¢oHma (yHIaMeHTaIbHBIX
uccaeqoBanuii  (mpoekt Ne  20-510-71001  Apktuka T «OCMBICJIEHHE,

NPUBA3aHHOCTE K MECTY U PACIIUPEHNE B3aMMOCBA3€H KaK HCTOYHHUKH 0OecreueHus



YCTOMYHUBOCTH B ApPKTHUKE: POCCUHCKUI CEBEPO-BOCTOYHBIA BEKTOP», 00JIacTb
3HaHUM — DKOHOMHMKa; OCHOBHOHM kox — 10-104 IlporHo3upoBaHue COLMATLHO-
3KOHOMHMYECKOTO pa3BUTHUSA, TOCYyAApCTBEHHOE pEryJIMpOBaHHE SKOHOMHKH H
ynpaBieHHe COLUAIbHO-3KOHOMUYECKMMH NpOLeCCaMU), BBIMOJHEHHOM Ha 0Oa3ze
CeBepo-BocroyHoro ¢enepanbHOro yYHHBEpCHTETA B paMKaxX MeEXIyHApOIHOIO
KOHKypca Ha Jy4yllWe Hay4dHble MPOEKThl (yHIaMEHTAIbHBIX HCCIIeIOBaHUMN,
nposoaumoro cosMmectHo @PI'BY  «Poccuiickuii  doHn (yHIaMeHTaTbHBIX
HCCIIEJOBaHUN» U OpraHU3alUsIMU-y4YacTHUKaMH 21 HHUUMATUBBI beTbMOHTCKOTO
dopyma mo CoBMECTHOH HCCIeNOBATENbCKON AesTeTbHOCTH «JKH3HeCTOCOOHOCTD
OpicTpoMensitomuxcst Apkrudeckux cucteM (CHJ Apkruka II)» (Collaborative
Research Action Resilience in Rapidly Changing Arctic Systems, CRA Arctic II).
Marepuansl uccnepoanus ucnonpzoBaiuch OI'BOY BO «TonpsarTuHckmii
roCylapCTBEHHBI YHHBEPCUTET» NpPHU pealu3aldd Hay4dHO-HUCCIIeN0BaTeNbCKOM
pabotel «ObecneyeHne KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH XO3SMCTBYIOIIUX CYOBEKTOB
OHEPreTUYECKOro MAIIMHOCTPOCHUSI B YCIOBUSX LHUKINYHOCTH 3KOHOMHUKHY
(Ne 1120, 2014-2016 rr.) mo 3aka3y MuHHcTEpCTBAa 00pa30BaHUS U HayKH
Poccuiickoit ®enepanuu. OcCHOBHBIE pe3ybTaThl HMCCIENOBaHUS BHEAPEHBHI B
NPaKTUYEeCKyl0  NeATEeNbHOCTh psaa oOpa3oBaTeNbHBIX  yYpeXKAEHUH U
NOJATBEPXKAEHBl COOTBETCTBYIOLUIMMH aKTaMM M cOpaBKamMu. Marepuanisl
UCCIIENOBAaHUs HCIONB3YIOTCS B mpaktudeckoil aesrensHoctu DPI'BOY BO
«BopoHexckuil rocyapCcTBeHHBI YHHMBEPCHUTET», B YaCTHOCTU HCIOJB3YIOTCH
KOHLENTYaJbHbIE MOJOXEHUs] HepapXU4YeCcKOW MOJENH BHYTPEHHEro KOHTPOJIA
By3a. Pe3ynbraThl HCCIE€NOBaHUS TMOJOXKEHBl B OCHOBY COBEpIICHCTBOBaHHUSA
CUCTEeMbl BHYTPEHHEr0 KOHTpOJsl yHuBepcuTeTa. IIpennoxxeHHas MHOroypoBHeBas
cUCTeMa IUIaHHPOBaHUs AeSTeIbHOCTH YHUBEPCUTETa B COBOKYITHOCTH € Oa30BBIMHU
KOHIENIMSIMHA HepapXUyecKol MOAeIM BHYTPEHHEro KOHTpONs By3a (CHCTeMa
cbanaHCUpPOBaHHBIX MOKa3aTelei, KioueBble NoKa3aTeau 3O GEeKTUBHOCTH, JINYHAS
cucreMa cOalaHCUPOBaHHBIX MOKa3aTenel, yHuBepcalbHasg CUCTEMA IOKazarelen
JIEITEIBHOCTH, BCEOOIIMH MEHEI)KMEHT Ha OCHOBE KayecTBa, KOHLEILMs LIHUKIa

PDCA wu «konuenuus COSO) mnosBonuau AoOUTBCA UX 3D (OEKTUBHOIO



IIPaKTUYECKOTo NIPUMEHEHHS B MpoLiecce POBEPKU PeATU3AIMU CTPATErHIECKUX U
TaKTUYECKUX LEeJel, JOCTMKEHUM JKellaéMbIX 3HauYeHUH MOAKOHTPOJBHBIX
noKasaTeseill MeXXIyHapOoqHOW KOHKYypeHTocnocoOHocTU. B mpakTudeckoit pabore
By3a TaKXe  HCMOJB3YIOTCS  NPEeANIOKEHHbIE  METOAbl M MpPOLEaypbl
PETPOCIIEKTUBHOIO (PUHAHCOBOTO KOHTPOJIS MOCTYIUIEHHH W pacXolOB Ha OCHOBe
pa3paboTaHHOM METONWKM BHYTpeHHeHd  (DMHAHCOBOH IIPOBEPKU (PEBH3HH)
OIOIKETHBIX U BHEOIOKETHBIX CpeacTB corjacHo Iukia PDCA u  puck-
OpueHTHpOoBaHHOro mnonxona. Cremys NpeqIoKEHHBIM JTamaM IIJIaHHPOBaHHMS,
OCYILIECTBJIEHHUS,, KOHTPOJS M KOPPEKTUPOBKH, yAaloch HoOUTbCs Oosblien
pPe3yIbTaTUBHOCTH B KOHTPOJIE MCIIOJHEHUS CTPAaTerM4YeCKUX IEPCIEKTUB U
NOBBICUTh 3(P(PEKTUBHOCTE KOHTPOJIA HCIIOJNIHEHHs OrOKeTa W pPacXOJOBaHHS
BHEOIOJDKETHBIX CpeAcTB. B  mpakTthueckod npestensHoctd PI'BOY BO
«TONBATTUHCKUNA TOCYJapCTBEHHBI YHHBEPCUTET» BHEAPEHBI U HCIONB3YHOTCS
IIPU CTPATErHYeCKOM MJIAHUPOBAHUH OMMCAHHBIE B UCCIEAOBAHUM JBHXYIIIAE CHUIIBI
KOHKYpEHLIMM B oTpaciud o0pa3oBaHMs: YIpaBlieHUEe OpeHAOM, KOHLEHTpalus
TaJlaHTa, IPOAYKTOBBIE U TEXHONOTMYECKUE W3MEHEHHUsS. AJNanTUPOBAHBI B
NEATENbHOCTY  YHUBEPCUTETA ONpEeNeTE€HHbIE HCCIeJOBAHUEM  HCTOYHUKU
KOHKYPEHTHBIX MpeuMYyLIecTB. Takke UCIONb3yeTcss MaTpula oObekToB U GhopM
KOHTPOJIA JAESATENbHOCTH YHUBEPCUTETA U MPEIIOKEHHBI HMHCTpYMEHTapuit
KOHTpOJIsl, O3BOJIMBIINE COBEPIIEHCTBOBATE MPOLIEAYPHl BHYTPEHHEH OLIEHKH, B
TOM 4YHCJIe, KadecTBa [MOATOTOBKH OOydarIIMXcs, TpaHCHOPMHUPOBATH
HampaBJIeHUsT OLIEHKM M TOBBICUTh 3(PGEKTUBHOCTh pealu3allid OCHOBHBIX
o0pazoBaTeIbHBIX MPOrpaMM B LENSIX UCIOTHEHUS MOCyIapCTBEHHON MPOrpaMMBbl
Poccuiickoit Penepanuu «Pa3putue obOpazoBaHus». BHenpeHbl B OesTENBHOCTH
PEKOMEHIOBaHHbIE  KOHTPOJBHBIE HWHAWKATOPBI, SBISIOLIAECS  IIPEAMETOM
KOHTpOJIs. Pe3ynapTaThl U MaTepHasibl UCCIEA0BAaHUS CIIOCOOCTBYIOT MOBBIIIEHUIO
Hay4yHOX OOOCHOBAaHHOCTH TMpoliecca CTPAaTerMYyecKoro IUIAHWPOBAHHSA U
3¢h(}eKTUBHON peanu3allid TNPUHATON CTpaTerMd pa3BUTUS YHHBEPCHUTETA.
Matepuanel HCCIE€OBaHUS HUCIONB3YIOTCS B IPAaKTUYECKOW OesATENbHOCTH

O6’I>GI[I/IHGHI/I$I AIMHUHHUCTPATHUBHO-TCXHHYCCKUX WHCIEKIUN ropoga MockBbI



(OATH), pyHKIHMOHAIEHOTO OpraHa UCIIONHHUTEIBHOM BiIacTH ropoga Mocksel. B
YaCTHOCTH MCIOJb3yeTCsl METOJMKA aHanmu3a puckoB B mestensHoctd OATH B
LeNgX  YCTpaHEHWsT  BO3MOXHBIX  IOCIEACTBUH  BBIABJIEHHBIX  NpolJieM
HecOalaHCHPOBAaHHOCTH MpOLedyp KOHTpoJis W puckoB. I[lo wMarepuanam
UCCIIENOBaHUsl pa3paboTaH MepedYeHb BO3MOXXHBIX PHCKOB OEATENIBHOCTH, 23
OIlpeZieJIeHa BEpOSTHOCTD UX IMOSBIECHHUS U CTENEHb MOTEHI[UAILHOTO BO3EHCTBHUS.
[To xaxaoMy W3 HIEHTU(UIUPOBAHHBIX PHUCKOB YCTAHOBJIEHBI KOHTPOJILHBIE
MEPOIPHUATUS C LENbI0 CBOCBPEMEHHOW MHUHHMMM3aLMUKW HUX BIHSHHSA. OTMedeHa
1eJIeCO0OPa3HOCTh UCIOJIb30BAHUS IIOJIOKEHUH U MPAKTUYECKHUX pPEeKOMEHAAIMH
JUCCepTallMM B INpakThyeckoit pabotre OObeauHeHHS aIMHHUCTPATUBHO-
TEXHUYECKUX MHCIEKUUNA ropoaa MocCKBBL, YTO CIOCOOCTBYET CHUKEHHUIO BIUSHHUS
puckoB Ha gnestensHoctb OATHM u mno3BonseT OOOUTHCS  IMOBBIILIEHHS
3(QPEKTUBHOCTH HWHCIEKLUOHHON [eATeNbHOCTH. Marepuaibl HCCIeIOBaHUS
UCIIONB3YI0TCs JlenapTaMeHTOM ayIuTa U KOPIopaTUBHOK oTyeTHOCTH Dakynbrera
HaJOroB, ayAuTa W OusHec-aHanuza (HUHAHCOBOrO YHHBEpPCUTETa B IMpoLiecce
IpernoAaBaHus YueOHBIX NUCLMIUINH: «BHYyTpeHHMH KOHTpoab», «BHyTpeHHUH
KOHTPOJIb B OIOMKETHBIX YUPEXKIAEHUAX», «AYIUT U KOHTPOIbY, «BHYTpeHHHI
KOPIIOPaTUBHBIN KOHTPONbLY», «OCOOEHHOCTH CIeLHalIbHBIX BHUAOB KOHTPOJIS B
rOCyJIapCTBEHHOM CEKTOpe 3KOHOMHKH», « DBOJIIOLUS U COBPEMEHHOE COCTOSHHE
KOHTpOJISL W ayautay, «CraHmapTuzalus KOHTpOJs K ayauTa». Marepuasl
HCCIIEIOBAaHHUs MCIIONB3YIOTCS AeNapTaMeHTOM Maructparypsl (OU3Hec-IporpaMm)
OI'BOY BO «ToNBATTHHCKUN TOCYIapCTBEHHBIN YHUBEPCUTET» B IIPENOJaBaHHU
yueOHBIX TUCHUIUITMH «Pa3paboTKa KOMIIEKCHOTO BHYTPEHHErO KOHTPOJIA —
MEXaHH3M O00eCIeUeHuss 3KOHOMHYECKON ©O€30MacHOCTH OpraHusaluii», o
HarnpablieHHo moarotoBkd 38.04.01 «DKoHOMHKay, HalpaBlIeHHOCTh (IPOhHIIb)
«DKOHOMHYECKass 0€30MacHOCTh, Y4eT H ayauT», «l'oCynapCTBEHHBIH H
MyHHUIMITAILHBIA (QHHAHCOBBINA KOHTPOJIBY [0 HAIIPaBIEHUIO MOAroToBKH 38.04.02
«MeHemXMEHTY, HalpaBJIeHHOCTh  (Ipo¢uis) «I"ocymapcTBeHHOE "
MyHULUNAILHOE  YIOpaBieHHe», a Takke J[eNapTaMeHToM OakalaBpHaTa

(3KOHOMHYECKMX M YIPABJIEHYECKHX MPOrpaMM) B MPENOJaBaHUM YYEOHBIX
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JUCLHUIUIMH «YTIpaBlIe€HHE pPe3yJbTaTUBHOCTBHIO » IO HANPAaBIEHHIO IOATOTOBKH
38.03.02 «MeHemKMeHT», HalPaBIEHHOCTH (PO uIIb) «JIOMMCTHKA U yIIpaBJIeHHEe
LHEeNsIMH IOCTaBOK», «BHYTpEHHHI KOHTpOJb» IO HAMpPABJIEHHIO IOATOTOBKH
38.03.01 «DxoHomuKka», HampaBineHHOCTh (mpoduis) «byxranrepckuit yder,
aHallu3 U ayauT».
Anpobanyss U BHEApEHHE DPe3yNbTaTOB HCCIENOBAHHS IOATBEDPXKIEHbI
COOTBETCTBYIOIINMH JOKYMEHTAMH.

6) Juccepranus conep>XUT CBeleHUs O JHYHOM Bkiane bypuesoii Kcennn
IOppeBHBI B HayKy, KOTOPBIH BBIpA3UICS:

— B HENOCPEACTBEHHOM YYacTHH COMCKAaTels B MOJYYEHHH HCXOIHBIX
JaHHBIX U HAY4YHBIX IKCIIEPUMEHTAX;

— HENOCPEACTBEHHOM Y4YacTUH aBTOpa AUCCEpPTAllMM Ha Bcex IJTamnax
npolecca UCCIeIOBaHuS,;

— JHUYHOM Y4YacCTHH aBTOpa OUCCEPTALMM B ampoOaluu pe3ylbTaToOB
UCCIIeIOBaHNS,

— TIIOATOTOBKE OCHOBHBIX NyONMKalMid MO BBIMOJHEHHON pabore U
BBICTYIUIEHHH C JOKJIaJaM{ Ha Hay4HBIX KOHQePeHIHIX.

7) Bce maTepransl WM OTAENbHBIE Pe3yIbTaThl, 3aMMCTBOBaHHbIe BypiieBoii
Kcenuneit IOpreBHOM U3 YyXHUX TeKcToB (paboT), opopmileHEI B TEKCTE
JYCCEepPTaLNY HaJJIeKalluM o0pa3oM C yKa3aHNEM HCTOYHHUKA 3aMCTBOBAHUSI.

8) Ilo Teme mucceprauuu onyOIuKOoBaHO 34 Hay4HbIE MyOJHUKaIMK OOIIUM
obbemoMm 53,07 m.ii. (aBTOpcKuit 06beM — 52,74 m.11.), B TOM 4HCJie B 2 aBTOPCKUX
MoHorpadusx (oovem — 29,57 m.1.) u B 31 crarbe obmuM odbemom 23,5 m.i.
(aBTOopckuit o6bem — 23,17 m.J1.) B peUeH3UPYEMBIX HAay4YHBIX H3JaHUSIX,
onpeneneHHbix BAK npu Muno6pHayku Poccun, U3 KOTOphIX 3 CTaTbH BXOZIAT B
uTaTHO-aHaTUTH4YeCKyl0 6a3y RSCI ob6mum ob6wvemom 2,6 m.ui. (Bech o0beM
aBTOPCKUM).

9) Couckarenp yuéHoit crenenu bypuesa Kcenust FOpbeBHa B xozne paboTEI
HaJ auccepranyedi W TOATOTOBKM K MyONMYHOM 3allluTe mNoKa3ana cebs Kak

HccJieqoBarelib, CIOCOOHBIN K CAMOCTOSTEILHOM Haquoﬁ ACATCIBHOCTH.
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— TposiBUJIA HeoOXoAWMbIe OOLIHE TeopeTHYeCKHe 3HaHMs I10 Hay4yHOM
cnequanbHocTy 08.00.12 — byxrantepckuit y4et, cratuctuka (mpoduiab «AyauT u
KOHTPOJIbY);

— OBJAajea IPUHLHUIIAMHU, JOTUKON U METO0JIOTHEN HayuHOro MO3HAHUS;

— OBJIaJIeB ClIeLIMaJbHBIMU 3HAHUSMH, YMEHUSIMHU U HaBbIKaMH I10 BOIIPOCAM

pa3paboTku (GOpMHUPOBAaHUS CHUCTEMBI KOHTPOJI  JNESTEeIbHOCTH
YHUBEPCHUTETA C LENBI0 MOBBIIIEHUS MEXAYHApOJHONW KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
J0Ka3aja Hajgu4due KBalIU(UKALMOHHBIX CIIOCOOHOCTEH K HallbHellleld Hay4dHOH
JEATENbHOCTH B PEIIEHUM HOBBIX HAay4yHbIX 3al1a4 1o cneuuanbHoctd 08.00.12 —
byxrantepckuil yuer, cTaTUCTHKA.

10. 3aMeuaHus OTCYTCTBYIOT.

Hcxonas u3 M3N0XKEHHOro, Mojaraip, 4To IMpeACTaBleHHAas K 3allluTe
quccepTanus COOTBETCTBYET 3asBI€HHON HayuHoH creuuaibHocTH 08.00.12 —
byxranrepckuil yder, cratuctuka (Ipoduinb « AyIUT U KOHTPOJIb») U MOXeET ObITh
IONYIIEHa K 3alllUTe.

)
J1.3.H., npodeccop
Jlemuna Upuna JIMutpreBHa

31 suBaps 2022 r.
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