OT3bIB
YJieHa JUCCEPTALMOHHOTO COBETA
®dunancosoro yHusepcureta [ 505.001.106,
A.3.H., npogeccopa I'pumknnoi Ceersanbl HukosiaeBHBI
Ha JUCcCepTalHuIo K.3.H., foueHTa bypuesoil Kcenun FOpbeBHEI Ha TEMY
«DopMHUpOBaHUE CUCTEMBI KOHTPOJIS AEATENBHOCTH YHUBEPCUTETA C LIENBIO
MOBBILIEHUS MEXTyHAPOJHON KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHY, IPEACTABIEHHYIO Ha
COMCKaHHUE yUYE€HOH CTENEHHN JOKTOpa SKOHOMHUUYECKHUX HayK I10 Hay4yHOH

crienransHocTH 08.00.12 — ByXrantepckuit yueTt, cTaTUCTHKA

BypueBoii Kcenuneii FOpbeBHON npeacTaBieHa AUCCEPTAIUS HA TEMY:
«PopMUpOBaHUE CHCTEMBI KOHTPOJS OESITENbHOCTH YHMBEPCUTETA C LIEJIBIO
MIOBBIIIEHHS MEXIYHAPOAHON KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHY Ha COMCKaHHE YUEHOMH
CTENEHU JOKTOPA 3KOHOMUYECKUX HAYK K IIyOJIMYHOMY PACCMOTPEHHUIO U 3aIUTE
o Hay4Ho¥ crienyanbHocth 08.00.12 — byxrantepckuii yuert, CTaTUCTHKA.

Conepxanue auccepTalvd COOTBETCTBYeT IlacmopTy cHenualibHOCTH
08.00.12 — byxranTepckuil yueT, cTaTUCTHKA (3KOHOMHYECKHE HayKH), 1. 1.2.
«MeTozonoruss MOCTPOEHHUs] YUETHBIX [OKa3zaTellell, XapaKTepU3YIOIIMX
COLIMAJILHO-3KOHOMHYECKHE COBOKYITHOCTH Ha MUKPO- U MaKpOYPOBHSXY, II. 2.3.
«Pa3zBuTHE  METOHOJIOTMM  KOMIUIEKCA  METOAOB  OIEHKH,  aHAJIH3a,
[IPOTHO3UPOBAHUsA 3KOHOMHUYECKOW gestenbHOCTH»; 1. 3.1. «VcxonmHeie
napagurMel, 6a3oBble KOHLETIIUH, OCHOBOTIOATAIOINE TPUHITUIIBL, [IOCTYJIaThl U
[paBUlia ayAuTa, KOHTposis U peBusum»; 0. 3.2. «Teoperuyeckue u
METOAOJIOTUYECKHE OCHOBBI M ILENEBBIE YCTAHOBKM ayauTa, KOHTPOJIS U
peBusun»; 1. 3.8. «PerynupoBanue U CTaHAApTU3ALMS [TPAaBUI BEACHUS ayINUTa,
KOHTpOJISI U peBU3NM»; M. 3.9. «Pa3BUTHE METOA0JIOTUM KOMILIEKCAa METOJIOB
aynuTa, KOHTpoiss U peBusun»; 1. 3.12. «MeTtononorus mpUMEHEHUS
COBPEMEHHBIX UH(GOPMALIMOHHBIX U KOMMYHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUH B 006J1aCTH

ayuTa, KOHTPOJIS U PEBUZUMY.



CuuTar BO3MOXHBIM JOMYCTUTh COUCKATEsl YYEHOHM CTENEeHH K 3alluTe
AyicCCepTaLIHH.

OTtMeuaro, 4To:

1)  Cowuckarens yueHodt creneHu BypueBa Kcennsa IOpbeBHa
NpeIIoKUIIa 3Ha4YUMBbIe JJ1sl HAyKH U TPaKTUKN Hay4HO-000CHOBAaHHEIE PEIIeHU
10 pa3BUTHIO TEOPHHU U METOJOJIOTMH KOHTPOJIsl 00pa30oBaTEIbHBIX yUPEKICHHUH
BeICIIEr0 00pa3oBaHUs, HampaBlieHHble Ha GopMHpoBaHue 3()QeKTHBHOM
CHUCTEMBI BHYTPEHHEIO M BHELIHEro KOHTPOJISI, YUYHTBIBAIOIIEH COBpEMEHHEIE
KOHLENIUY YIIPAaBJIEeHHU Ha OCHOBE PUCK-OPHEHTHPOBAaHHOIO MOAX0/4.

2) Couckarens yuéHoit crenedn bypueBa Kceunms IOpbeBHa B
pe3yabTare UCCIeN0BaHUs MOydna claeayole HOBble HayYHbIE Pe3y IbTaThl:

YCOBEpPIIEHCTBOBAaH TEPMHUHOJOTMYECKHH HHCTPYMEHTapHi 3a cuer
YTOYHEHHUS JEPHHULIUN «KOHTPOJb AESTeNbHOCTH TPUEAUHOTO YHHUBEPCUTETAY,
YTO TPEACTABHIIO BO3MOXXHBIM BBICTPOUTH CHCTEMY KOHTPOJIS U Pa3BUTh ee
MOHATUHAHO-KATErOpUalbHBId  almapar ¢ Leablo ee OeclpensaTCTBEHHON
ajanTally B 1esiTeNbHOCTH By30B (C. 29-44);

- YCTaHOBIEHBI M 00OCHOBaHBl (yHIaMeHTalbHblE HW3MEHEHHs B
CTpaTErMYECKUX HaNpaBlEeHUAX [JesITeNbHOCTH YHHBEPCHUTETa HA OCHOBE
U3y4eHUs 3apyOe)KHOIO OMBITa, IO3BOJIMBILINE PAa3BUTh BHEILIHHE H BHYTPEHHUE
TI0JIOXKEHUS, pPErTaMeHTHPYIOIIKNE KOHTPOJIbHBIE MPOIIECCH, U pEKOMEHA0BATh MX
IJ1s BHEIPEHHUs B OTe4eCTBEHHOMN oOpa3oBarenbHoi cucteme (C. 22-29; 44-63);

- Hay4HO apryMEHTHpOBaHa U NMpHUMEHeHa KOHLENLHS CTeHKXonaepoB O.
@prMdHa pH 000CHOBaHUU OOBEKTOB U CYOBEKTOB KOHTPOJI YHHUBEPCUTETA C
y4ETOM UX KjacCU(UKAIUU B TPYIIIbI, YTO MO3BOJIUT YHUBEPCUTETAM YCHUIUTH
B3aUMOJEHCTBHE C HamOosiee 3HAYUMBIMU B JOCTHXKEHUH YCTAaHOBIEHHBIX
cTparermueckux ueneit rpynmnamu (C. 63-67; 70-81). B pamkax o00CHOBaHHSA
npoOyieMbl  OIEHKH BIHMSHUS TEHACHIMH H3MEHEeHUs MpeaHa3HaYeHUs
YHUBEpPCUTETa U Pa3BUTHSI METOJOJOTHYECKHX IOJOKEHUH MeXIyHapOaHOM

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YHHUBEPCUTETA!



BBISIBJICHBI COBpeMeHHbIe TEeHAEHUUHU dbyHIaMeHTaIbHOM
TpaHChOpMallUl MpeJHa3HAYEeHHS YHUBEPCHUTETa IMOJ BIUIHHEM IMPOLECCOB
rnobanu3anuy, IO3BOJIUBIINE DPa3BHTh TEOPETUYECKHE, METONOJOIHYECKHE
MOJIOXKEHUS MEXAYHapOAHONH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH YHUBEPCUTETA HA OCHOBE
CHUCTEMATH3allM¥M M COIIOCTABJIEHHs MHPOBOIO OIMbITa, MpeJHa3HauyeHHbIe IS
000CHOBaHHS CTpaTeTHMYeCKUX IMOAXOAOB BY30B K peall3alldd IPOrpaMm
passutus (C. 82-85);

- IpPEeNCTaBIE€Hbl YCOBEpPUIEHCTBOBaHHble NehUHHIMH «TPHETUHBIHN
YHHBEPCUTET» M «MEXIyHapoAHas KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTh TPHEIUHOIO
YHHBEPCUTETa» Ha OCHOBE HCCIEOBaHUS COBPEMEHHBIX MOIUGUKALHNKi B
IpeAHa3sHauYeHUH YHUBEPCUTETA, BAUSIOLMX HA ero KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD B
MEXIYyHapOAHOM 00pa30BaTeJbHOM MPOCTPAHCTBE, 3TO MMO3BOIUT PYKOBOACTBY
YHHBEDCUTETOB YYHMTHIBAaTh BBISBIGHHbIE TpaHCHopMalUMud B Mpolecce
COBEPIICHCTBOBAaHUSA JEATEIbHOCTH B 0003HAUEHHBIX TPEX HAIpaBlICHHUIX IS
YCUIIEHHS cIOCOOHOCTH K KoHKypeHIwH (C. 85-95);

- onpezeneHsl 1 000CHOBaHbI KaTErOPUH YHUBEPCHTETOB B 3aBHCHMOCTH
OT OXBaTa JesATeNIbHOCTH, MacIITaboB U CJI0)KHOCTH CTOSIIMX Mepe]] HUMH 33124,
C  Lenbl0  HUAGHTHUDHUKAIMH  [OKa3aTelei KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
obpa3zoBaTenbHOM paboThl, HAYYHOH U JEATENBHOCTH 10 KOMMEPIHATH3AIHH
UCCIIeIOBAaTEeNIbCKUX pa3paboToK, Mg JanbHefllero HxX MNpPHMEHEHHS B
IIPaKTU4YeCKOoil paboTe BY30B K BHEIIHEW OIEHKH pe3yJIbTaTHBHOCTH HX
nesrensHoctd (C. 97-100);

ajanTUpOBaH  MOHATHUWMHBIM  ammapaT M OaHO  TEOPETHKO-
METOJI0JIOTHYeCcKoe 000CHOBaHUe dbopMupoBaHus MeXIYHapOIHOH,
HallMOHANbHOM, perHOHaJIbHONW KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH BY30B; pa3paboTaHa M
IpUMeHeHa MeTOANKa CPaBHUTEIHHOTO aHalTiu3a KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH BY30B
«rJa3aMl  MeXIyHapomHoro aOuTypueHTa», BbIEJeHHblE B METOAMKE
(OKECTKHE» M «MSITKHEe» KPUTEPHUH OIIEHKHM TMO3BOJIIT By3aM B IpoLEecce ee
IpUMeHEHHUs OOBEKTHBHO OLIEHUTHh IPHUBIEKAaTENbHOCTh YHHMBEPCUTETa I

HHOCTpaHHEIX oOy4arommxcs (C. 67-70; 95-97);



- IpPe;IOKEeHbBl M Hay4yHO OOOCHOBaHbI MCTOYHHUKH KOHKYPEHTHBIX
IIPEUMYILECTB, BLIABIEHHBIE HAa OCHOBE IIOCTPOEHHOM IIETIOYKH I[€HHOCTH
OEeATENILHOCTH  By3a, oOIlpeaeneHa (opMmyna KOJWYECTBEHHOW  OLIEHKH
KOHKYPEHTHOI'O0 IIpeMMyILlecTBa C LeJIbl0 OINpedesieHus CTpaTerHuecKux
HHULMATHB YHUBEPCHUTETOB IIpU COCTaBlIeHUHU cTpaTeruu pa3sutus (C. 120-140);

- oIpeeleHa HeoOXOAWMOCTb COBEPUIEHCTBOBAHUSA IIOAXOJO0B K
PEHTHHIOBAaHHUIO BY30B Ha OCHOBE KPHTUYECKOrO HM3Y4YeHHS M 0000IeHHS
NpPEACTAaBIEHHA O  MHPOBBIX  PEWTHHIax, YCTaHOBJIEHHSA  IpobieM
METOHOJIOTHYECKOTO  XapaKTepa, BBISBICHHUS IPAKTHYECKUX CIIOKHOCTEH
HU3MEPEHHs M aHanu3a I10KazaTeledl peUTHUHIOB, YTO IIO3BOJIUIO IIPEIIOKHTh
pPEeKOMEHJAllMd K M3MEHEHUI0 IMOAXOAOB K pEeHTHHTOBaHHIO U1 HX
IIPaKTHYECKOT0 IIpUMeHEeHUs Bo BHenHel ouenke (C. 102-119).

3) Huccepranus «®PopMHpPOBaHHE CHCTEMBI KOHTPOJS AEATENLHOCTH
YHHBEPCHUTETA C LIEJIBIO ITOBBILIEHUS MeXAyHapOIHO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHY
obnazaeT BHyTpeHHUM eIHHCTBOM, 3aKIIFOYAOIIEMCS B KOMILIEKCHOM IIOAXOE K
PELIEHHIO TIOCTABIEHHON MPOOJIEMBI OT NpelUIOKEeHHH 110 Pa3BUTHIO TEOPHH U
METOMOJIOTMH BHEIIHETO U BHYTPEHHEro KOHTPOJS A0 pa3paboTKH KOHKPETHBIX
METOMOJIOTHYECKUX M METOAMYECKHX IION0XEeHUH, Mopaelledl U aaroOpuTMOB,
HaIpaBJIEHHBIX Ha pa3BUTUE HayKH, 00pa30BaTeNbHBIX IIPOIECCOB U IOBLIIIEHHE
MEXIYHapOJHON KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH YHHUBEPCUTETOB.

4)  OOGOCHOBaHHOCTb  IIONIOXXEHHWH W BBIBOJOB  JUCCEPTAIMU
«DOpMHUpOBaHHE CHUCTEMBI KOHTPOJIS NeSITEeIbHOCTH YHHUBEPCHTETA C IIENBIO
IOBBIIIEHUS ~ MEXIYHApOJAHOHM  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH»  IOATBEpXIEHa
CIEYIOIMMHU apryMeHTaMH:

- COIIOCTaBUMOCTBIO aBTOPCKHUX MAAaHHBIX W JaHHBIX, IOJTy4YeHHBIX
paHee IO paccMaTpUBaeMOH TeMaTHKe 3apyO0eXHBIMH U OTE€4YeCTBEHHBIMU
UCClIe10BaTENSIMU;

- UCIIOJIB30BAHHEM B OCHOBE aBTOPCKUX HIAEH U IIOJIOKEHUH

H3BCCTHLBIX, MTPOBEPACMBIX JdaHHBIX, (baKTOB, B TOM YHCJIC, aHAJIM3€ IIPAKTHKH,



0000IEHHOTO MEepeOBOro OMbITa, CPAaBHEHWEM aBTOPCKHUX NAaHHBIX U JaHHBIX,
MOJIyYeHHBIX paHee 0 paccMaTpUBaeMOl TEMaTHKE;

- UCIIONBb30BaHUEM  COBPEMEHHBIX,  aJeKBaTHbIX  HM3y4aeMbIM
SIBJICHUSIM, METOOUK cOopa u 00paboTku UCX0MHOH WHPOpMAaIUH, €€ aHalu3a B
cdepe KOHTPOJIsI KauecTBa AesITEIbHOCTH ay IUTOPCKUX OpraHU3aluii.

JIOCTOBEpHOCTh  pe3yJbTaToB, IMoiyueHHbIX bypueBoii Kcenuei
IOpbeBHoili, oOecrieyeHa pa3BUTHEM aBTOPOM OCHOBHBIX METOJOJIOTHYECKUX
NOJIOXKEHUM POCCUMCKUX U 3apyOeXHBIX Y4YeHBIX B 00JacTH ydeTa, aHalM3a,
ay[uTa, KOHTPOJIsI U PEBU3UU C OMOPOM Ha HAKOIUIEHHBIM MeXIyHapOIHBIN
NIPaKTUYECKUH ONBIT X BHEAPEHUS U Pa3BUTHS.

5) Pesynbratel guccepraiuu  BypueBoii Kcenuu FOpbeBHBI
IpUMEHSAIOTCs B IpakThdeckodl apestenbHocTd PI'BOY BO «Boponexckuii
roCyAapCTBEHHBIN YHUBEPCUTET», B YACTHOCTHU UCIOJIB3YIOTCS KOHLENTYa IbHbIE
MOJIOKEHHUs] HMEpapXW4YeCKOW MOJelnd BHYTPEHHEro KOHTponisi By3a B
npaktuueckoil AearenbHOCTH PI'BOY BO «TonpaTTUHCKUN rocynapcTBEHHBIH
YHUBEPCUTET» BHEIPEHBI U UCMONB3YIOTCS PU CTPATErMYeCKOM IJIaHUPOBaHUU
ONHCAHHbIE B UCCIENOBaHUM [JBHXYIIWE CHJIBl KOHKYPEHLMH B OTpaciu
o0pa3oBaHus: yIpaBieHUe OpeHIOM, KOHLIEHTpallds TajaHTa, MPOAYKTOBbIE U
TEXHOJIOTUYECKUE W3MEHEHUs. Marepuanbsl HCCIeNOBaHUS HUCIIOIB3YIOTCS B
npakTudeckoil aesitenbHocTH OObeNUHEHUs aIMHUHUCTPATHUBHO-TEXHUYECKUX
uHcnekuuii  ropoma  MockBel (OATH), dyHKUMOHaNBHOIO  OpraHa
UCTIOJIHUTENIbHOW BiacTu ropoga MockBel. B 4acTHOCTH, UCIONB3YyeTCs
MeTOoAuKa aHanu3a puckoB B paesarenbHoct OATH B mensix ycTpaHeHUs
BO3MOXXHBIX ITOCJIECTBUI BBISBICHHBIX MpoOyiieM HecOalaHCUPOBAHHOCTH
NpoLEeayp KOHTPOJISL U PUCKOB.

Martepuanbl HcCleNOBaHUS HCIONB3YIOTCA JlenmapTaMeHTOM ayauTa |
KopropaTHBHON oTueTHocTH DakynbTeTa HaJIOroB, ayAHWTa M OHM3HEC-aHaIM3a
DUHAHCOBOr0 YHHBEPCHUTETA B MpoLIecCe MpernoAaBaHus y4eOHBIX THUCLMILINH:
«BHYTpeHHHU!  KOHTpOJbY», «BHYTpeHHHMIl KOHTpolb B  ONOJKETHBIX

YVYpEKAEHUIX», «AYIUT U KOHTpPOIb», «BHYTpEeHHHH KOPIOpaTUBHBINA



KOHTPOJIbY», «OCOOEHHOCTH ClIeNUaTbHBIX BUAOB KOHTPOJIS B TOCYAapCTBEHHOM
CEKTOpe JKOHOMHKH», «ODBOJIOLHUS M COBPEMEHHOE COCTOSHHE KOHTPOJS H
ayauTa», «CTannapTu3anus KOHTPOJIA U ayAUTay.

6) [uccepralusi COAEPXXUT CBEACHHS O JHYHOM BKjIaae Bypuesoii
Kcenun IOpbeBHbBI B HayKy, KOTOPBIH BEIPA3HIICS B:

CaMOCTOSITENBHOM cOOpe U Hay4dHOH 00paboTKe HCXOMHBIX JAHHBIX
¥ Hay4HBIX DKCIIEpUMEHTAX;

JUYHOM y4YacTHM aBTOpa JOUCCEpTallMd Ha BCeX 3Tamnax
OCYILLECTBJICHHS HCCIIEA0OBAHUS;

HEMOCPEACTBEHHOM YYacTUH aBTOpa OWCCEpPTAlldd B ampoOamuu
pe3yIbTaTOB UCCIIEIOBAHU;

IOATOTOBKE OCHOBHBIX IyONWKalUM{ IO BEIIOJHEHHOHN paboTe U
BBICTYINIEHUSX C JOKJIaJaMH II0 TeMe JUCCepTalli Ha HaYYHBIX KOH(PepeHIUAX.

7) Bce Marepuansl WIH OTAENBbHBIE peE3yNbTAThl, 3aMMCTBOBAaHHBIE
bypuesoii Kcenneli IOpbeBHo# U3 4yxux TekcToB (pabot), odopMieHsl B
TEKCT€ JUCCEpTalMM HaUIeXalldM o0pa3oM ¢ YyKa3aHHEM HCTOYHHKA
3alMCTBOBaHHUS.

8) OcHOBHBIE HayuHBIe Pe3yJbTAThl AUCCEPTALHMM OMyOJIMKOBAHEI B 34
HAay4YHBIX IyOnukanusx obumm o6vemMoM 53,07 m.j. (aBTopckuii 00beM — 52,74
ILJI.), B TOM 4YHCJie B 2 aBTOPCKUX MoHOrpadusx (oovem — 29,57 n..) u B 31
cTatbe oOmuM o6vemom 23,5 1. (aBropckuii o6bem — 23,17 ma) B
pELieH3UpYEeMBbIX Hay4YHBIX HM3JaHUsX, onpeneneHHbelX BAK npu MuHoOpHayKkH
Poccun, u3 kotopeix 3 cTaThbd BXOISAT B LUTAaTHO-aHaIHTHYeCKyro 6a3zy RSCI
obmuM obbeMoM 2,6 1m.J1. (Bech 00beM aBTOPCKHil). Bee mybOauKkamuu mo teMe
JICCepTALHH.

9) Couckarens yu€Hoii cterneHu bypuea Kcenmss FOpneBHa B Xone
paboThl HaJ AuccepTaldeil U MOATOTOBKH K IMyONUYHON 3aIluTe Iokasan ceds

KaK HCcCIeq0BaTellb, CIIOCOOHBIN K CaMOCTOSTEIbHOW HAYUYHOU NESATENILHOCTH.



Hcxonst M3 UM3JI0XKEHHOrO, MOJlarald, 4TO MpPEICTaBICHHas K 3aliuTe
JqUccepTalysi COOTBETCTBYET 3asfBICHHON HaydHoH crenuansHocTd 08.00.12 —

ByXI‘aJITepCKI/Iﬁ Y4ceT, CTAaTUCTHUKA W MOXKET OBITH JOMYILICHA K 3alIUTC.

1.3.H., Ipodeccop
['pumxuna Ceetiiana HukonaesHa

31 suBaps 2021 rona
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