
отзыв 
на диссертацию на соискание учёной степени доктора наук 
Бурцевой Ксении Юрьевны по теме «Формирование системы 
контроля деятельности университета с целью повышения 
международной конкурентоспособности» доктора экономических 
наук, профессора Герасимовой Елены Борисовны, включённой в 
списочный состав диссертационного совета Финансового 
университета Д 505.001.106 по защите диссертаций на соискание 
ученой степени кандидата наук, на соискание ученой степени 
доктора наук 

Бурцева Ксения Юрьевна представила диссертацию на тему: 

«Формирование системы контроля деятельности университета с целью 

повышения международной конкурентоспособности» на соискание ученой 

степени доктора экономических наук к публичному рассмотрению и защите 

по научной специальности 08.00.12 - Бухгалтерский учет, статистика 

(профили научной специальности - Финансовый и управленческий учет, 

Аудит и контроль. Ревизия финансово-хозяйственной деятельности). 

Содержание диссертации соответствует паспорту специальности 

08.00.12 - Бухгалтерский учет, статистика (экономические науки), а именно 

пунктам 1.2. «Методология построения учетных показателей, 

характеризующих социально-экономические совокупности на микро- и 

макроуровнях», п. 2.3. «Развитие методологии комплекса методов оценки, 

анализа, прогнозирования экономической деятельности», п. 3.1. «Исходные 

парадигмы, базовые концепции, основополагающие принципы, постулаты и 

правила аудита, контроля и ревизии», п. 3.2. «Теоретические и 

методологические основы и целевые установки аудита, контроля и 

ревизии», п. 3.8. «Регулирование и стандартизация правил ведения аудита, 

контроля и ревизии», п. 3.9. «Развитие методологии комплекса методов 

аудита, контроля и ревизии», п. 3.12. «Методология применения 
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современных информационных и коммуникационных технологий в области 

аудита, контроля и ревизии». 

Полагаю возможным допустить соискателя ученой степени к защите 

диссертации. 

Отмечаю следующее: 

1) Соискатель учёной степени Бурцева Ксения Юрьевна предложила 

решение важной народнохозяйственной проблемы, связанной с разработкой 

концепции интеграционной системы контроля деятельности триединого 

университета, позволяющей усиливать его международное признание, 

подтвержденное значениями сопоставимых индикаторов 

конкурентоспособности однотипных вузов. 

2) Соискатель учёной степени Бурцева Ксения Юрьевна ввела в 

научный оборот следующие новые научные результаты: 

в области теории: 

- усовершенствован терминологический инструментарий за счет 

уточнения дефиниции «контроль деятельности триединого университета», 

что представило возможным выстроить систему контроля и развить ее 

понятийно-категориальный аппарат с целью ее беспрепятственной 

адаптации в деятельность вузов; 

- установлены и обоснованы фундаментальные изменения в 

стратегических направлениях деятельности университета на основе 

изучения зарубежного опыта, позволившие развить внешние и внутренние 

положения, регламентирующие контрольные процессы, и рекомендовать их 

для внедрения в отечественной образовательной системе; 

- научно аргументирована и применена концепция стейкхолдеров Э. 

Фримэна при обосновании объектов и субъектов контроля университета с 

учетом их классификации в группы, что позволит университетам усилить 

взаимодействие с наиболее значимыми в достижении установленных 
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стратегических целей группами; 

в области практического применения полученных результатов: 

выявлены современные тенденции фундаментальной 

трансформации предназначения университета под влиянием процессов 

глобализации, позволившие развить теоретические, методологические 

положения международной конкурентоспособности университета на основе 

систематизации и сопоставления мирового опыта, предназначенные для 

обоснования стратегических подходов вузов к реализации программ 

развития; 

- представлены усовершенствованные дефиниции «триединый 

университет» и «международная конкурентоспособность триединого 

университета» на основе исследования современных модификаций в 

предназначении университета, влияющих на его конкурентоспособность в 

международном образовательном пространстве, это позволит руководству 

университетов учитывать выявленные трансформации в процессе 

совершенствования деятельности в обозначенных трех направлениях для 

усиления способности к конкуренции; 

- определены и обоснованы категории университетов в зависимости 

от охвата деятельности, масштабов и сложности стоящих перед ними задач, 

с целью идентификации показателей конкурентоспособности 

образовательной работы, научной и деятельности по коммерциализации 

исследовательских разработок, для дальнейшего их применения в 

практической работе вузов и внешней оценки результативности их 

деятельности; 

адаптирован понятийный аппарат и дано теоретико-

методологическое обоснование формирования международной, 

национальной, региональной конкурентоспособности вузов; разработана и 

применена методика сравнительного анализа конкурентоспособности вузов 
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«глазами международного абитуриента», выделенные в методике 

«жесткие» и «мягкие» критерии оценки, позволят вузам, в процессе ее 

применения, объективно оценить привлекательность университета для 

иностранных обучающихся; 

- предложены и научно обоснованы источники конкурентных 

преимуществ, выявленные на основе построенной цепочки ценности 

деятельности вуза, определена формула количественной оценки 

конкурентного преимущества с целью определения стратегических 

инициатив университетов при составлении стратегии развития; 

- определена необходимость совершенствования подходов к 

рейтингованию вузов на основе критического изучения и обобщения 

представлений о мировых рейтингах, установления проблем 

методологического характера, выявления практических сложностей 

измерения и анализа показателей рейтингов, что позволило предложить 

рекомендации к изменению подходов к рейтингованию для их 

практического применения во внешней оценке. 

3) Диссертация «Формирование системы контроля деятельности 

университета с целью повышения международной конкурентоспособности» 

обладает внутренним единством, исследование основано на применении 

общенаучных принципов исследования, предполагающих комплексный и 

системный подход к изучению экономических явлений и процессов. Кроме 

того, при проведении исследования использовались следующие методы 

познания: диалектический метод познания социально-экономических 

явлений, анализ, синтез, дедукция, классификация, наблюдение, 

детализация, сравнение, группировка. 

4) Теоретическая и методологическая основа работы - это 

исследования отечественных ученых, нормативные документы, которые 

регламентируют развитие поставленной в исследовании проблемы. 
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5) Обоснованность теоретических положений и выводов диссертации 

«Формирование системы контроля деятельности университета с целью 

повышения международной конкурентоспособности» подтверждена 

сопоставимостью авторских данных и данных, полученных ранее по 

рассматриваемой тематике зарубежными и отечественными 

исследователями, а также использованием в основе авторских идей данных 

и фактов из открытых, проверяемых источников информации, в том числе, 

анализе передового зарубежного и отечественного опыта в области высшего 

образования. 

Обоснованность практических выводов и рекомендаций, 

представленных в диссертации «Формирование системы контроля 

деятельности университета с целью повышения международной 

конкурентоспособности» подтверждена использованием современных, 

адекватных изучаемым явлениям, методик сбора и обработки исходной 

информации, в том числе использованием информационных 

статистических баз. 

Достоверность результатов, полученных Бурцевой Ксенией 

Юрьевной, обусловлена использованием при их получении международных 

и отечественных нормативных актов в области высшего образования, 

публикациями полученных результатов в научных статьях и их апробации 

на научных конференциях, практическим применением в деятельности вуза. 

6) Результаты диссертации Бурцевой Ксении Юрьевны нашли 

практическое применение в деятельности ряда образовательных 

учреждений. 

7) Диссертация содержит сведения о личном вкладе Бурцевой Ксении 

Юрьевны в науку, который выразился: 

- в самостоятельном планировании целей, задач, формулировании 

темы, предмета исследования; 
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- в непосредственном участии автора диссертации в анализе и 

обобщении информации по теме диссертации в доступном научном 

обороте, сборе эмпирических данных, их статистической обработке, 

апробации результатов диссертации; 

- личной подготовке основных публикаций по выполненной работе и 

выступлении с докладами на научных конференциях. 

8) Все материалы или отдельные результаты, заимствованные 

Бурцевой Ксенией Юрьевной из чужих текстов, оформлены в тексте 

диссертации надлежащим образом с указанием источников заимствования. 

9) Основные выводы и положения диссертационного исследования 

отражены в 33 научных публикациях общим объемом 51,97 п.л. (авторский 

объем - 51,64 п.л.), в том числе в 2 авторских монографиях (объем - 29,57 

п.л.) и в 31 статье общим объемом 22,4 п.л. (авторский объем - 22,07 п.л.) в 

рецензируемых научных изданиях, определенных ВАК при Минобрнауки 

России, из которых 2 статьи входят в цитатно-аналитическую базу RSCI 

общим объемом 1,5 п.л. (весь объем авторский). 

10) Соискатель учёной степени Бурцева Ксения Юрьевна в ходе 

работы над диссертацией и подготовки к публичной защите показала себя 

как квалифицированный исследователь, способный четко поставить и 

разработать важную научную проблему, детально рассмотреть вопросы 

теории и методологии выбранной для исследования проблемы. 

Автор продемонстрировала высокий уровень профессиональных 

умений и навыков, позволившие сформулировать гипотезу исследования, 

всесторонне изучить проблему и предложить пути ее решения. 

В качестве рекомендации для дальнейшего развития темы 

исследования было бы интересно рассмотреть альтернативные варианты 

развития системы высшего образования, основанные на критериях 

конкурентоспособности, отличных от тех, которые преобладают в 
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современной нам глобализационной модели. Отмеченное не снижает 

научной ценности представленной соискателем работы. 

Исходя из изложенного, полагаю, что представленная к защите 

диссертация соответствует заявленной научной специальности 08.00.12 -

Бухгалтерский учет, статистика (профиль «Финансовый и управленческий 

учет») и может быть допущена к защите. 

Герасимова Елена Борисовна 

доктор экономических наук, профессор 

«01» февраля 2022 г. 
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