B auccepranmonnsiii coser @I'OBY BO
«DunHaHCOBBIN yHUBEpCUTET NpH [IpaBuTenscTBE
Poccuiickoit @egepanumy /1 505.001.106 no 3ammre
JUccepTali Ha COUCKaHHUe YUEHOU CTeleHH
KaHIWJaTa Hayk,

COMCKaHHE YYeHOH CTelleHN NOKTOopa HayK

OT3bIB

Ha aBTOpedepat nuccepranuu bypuesoit Kcennn KOpbeBHBI
Ha TeMy: «QOopMHpOBaHUE CUCTEMbI KOHTPOJIS AESITENLHOCTH YHUBEPCUTETA C
L€J1bI0 TOBBIIIEHHS MEXAyHapOJHON KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHY,
[IPECTaBI€HHON Ha COMCKaHHe YUYEHOH CTEeleHH JOKTOpa 3KOHOMHUECKHUX
Hayk 110 criennanbHocT 08.00.12 - ByxranTepckuii y4yer, CTaTUCTHKA
(3KOHOMMYECKHE HayKH )

B coBpeMeHHOM MUpe TpaHHUIBl TOCYIapCTB CTaHOBITCS Bce Ooinee
pasMBbITBIMH, oOecreymBas CBOOOJHOE B3aUMOICHCTBHE W COTPYAHHUYECTBO
XO3AHCTBYIOIINX CyOBEKTOB MeXAy co0oil M B OTHOMIEHUSX ¢ motpebutensimu. He
CTajla HCKJIIOUeHKeM U cepa oOpazoBanus. [ 1obanbHbIe pecypChl HCIOIB3YIOTCS 110
BCEMY MHpYy, I03TOMYy TpeOyeTcss aJeKBaTHas cHCTeMa OLEHKH W NpPHUHSATHSI
pellleHHi, crnocoOHas TakXe CBOEBPEMEHHO M OOBEKTHBHO 4YeTKo o00paboTaTh
IOJIy4eHHYI0 MH(OpMalnio, HalaJuTh [IPOLECCHl YIPaBlieHNUs U KOHTPOJS C LETbI0
YKpEIUIEHHs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH JSKOHOMHYECKHX CYOBEKTOB Ha MHPOBOM
ypoBHe. B cBoell nuccepraumonHHoi pabotre bypueBa Kcenus IOpneBHa
paccMaTpUBaeT BONPOCH (POPMHUPOBAHHS CHCTEMBI KOHTPOJS OESITEIBHOCTH
YHUBEpPCUTETa, JIOTUYHBIM pe3yslbTaToM 3((PEeKTUBHOTO (PYHKIHMOHHPOBAHHUS
KOTOpPOW JIOJKHO CTaTh ITOBBILIEHHE MX MEXJIyHapOJHON KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
B ykaszaHHOM acrieKkTe NpPaKTU4YeCKH OTCYTCTBYIOT Hay4dHble HCCIEAOBaHHUS, 4TO
[IO3BOJISIET CAeNaTh BbIBOJ 00 aKTyaJbHOCTH CaMOW T€Mbl AUCCEPTAIMOHHON paboThlI,
TaK W TIIOCTaBJIEHHBIX B HEW Lend M 33134, KOMIUIEKCHOCTH IIPOBEIEHHOIO
UCCIIEJOBAaHUs, HOBH3HE I[IOAXOJa K pealu3aldyd KOHTPOJIS JesTENbHOCTH
YHUBEPCHUTETA B COBPEMEHHBIX YCIOBUSX.



3HaKOMCTBO C aBTOpedepaToM IOKa3bIBAaeT, YTO COMCKATENh XOPOIIO
OpPUEHTHpyeTCs B npobieMax (yHIaMEHTaJbHOW TpaHCcHOpPMALUM  CUCTEM
00pa3oBaHUs MHOTHX CTpaH, IIOHMMaeT ee MpEeUMyINecTBa W OrpaHHYeHHs.
Couckarenb BCECTOpDOHHE OINMCHIBAET [aHHblE H3MEHEHWs, B TO K€ BpeMs, B
aBTOpedepare pacKphIBalOTCS HOBble HANpaBleHUs, IOSBUBIIMECS B IOCIEIHHE
AECSATUIIETHS, B TOM YHUCIIE HEOOXOAUMOCTh MPUMEHEHHS KOHIEMH CTEHKXOJIEPOB
py 000CHOBAHMHM HOBBIX (POpPM HHTETPALUK U B3aUMOJEUCTBHUS HAYKH, 00pa3oBaHUs
U KOMMEepUHalu3alMy HOy-Xay. BIIONHE MOXHO COINIacUThCS C COHCKATENeM, YTO
HeoOXOAMM  HMHCTPYMEHTAapH{,  yUYUTBHIBAIOIIWA  PHUCKH W IIO3BOJISIOLINMA
KOHTPOJUPOBATh (POPMUPYEMBIE By30M KOMIETEHIMH OOyHarOIIUXCS, OTBEYAIOIIHE
OynymuM mnoTrpebHOCTIM pabotonmaTeneil. 3TO MO3BOJSET aBTOPY BHECTH
onpeAenE€HHbIN BKIaA B TEOPETUKO-METOAONOIMYECKUN acCleKT COBEPIIEHCTBOBAHHUS
YYETHO-KOHTPOJIBHBIX IIPOLECCOB B I€ATENbHOCTH YHUBEPCUTETOB.

Hayyneli MHTEpec NpencTaBisiOT pe3yabTaThl INPOBEIEHHOIO aBTOPOM
UCCIEJOBaHUs 3KOHOMHMYECKOH CYyIIHOCTH, COIEpXXaHHUs U BHAOB KOHTPOJS
JeSTeIbHOCTH yHHUBepcUTeTa. ABTOP HU3y4YW1 U BBIAEIUI OCOOEHHOCTH CHUCTEM
BHEUIHETO KOHTpOJsS [eSTEeNIbHOCTH BYy30B B TaKUX CTpaHaX, kak Hopserus,
Ounnauaus, Opanuus, J[anus, Poccus, CnoBenus, I'epmanus, I[lonbuia,
BenukoGpuranus, CIIA, Ctpanax Boctounoit EBponsl, 4To no3Boamio 060CHOBATh
crnenu(UKy NOAXOA0B K periaMeHTalld U perylipoBaHUIO BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS.

3aciy)XMBaeT BHHMMaHHs IpeUIOKEHHAas aBTOPOM LENOYKa CO3JaHHUs
LEHHOCTH YHHUBEPCHTETOM, IIO3BOJIMBINAS BBISBUTh HMCTOYHUKH KOHKYPEHTHBIX
OPEUMYIECTB By3a M MPEeAJOXUTh (GopMyly Uisi KOJMYECTBEHHOH OLEHKH
KOHKYPEHTHOIO IpeUMyIIeCTBAa YHUBEPCUTETA, @ TaKXe BBIAEIUTh U CTPpYIIIHPOBATh
B 4eTblpe TIpynnsl (GakTopbl, BAUSIOLIME Ha  KOHKYpPEHTHble IpPeHMYIIECTBa
YHUBEpPCUTETOB.

B cBi3u ¢ a3tuM aBTOp o0OOCHOBan HEOOXOAUMOCTh (HOPMUPOBAHUS
MHTETrpallOHHON CHUCTEMBl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS AEATEeNbHOCTU YHHUBEPCHUTETA,
KOCBEHHBIM 3((peKkToM (YHKIMOHHPOBAHUS KOTOPOH SIBISIETCS IOBBILIECHHE
MEXIyHapogHOW  KOHKypeHTocnocoOHoctu. HaydHolt  HoBu3HON  oOnamaer
NpeIIoKeHHass MHOTOYpOBHEBas cUCTeMa IJIaHUPOBAHUS U KOHTPOJIS HHAUKATOPOB
JesTeNbHOCTH YHHBEPCUTETa W HepapXUyeckas MOJENIb BHYTPEHHEro KOHTPOJIA
JesTEeNbHOCTH By3a ¢ yderoM pekomeHzauui komurtera COSO. IlpemnoxeHHbIe
Bypuesoit K.}O. pekoMeHganuy B yCIOBHUSX NPOUCXOISLINX U3MEHEHUH B cdepe
o0pa3oBaHHs IO3BOJSAT PacCMOTPeTh IIYyTH BO3MOXHOI'O PELICHHS HMEIOLIUXCs
npobyeM B TEOPUH U NPAKTUKE KOHTPOJIBHOU AeSTENBHOCTH.



Ha mam B3risng, BaXHBIM — HAayuyHBIM  pPe3yJbTaTOM  HCCIIEOBAHUS
bypuesoii K.IO. sBnsercs Mmarematuyeckas MoOJeNb, IO3BOJSIONIAN YYHTHIBATh
HEONpPeNeIeHHOCTh NIPY pealu3aluy CTpaTeruy NOBENCHUS CTEHKXONAepOB IMyTeEM
IIPUMEHEHHS BEPOSTHOCTHBIX MOAXOJO0B, CHOCOOCTBYIOWIAs MPUHATHIO HMH
00OCHOBaHHBIX pelIeHUH.

IIpakTHueckoe 3HaueHue uMmeeT npeqoxeHHas bypuesoit K.HO. meropmka
paHXXUPOBaHUS  YHHBEPCHTETOB 1O  IpynmaM  Ha  OCHOBE  METOHAOB
pPaHXUPOBaHUS B KaTeropuy, COIJIaCHO METOJUKHU QS-Stars,
MOJ€H NIPOBEASHUs aHalu3a CTPAaTeruyecKux IrPynm U anropuTma, Oonpeesouero
pedTuHr 6aHKa. JlaHHBIA MOAXO ] PEHTHHIOBAHMS PEKOMEHAOBAH K HCIOJIb30BaHUIO B
oTpaciu oOpa3oBaHUs AN OLUEHKHU AESTENBHOCTH LIUPOKOIO Kpyra YHUBEPCUTETOB
MEXAyHapOOHOr0, HALIMOHAIBHOTO U PETHOHANBHOT'O YPOBHSI.

OtMeuas METOJUYECKYIO H IIPAKTHYECKYIO LICHHOCTH pa6OTBI, CJIeayeT
06paTI/ITI> BHMMAHHUEC daBTOpa Ha HEKOTOPHIEC IIO3HUIIKMH, KOTOPLBIC Tpe6y}0T
JOINOJHHUTECIBHOT'O MOACHCHHUA U 00OCHOBaHHS:

1. B aBropedepare COBEpILIEHHO CHOpPaBeAJUBO AN  NPOBEAEHUS
OOBEKTHUBHOTO  COMNOCTaBUMOIO  aHalW3a KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
YHUBEPCUTETOB NPEAJOKEHA METOAUKA PaHKUPOBAHUS YHUBEPCUTETOB 110
rpynnam (C.43), TpeTbUM 3TalnoM METOAUKH MNPENIO0XKEeHO NOCTPOUTH
pPEUTUHTOBYIO MATpHULy, OAHAKO HE MPEACTaBISETCS BO3MOXXHBIM
pa3obpaThCsi CKONBKO IPYIIT BBIAENHII aBTOD.

2. Takke Ha ctp. 39 3arpoHyTa BaxHas mnpobieMa QOPMUPOBAHUS
OTUETHOCTH BYy30B, aBTOp K IIOKa3aTelsM OLEHKU MOTeHLUuala U
NPOLIECCOB OINEpPALMOHHON [eATeNbHOCTH, NOANEXKAUIUM PpaCKpPBITHIO B
nyOnuYyHOM OTYeTHOCTH BY30B Poccuu, pekomeHAyeT [00aBUTH
NoKa3aTend,  YJAOBIETBOpAIOIIME  HUHGOPMAUUMOHHBIE  TpeOOBaHUS
oOyuaromuxcst u paboromareneid. OnHako M3 aBTOpedepara He SCHO,
KaKye UMEHHO I0Ka3aTeNH ClieAyeT BKIIOYUTh B OTYETHOCTb.

OtMeyeHHEbIE NPEAJTOXKCHUA HE MEHAIOT 06H16ﬁ BBICOKOH OLIEHKH pa60TbI.

OOwuii BBIBOA. AHAIH3 COAEPXKAHUS METOAUYECKUX pEeKOMEeHAAUUd WU
NPaKTUYEeCKUX INpeANOKeHUH, cHopMyIHpOBaHHBIX B paboTe, MO3BOJSIOT CAENATh
BBIBOJ O €€ 3aBEpIICHHOCTH, METOJOJIOTHYECKOM LENOCTHOCTU U IPaKTU4YEeCKOH
3HauyuMmocTH. Jucceprauust bypueBoit Kcenuu IOpbpeBHBl, Ha OCHOBaHUHU
NpeACTaBIeHHOro0  aBTopedepaTa, IONHOCTBIO COOTBETCIBYeT TpeOOBaHUSAM
«[TonoxxeHus: 0 NpUCYXIEHUHU yUEHBIX CTENEeHEeN», yTBEPXKIEHHOTO IOCTAaHOBIEHUEM



IIpaBurensctBa Poccuiickoin @enepanuu ot 24.09.2013 Ne 842, mpeabsaBaseMbIM K
QUCcepTalMsIM Ha COMCKaHHWe YYEHOM CTENeHU NOKTOpa Hayk, a ee aBTop - bypuesa
K.IO. 3acmyxuBaeT mpHUCYXIEHUS YYEHOH CTENeHH NOKTOpa SKOHOMUYECKHX Hayk
no crnenuansHoctd 08.00.12 - Byxrantepckuil y4eT, cTaTUCTHKa (3KOHOMHYECKHE

HaYKH). / ”
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