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О Т З Ы В 

на автореферат диссертации Бурцевой Ксении Юрьевны на тему: 
«Формирование системы контроля деятельности университета с целью 

повышения международной конкурентоспособности», представленной на 
соискание ученой степени доктора экономических наук по специальности 

08.00.12 - Бухгалтерский учет, статистика 

Тема диссертации Бурцевой Ксении Юрьевны «Формирование системы 
контроля деятельности университета с целью повышения международной 
конкурентоспособности» приобретает особую актуальность в связи с проводимой 
Министерством образования и науки России реорганизацией сети высших 
образовательных учреждений, реализацией Стратегии развития информационного 
общества в Российской Федерации и национальных проектов «Наука и 
университеты», «Образование», «Цифровая экономика». Автор справедливо отмечает, 
что в сложившихся условиях для обеспечения качества, безопасности и стабильности 
образовательных и научных процессов вуза необходимо внедрение эффективной 
системы внутреннего контроля, учитывающей современные концепции управления на 
основе риск-ориентированного подхода. 

Цель, подцели и задачи диссертации отражают логику исследования, объектом 
которого является деятельность и результаты деятельности триединых университетов. 
По нашему мнению, представляют несомненный научный и практический интерес 
разработанные автором классификация форм внешнего и внутреннего контроля 
деятельности вузов Российской Федерации во взаимосвязи с объектами их оценки (с. 
23 автореферата); интеграционная модель формирования отчётности университетов 
(с. 40 автореферата). 

Бесспорно, заслуживают внимания выявленные автором тренды реорганизации 
университета как социально-экономической системы, предложенная концепция 
формирования интеграционной системы внутреннего контроля деятельности 
университета, новые базовые принципы формирования публичной отчетности вуза на 
основе интеграции положений парадигмы устойчивого развития, методологии 
интегрированной отчетности, концепции об интеллектуальном капитале. 

Содержание автореферата в целом свидетельствует о том, что в исследовании 
К.Ю. Бурцевой представлены решения научных проблем, имеющих важное 
социально-экономическое значение для развития Российской Федерации, и такие 
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решения соответствуют критериям оценки для диссертаций на соискание ученой 
степени доктора наук, утвержденным Положением о присуждении ученых степеней. 

Масштабы и глубина научного исследования К.Ю. Бурцевой позволяют 
предвидеть возможные будущие сценарии развития отечественного университетского 
образования, однако одновременно порождают новые вопросы, на которые хотелось 
бы услышать ответы соискателя ученой степени. 

1. Из автореферата не ясно, по каким ключевым критериям автор предлагает 
оценивать объект контроля «Образовательные программы», представленный на рис. 1 
(стр. 23)? 

2. На стр. 30 автореферата в качестве доминирующей движущей силы 
конкуренции в сфере образования соискатель определяет «концентрацию талантов». 
Известно, что таланты, способности и компетенции человека при использовании их в 
целях коммерциализации проектов становятся факторами формирования ценности 
человеческого капитала. Возникают вопросы: при проведении контроля 
деятельности триединого университета, составлении отчетности вуза и 
определении его рейтинга индикатор «концентрация талантов», предлагаемый 
соискателем, будет учитываться как элемент, формирующий стоимость 
человеческого капитала или изолированно, без взаимоувязки его с оценкой стоимости 
человеческого капитала? В какой степени предлагаемый подход соискателя 
согласуется с принятой профессиональным сообществом Концепцией бухгалтерского 
учета в рыночной экономике России (одобрена Методологическим советом по 
бухгалтерскому учету при Минфине РФ, Президентским советом ИПБ РФ 
29.12.1997) и разработанным на её основе Федеральным законом № 402 «О 
бухгалтерском учете»? 

3. Исследователи Международного сообщества лидеров в сфере образования 
Global Education Futures считают, что в эпоху цифровизации знаний и технологий 
обучения активаторами обновления образовательной сферы в мире становятся 
образовательные экосистемы. В связи заявленной в теме диссертации целью 
повышения международной конкурентоспособности университета к соискателю 
возникает вопрос: должны ли отличаться критерии оценки конкурентных 
преимуществ и сами системы контроля деятельности триединых университетов в 
зависимости от того, занимают ли такие университеты позиции точек роста 
образовательных экосистем или не являются сторонниками экосистемного подхода в 
образовании? 

4. На стр. 39 автореферата автор отмечает необходимость использования 
инновационных XBRL технологий при составлении отчетности образовательных 
организаций в целях удовлетворения информационных потребностей всех 
заинтересованных групп. Возникает вопрос: если образовательные программы 
российских ФГОБУ ВО рассматривать в качестве эксклюзивных продуктов 
интеллектуальной деятельности и результатов «концентрации талантов», то 
каким образом в этом случае должны учитываться в бухгалтерском учете и как 
контролироваться экономические интересы заинтересованных сторон -
Университета (заказчика и владельца образовательной программы в лице ректора) и 
разработчиков образовательной программы (в лице научно-педагогических 
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работников и приглашенных работодателей), принимая во внимание положения 
Приказа Минфина РФ от 15.11.2019 № 181н «Об утверждении федерального 
стандарта бухгалтерского учета государственных финансов «Нематериальные 
активы»»? 

Обозначенные замечания и вопросы не снижают ценность и практическую 
значимость научного исследования К.Ю. Бурцевой, результаты которого 
опубликованы в рецензируемых научных изданиях и признаны научным 
сообществом. Из автореферата, отражающего общую характеристику представленной 
к защите работы и её основное содержание, следует, что диссертация Бурцевой 
Ксении Юрьевны на тему: «Формирование системы контроля деятельности 
университета с целью повышения международной конкурентоспособности» является 
завершенным самостоятельным научно-квалификационным исследованием, 
отражающим изложение новых научно обоснованных решений, использование 
которых вносит значительный вклад в повышение международной 
конкурентоспособности университетов Российской Федерации и формирование 
нового поколения российской интеллигенции. Диссертация соответствует 
требованиям Положения о присуждении ученых степеней, утвержденного 
постановлением Правительства Российской Федерации от 24.09.2013 № 842, 
предъявляемым к диссертациям на соискание ученой степени доктора наук, а ее автор 
— Бурцева К.Ю. заслуживает присуждения ученой степени доктора экономических 
наук по специальности 08.00.12 — Бухгалтерский учет, статистика (экономические 
науки). 
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